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  ّصملخ  

 
قليمية استراتيجيات التنمية المكانية؛ باعتبارها أداة من أدوات التنمية الإ هم  أصبحت التنافسية اليوم واحدة من أ
مكاني مباشر وسريع على التنمية الاقتصادية والاجتماعية وحتى البيئية، وتبذل الدول ما بوسعها على  تأثيرذات 

داة ن مستوى شعوبها، ولكن تلك الأن ترتقي بسوية تنافسيتها وتحس  أي بقليمي داخلإو حتى على مستوى أمستوى عالمي 
خرى ومن ضمنها مجموعة من السياسات التي تدعم التنافسية بين أليات آدوات و أن تترافق مع أذ يجب إغير كافية؛ 

مكانياتهاقاليم من خلال استثمار مواردها الأ  .مستدام   حضاري   الموجودة بشكل   وا 
ويحلِّل عواملها المختلفة  ،ق؛ يدرس البحث موضوع التنافسية من وجهة نظر عمرانية تخطيطيةما سب وفي ضوء

وارتباطها بموضوع التنمية المستدامة، كما يدرس البحث ويحلِّل مؤشرات التنافسية الحضرية التي تتَّبعها الدول العالمية 
ل إلى مجموع ة مؤشرات خاصة يمكن أن تُطبَّق في المدن والأقاليم التي تحوي المدن والأقاليم الأكثر تنافسية، ويتوص 

العربية ومن ضمنها أقاليم الجمهورية العربية السورية بما تشمله من محافظات بشكل  يجعلها تندمج مع التطور العالمي، 
حقيق تنمية وفي النهاية يضع البحث مجموعة من السياسات القادرة على تحسين تنافسية الأقاليم والمحافظات السورية وت

 محلية ووطنية مستدامة. 
 
 
 

 .التنافسية الحضرية مؤشراتالتنافسية المستدامة،  ،، التنميةالتنافسية الحضرية الكلمات المفتاحية:
 
                                                           

 سورية.-دمشق-جامعة دمشق –ارية كلية الهندسة المعم –قسم تخطيط المدن والبيئة  -أستاذ مساعد * 
 سورية.-دمشق-جامعة دمشق –كلية الهندسة المعمارية  –قسم تخطيط المدن والبيئة  -معيد ** 
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  ABSTRACT    

Competitiveness nowadays becomes one of the most important strategies for spatial 

development, and it is considered as a tool of quick and direct regional development 

impact on the economic, social and environmental development. 

According to that, states do what they can on a global level or even on a regional 

level in order to elevate the development level for its cities and improve the Standards of 

living for their people too. But this tool is not sufficient by itself; it should be accompanied 

by other instruments such as setting and applying a group of policies that can support the 

resources and potentials of the regions in a sustainable civilized Way. 

This research examines the subject of competitiveness from the perspective of 

urban planning and analyzes the different factors of Competitiveness and its relates to the 

sustainable development. The research also examines and analyzes the urban 

competitiveness indicators pursued by the global countries, in order to reach a group of 

specific indicators that can be applied in Syrian Provinces. Finally; the research puts a set 

of policies capable of improving the competitiveness of Syrian regions and provinces to 

improve the competitiveness level of the provinces and achieve a well local and national 

sustainable development. 

Keywords: Competitiveness, Development, Sustainable Competitiveness, Sustainable 

Urban Indicators. 
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  :مقدمة
لمخططين والسياسيين والمستثمرين بالتنافسية الحضرية من قبل ا اً ملحوظاً اهتمامشهدت العقود الأخيرة 

مدن أصبحت  ؛العولمة والتقدم التكنولوجي والمعلومات والتغيرات الهيكلية والانفتاحوبسبب مات الثقافية، ى المنظَّ وحت  
والمدن في النظام الحضري وفقاً المنافسة بين الأقاليم  هذا التشابه تزايدليكون نتيجة  ؛كبير   العالم متشابهة إلى حد  

فضلًا  ؛لأدائها في مختلف القطاعات والأنشطة والصناعات التحويلية، والخدمات، والتكنولوجيا العالية، والسياحة
مالة والاستثمارات ى الععن تنافسها حول موقعها كمناطق للنفوذ الإقليمي والوطني والعالمي؛ إلى جانب تنافسها عل

 )قدرتها(الأقاليم بالبحث عن منافذ وآفاق يمكن من خلالها أن تزيد تنافسيتها أو  ، وتستمر  والتكنولوجيا والمشاريع
 ن وضعها التنافسي العالمي.التنافسية وأن تحسِّ 

الواحد  نبدايات القر  الاقتصاديين، ومنذ وبالأخصيشغل موضوع التنافسية اهتمام الخبراء وفي الوقت الراهن؛ 
على تحسين سوية المعيشة للمواطنين  كبير   ثر  أالموضوع بجدية لما له من  يأخذونالمخططون  أصبح نيوالعشر 

 طابعاً  الإقليم أوالمدينة  إعطاء إلىتهدف  وأخيراً  أولاً كون التنافسية  ؛والإقليمبصورة المدينة  وعمرانياً  والارتقاء جمالياً 
 الفروع تعقيداً  أكثرة واحدة من التنافسية كنظرية ومفهوم وعملي   عد  ، وتُ الأخرى والأقاليمعن غيره من المدن  متفرداً  متميزاً 

يدرس  ولذلك، كبير   تركيز الباحثين على الجانب الاقتصادي بشكل   إلى إضافة ؛د عواملهاوتعد   أنواعهابسبب تداخل 
 المختلفة المتمثلة في: الإشكالياتل ويحلِّ البحث 

بين  والتي تستند على الجانب العمراني التخطيطي الحضرية ةحداثة موضوع التنافسية الإقليمي -
في  خاصاً  حيث تدرس بعض الدول التنافسية الحضرية وتوليها اهتماماً  ؛الأقاليم على مستوى الدولة الواحدة

ز على النواحي الاقتصادية تركِّ جيع التنافسية العالمية والتي على تشغلب دول العالم فيه أالوقت الذي تعتمد 
 .بالدرجة الأولى

على جذب كافة المقومات والموارد البشرية والمالية،  الإقليمبقدرة  الإقليميةيرتبط مفهوم التنافسية  -
أساليب الترويج والإعلان ونقص التمويل،  إلى ومن ضمنها الأقاليم السورية العربية الأقاليم العديد منوتفتقر 

يتطلب مم ا  تلك العديد من عوامل الجذب المرغوبة عالمياً والتي تفتقر إليها الدول الأخرى؛بالمقابل؛ تم
 الارتقاء بسوية التنمية فيها.و  الأقاليمجل تحسين تنافسية أسياسات عمل من 

 
 :أهمية البحث وأهدافه

ها بعض الدول ضمن سياساتها تُعد  التنافسية الحضرية المستدامة من الموضوعات الحديثة والمعاصرة والتي تت بع
التنموية من أجل تحقيق التنمية المتكاملة والمتوازنة بين أقاليمها المختلفة؛ إلا  أنَّ أساليب وطرق العمل بها ما تزال غير 

، ولذلك اهتمَّ البحث بدراسة الجانب النظري وما يشمله من تعاريف وعوامل ومؤشرات، واضحة المعالم بشكل  كاف  
أداة لقياس مدى تنافسية الأقاليم والمدن في الدولة الواحدة وبالتالي درجة التقدم أو التراجع في مستويات التنمية باعتبارها 
يربط  دراسة موضوع التنافسية الإقليمية من وجهة نظر عمرانية تخطيطية مستدامة بشكل  بالبحث  ، كما يهتم  المختلفة

المؤشرات وأحدث البيانات التي تستخدمها الدول دراسة هدف ب مكانيةبالعوامل الالعوامل الاقتصادية والاجتماعية 
 الأهداف التالية: بما يحقق   الموضوعالعالمية من أجل تحسين تنافسية أقاليمها، ويعالج البحث 
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ظهار أهمية إدماجها في سياسات والاستدامةمن التنافسية الحضرية  تحليل المفاهيم المتعلقة بكل   - ، وا 
للمدن والأقاليم، وضرورة ربطها بخطط التنمية العمرانية " Spatial Development"نية التنمية المكا
 .والتخطيطية
العربية ومن بينها قها الدول يمكن أن تطبِّ  للتنافسية الحضرية التوصل إلى مجموعة مؤشرات أساسية -

وخصوصاً تلك التي  ،ةالسوري ووضع مجموعة سياسات وآليات عمل لتحسين تنافسية المدن والأقاليم ،سورية
تعاني من أوضاع تنموية متدهورة من أجل استثمار الموارد الموجودة بالشكل الأمثل وفق أسس بيئية 

 مستدامة.
وتطبيق  تفعيل الأخذ بمبدأ التنافسية الإقليمية الحضرية المستدامة على الأقاليم والمدن العربية -

مواكبة قاليمها و أجل تحسين تنافسية أمن ات السورية قليمية الحضرية على المحافظمؤشرات التنافسية الإ
 العالمي.التطور التنموي 

 
 :البحث ومواده طرائق

الحضرية وأساليب تطبيقها وقياسها على  ةقليميلمام بالتنافسية الإجل الإأبعة ضمن البحث من المت  د الطرق عد  تت
 ى أهدافه المنهجيات التالية:لإو الوطني، وانتهج البحث في سبيل التوصل أليمي قالمستوى الإ

وكل  ،قليميةالمعلومات المتعلقة بالتنافسية الإ هم  لأ نظري   الدراسة النظرية للمفهوم من خلال استقراء   -
 هات.سس ومعايير وتوج  أما يتعلق بها من تعاريف و 

ة عة ضمن مجموعة من الدول العالميب  أنظمة المؤشرات المت  هج تحليلي مقارن بين مجموعة من من -
بغية تطبيقها  وشيوعاً  قليمية الأكثر تكراراً لى مجموعة من مؤشرات التنافسية الحضرية الإإفي سبيل التوصل 

 على المحافظات السورية.
ليها على المحافظات السورية إالتوصل  تطبيق المؤشرات التي تمَّ  من خلالمنهج تطبيقي عملي  -

 .هذه المحافظاتلحضرية ح مستوى التنافسية اللى ترتيب يوض  إبهدف الوصول 
 

 :المناقشةالنتائج و 
 مستوياتها المختلفةضمن التنافسية مفهوم تحليل  -2-0
الميل والرغبة  عام   السابقة، وهي تعني بشكل   ةالثلاثالعقود من أكثر المفاهيم تداولًا خلال مفهوم التنافسية  عد  يُ 

والتنفيذ والنجاح  الإصرارد من خلال الذي يتحدَّ هذا الموقع  في دائم   والبقاء بشكل   ،في التنافس، ومهارة الفوز بموقع ما
 .[21]المستمر والمستدام
 إلى إضافة ؛الدول وازدهار الاقتصادية والتنمية النمو بينها من ؛أخرى مفاهيم مع التنافسية مفهوم ويتداخل

 بالتجارةارتبط المفهوم  السبعينات ةبداي ففي ،نفسه التنافسية لمفهوم المستمر رالتغي   ديناميكية وهو ألا مهم   عامل
والاقتصاد والتكنولوجيا  بالسياسة فارتبط التسعينات في اأم   الصناعية، بالسياسةخلال الثمانينات  ارتبط ثمَّ  ،الخارجية

وتنقسم التنافسية إلى عدة  .مواطنيها معيشة مستويات تحسين على قدرة الدول مدى تنافسيةتعني ال وحالياً  ،معاً 
حة بالشكل )مستوي  :(، هذه المستويات هي2ات موضَّ
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 ( مستويات التنافسية وأنواعها.1الشكل )

 الباحثة. [ بتصرف7المرجع ] المصدر:
 

في كل مستوى من المستويات كما تختلف التوجهات؛  كبير   بشكل  د المفاهيم للمستويات السابقة تتعد   ووفقاً 
الاقتصادي  والأداء والإنتاجيةبوضع الشركات  صرف يهتم   اقتصادي   و القطاعات تتميز بطابع  أفتنافسية الشركات 

لات في الدولة الواحدة بعلاقات وص   والأقاليمقليمية بالمدن للمدينة في قطاعاتها المختلفة، كما ترتبط التنافسية الإ
الاتحاد ل كت  ت  ل المثال )على سبي ؛قليميةوهي بذلك تختلف عن مفهوم تنافسية التكتلات الإ ،وظيفية ومعلوماتية ومادية

 .[21] (الأخرىلات كت  وغيرها من التَّ ، الأوروبي
فتنافسية الأقاليم  ؛إلا  أنَّها تتشابه في التعريف ؛وعلى الر غم من الترابط بين تنافسية الإقليم والتنافسية الدولية

لتصبح الأقاليم في الدولة الأولى متنافسة مع  ؛بالمجمل توصل الدولة التي تضم  هذه الأقاليم بالتنافس مع الدول الأخرى
 ،[7]مستويات التنمية في الدول المختلفةل فهي تدرس وتحل  التنافسية العالمية  ا فيما يخص  م  أ، [9]الأقاليم في الدولة الثانية

صاد ومستويات من التجارة الخارجية والعالمية للدول والاقت تعاريف التنافسية على المستوى العالمي حالة كل   وتأخذ
 .سيأتي لاحقاً كما  الحضرية قليميةهو التركيز على مفهوم التنافسية الإ ، وما يهم  للأفرادالمعيشة 
 ية الحضريةقليمالتنافسية الإتحليل مفهوم  -2-4

 لأصغر ، وصولاً ، المدينة، البلدة، الناحيةقليمالإمن ) كل   بمفهوم وثيقاً  يرتبط مفهوم التنافسية الحضرية ارتباطاً 
فهوم التنمية مب يجعله مقترناً  بشكل  العلمية  والدراساتفي البحوث  قليمالإ (تنافسية)تحليل مفهوم  تم  ي  ، و (إداريةوحدة 
ر والمؤثِّ  قليمللإ الأساسيةالوحدة المدينة  عد  تُ و ، City"[9]المدينة "و  "Region" قليمالإ من مفهوم كل  ارتباطه بو ، المكانية
بدوره على العديد من المدن والقرى التي تتنافس فيما  قليمالإبينما يحوي  ؛والاجتماعية قتصاديةعلى تنميته الا الرئيس

التنافسية )ى ضمن ما يسم   قاليمالأكبر على مستوى أ لتتنافس بعدها بشكل   المدنبينها مكونة ما يسمى بتنافسية 
 :إلىق المتنافسة المناط تصنيف تم  ي ما تقد  مم  و  .[9]على المستوى الوطني (يةقليمالإ

  أخرىفي دولة إقليم واحد في دولة واحدة يتنافس مع إقليم مناظر في نفس الدولة أو. 
  [9]صة الأخرىالمتخص   المدنص الاقتصادي مع صغيرة الحجم تتنافس من حيث التخص  مدن متوسطة و.  

حفاظ على وضعه التنافسي بين غيره قدرة الإقليم أو المدينة بال" التنافسية الحضرية بأنَّها Kreslعرَّف كريسيل "
وتحسين  ،توفير فرص العمل والمرافق الثقافية والترفيهية من الأقاليم أو المدن ذات الظروف المشابهة من خلال

والحفاظ على البيئة الحضرية التي هي كل ما  ،وأنظمة الحكم والإدارة ،مستويات الدخل ودرجة التماسك الاجتماعي
على أنَّ الرفاه الاقتصادي للدولة يعتمد على الحيوية والتنوع الاقتصادي للمدن والأقاليم  ما أك دك ؛تطمح إليه الشعوب

محركات للنمو الاجتماعي  بمنزلةالرئيسة كالعاصمة مثلًا، وأنَّ الأقاليم المتنافسة تخلق دولًا مزدهرة، وتُعد  الأقاليم 
لى التعاريف السابقة، وهي تتشابه إلى حد  كبير، إضافة إ خرىأف ت تعاريع  ض  وُ ، وقد [8]والاقتصادي الوطني والعالمي

 إلى تعريف شامل لمفهوم التنافسية الاقليمية الحضرية كما يلي: للوصولوتمَّ تحليل هذه التعاريف وتلخيصها 
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مع غيره  قليم وما يشمله من مدن بالمقارنةالدرجة التي يستطيع من خلالها الإ" :هي فسية الاقليمية الحضريةاالتن
لى جذب وتوليد الأنشطة التنافسية إضافة إ ؛قاليم بجذب الاستثمار والاستفادة من الموارد الموجودة بالشكل الأمثلمن الأ

" بالدَّرجة الأولى لتوليد مستويات دخل ومعيشة Innovation & Creativityالتي تعتمد على عوامل الابتكار والإبداع "
 ".تماسك الاجتماعي وأنظمة الحكم والإدارة والحفاظ على البيئة الحضريةوتحسين درجة ال ،للسكان ةجيد

 على المستوى الدولي والعالمي والأقاليمتنافس المدن معايير  -2-6
تتوافر فيها  أنالبشرية  والأدمغةاح والشعوب التي تطمح بجذب الاستثمارات والسي   والأقاليم لمدنلينبغي 

 ، هذه المعايير هي:ودولياً  لى التنافس عالمياً تجعلها قادرة عمجموعة سمات ومعايير 
 الإقليم)يندرج تحت بند  أن أي ؛نسمةمن مليون  أكثرفي الإقليم المقيمين ون عدد السكان كي أن 

 ومستوى عال  متخصصة جامعات كبيرة قادرة على الإبداع والابتكار، و لة قوة عاملة مؤهَّ  فيه يوجدن أ، و (المتروبوليتاني
 مي.من البحث العل

 والمناظر المعمارية دسة لهنج للفنون واوأن يروِّ  ،زمتمي   بتخطيط وتصميم عمراني وحدائقيصف يتَّ  أن
 الطبيعية.
 د المراكزيكون متعد   أن "Polycentric"نشر النمو الحضري على كافة مدنه دون استئثار  ن يتمَّ أبمعنى  ؛

 خرى.أمدينة ما بالمشاريع التنموية على حساب مدينة 
 العالمية الثقافةو العلم و  في شبكات الاقتصاد مكاناً أو الإقليم ب المدينة كس  ولية التي تُ الد   الأنشطة وجود، 

استضافة المؤتمرات والمعارض بوجود و ووجود تسهيلات تسمح  ،على المنافسة قادراً  عالمياً  مالياً  مركزاً  منهما جعلتو 
 المحلية والعالمية.

 شبكة بنيوية متكاملة تدعم طرق ووسائل المواصلات و  ،جواً  وأ بحراً  وأ راً بمرتفع  حركةومستوى  حجم وجود
 1طرق الربط المختلفة. عبر الوصول إمكانيةبتوفير  الإقليمم س  يتَّ  أن أي، وتؤ من كافة احتياجاتها من بنى تحتية وغيرها

  هاحدودما بعد  إلىسياحة الو  والثقافةالمشاريع الفنية والترفيهية  جيدة تدعموتكنولوجية ثقافية تحتية بنية 
 .[8]الوطنية

ل ومحترف، وخدمات ذات تكنولوجيا ؤهَّ س مال مُ أالتنافسي الناجح إلى قاعدة اقتصادية متنوعة ور  قليمويشير الإ
وجودة عالية للبيئة  ،ية متطورة وحديثةسات القائمة على المعرفة والتكنولوجيا، وبنية تحتوروابط قوية للمؤسَّ  ،عالية
 طويل الأمد ه المستقبليسية على تطوير وتنفيذ استراتيجيات التنمية ذات التوج  ة، والقدرة المؤسَّ المبنيَّ  العمرانيةو رية الحض

[29]. 
 التنافسية الإقليمية المستدامة"التوجه المعاصر للتنافسية الإقليمية " -2-2

ة، إلاَّ أنَّ النمو الاقتصادي الكبير بالناحية الاقتصادية للمدين كبير   يرتبط مفهوم التنافسية الحضرية بشكل  
؛ وبالتالي فإنَّ النجاح الاقتصادي سريع   يصاحبه تأثيرات بيئية سلبية مثل التلوث والضجيج، ونضوب الموارد بشكل  

لتمثيل التنافسية، لذا يجب أن تضمن تنافسية المدينة وجود تكامل بين كل  من الناحية الاقتصادية مع  وحده غير كاف  

                                                           
د بها قدرة الأشخاص والبضائع على التحرك والتنقل بيسر من مكان إلى آخر، فالاتصالية المتدنية قص  ( ي  Accessibilityالاتصالية )إمكانية الوصول أو  1

طرق الربط بينما تعني ، يل وتكبد تكاليف باهظة وغير ذلك من المعوقات والقيودتعني أنَّ التنقل يصاحبه قطع مسافات طويلة وهدر وقت طو 
(Connectivity البنية التحتية لوسائل النقل والطرقات والخطوط الحديدية والجوية وشبكات العمل والاتصال الرقمي، وخدمات الاتصال السلكية )

 .[7]واللاسلكية الممتازة 
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 بحيث يتم  قياس التنافسية الحضرية من منظور التنمية المستدامة ؛ومرافق اجتماعية جيدة وسياسات بيئية سليمةبنية 
 (.1ح بالشكل )، وبذلك تصبح التنافسية والاستدامة بعدان رئيسان في تنظيم المدن كما هو موضَّ [28]

 

 
 بالتنمية المستدامة.الحضرية ( ارتباط التنافسية 2الشكل )

 الباحثة. [ بتصرف11المرجع ] صدر:الم
 

خلال من الاستدامة ترتبط بتنافسية  طلب من المدن تقديم شروطأصبح يُ  واحد والعشرينوفي بداية القرن ال
" يتم  Driversأساسية للنمو " محركات أو مولدات ثلاثة وضع وتمَّ ، [28]تخفيض الأثر البيئي السلبي والعمران المضغوط

 هذه المحركات هي: ؛وى الإقليمي والوطنيها على المستتطبيق
  النمو الذكي"Smart Growth" تشجيع وتعزيز المعرفة والابتكار والتعليم والمجتمع الرقمي :
 المعلوماتي.
  النمو المستدام"Sustainable Growth" ،إعادة استخدام المصادر والموارد بطرق أكثر كفاءة :

 في التقنيات البيئية الخضراء.ستثمار الاتوزيع عادل للتكاليف والمنافع و وبناء اقتصاد أكثر استدامة وتنافسية، و 
  النمو الشامل"Inclusive Growth" دارة التغيير : بناء مجتمع متماسك يقوم فيه الأشخاص بقيادة وا 

  .[7] "المشاركة الشعبية، مشاركة الجميعفع ال أي: " ومحاربة الفقر والمشاركة في المجتمع والاقتصاد بشكل  
؛ أصبح من الضروري وجود توازن محكم ومسيطر على التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية من لذلك نتيجة

 مستدام   حيوي من خلال استخدام المصادر بشكل   أنظمة الأرض البيئية لمدى زمني طويل وبشكل   المحافظة علىأجل 
 .ل المستقبليةللأجيا متاحةيساعد على ضمان الفرص الاقتصادية وبقائها 

 والمدن الأقاليمفي  الحضريةالإقليمية قياس التنافسية  -2-5
، وينتج الاختلاف في عن قياس التنافسية الدولية الحضرية كثيراً تنافسية المناطق لا تختلف المنهجية في قياس 

قياس خلال  منيمكن قياس التنافسية الحضرية و  ،منظور الاستدامة في المؤشرات إدماجوفي  امل المستخدمةعو ال
والجهات  دراسات متخصصة تقوم بها الحكوماتمن خلال  بةمؤشرات مرك   مجموعة محددة من المؤشرات أو تكوين

 .[11] المعنية بدراسة التنافسية
نافسية الحضرية بواسطة العلمية التي تكشف خصوصيات قياس الت الأعمالهناك قلة في  أنَّ ر الدراسات ظه  وتُ 
 العالمية مؤشرات التنافسية أكثرومن  والدولية ومؤشراتها، ةر الدراسات المتعلقة بالتنافسية العالميكثُ بينما ت   ؛بمؤشر مرك  
، Management Development IMD: Institute for" [11]" 2التنمية إدارةالمركب لمعهد  مؤشرالشهرة هو 

                                                           
، يتمّ فيه 0991": هو كلية لإدارة الأعمال العالمية الرائدة، تمّ إنشاؤه في لوزان بسويسرا عام IMDمية "المعهد الدولي لإدارة التن  2

دراسة إدارة الأعمال، وتقديم شهادات ماجستير ضمن نفس المجال، ويقدم سنوياً دليلاً رئيساً للتنافسية الاقتصادية العالمية ضمن كتاب 

متخصّص 
[0]. 
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يصوغ  الذي "ForumCompetitiveness  : GlobalFGC" 3 لمنتدى الاقتصاد العالمي ومؤشرات التنافسية العالمية
ن اقتصاديات البلاد من تحقيق ازدهار طويل المدى، وكشف مكِّ يضع العوامل التي تُ و  ،المؤشرات الخاصة بالتنافسية

التنافسية  وهي تقيس ،مؤشراً ( 112) ـ، وتشمل المؤشرات ما يقارب ال[21]المكونات الرئيسة للنمو والازدهار الاقتصادي
وبسبب  ،regional Level-raInt" [11]" والمدن داخل الدولة الواحدة الأقاليملا على مستوى  بأكملهاالدول  على مستوى
 . ضح لاحقاً اعتماد مؤشرات خاصة بقياس التنافسية الحضرية كما سيتَّ  هذه المؤشرات، بل سيتم   إلىق التطر   ذلك لن يتمَّ 

 الحضريةالإقليمية سية مقارنة بين المبادرات العالمية لمؤشرات التناف -2-3
ارتباطاً بموضوع و الأكثر شيوعاً  للتنافسية الحضرية المستدامةتهدف المقارنة إلى الحصول على مؤشرات 

 هاتاختيار المؤشرات التي اعتمد تمَّ رنة مع غيرها من المؤشرات الأخرى، و والأكثر قابلية للقياس مقا ،التنمية المكانية
الاتحاد  وبعض دول أمريكا اللاتينية، والمؤشرات التي اعتمدها ،دول جنوب وغرب أفريقيا الدول النامية المتمثلة ببعض

 إلى إضافة ،في بعض الجوانب الاتحاد الأوروبيمؤشرات التي تختلف مع  واسكتلندهومؤشرات بريطانيا  ،الأوروبي
اختيار هذه  ا وهنغاريا ورومانيا، وتمَّ ليتواني ومؤشرات ،الأمريكيةوالصين والولايات المتحدة  الآسيويةمؤشرات الدول 
 .الأوروبيبالتنافسية الحضرية لا الاقتصادية كباقي دول الاتحاد  بسبب كونها تهتم   الأخيرةالدول الثلاث 

رن وعرضت صورة شاملة من أجل التحليل المقا ،الاختلافات بين تلك الأنظمة درجات كافية من التنوع رتوفَّ 
، وقد شملت المؤشرات ما يقارب ال لمجموعة المؤشرات بشكل    إجراء المؤشرات التي تمَّ  أنَّ  إلا   ؛اً ( مؤشر 16) ـكامل 
 .البحتاستبعاد المؤشرات ذات الطابع الاقتصادي  وتمَّ  ،اً ( مؤشر 61المقارنة فيما بينها شملت )

ل المؤشرات التي وردت في وقد تمَّ تثقي ،مقارن بين أنظمة المؤشرات المختلفة( هذا التحليل ال2ح الجدول )يوضِّ 
الأنظمة المختارة بحسب عدد استخدامها، ووفقاً لذلك تمَّ استخلاص مجموعة مؤشرات وردت لدى أكثر من جهة، 

يُعد  (، بينما الأزرق)ورُمِّز باللون  رسمية أكثر من أربع جهاتإذا ورد وتمَّ استخدامه لدى المؤشر قوياً  يُعد   ؛عام   وبشكل  
ا المؤشر الضعيف الأصفرجهات )ورُمِّز باللون  أربعالأهمية إذا ورد لدى  المؤشر متوسط هو الذي ورد لدى أقل ف(، أم 

 (.الأحمرجهات )ورُمِّز باللون  أربعمن 
 ( مقارنة بين أنظمة مؤشرات التنافسية الإقليمية الحضرية.1الجدول )

 مؤشرات التنافسية الإقليمية الحضرية
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 Economic Indicatorsالمؤشرات الاقتصادية 
   + + +  +  +   .GDPالناتج المحلي الإجمالي  -1
 + + + + +  + + + +  .GDP/ Per Capitaالناتج المحلي الإجمالي للفرد  -2
 +     +    +  معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي. -3
 +      + + + +  نتاجية العمالة.إ -4
 + +     + + +   معدل التوظيف. -5
معدل البطالة )نسبة الأشخاص العاطلين بالنسبة لعمر السكان العاملين  -6

 سنة(( 16-21)من 
 

+ + + + +   + +  

                                                           
": هو منظمة دولية غير حكومية تهدف إلى دراسة المشاكل في مجال الاقتصاد العالمي، وتعزيز GCFالعالمي " المنتدى الاقتصادي  3

في سويسرا، وينشر سنوياً  0990التعاون والتبادل الاقتصادي الدولي، تمّ تأسيسه من قبل أستاذ الاقتصاد السويسري )كلاوس شواب( عام 

 9099تقرير التنافسية العالمي منذ عام 
[0] . 
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)الاستثمار الوطني والاستثمار الأجنبي  نسبة الاستثمارات في الأعمال -7
 ((.FDIالمباشر )

 
+ + + +  + + + + + 

 Social Indicatorsالمؤشرات الاجتماعية 
 الموارد البشرية ونظم التعليم

عدد السكان الحاصلين على التعليم الجامعي من مجمل عدد السكان  -8
 .شخص( 16-16)من 

 
+ +   +   + +  

  +    +   + +  تعليم للفرد الواحد.نفاق الدولة على الإ -9
 + +      + +   ( للفرد الواحد. R&Dنفاق الدولة على البحث والتطوير )إ -11
  + +         ( شخص.2111المعدل السنوي للهجرة الداخلية الصافية لكل ) -11
  +  +   + + +   مليون( شخص. 2عدد براءات الاختراع لكل ) -12
      +      ليم والحساب.محو الأمية للكبار والتع -13
نسبة الموظفين في قطاعات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لكل  -14
 ( شخص.2111)

 
 + + +     + + 

     +       عدد الجامعات. -15
  +     +  +   نسبة السكان في سن العمل المؤهلين إلى الدرجة المطلوبة. -16

 الاجتماعية والصحية الظروف المعيشية، الرفاه الاجتماعي، الرعاية
     +  +     معدل النمو السكاني. -17
 + + + + + +   + +  متوسط الدخل الشهري الإجمالي )الأجور(. -18
 + +   +  +     الكثافة السكانية. -19
 + +  +  +  + +   مؤشر متوسط العمر المتوقع للحياة. -21
  + +   +   +   ( شخص.211.111عدد الجرائم المسجلة لكل ) -21
  + +  + +      ( شخص.2111عدد الأسرة في المستشفيات لكل ) -22
  + +         نسبة إشغال وحجز الفنادق. -23
  + +  + +   +   ( شخص.2111عدد المركبات الشخصية لكل ) -24
   +  +       ( شخص.211.111عدد المتاحف لكل ) -25
     + +      ( شخص.211.111عدد المسارح ودور السينما لكل ) -26
   +  +       مستوى اشغال المساحة الطابقية في الوحدات السكنية. -27
  +          النسبة لسكان الضواحي والأرياف.بنسبة سكان مركز الإقليم  -28
   + +        القدرة على تحمل تكاليف الإسكان. -29
معدل السكان الذين يعيشون في مجمعات سكنية تزيد كثافتها السكانية  -31
 .(211)عن 

 
        +  

 Environmental Indicatorsالمؤشرات البيئية 
 جودة البيئة

( 2111عدد الوحدات السكنية المرتبطة بشبكة تصريف صحي لكل ) -31
 شخص.

 
    + + + + +  

    + + +  + + +  / شخص(. 1نصيب الفرد من مجموع المناطق الخضراء )م -32
   + + + +   +   .1كم (2)الانبعاثات الناتجة عن تلوث الهواء لكل  -33
     +       المناطق الخضراء  )بالهكتار(. -34

 البنية التحتية
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 +  +  + +   +   كم. (2)طول الطرق المحلية المرفقة بممرات معبدة لكل  -35
    + + +   +   .1كم (2)كثافة طرق السكك الحديدية لكل  -36
  +  + + +   +   سة.متوسط الوقت اللازم للوصول إلى العمل وأماكن الدرا -37
  +  +   +  +   ( شخص.2111نسبة المسافرين جواً )القادمين والمغادرين( لكل ) -38
 + +    +      ( شخص.2111عدد خطوط الهاتف الرئيسة لكل ) -39
  +  + + +   +   ( شخص.2111عدد مستخدمي الانترنت لكل ) -41

ل قعلى هو الافضل            الأالمفتاح       الأ
 هو الافضل

  مؤشر عالي الأهمية 
مؤشر متوسط 

 الأهمية
 مؤشر قليل الأهمية 

 [.17،22،،1،،1،،9،1بالاستناد إلى المراجع ] ةإعداد الباحث المصدر:
 
وأداة لقياس  ،أداة لقياس مدى فعالية سياسات التنمية المطبقة على المدن والأقاليم بمنزلةالسابقة المؤشرات  عد  تُ 

 ومستوى التفاوت التنموي. فسية الحضريةمستوى التنا
 المحافظات السورية علىمؤشرات التنافسية الإقليمية الحضرية المستدامة وتطبيقاتها  -2-7

تعتمدها  وأطر   تتنافس الدول العربية كافة كما تتنافس الدول الأجنبية في نطاق التنافسية العالمية وفق نظم  
أبعاده وعوامله ومؤشراته، وي تم  قياس التنافسية بين الدول بشكل  عام   هيئات متخصصة تدرس موضوع التنافسية بكافة

ر العديد من الجهات الجانب الاقتصادي دوناً عن غيره،  من خلال مؤشرات تضعها الجهات المختصة تُركِّز على وتُصد 
ح ترتيب الدول في التنافسية ا راتها المختلفة، كما لعالمية ومؤش  وأهم ها المنتدى الاقتصادي العالمي تقارير دورية توضِّ

، وت كثُر الدراسات الخاصة بتنافسية الدول العربية والتي تعتمد  تُصدر تقارير تدرس وضع الدول العربية بشكل  منفصل 
، إلا  أنَّ التنافسية بين الأقاليم الحضرية في الدولة الواحدة لم يتمَّ دراس تها أو وتركِّز على الجانب الاقتصادي بشكل  كبير 

ن وجدت فإنَّها تنحصر ضمن البعد ، ةالتجار ) نالاقتصادي الذي يتضم   التطرق إليها مطلقاً في الدراسات العربية، وا 
، وتبذل الدول العربية ومن ضمنها سورية ما بوسعها من (المال، البضائع، الأسعار، الاستثمار، القطاع الخاص وغيرها

 اً وعربياً.أجل تحسين تنافسيتها الاقتصادية عالمي
( من بين 81حازت سورية على المرتبة الـ )فقد  ؛1118لعام  لى مؤشرات التنافسية الاقتصاديةإوبالنظر 

، متقدمة أربع درجات عن عام 1118-1117( دولة عالمية وفقاً لتقرير المنتدى الاقتصادي العالمي لعام 212)
كلفة الجريمة تفيما يتعلق بمؤشرات الأمن والأمان و  دولة (212)، كما شغلت المرتبة الأولى من أصل 1111-1117

( وحازت 11فقد حصلت على المرتبة ) ؛أمَّا فيما يتعلق بمؤشرات الصحة والمعد لات الضريبية ؛4 والعنف على الأعمال
 .[1] ( في مجال الحقوق الفكرية12على المرتبة )

-1122( دولة عام 266( من أصل )98المرتبة )إلا  أنَّ سورية تراجعت في مؤشرات التنافسية العالمية إلى 
وفي قوانين نظم المعلومات  ،زت نقاط الضعف في مؤشرات الاقتصاد الكلي والتعليم العالي، حيث ترك  1121

وتشريعات الاستثمار  ،والولوج إلى الانترنت ،وتطور الأسواق المالية ،والقيود على الملكية الأجنبية ،والاتصالات
وبسبب الظروف التي أد ت إلى  ،بها سورية وذلك بسبب الأزمة السياسية التي تمر   ،وغيرها من الأمور الأجنبي المباشر

                                                           
مؤشر تكلفة الجريمة والعنف على الأعمال: يقيس المؤشر الخسائر التي تتكبدها القطاعات الحكومية والخاصة نتيجة أعمال العنف   4 

ة والإرهاب والجرائم، وهو يدلّ على درجة تمتعّ الدولة بالأمان السياسي والاستقرار الاجتماعي، وتعكس قيمته أثر مستوى الأمن على البيئ

لاقتصادية وعالم الأعمال والاستثمارات الأجنبية ا
[0]. 
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-1121ولم تُدر ج سورية في إحصاءات عام هذا؛ على كافة القطاعات،  مية والتأثير بشكل  سلبيتراجع مستويات التن
 .[1]بسبب الظروف الراهنة 1126-1121وفي عام  1121

داة لقياس مدى تنافسية الأقاليم والمدن في الدولة الواحدة وبالتالي درجة التقدم أو التراجع أالتنافسية  مؤشرات عد  تُ 
قليمية الحضرية المستدامة للمحافظات ( مؤشرات التنافسية الإ1ح الجدول )في مستويات التنمية المختلفة، وبذلك يوض  

حصاءات محافظة دمشق ومحافظة ريف إ دمج ه تم  ن  أذكر ، ويجدر بال1122 – 1121عام  لإحصاءات وفقاً  السورية
بغض  النظر عن التقسيم الإداري  فيما بينهما منفصل   حتى لا يكون القياس بين المدينة والريف بشكل   معاً دمشق 
ة يلي ذلك إجراء ترتيب للمحافظات السورية لمعرفو  سورية، عشرة محافظة الدراسة شملت ثلاث ن  إ، وبالتالي فلكليهما

 الوضع التنافسي لها وتحليل هذا الوضع من وجهة نظر علمية.
 

 مؤشرات التنافسية الإقليمية الحضرية المستدامة للمحافظات السورية. (2الجدول )

مؤشرات التنافسية 
اه  الإقليمية الحضرية
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 ملاحظات

 Economic Indicatorsالمؤشرات الاقتصادية 

الناتج المحلي  -1
جمالي للمحافظة الإ

 )مليون ل.س(.

ــ 11121 91287 79118 216126 91111 211181 211116 262976 111988 116118 191191 191712  ــ ــ تم  الحصول على المؤشر من  ـ
ومية في الحسابات القمديرية 

المكتب المركزي للإحصاء 
لى منهجية إاستناداً 

(UNHABITAT وفقا )
. لا يوجد 1121لإحصاءات 

 قيم لمحافظة القنيطرة.

 21 21 21 22 8 9 1 7 1 1 6 2 1 الترتيب

الناتج المحلي  -2
 .الإجمالي للفرد )ل.س(

ــ 211816 96161 89661 211189 896112 221189 91928 261829 267199 212711 219781 219281  ــ ــ يساوي قيمة الناتج المحلي  ـ
الإجمالي للمحافظة في سنة 
معينة/عدد سكان المحافظة 

 منتصف هذه السنة.
 21 8 21 22 2 21 7 9 1 1 1 1 6 الترتيب

معدل نمو الناتج  -3
 المحلي الإجمالي.

 لا يوجد إحصاءات. [5] .على مستوى الدولة ككل %1.1يبلغ معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي  

نسبة القوة البشرية  -4
(21- 16). 

استبدل مؤشر إنتاجية العمالة  19.1 19.1 11.1 11.6 18 11 17.1 11.2 17.8 19.1 12.1 11.9 11.9 
بمؤشر نسبة القوى البشرية 

 8 2 22 21 1 21 9 21 1 7 1 1 6 الترتيب (.21-16)

معدل التوظيف  -5
 21)نسب المشتغلين 

ذكور  –أكثر سنة و 
ناث(.  وا 

 11.8 29.7 61.1 16.7 11.9 11 18.9 17.1 11.1 11.1 11.7 66 61.2 
هو نفسه نسبة المشتغلين في 

 1 6 8 21 1 21 9 22 2 7 1 21 1 الترتيب القطاع الحكومي.

 معدل البطالة )%(. -6
 9.91 7.1 21.1 9.9 29.2 21.8 18.8 11.1 21.1 12.9 21.1 11.6 27.8 

ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ  ــ
 8 22 6 21 1 21 21 7 9 1 1 2 1 الترتيب

نسبة الاستثمارات  -7
في الأعمال )الاستثمار 

 الخاص والأجنبي(.

(% من إجمالي المشاريع، عدد 11.1وحلب وريف دمشق بنسبة ) (% فقط من الناتج المحلي الإجمالي، تركزت معظم مشاريع الاستثمار في محافظات دمشق1.1جنبية المباشرة )تبلغ الاستثمارات الأ 
(%، كما بلغت جنسية المستثمرين: 62حاز نشاط الصناعات التحويلية على أعلى نسبة من عدد المشاريع وبلغت النسبة )و (%، 21.1(%، ريف دمشق )28.1(%، حلب )11.7المشاريع في دمشق )

 [.5] (% 7.2(% فالسعوديين )7.1العراقيين ) (% ثم8.8(% ثم الأردنيين )11.8السوريين )
 .لا يوجد إحصاءات

 Social Indicatorsالمؤشرات الاجتماعية 
 الموارد البشرية ونظم التعليم

عدد السكان  -8
الحاصلين على التعليم 
الجامعي من مجمل عدد 
السكان )العمر من 

 شخص.( 16-16

 7.91 6.17 1.1 6.87 8.6 6.2 1.9 1.8 7.6 1.1 1.2 1.2 6.1 

ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  ـ
 9 1 1 21 1 21 22 21 2 7 6 8 1 الترتيب

إنفاق الدولة على  -9
 التعليم للفرد الواحد.

 
 .1117من الناتج المحلي الإجمالي  وفقاً لإحصاءات عام  %(1)نفاق الدولة على التعليم إيبلغ 

عت  أخر إحصاءات لقيم وُض 
ت مديريات التربية موازنا

 .1116والتعليم العالي عام 
انفاق الدولة  -11

على البحث والتطوير 
(R&D. للفرد ) 

 
ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  لا يوجد إحصاءات. ـ

المعدل  -11
السنوي للهجرة الداخلية 

 الصافية.

المحافظات الطاردة بالترتيب:  11.1- 7.1- 2.9- 1.6 1.6- 1.1- 1- 1.1- 2.8 6.7- 2.1- 1.7- 8.6 
القنيطرة، دمشق، السويداء، 

دلب، حماة، طرطوس، إ  21 21 1 1 9 7 8 22 1 21 1 6 2 الترتيب
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 الحسكة.

عدد براءات  -12
مليون(  2الاختراع لكل )
 شخص.

 
ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  لا يوجد إحصاءات. ـ

نسبة الأمية  -13
 ( سنة فأكثر )%(.21)

استبدل مؤشر محو الأمية  21.1 22.1 26.8 17.2 21.8 16.2 11.8 11.6 21.9 21.7 21.6 11.2 8.16 
للكبار والتعليم والحساب  

( سنة 21بنسبة الأمية )
 فأكثر.

 الترتيب
2 21 1 8 6 9 21 22 1 21 1 1 7 

نسبة  -14
الاختصاصيين والفنيين 
في المجالات العلمية 

 )%(. والإنسانيةوالفنية 

استبدل المؤشر ضمن الجدول  1.6 9.1 1.1 6 21.2 1.1 1.7 1.1 21.1 1.2 1.7 1.7 1.11 
( بمؤشر نسبة 2)

الاختصاصيين والفنيين في 
المجالات العلمية والفنية 

 )%(. والإنسانية
 1 1 1 21 1 22 9 21 2 8 6 21 7 الترتيب

عدد الكليات  -15
 الحكومية.

 29 28 26 9 28 7 8 22 8 1 1 1 1 
ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  ـ

 9 8 8 8 1 6 1 7 1 1 1 1 2 الترتيب
نسب  -16

المشتغلين الحاصلين 
على الشهادات الجامعية 

من مجموع عدد 
 المشتغلين.

استبدل المؤشر ضمن الجدول  6.9 8.1 7.6 1.2 22.1 1.1 6.2 6.8 21.1 1.1 8.9 6.7 22.8 
( بمؤشر نسب المشتغلين 2)

الحاصلين على الشهادات 
الجامعية من مجموع عدد 

 المشتغلين.
 8 1 1 21 1 21 22 9 2 7 6 21 1 الترتيب

 حيةالظروف المعيشية، الرفاه الاجتماعي، الرعاية الاجتماعية والص

معدل النمو  -17
 بالألفالسكاني السنوي 

(1111-1121. ) 

 11.7 11.8 11.1 11 27.1 11.9 16.1 11.6 21.1 11.7 19.9 27.2 11.1 
ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  ـ

 21 1 22 9 2 21 7 8 1 6 1 21 1 الترتيب

متوسط الدخل  -18
الشهري الإجمالي 

 للفرد. )ل.س(

ــ 76771 71182 11161 82181 11177 78281 18911 71179 71719 78611 78111 79119  ــ ــ الحصول على القيم من  تم   ـ
مديرية الحسابات القومية في 
المكتب المركزي للإحصاء، 
وساهمت القيم في حساب 
الناتج المحلي الإجمالي 
للمحافظة وفق منهجية 

(UNHABITAT.) 

 21 7 9 22 2 21 1 21 8 1 6 1 1 الترتيب

الكثافة  -19
 .1السكانية نسمة/كم

 118.1 111 61.7 281.1 618.1 161 11 11.7 612.7 68 171.1 11.1 68.1 
ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  ـ

 1 1 21 1 22 6 1 8 21 7 2 9 21 الترتيب
متوسط العمر  -21

 المتوقع للحياة.
 

 لا يوجد إحصاءات. سنة. 71سورية  يبلغ متوسط العمر المتوقع للحياة في

عدد الجرائم  -21
المسجلة لكل 

 ( شخص.211.111)

بلغ عدد الجرائم الكلية في  118 111 118 111 622 617 621 181 117 261 116 112 2121 
( جريمة من 78266سورية )

 21 6 1 1 9 21 8 7 1 2 1 22 21 الترتيب 1121الى عام  1111عام 

عدد الأسر ة في  -22
مستشفيات لكل ال
 ( شخص.2111)

 1.18 2.12 2.17 2.11 1.11 1.72 1.89 2.22 2.81 1.87 2.11 2.919 1.11 
ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  ـ

 1 6 21 21 1 9 22 21 1 7 1 8 2 الترتيب

نسبة إشغال  -23
وحجز الفنادق )للعرب 
 والسوريون والأجانب(.

 11.1 21.1 7.21 1.11 22.7 1.1 2.9 1.6 7.1 1.8 2.16 1.18 1.17 
ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  ـ

 21 21 21 8 6 7 9 22 1 1 1 1 2 الترتيب

عدد المركبات  -24
( 2111الشخصية لكل )
 شخص.

مجموع السيارات الخاصة في  8.2 18.1 1.1 1.1 68.6 6.12 1 6.69 11.1 21.2 11 11 88.1 
سيارة  118611ة كامل الدول

 1121وفقاً لإحصاءات عام 
 8 1 9 21 1 22 21 21 1 7 6 1 2 الترتيب

عدد المتاحف  -25
( 211.111لكل )

 شخص.

 2 1 1 1 1 1 2 1 2 6 1 1 22 العدد

ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  2.2 1.16 1.29 1.12 1.171 1.212 1.111 1.211 1.199 1.161 1.211 1.211 1.119  ـ
 2 1 7 1 1 9 21 21 21 6 8 22 1 الترتيب

عدد المسارح  -26
ودور السينما لكل 

 ( شخص.211.111)

 
ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  ـ

وسطي حصة  -27
المساحة الفرد من 
 / فرد(. 1الطابقية )م

استبدل المؤشر في الجدول  28 29.1 26.2 21.7 11.7 12.1 16.9 11.8 28.1 29.2 11.1 21.6 28.1 
(  بمؤشر وسطي حصة 2)

الفرد من المساحة الطابقية 
 / فرد(. 1)م

 21 1 21 21 1 2 1 1 9 7 6 22 8 الترتيب

نسبة السكان  -28
الحضر من مجمل 

 ة )%(.سكان المحافظ

استبدل المؤشر في الجدول  1 12 66.8 18.1 18.11 66.1 11.9 18.16 12.6 11.8 16.1 11.6 81.1 
( بمؤشر نسبة السكان 2)

سكان مجمل الحضر من 
 المحافظة )%(.

 21 21 1 7 21 1 9 22 6 8 1 1 2 الترتيب
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القدرة على  -29
 تحمل تكاليف الإسكان.

 
ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ  لا يوجد إحصاءات ــ

معدل السكان  -31
الذين يعيشون في 
مجمعات سكنية تزيد 

( 211كثافتها عن )
 .1نسمة/كم

 

ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  تلا يوجد إحصاءا ـ

 Environmental Indicatorsالمؤشرات البيئية 
 جودة البيئة

نسبة المساكن  -31
ذات الصرف الصحي 

.)%( 

 91.1 81.2 89.2 71.1 88.1 17.1 11.7 69.1 19.2 67.1 11.9 67.9 11.1 
ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  ـ

 8 21 9 21 1 22 21 7 1 1 1 6 2 الترتيب

د نصيب الفر  -32
من المناطق 

 / شخص(.1الخضراء)م

 
فقط وهي النسبة الأقل على مستوى العالم، ويرجع ذلك الى ضيق ومحدودية مساحتها وارتفاع عدد سكانها، كما بلغ نصيب الفرد من  1( م1.1بلغ نصيب الفرد من المناطق الخضراء في محافظة دمشق )

 ./ شخص1م (1.1المناطق الخضراء في مدينة حمص )
ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ  ـ

عدد المصابين  -33
بالسرطان لكل 

 ( نسمة.211111)

استبُدل المؤشر في الجدول  211 97 11 17 211 11 11 18 217 11 11 91 71.1 
( بمؤشر عدد المصابين 2)

 21 9 1 1 21 1 2 6 22 1 1 8 7 الترتيب بالسرطان.

نسبة المناطق  -34
ار من الخضراء  بالهكت

 مساحة المحافظة.

 61.6 71 71 89.1 79 78.1 78.1 91 82 81 16.7 18 12 
ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  ـ

 21 21 22 6 1 2 7 1 1 1 9 8 21 الترتيب

 البنية التحتية

نسبة الطرق  -35
)الاسفلتية( من مجمل 
 طرق المحافظة %.

استبُدل المؤشر في الجدول  97 11.7 71.6 69.9 16.1 11.1 11.1 81.1 98 91.1 92 11.1 71.7 
( بمؤشر نسبة الطرق 2)

المزف تة من مجمل طرق 
 المحافظة.

 1 21 7 21 8 9 22 1 2 6 1 21 1 الترتيب

كثافة طرق  -36
السكك الحديدية لكل 

 ( كم.2)

 
 .اءاتلا يوجد إحص [2]. 1( كم2111( كم في كل )11.1تبلغ كثافة الطرق الحديدية )

متوسط الوقت  -37
اللازم للوصول إلى 
 العمل وأماكن الدراسة.

 
ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  .لا يوجد إحصاءات ـ

سر ة نسبة الأ -38
في الفنادق من مجمل 

 سر ة في سورية )%(.الأ

استبدل المؤشر في الجدول  1.16 1.26 1.7 2.2 1.8 1.11 2.91 1.16 26.1 2.8 7.1 21.1 11.1 
( بمؤشر نسبة أسر ة الفنادق 2)

في المحافظات من إجمالي 
 نسبة الأسر ة في سورية.

 21 21 21 9 1 1 7 22 1 8 6 1 2 الترتيب

عدد خطوط  -39
الهاتف الرئيسة لكل 

 ( شخص.2111)

 191.1 261.8 121.1 281 112.1 267.1 97.1 229.1 119.1 217 218.7 181 121.1 
ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ  ـ

 1 1 8 21 1 22 21 9 6 7 1 21 2 الترتيب

عدد مستخدمي  -41
( 2111الانترنت لكل )
 شخص.

 
 1119لى عام إ 1111(%، كما بلغ نمو المستخدمين من عام 21.6نترنت )( % من السكان، وبلغت نسبة نفاذ الا11( مستخدم يمثلون فقط ) 1.119.628بلغ عدد مستخدمي الانترنت في سورية ) 

(22.78. %) 
 لا يوجد إحصاءات

 [، ما لم ي ذكر خلاف ذلك ضمن الجدول.4[ و]3]المراجع بالاعتماد على المصدر: إعداد الباحثة 
 

 رات التنافسية الإقليمية الحضريةترتيب المحافظات السورية في مؤش -2-8
ح الجدول  وقد لوحظ غياب  ،مجموعة من المؤشرات تم  تطبيقها على كافة المحافظات السورية( سابقاً 1)يوض 

والجهات الوطنية  للإحصاءحصاءات المتوفرة لدى المكتب المركزي قيم بعض المؤشرات بسبب عدم وجودها ضمن الإ
ي، وعلى المستوى ما بين إضافة إلى صعوبة الحصول على الإحصاءات والبيانات على المستوى الإقليم الأخرى؛

إطار المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية )حصاءات من خلال المعادلات الموجودة ضمن الأقاليم، وتم  حساب بعض الإ
ح طرق حساب المؤشرات المعتمدة لدى المكتب المركزي للإحصاء. [6](والديموغرافية في سورية  الذي يوض 

؛ ولتحقيق المحافظات السورية؛ فإنَّه ينبغي معرفة ترتيب مستوى التنافسيةبعد معرفة ق ي م مؤشرات التنافسية في و 
 ن تؤديان إلى نتيجة واحدة، هاتان الطريقتان هما:ذلك تم  اتباع طريقتان علميتا

( 17( والبالغ عددها )1حة بالجدول )ن جمع الترتيبات لكافة مؤشرات التنافسية الموض  : تتضم  الطريقة الأولى
للترتيبات  تقسيم مجموع الترتيب النهائي بعد استبعاد المؤشرات التي لم توجد لها إحصاءات؛ ومن ثم  مؤشراً وذلك 
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ح مستوى التنافسية للمحافظات السورية، وكلما 17على عدد المؤشرات وهو ) الفردية ( للتوصل إلى ترتيب نهائي يوضِّ
 قل  الرقم كان مستوى التنافسية أعلى والعكس صحيح.

( في كل مؤشر من المؤشرات 17و  2: تعتمد على إعطاء كل محافظة درجة تتراوح بين )5ثانيةالطريقة ال
 ، ومن ثم  ةعشر  ع المحافظة بين المحافظات الثلاثةعلى موق ( لتدل  112و  17السابقة، وتتراوح هذه الدرجة بين )

وبافتراض أنَّ محافظة ما شغلت  ؛عشر أو الأخير بين المركز الأول والمركز الثالث تصبح درجة المحافظة محصورة
ن؛ فإنَّ مجموع الدرجات الدال على مؤشر مستوى التنمية الخاص بها هو يالمركز الأول في المتغيرات السبع والعشر 

عشر في كل هذه المتغيرات فإنَّ  محافظة أخرى شغلت المركز الثالث (، وبافتراض أنَّ X 1 27( درجة أي )17)
درجة  (112 و 27)فإنَّ مستوى التنافسية للمحافظات يتراوح بين  ومن ثم   ؛(27X 13أي )( 351مجموع درجاتها هو )
كل محافظات سورية، وكلما قلَّ الرقم دل  على  ضمنهالذي تقع  "Competitiveness Range"وهو المدى التنافسي 

ح بالجدول )وبالتالي فإنَّ ترتيب التنافسية للمحافظات السور  مستوى تنمية أعلى والعكس صحيح،  ( كما يلي.1ية موضَّ
 

 (  ترتيب المحافظات السورية في مؤشرات التنافسية الإقليمية الحضرية المستدامة.3الجدول )

 المحافظة

ق 
مش

د
فها

وري
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ح

ص 
حم
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وس 
طرط

 

رقة
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رعا 
د

داء 
سوي

ال
طرة 

قني
ال

 

 8 1 22 21 1 8 7 9 1 6 1 1 2 الترتيب النهائي 
 [.6المرجع ] لىإالمصدر: إعداد الباحثة بالاستناد 

 
حمص تليها  ،حظ من الجدول أنَّ دمشق حازت على الترتيب الأول في مؤشرات التنافسية الإقليمية الحضريةيُلا

ط قوة ز هذه المحافظات بنقا، وذلك بسبب تمي  فالسويداء حماةو  طرطوس اللتان تساوتا في الترتيب، ومن ثم اللاذقيةو 
 عديدة هي:

حيث ترتكز التنافسية الحضرية بشكل  أساسي على الابتكار  ؛ارتفاع المستوى التعليمي وحملة الشهادات العليا -
والإبداع ونسبة الكوادر البشرية المتعلمة، ويؤكد على ذلك نسبة الأمية المنخفضة في هذه المحافظات وارتفاع عدد 

المرتفعة في هذه لكليات وخاصة العلمية وغيرها من المؤشرات التعليمية الحاصلين على التعليم الجامعي وعدد ا
 المحافظات.

حيث  ؛ارتفاع الناتج المحلي الإجمالي للمحافظات المذكورة وبالتالي نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي -
النشاط الاقتصادي الخام ونسب المحافظات نتيجة ارتفاع  هنتاجية التي ترتفع في هذتعتمد التنافسية الحضرية على الإ

 إلا  أنَّ نسب البطالة ترتفع في اللاذقية بسبب محدودية الاستثمارات ضمنها. ؛القوة البشرية المتعلمة
ارتفاع نسب التحضر مقارنة و  ؛ارتفاع المستوى الصحي وما يترافق معه من عدد المشافي والمراكز الصحية -
 بالريف.

نَّ المنطقة الشرقية والتي تشمل كلًا من )الحسكة والرقة ودير الزور( والمنطقة هذا ويتَّضح من الجدول السابق أ
الجنوبية )درعا والقنيطرة( هي الأقل تنافسية على مستوى الدولة رغم وجود كافة الموارد الطبيعية والمعدنية والثروات 
                                                           

اتّب عت الطريقة من قبل )أ.د أحمد محمد عبد العال( في بحثه الذي يدرس حالة التنمية للمحافظات المصرية والتي تفضي إلى ترتيب   5
 .[6]دقيق لمستوى التنمية وتمّ التعبير عنه بمخطط دلالي 



 Tishreen University Journal. Eng. Sciences Series   4102( 5( العدد )63العلوم الهندسية المجلد ) مجلة جامعة تشرين 

 

341 

والمتعلمة لخصبة والكوادر البشرية المؤهلة النفطية )فيما يتعلق بالمنطقة الشرقية(، ووجود المواقع الأثرية والأراضي ا
بشكل  كبير  في المناطق والبطالة لى ارتفاع نسب الفقر والأمية إويعود السبب وراء ذلك  ،)في المنطقة الجنوبية(

زها في الجنوبية وترك   الشمالية والشرقية ومستوى التطور العمراني المحدود، إضافة إلى نقص الاستثمارات في المنطقة
افظة دمشق وريفها، الأمر الذي أدى إلى هجرة واضحة للكفاءات العلمية تجاه المحافظات الأكثر نمواً واستقطاباً مح

 ( الترتيب التنافسي للمحافظات السورية.1ح الشكل )، ويوض  للمشاريع التنموية ومن بينها دمشق وريفها واللاذقية

 
 مستدامة للمحافظات السورية.( ترتيب التنافسية الإقليمية الحضرية ال3الشكل )

 المصدر: إعداد الباحثة.
 

المدن والمراكز الحضرية هي الأكثر تنافسية،  ما سبق على أنَّ المناطق الأكثر تحضراً والتي تحوي أهم   يدل  
افسية ضرورة تحسين الوضع التنافسي للمحافظات الأقل تنكما يدل  التفاوت الكبير تنافسياً بين المحافظات السورية على 

من خلال اتباع سياسات تستهدف تحسين المراكز الحضرية الكبرى للأقاليم، بما فيها المحافظات الشرقية والجنوبية 
وتحسين تنافسية القطاعات الأكثر تأثيراً في الناتج المحلي الإجمالي، كما ترتبط التنافسية الحضرية بضرورة الاستفادة 

في كافة المحافظات من خلال استثمارها في مشاريع علمية ابتكارية ضمن بيئة  من القوى العاملة المتعلمة والموجودة
الأمر الذي سينعكس  ؛لى الخارج وبالتالي استقرارهاإحاضنة بما يضمن إعادة استقطاب الكفاءات البشرية التي تهاجر 

 سوية التنمية والتنافسية الحضرية في تلك المحافظات.إيجاباً على 
 سية الإقليمية الحضرية المستدامةيق التنافسياسات وآليات تحق -2-9

د السياسات المتعلقة بتحسين التنافسية الحضرية وتختلف فيما بينها؛ حيث يهتم  قسم من السياسات بتحسين تتعدَّ 
كونها تُعد  الأساس في جذب السكان والسياح  السوريةوتطوير المراكز الحضرية ضمن المدن الكبرى في المحافظات 

 قسم من السياسات بتحسين وتطوير القطاعات التنموية العديدة وبشكل  خاص   ين وتأمين فرص عمل، ويهتم  والمستثمر 
، كما يهتم  القسم الآخر بالاستفادة من للمحافظات السوريةتلك التي تسهم بشكل  كبير في الناتج المحلي الإجمالي 
 ن المحافظات وبين الأقاليم المجاورة والمتطورة تعليمياً مثلالموارد البشرية المتعلمة وتعزيز الابتكار والإبداع بين مد
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 قليمية حضرية مستدامة ضمنسياسات تحقيق تنافسية إ ، ومن أهم  محافظة دمشق وريفها واللاذقية والسويداء
 :المحافظات السورية

 "Urban Revitalization Policesسياسات الإحياء الحضري "  -9-1-،
والتي تتميز بموقع  السوريةمن الفراغات الحضرية الموجودة ضمن المدن هي سياسات تهدف إلى الاستفادة 

 استراتيجي مهم؛ إلا  أن ها تعاني من المحددات والمعوقات التالية:
 لا يتناسب استثمارها مع وضعها وقيمتها التاريخية والدينية وموقعها المتميز. -
غفالها عن المشاريع التنموية بسبب التكاليف الع - عادة إهمالها وا  الية الناتجة عن تشغيل هذه الفراغات وا 

 استخدامها.
 أو أنَّ مردودها المادي جراء هذا الاستثمار محدود جداً. ،جدوى اقتصادية ةلا يقد م الاستخدام الحالي لها أي -
عادة تأهيلالوضع العمراني السي   - وبالتالي تمويل كبير وضخم قد تعجز عنه  ،ء لها وحاجتها إلى ترميم وا 

 رات والبلديات المحلية.الإدا
الجغرافية العديد من المناطق التي تعاني من  اوعلى كامل مساحته اضمن مدنه قاليم السوريةالأحوي تو 

ل حوي مجموعة من المراكز التاريخية القديمة ضمن المدن الرئيسةتالتحديات السابقة، كما  ضمن التراث العالمي  ةالمسج 
"UNESCOالأقاليم تميز تو  ؛، ومن بين هذه المدن )تدمر وبصرى(ع السياحية في العالمأهم  المواقأحد  ا" بوصفه

بوجود المتاحف والمقابر والمزارات الدينية الأثرية والجوامع والكنائس والأديرة، وأخيراً المناطق الطبيعية المتميزة  السورية
المتميز كالسجاد والخشب والقش وبعض الورشات الصناعية ذات الطابع اليدوي التقليدي  ،ضمن ضفاف الأنهار

عطائها طابع حديث  ،والبُسُط، وتهدف سياسة الإحياء الحضري إلى إحداث تغيير جزئي أو جذري للمواقع السابقة وا 
 موجودة.متطور مع الحفاظ على الأصالة والتراث والتقاليد ال

رج والتي تُهم ل عادة بسبب الاهتمام بالمناطق ذات الوضع الحعلى بحياء الحضري سياسة الإ ترك زوبذلك 
عادة  موقعها وتاريخها الزمني وتكلفة إعادة إحيائها وترميمها، وهي تُعد  مناطق ذات الأولوية لتطبيق مشاريع التنمية وا 

 وتحدد هذه المناطق في سورية بـ: التجديد الحضري،
 .المراكز التاريخية 
 تي جرى نقلها إلى مكان آخر.ال وأ ة،رية المهملالمناطق الصناعية والتجارية والعسك 
 [18]المناطق الساحلية، والموانئ القديمة والحديثة، وأطراف وضفاف الأنهار. 

دة بتخصصها ينبغي الاهتمام بالمناطق السابقة من أجل إعادة إحيائها وبعثها، والتي تُعد  نوعاً ما معزولة ومتفر  
خاصة في المدن ذات المراكز الصغيرة والمحدودة، من هنا يُعد   جداً  ووظيفتها مقارنة بغيرها من المناطق، وهو أمر مهم  
عادة التأهيل عاملًا وحلًا مُلهماً، ويوض   ( الأنشطة والسياسات التي يمكن إتباعها في كل  من 6ح الجدول )الترميم وا 

 المناطق الثلاث السابقة.
 

 مشاريع التنمية.( سياسات الإحياء الحضري في المناطق ذات الأولية لتطبيق ،جدول )

الهدف والغاية من الإحياء  المناطق
 لتحقيق الأهداف الممكن اتباعهاالسياسة  الأنشطة الممكن استخدامها والتجديد الحضري

المراكز 
التاريخية 

تعزيز التراث التاريخي  -
والثقافي الهام للمدينة الذي 

متاحف تعتمد على تأثيرات  -
ثلاثية الأبعاد مزودة بإمكانية 

تكوين فراغات حضرية متكاملة  -
 ومتعددة الوظائف بين المبنى والمحيط.
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Historical 
Centers 

يوضح الحقب الزمنية التي 
ر عن التاريخ مرت والتي تُعبِّ 

 والعراقة.
إمكانية استخدام التراث  -

لدعم وتعزيز العلاقات مع 
 مدن وأقاليم الدول المجاورة.

 الاستفادة من التقنيات التكنولوجية.
حياء المباني وجعلها  - ترميم وا 

مراكز تعليم للفنون والإبداعات 
 ختلفة.الم

فراغات سمعية وبصرية  -
 متطورة.

شركات ومقرات عمل للأزياء  -
والعمارة والتصميم والديكور 

 والمطاعم والمقاهي.

الخاصة  -الشراكة الحكومية -
(PPPs التي تقدم مستثمرين دون أن )

لأراضي تضطر الدولة إلى بيع ا
 والعقارات.

إنشاء فراغات للثقافة والفنون مرتبطة  -
بالتجارة والتسويق، وأنظمة سكنية متطورة 

 وبدرجة كفاءة عالية.

المناطق 
الصناعية 
والتجارية 
والعسكرية 
 القديمة

تكوين فراغات مبتكرة  -
للمناطق التي لها وظيفة 

صناعية سابقة ثم منعت ولا 
 زالت على وضعها.

تخطيط مواقع تصميم و  -
حضرية تشمل أبنية معمارية 
 متميزة ومساحات خضراء.

ربط المناطق ودمجها مع  -
مراكز ومؤسسات التعليم 
العالي ومراكز الأبحاث 

 والتكنولوجيا.

أنشطة تتناقض وتتضارب مع  -
عطاء  صورة الأنشطة السابقة، وا 
الأولوية لصورة المدينة المتميزة 

 والمتفردة.
لي وشركات مؤسسات تعليم عا -

تزود الخدمات والأسواق المحلية 
 والعالمية.

شركات بحث وتطوير عالمية  -
ومحلية ومراكز للمهارات 

 والكفاءات البشرية.
أقطاب للبرامج المعلوماتية  -

وخدمات الكمبيوتر ومراكز 
 اتصالات.

إعادة تأهيل وترميم المباني الصناعية  -
التي تتعارض مع صورة المدينة بشكل  

 وربط الفراغات الداخلية والخارجية. سلبي
إعطاء الأولوية للجوار البيئي  -

ومعالجة التربة والمياه الملوثة من خلال 
 الدعم والتمويل المحلي.

تطبيق حلول لإدارة الطاقة والمياه  -
 والحركة ووسائل النقل بمعايير مستدامة.

المناطق 
الساحلية 
ومناطق 
ضفاف 
 النهار

زة تنسيق مواقع متمي -
ومتفردة وذات مظهر جمالي 
على مساحات كبيرة واسعة 

 على مستوى عالمي.
تحويلها إلى بوابات ومراكز  -

 عالمية ومناطق حرة.
علاقة تفاعلية بين المياه  -

 وعناصرها المحيطة.

أنشطة بحث وتطوير تركز  -
على قطاع محدد للمعرفة 

 والمهارات المرتبطة.
ى بنية تحتية ترفيهية متكاملة عل -

مستوى عالمي، تستخدم أساليب 
 وحلول عمرانية مبتكرة مستدامة.

أنشطة ترفيه، تتضمن مراكز  -
رياضة وتدريب بشكل  راق  بجوار 

 المياه.

اختيار الأنشطة بدقة وتطبيق حلول  -
معمارية تراعي التغيرات المناخية مثل 
ارتفاع مستويات المياه أو غيرها من 
، ظروف المنطقة )تسونامي، زلازل

 انهيارات أرضية...(.
دارة  - تطبيق حلول من أجل الطاقة وا 

 المياه ضمن معايير مستدامة.

 .الباحثة [ بتصرف18المصدر: المرجع ]
 

انتباهاً واهتماماً خاصاً مقارنة بغيرها، ويؤدي تطبيق سياسات الإحياء الحضري السابقة  السياساتتتطلب بعض 
 .محلية تؤدي فيما بعد إلى حدوث تنمية إقليمية مرتفعة وتنافسية عالية اجتماعي ملحوظ وتنمية إلى حدوث تغيير
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 The Innovation Hub" 6مركز الإبداع " -9-2-،
أداة لتكامل الابتكار التكنولوجي وسياسات الإحياء الحضري، وهو أداة للسياسة الحضرية تهدف إلى  بمنزلةيُعد  

ل تطبيق مشاريع حيوية علمية تكنولوجية ومشاريع ثقافية تعتمد دمج إجراءات الإحياء لمناطق المدينة المهجورة من خلا
على قاعدة اقتصادية، كما يُعد  مركز الإبداع مشروعاً جماعياً يتضمَّن تكافؤاً متعدداً للعلم والتقنية والاقتصاد 

 .[17] والمؤسساتية والعنصر البشري لتتكامل جميعاً ضمن المدينة وتتداخل من أجل تقديم أهداف منتجة
تستند سياسات مركز الإبداع على قواعد المعرفة والابتكار، والعمران الاجتماعي المتماسك واستدامة البيئة، كما 

حة بالشكل ) (، وتُعد  هذه 6تستند على مجموعة من الأنشطة والفعاليات تسهم في الجذب وتحسين التنافسية، وهي موضَّ
حيث تدعم كل واحدة من هذه الأنشطة جزءاً معيناً  ؛ت والمواهب والسياحساالأنشطة بمثابة مراكز وأقطاب جذب للمؤس  

 إلا  أنَّها تتكامل وتدعم بعضها البعض. ؛ما

 
 ( الأنشطة والفعاليات التي يستند عليها مركز الإبداع.،شكل )ال

 الباحثة. [ بتصرف18المصدر: المرجع ]
؛ فإنَّ نجاح هذه السياسة ضمن مركز مدينة  ن كانت محدودة ما يتطل  وبشكل  عام  ب وجود بنية حضرية ثقافية وا 

بحيث تكون نواة للمركز؛ أي أن تحوي المدينة مجموعة من المراكز الثقافية والمسارح والمتاحف والمكتبات وغيرها من 
 لابتكار.الأمور التي تهتم  بالثقافة السينمائية والموسيقية والإعلامية التي يمكن أن تكون قاعدة لمركز الإبداع وا

كز إبداع كونها تحوي أنوية ابوجود عدد  من المدن بحيث يمكن تحويلها إلى مر  المحافظات السوريةتميز تو 
قامةسياسة دعم  ن  إ، وبالتالي فحضرية وثقافية وتعليمية يمكن الاستناد عليها ضمن المحافظات  للإبداعمراكز  وا 

 :من خلالن تتحقق أالسورية يمكن 
                                                           

": هي مواقع جغرافية مهمة تجارياً واقتصادياً، تحقق معدلات اقتصادية مرتفعة وتتميز بوجود HUB" المركز أو القطب أو الملتقى  6
الموانئ ومحطات النقل  استثمارات وبنية تحتية استراتيجية داخلها وحول محيطها الجغرافي من وسائل اتصال وأنظمة نقل ذكية، وتعدّ 

بمثابة مدن بوابات بغض النظر عن موقعها الجغرافي سواء كان داخلياً أو حدودياً أو الضخمة ومراكز التجارة العالمية والمدن الكبرى 
 .[13]قطاب على المستوى العالم شانغهاى وفانكوفر ونيويوركو الأأالمراكز  ساحلياً. وي ذكر من أهمّ 
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 نقل جزء من  ن يتم  أمتميزة؛ على وتعليمية ها بنى حضرية ثقافية في توجدالتي  دعم المدن الرئيسة
ف الضغط عن مراكز المدن الكبرى، ويستقطب الكفاءات لى الريف المجاور بما يخف  إ والتعليمية هذه البنى الثقافية
 رياف.لى هذه الأإثار النمو آوبالتالي نشر  ،العلمية والمبدعة

 في  تميزة والتي تمتلك مقومات فريدة على مستوى العالم، مثل مدينة )تدمر(خرى المدعم المدن الأ
لى المحافظات الشرقية التي تمتلك مقومات وموارد إضافة إفي محافظة درعا،  (بصرى الشاممدينة )، و محافظة حمص

 ة، ومدن محافظلأبنائهاعالية مثل الحسكة ودير الزور، ومدن محافظة السويداء التي تتميز بارتفاع المستوى التعليمي 
 تعليمياً  ن تكون قطباً أعلمية متطورة قادرة على  ةنويأ بمنزلة عد  عديدة تُ درعا الشمالية التي تتواجد بها جامعات خاصة 

بداع ضمن المدن ن ترتبط سياسة دعم مراكز الإأ، ويمكن ويخفف الضغط عنهمامحافظة دمشق وريفها يدعم  مميزاً 
ساسية واللوجستية بالتعاون مع القطاع الخاص بما جل تحسين البنية التحتية الأأالحضري من  حياءالسابقة بسياسة الإ

، وبذلك السياح والاستثمارات الملائمةو ويسهم في جذب الكفاءات المتميزة  والتعليمية، يدعم البنية الحضرية الثقافية
 .ي صورة وانطباعاً فريداً ومميزاً وتعط إلى مراكز تنافسية إبداعية تتنافس مع بعضهال المدن السورية تتحو  
 

 حتية حضرية أكثر استدامة وشمولاً بنية ت -9-3-،
نشاء إحيث يُحدِّد  ؛يُسبِّب إعادة تأهيل وصيانة البنية التحتية تكاليف عالية جداً مقارنة مع بنائها للمرة الأولى

بناء وتشغيل وصيانة البنية التحتية أمراً لا غنى  البنية التحتية نمط استهلاك المدينة لكافة الموارد لعقود قادمة، لذا يُعد  
 .[21] عنه في سبيل تقليل هدر الطاقة والماء والأراضي والتأثيرات السلبية الأخرى

 Eco"ولإقامة بنية تحتية أكثر استدامة؛ فإنَّه ينبغي الأخذ بمبدأ الكفاءة البيئية  ،ولأجل تنافسية أكثر
Efficiency"  الأساسي في تطوير البنية التحتية المستدامة والتخطيط لبناء مدن أكثر استدامة، باعتبارها المعيار

وتخفض  ،وتحس ن مستويات الحياة ،تطوير تكنولوجيات ذات إنتاجية أفضل تُرضي احتياجات السكانهذا ن يتضم  و 
 .[21]التأثيرات البيئية والاستهلاك الجائر للموارد

 اصة وبين المؤسساتالحكومية والخ التكامل بين القطاعات -،-9-،
 PPPs: Public Private" يتحقق ذلك من خلال علاقات شراكة متعددة تجذب القطاع الخاص وتسمى

Partnerships"،ويُقصد  ، وذلك من أجل تسريع عملية التخطيط والبناء والتطبيق وبالأخص في مشاريع البنية التحتية
عزل عن غيرها، من خلال إيجاد حلول تكاملية بين القطاعات بالتكامل أن ترتبط القطاعات مع بعضها وألا  تعمل بم

مثل تكامل النقل وتخطيط استخدام الأراضي والمناطق مع الصناعة والتجارة والزراعة والقطاعات الأخرى من أجل 
الحكومية  تحديد القضايا المشتركة والاحتمالات المستقبلية، كما أنَّ تكامل الجهود بين المنظمات الدولية والمؤسَّسات

 .[11] الإقليمية المحلية والقطاع الخاص، والمجتمع المحلي ضروري لتنمية وتطوير السياسات والاستراتيجيات
 سات ومشاريع التنافسية الإقليميةالإدارة الجيدة والمتمكِّنة لسيا -،-9-،

ماعية ق ذلك من خلال نظام إداري متماسك ومتكامل يشمل إدارة مشاريع ومخططات التنمية الاجتيتحق  
والاقتصادية والبيئية بالتعاون مع كافة الجهات وبالاشتراك مع المجتمع المحلي من أجل وضع وتنفيذ وتطبيق مشاريع 

ومن ث مَّ إجراء تقييم ومراقبة لها بهدف دعم الديمقراطية واللامركزية الإدارية والمساواة الاجتماعية، وتحسين  ،التنمية
الأمر الذي ينعكس إيجاباً على التنافسية الحضرية للمدينة لبيئة والتنوع الثقافي؛ مستويات المعيشة للسكان وجودة ا

والإقليم، ويتم  عادة إدارة المدينة لتحسين التنافسية فيها من خلال حكومة كفوءة ومسؤولة وفع الة قادرة على جذب 
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ة المتعلقة بالاقتصاد والتوظيف والتعليم الاستثمارات وجعل المدينة أكثر راحة للسكان من خلال تطبيق السياسات العام
 .[11] والصحة العامة والخدمات الاجتماعية والبيئية

قاليم السورية على الأ يجاباً إ تأثيرهابالتنوع والشمول من حيث  المقترحة سابقاً صف السياسات خلاصة القول؛ تت  
؛ ويبقى التحدي الأكبر في تجاوز الصعوبات والإداريةمن الناحية الاقتصادية والاجتماعية والعمرانية والبيئية والثقافية 

ومشاركة فعالة  وطنيةلى جهود إوالتحديات التي تعوق عملية التنمية في سورية؛ ويستلزم تحقيق السياسات الموضوعة 
حساس بالمسؤولية حتى تصبح واقعاً ملموساً، وحت ى تثمر نتائج إيجابية في مجالات التنمية كافة  .وا 

 
 والتوصيات: اتالاستنتاج
إنَّ نوعية وشروط الحياة في المدينة مثل مستوى الترفيه والتنمية الثقافية، ونوعية البنية التحتية المتكاملة،  -

والأمن العام لها تأثير قوي جداً على التنافسية الحضرية، وعلى الرغم من استخدام الباحثين معايير مختلفة لتحديد قدرة 
 ،م أعلى نوعية حياة لسكانهاقاليم الأكثر تنافسية هي تلك التي تقد  جمعوا على أنَّ الأأهم نَّ أ إلاَّ  ؛قليم على المنافسةالإ

 كثر تنافسية أيضاً.والأكثر جاذبية للسي اح، وهي تضم  المدن الأ ،كثر قبولًا للأعمال والاستثماروالظروف الأ
ل الوضع الراهن لحالة ر ويحل  كما يفس   ؛ينةخلال فترة زمنية مع اً دمحد   داءً أو أيقيس المؤشر ظاهرة معينة  -
تحليل أقاليم الدولة من أجل محافظات و مؤشرات التنافسية الحضرية وسيلة لإجراء مقارنة بين  عد  تُ  ؛من هناو الدراسة، 

 المناسبة.تنموية السياسات الخطط و الوبالتالي وضع  وجه القصورأالوضع التنموي ومعرفة 
إذا كانت التنمية الاجتماعية والاقتصادية والحضرية غير متوافقة ولا تراعي البيئة،  اً يتنافس الإقليم عد  يُ لا  -
 .تنافسياً  إقليماً  يُعد  سلبي لا  العوامل الاقتصادية والاجتماعية على البيئة بشكل   الذي تؤثر فيه الإقليم نَّ إوبالتالي ف
إقليم سياسته الفريدة  م، بل يجب أن يكون لكل  لا يوجد سياسات أو خطط عامة يمكن تطبيقها على كافة الأقالي -

فإنَّ استراتيجية التنافسية يجب  ؛الخاصة به مع الاستفادة من التجارب الناجحة، ولأن الإقليم ليس كياناً معزولًا عن غيره
 أن تكون منسجمة ومتوازنة مع الاستراتيجيات التنموية ذات المقياس الأكبر.

 أنكافة الموارد والمقومات والعوامل التنموية التي يمكن  تشمله من محافظات ومدنبما السورية قاليم الأ تمتلك -
لى فرص إل التحديات الموجودة ن تحوِّ ألى إلكنها تحتاج تنافسية وحيوية واستدامة،  أكثر وأقاليمتسهم في تحقيق مدن 

 عن طريقراغي العمراني لأقاليمها ومدنها والاهتمام بالتركيب الف ،كفأ للموارد الموجودةتنموية من خلال الاستخدام الأ
راضي بنظم يربط استعمالات الأ سياسات ومشاريع تستهدف مراكزها العمرانية الحضرية والريفية على حد سواء بشكل  

شراك مؤسسات المجتمع المدني في صن ،دارة المؤسساتية الناجحةلى الإإإضافة  ؛نقل متطورة ومستدامة  القرار. عوا 
المخططون والجهات  ن يهتم  أهذا الحقل العلمي ضمن دراسات وبحوث مستفيضة، وضرورة  همية تطويرأ -

دارات والوزارات برامج الإو قليمية الحضرية ضمن المناهج التدريسية العمرانية والتخطيطية بدراسة موضوع التنافسية الإ
 والإقليميالمحلي ية والتخطيطية على المستوى وربطه مع البحوث المتعلقة بالتنمية المكانية العمران ،ةالحكومية المختص  

 والدولي.
إنَّ تطبيق مؤشرات وسياسات وخطط التنافسية الإقليمية الحضرية على المحافظات السورية قابل خلاصة القول؛ 

الطبيعية للتنفيذ خاصة مع وجود كافة مقومات وموارد التنمية المختلفة والمتمثِّلة أهم ها في الموارد المادية والبشرية و 
والبنية التحتية الجيدة المدعومة بشبكة اتصالات سريعة ومتطورة، وقد حققت سورية نتائج جيدة في التنافسية العالمية؛ 
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التنموية من أجل اللحاق بالدول ضمن أولويات العمل في خططها الحضرية الإقليمية إلا  أنَّها ينبغي أن تجعل التنافسية 
 المتقدمة والمتطورة.
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