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 ممخّص  
 

تعد عمميات التخزيف مف الخدمات الرئيسية التي تقدميا محطات الحاويات لعملائيا، فكاف التنافس بيف ىذه المحطات 
 ،وبكفاءة تقمؿ زمف مكوث الحاويات في الساحات إلى أقؿ فترة زمنية ممكنة الخدمات أفضؿتقديـ عمى أشده مف أجؿ 

ؼ التخزيف وىي مف المؤشرات اليامة جداً لوكلاء الخطوط الأمر الذي يعكس زيادة في الإنتاجية وخفض في تكالي
 ناسبتبما ي لمساحات ومعدات النقؿ والتستيؼمستمر ال التأىيؿ والتجييزعمى إعادة  العمؿ كاف عمييا لذلؾ ،الملاحية

 والتطور الكبير في أعداد الحاويات. التغيرات السريعة مع
لقد تطرقت الدراسة إلى أساليب حساب الطاقة التخزينية النظرية لساحات محطات الحاويات وتطبيقيا عمى المحطة 
موضوع البحث ومقارنة النتائج مع الواقع الفعمي والإنتاجية الفعمية لساحات الحاويات الممتمئة والفارغة، ومع القيـ 

حساب قيـ أحد أىـ مؤشرات الإستخداـ وىو مؤشر استخداـ الساحة  العالمية لمحطات الحاويات الحديثة، بالإضافة إلى
 والذي يعبر عف مدى كفاءة استخداـ الموارد المتاحة في ساحات المحطة.

  
إنتاجية ساحات الحاويات، : محطة حاويات اللاذقية الدولية، الطاقة التخزينية لمحطات الحاويات، الكممات المفتاحية

 مؤشر استخداـ الساحة.
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  ABSTRACT    

 
Storage is one of the main services provided by the container terminals to its customers. 

The competition between these terminals is very strong to provide the best services and 

efficiency that reduces the time of containers in the yards to the lowest time. This reflects 

an increase in productivity and reduction in storage costs, that is very important to the 

shipping agents, so it had to work on the continuous re-preparation of the yards and 

transport equipment commensurate with rapid changes and the great development in the 

number of containers. 

The study focused on methods of calculating the theoretical storage capacity of the 

container terminals and applying them to the research terminal and comparing the results 

with the actual reality and actual productivity of the fully and empty container yards, and 

the global values of the modern container terminals, and calculation of the values of one of 

the most important indicators of use, that is the indicators of use of yard which reflects the 

efficiency of the use of available resources in the yards of the station. 

 

Keywords: Lattakia International Container Terminal, storage capacity for container 

terminals, container yard productivity, yard usage indicator. 
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 مقدمة:
 ؿالبضائع الدولية بشك ـازداد حج، ؿحرية التباد فم ووالاتفاقيات الدولية وما فرضتيمنة التكتلات الاقتصادية ى ؿفي ظ

 ف% م 80 فأكثر م راً البضائع العالمية المنقولة بح ـحج مغب حيث راً نسبة البضائع المنقولة بح وحوظ وازدادت معمم
 فالدولي بي ؿنقلة امسممة في سيالم ؿوصقة المح الموانئ البحرية. وتعد [1] ـعا ؿالمنقولة بشك البضائع العالمية ـحج
ائية. كما يمصنعة ومنتجات ن ؼونص مواد أولية فمنتجات الاقتصاد العالمي م ؿلنق ؿوالعصب المحر  ـ،العال فدامب

غ مموانئ البضائع العامة إلى موانئ حاويات وب ـحيث تحولت معظ ،بواسطة الحاويات فبالشح ـتماىبالا ؾذلترافؽ 
الميـ الوقوؼ عمى تحميؿ  مف لذا كاف، 2017 ـحاوية في عا فيو مم 700المنقولة عالمياً حوالي  عدد الحاويات

 الطاقات الإستيعابية لمساحات التي تستقبؿ وتخزف ىذه الأعداد الضخمة مف الحاويات.
 مشكمة البحث:

ا فييا محطة حاويات اللاذقية إف التقدـ المذىؿ في مجاؿ النقؿ البحري يمثؿ تحدياً كبيراً أماـ محطات الحاويات بم
حدى بوابات العبور الرئيسية بيف الشرؽ والغرب، بالإضافة  الدولية بحكـ موقعيا الجغرافي المميز عمى البحر المتوسط وا 
إلى تحديات الوضع الراىف والأزمة التي تمر بيا سوريا والتي ألقت بظلاليا عمى مختمؼ القطاعات وخصوصاً قطاع 

ى إلى التفكير المستمر لوضع حموؿ وسيناريوىات تتلائـ مع التضخـ الكبير والتنافس الشديد في النقؿ، كؿ ذلؾ أد
ولاسيما خدمات تخزيف  ءالمينافي مجاؿ لوجستيات النقؿ وذلؾ مف خلاؿ العمؿ عمى تحسيف مستوى الخدمات 

ومعدات التداوؿ والتي تشكؿ  الساحاتو زيادة إنتاجية  الساحاتفي  الحاوياتالحاويات والعمؿ عمى تقميص مدة بقاء 
 عامؿ الجذب الأوؿ لسفف الحاويات. 

 
 أىمية البحث وأىدافو:

ومقارنتيا مع المعايير  LICTدراسة خدمة التخزيف المقدمة في محطة حاويات اللاذقية الدولية  إلى البحث ييدؼ
 لتحسيف جودة ىذه الخدمات. السبؿ أفضؿ إيجاد العالمية، بغية
 حاوياتال بقياس الطاقات والمؤشرات التخزينية لمحطاتاستخداـ المفاىيـ والنظريات الخاصة ية البحث في وتكمف أىم
 .الخارجية التجارة مف واسع قطاع عمى يؤثر جداً  حيوي موضوع تناوؿ إضافة إلى

 
 :ومواده البحث طرائق

تعتمد الدراسة المنيج الإحصائي التحميمي مف خلاؿ دراسة إحصائيات محطة حاويات اللاذقية الدولية 
LICT  وتحميؿ ىذه وأزمنة مكوث الحاويات فييا في ساحاتياالمتعمقة بأعداد الحاويات المتداولة ،

 ىذه الدراسة.  ىدؼالإحصائيات واستخداـ الأشكاؿ البيانية كأدوات بحث لخدمة 
 عمميات الساحة:

تعرؼ ساحة الحاويات عمى أنيا المكاف المخصص لاستقباؿ الحاويات وتخزينيا مؤقتاً لحيف إعادة شحنيا مف جية 
بحسب أنواع الحاويات المخزنة فييا أو بحسب  أقساـالرصيؼ أو مف جية البوابة، وتقسـ ساحة الحاويات إلى عدة 

منظـ، حيث تترؾ مساحات تشغيؿ وطرؽ لمرور الشاحنات ومناورة وجيتيا، وتخطط ساحات الحاويات بشكؿ دقيؽ و 
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بحسب نوع الآليات المستخدمة في الساحة، كما تختمؼ الكمية الآليات، وتختمؼ نسبة مساحات التشغيؿ إلى المساحة 
 تبعاً لنوع الآلية المستخدمة في الساحة أيضاً. المستفة ارتفاعات الحاويات

لبوابة أو مف الرصيؼ، والتي تسمى بالحاويات الواردة في ساحات المحطة، وتخزف مؤقتاً في تفرغ الحاويات الواردة مف ا
المحطة، وىذا مايسمى بالاتجاه التخزيني أو غير المباشر إلى أف يأتي وقت إعادة شحنيا إلى باخرة أخرى وفي وجية 

 أخرى أو تخرج مف البوابات بواسطة الشاحنات الخارجية أو القطارات.
الحاويات في الساحات في أماكف محددة حسب نوعيا وحجميا ووجيتيا وفؽ جداوؿ تخزيف المحطة والموضوعة تخزف 

مسبقاً وفؽ الخطة التخزينية لممحطة، وتستخدـ روافع الساحات في إفراغ الحاويات مف الشاحنات لتودعيا في أماكف 
 :[2]التخزيف بمجموعة مف العوامؿ أىميا  محددة بػ )خط، صؼ، طبقة( وفقاً لمخطة الموضوعة، وتتأثر عمميات

 الطاقة الاستيعابية لمساحة. .1
 عدد روافع الساحة. .2
 نوعية روافع الساحة. .3
 مخطط الساحة. .4
 سياسات التخزيف المعتمدة. .5
 أنظمة تبادؿ المعمومات. .6
 تطبيؽ أنظمة الأماف في العمؿ. .7
 نظاـ ورديات العمؿ. .8

 :[3]لى بشكؿ عاـ إ البضائع العامة حاويات ساحاتتقسـ 
 ساحات الحاويات الواردة: .1

وىي الساحة التي تخزف فييا الحاويات مف الباخرة مؤقتاً لحيف سحبيا مف قبؿ أصحابيا، ويوجد نوعيف مف السحب في 
 محطة الحاويات ىما:

a.  السحب الإفرادي: حيث يقوـ كؿ عميؿ بالقدوـ إلى محطة الحاويات بالوقت الذي يشاء مصطحباً معو وسيمة الشحف
 التي يراىا مناسبة لكي يستمـ حاوياتو.

b.  ،سحب جماعي: حيث يتـ سحب مجموعة حاويات بشكؿ جماعي أو دفعة واحدة عمى وسيمة نقؿ محددة )قطار
 شاحنات، بواخر(.

تعاني محطة الحاويات مف تمبية النوع الأوؿ مف السحب بسبب صعوبة الوصوؿ إلى موقع كؿ حاوية عمى حدى في 
ينما لا يوجد أي عناء في طريقة السحب الثانية، حيث يتـ شحف دفعة حاويات موجودة في بموكات ساحات الحاويات، ب

 محددة مف الساحة دوف البحث عف حاوية محددة، فجميع حاويات البموؾ مطموبة لنفس وسيمة الشحف وبنفس الوقت.
 ساحة الحاويات الصادرة: .2

لترتيب الزمني ووجيات تصدير الحاويات، حيث توضع يتـ تخزيف الحاويات الصادرة في بموكات محددة حسب ا
في        في الطبقات العموية، بينما توضع الحاويات التي ستصدر في الزمف  tالحاويات التي ستصدر في الزمف 

ف حدوث أي خمؿ في ىذا الترتيب يؤدي إلى تناوؿ الحاويات أكثر مف مرة الأمر الذي يؤدي إلى  الطبقات السفمى، وا 
 ع تكاليؼ التشغيؿ، لأف اليدؼ الأساسي في نظاـ تشغيؿ الساحات ىو تقميؿ حركة الحاوية إلى أقؿ مايمكف.ارتفا
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 .RTG, RMG: روافع الساحات الثابتة: 1الشكل 

 ساحة الحاويات الفارغة: .3
غالباً ما ترص الحاويات الفارغة في مجموعات دوف التقيد بأي قيود نظراً لأنيا تشحف دفعة واحدة، فمثلًا تأتي باخرة 

ف كافة الحاويات الفارغة التابعة لو في محطة الحاويات، عندىا تشحف الحاويات تابعة لخط ملاحي معيف تريد شح
تخزف الحاويات في ساحات الحاويات  وبيذا الشكؿجدىا، حيث يشحف البموؾ كاملًا، ابغض النظر عف رقميا أو تو 

 الفارغة حسب خطوط الشحف وترص إلى ارتفاعات كبيرة تصؿ إلى ست حاويات.
 ساحات تخزين الحاويات:في المعدات الخاصة 
 :[4]نميز فييا نوعيف 

 معدات ثابتة:  .1
ىي جميع الآلات الثابتة المرصودة لمقياـ بكؿ عمميات تداوؿ الحاويات، بدءً مف تمؾ الخاصة بعمميتي الشحف والتفريغ 

وفي ىذا الإطار (، وصولا إلى تمؾ التي تسمح بوضع الحاويات عمى وسائط النقؿ الأخرى. المرفئية)معدات المناولة 
 نذكر:

 :«Rubber Tyre Gantry Crane «RTGالمطاطية  تاالإطار  ذات رافعات الرصيؼ .1
 وكذلؾ الحاويات، مناولة عممية أثناء توفرىا التي لممرونة نظراً  الحاويات محطات معظـ في استعمالاً  الأكثر وىي

 حاويات. سبع وارتفاع متساوية صفوؼ ست في الحاويات رص يمكنيا بحيث تعمؿ بيا التي الكفاءة
 :Rail mounted gantry crane RMGالحديدية  السكؾ ىياكؿ عمى المثبتة رافعات الرصيؼ .2

ستة  عمى المرصوصة الحاويات مف صفاً  13 عمى تمتد بحيث منيا كفاءة وأكثر سابقتيا، مف حجماً  أكبر وىي
 الحاويات وترتيب نقؿ بيدؼ الحديدية السكة عمى مثبتة أنيا ذلؾ في والسبب منيا، مرونة أقؿ ذلؾ فيي ومع. تارتفاعا
  التخزيف. ساحة طوؿ عمى

 
 
 
 
 
 
 
 

 :النقل وعربات معدات .2
 :منيا ونميز أوالعكس، التخزيف ساحات إلى الرصيؼ مف الحاويات بنقؿ الخاصة الآلات وىي
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 .ساحات التخزين الحاويات: بعض المعدات المستخدمة في 2الشكل 

 
 الشوكية الرافعاتforklift : 

 .الحاويات ذلؾ في بما نسبياً  والكبيرة الثقيمة الحمولات ونقؿ لرفع عاـ بشكؿ تستخدـ صناعية شاحنات عف عبارة وىي
 السرجية الناقلات stradlle carriers : 

 .بيا خاصة وتوجيو دفع بأنظمة مزودة الحاويات، ورص لنقؿ تستخدـ لمجرار، مشابية صغيرة آلات عف عبارة وىي
 الحاويات  ستافاتReach Stackers RS: 

 أو فارغة كانت سواء الحاويات وتستيؼ لترتيب تستعمؿ الشوكية، لمروافع مشابية صناعية شاحنات عف عبارة وىي
 فوؽ حاويات ست تستيؼ وامكانية طف 45 إلى تصؿ حمولات رفع مف يمكنيا ما والكفاءة السرعة مف وليا ممموءة،

 الحاويات. محطات مختمؼ في تداولاً  الأكثر الآلة بعضيا، وىي
 الداخمي  النقؿ شاحناتITV. 

 

مجموعة مف الآليات التشغيمية المستخدمة في الرصيؼ لشحف وتفريغ الحاويات  حاويات اللاذقية الدولية تمتمؾ محطة
 [:5]وآليات نقميا إلى الساحات، إضافة إلى معدات التستيؼ والرص وشاحنات النقؿ الداخمية، وىي 

 28 حاضنة ناقلات STRADDLE CARRIERS  :مف الأنواعKALMAR ،SIZO ،FERARY ،
VALMET ،VERANTY. 

 17  ستافةCONTAINERS STACKERS  :مف الأنواعKALMAR (45) TON ،CVS (12) TON ،
FERARY (45) TON ،FERARY (42) TON. 

 5 لمجانب مف نوع لتحريؾ الحاويات للاعمى /  متنقمة ىيدروليكية رافعاتFERARY (20) TON. 
  ناقمة شوكيةFORK LIFT  مف نوعCALMAR (15,32,42) TON. 
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 33  شاحناتTRUKS  مف نوعIVICO TRAILLER 
 ضوابط عممية تخزين الحاويات:

 :[4]التخزيف وىي  بعمميات المباشرة قبؿ مراعاتيا الواجب ىناؾ مجموعة مف العوامؿ
 داخميا. البضاعة وكذلؾ حجميا الحاويات، نوع 
 التستيؼ. عمميات في كبير دور ليا والتي: المحطة وتجييزات معدات 
 التستيؼ. طبقات تحمؿ عمى المحطة قدرة مدى في تتحكـ كونيا: صلابتيا ومدى المحطة أرضية حالة 
 أعداد لمناولة وتخزيف كافية المساحة ىذه كانت إذا ما لتخميف وذلؾ: المحطة لساحات الاستيعابية الطاقة 

 باستيعابيا. كفيمة تستيؼ طريقة في والتفكير المحطة الواردة إلى الحاويات
 تسميميا أولوية بحسب وتستيفيا تخزينيا يجب بحيث: الترتيب في الأولوية مراعاة. 

 :Storage Capacityحساب الطاقة التخزينية النظرية لساحات محطة الحاويات 
يعتبر حساب الطاقة التخزينية لساحات محطات الحاويات مف الحسابات الرئيسية، حيث أف نقطة البداية لتحديد مساحة 

، وذلؾ لأنو مف الطبيعي جداً أف المساحة [3]الساحات ىو تقدير عدد الحاويات المتوقع التعامؿ معو خلاؿ سنة كاممة 
 تمؼ عف تمؾ المساحة اللازمة لمتعامؿ مع مميوف حاوية.حاوية لا بد وأف تخ 500000اللازمة لمتعامؿ مع 

وبشكؿ عاـ ينصح دائماً في حالة توفر الأراضي كبيرة المساحة والرخيصة الثمف، أف تحتفظ المحطة بأكبر قدر منيا 
 ، مف أجؿ التوسعات المستقبمية، في حاؿ ازداد الطمب عمييا

 وىي: [6] بعدة عوامؿ لمحطات الحاويات النظرية تتعمؽ الطاقة التخزينية
 :إف عدد الخانات الأرضية ىو عدد المواضع أو الخانات التي تتوضع فييا الحاويات  عدد الخانات الأرضية

( والطرؽ في المحطة والممرات Blocks(، ويعتمد ىذا العدد عمى: توزع الكتؿ )البموكات TEUقدـ ) 20المكافئة ؿ 
 بيف الرصات، وعمى شكؿ الساحات بالمحطة.

تختمؼ كثافة توضع الحاويات في الساحات تبعاً لممعدات المستخدمة في تستيؼ الحاويات، والتي تطرقنا لمحديث عنيا 
 (.3، إف اختلاؼ كثافة الحاويات باليكتار بحسب معدات الساحة مبينة بالشكؿ )مسبقاً 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 المستخدمة.: اختلاف كثافة الحاويات في الساحات بحسب المعدات 3الشكل 
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 :hمتوسط ارتفاع الرص التشغيمي 
وىو أحد العوامؿ  ،البعض المتوسط التشغيمي لارتفاع كتؿ الحاويات ىو الإرتفاع المتوسط لمحاويات فوؽ بعضيا

تؤدي زيادتو إلى زيادة الطاقات الاستيعابية ليا  حيث، محطات الحاوياتالرئيسية في حساب الطاقات التخزينية ل
 .بشكؿ خاص وكفاءة المحطات عموماً  العمميات التخزينيةفع مف قدرة وكفاءة وبالتالي الر 

ختمؼ مف ساحة لأخرى ومف معدة لأخرى، فعمى سبيؿ المثاؿ ارتفاع الرص أو عدد الحاويات المرصوصة فوؽ ي
بعضيا في ساحة الفارغ مف الطبيعي أف تكوف أكبر منيا في ساحة الحاويات المميئة، بالمقابؿ فإف محطات الحاويات 

ساحات التي يتـ تستيؼ الحاويات فييا عف تختمؼ عف ال RMG، RTGساحاتيا عمى الروافع الجسرية  التي تعتمد
 طريؽ الحاضنات أو الشاسييات.

 يتـ حساب متوسط ارتفاع الرص التشغيمي مف خلاؿ العلاقة التالية:
                                                                                                               

 بالمتغيريف التالييف:حيث يتعمؽ 
H أقصى ارتفاع لمرصات أو الإرتفاع الإسمي لممعدات المستخدمة :H حيث يتـ الرص في المحطة موضوع البحث ،

  إرتفاعات لمحاويات الفارغة. ةإرتفاعات لمحاويات المميئة وأربع ةعمى ثلاث
Kالإسمي لممعدات المستخدمة في التستيؼ، آخذاً  خذ كنسبة مئوية مف الإرتفاعؤ : معامؿ التشغيؿ، وىو معامؿ ي

وقد أخذ ىذا المعامؿ في محطة حاويات اللاذقية قيماً  ،بالاعتبار مناورة آليات التستيؼ والممرات بيف كتؿ الحاويات
بينما أخذ في ساحة البضائع الممتمئة قيمة متوسطة  ،( 0.93حسب الساحة، ففي ساحة الفارغ قدرت قيمتو ب )

(0.71.) 
واة، تتقسـ ساحات الحاويات في محطة حاويات اللاذقية الدولية إلى عدة أنواع تختمؼ بحسب نوع البضائع المح

ارتفاع رص وطاقة استيعابية خاصة بيا،  متوسطوبحسب وجية الحاويات فيما إذا كانت صادرة أو واردة، ولكؿ منيا 
 وىذه المتغيرات مبينة بالجدوؿ التالي:

 الطاقة التخزينية ومعامل ارتفاع الرص وعدد الخانات الأرضية لساحات المحطة.(: 9-4جدول )
 بيانات ساحات تخزيف الحاويات

 عدد الخانات الأرضية ارتفاع الرص متوسط TEUالطاقة الاستيعابية التخزينية  الساحةنوع  عدد الساحات
 1276 1 1276 التفريغ والتعبئة 2
 4462 2.7 12046 (رإيداع، انتظاالوارد ) 2
 1238 1 1238 الكشؼ 1
 1297 2.7 3500 الصادر 1
 242 1 242 البرادات 1
 300 1 300 المتروكات 1
 3108 3.7 11500 الفارغ 1

 الطاقة الإستيعابية لمممتمئ 
 )وارد، صادر، متروكات(

15846 2.13 6059 

 3108 3.7 11500 الطاقة الإستيعابية لمفارغ
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  متوسط زمن بقاء الحاوية في الساحة  : 
الحاويات، فيي  (DWT: Dwell Time) تعد فترة مكوث الحاوية في محطة الحاويات مؤشراً ىاماً لإنتاجية محطة

تحظى باىتماـ كؿ مف أصحاب البضائع ووكلاء الخطوط الملاحية، فأصحاب البضائع ييتموف بالحصوؿ عمى 
تجاوز فترة الخزف المسموح )المجاني( ودخوؿ البضائع بغرامات التخزيف لات لكيبضائعيـ بأقصى سرعة ممكنة 

انخفاض  والتأخير، كما يعد مؤشراً ىاماً لوكلاء الخطوط الملاحية عف اكتظاظ ساحات المحطة بالحاويات، حيث أف
الحاويات لبعض أف بعض ، كما [7] زمف مكوث الحاوية في المحطة إلى النصؼ يزيد مف طاقة المحطة إلى الضعؼ

 .[8] أشير( 6) الأسباب يطوؿ مكوثيا في محطة الحاويات لفترات تصؿ إلى
وجود علاقة عكسية بيف الطاقة التخزينية وزمف  الخاصة بحساب الطاقة التخزينية لمحطة الحاويات (2) تبيف العلاقة

لساحة الحاويات والعكس صحيح، فإذا  مكوث الحاوية، فكمما ازداد زمف مكوث الحاوية كمما انخفضت الطاقة التخزينية
انخفض زمف مكوث الحاوية إلى النصؼ ازدادت الطاقة التخزينية لساحة الحاويات إلى الضعؼ، ويمثؿ ذلؾ قانوناً في 
محطات الحاويات. كما يعد مؤشر فترة مكوث الحاوية مؤشراً ىاماً لمحطة الحاويات ذاتيا فيو يعكس إنتاجيتيا ويحدد 

 .فسي بيف المحطات المنافسةمركزىا التنا
( 11 – 10يتناسب ىذا المعيار عكسياً مع الطاقة التخزينية لممحطة، حيث إف تقميؿ زمف مكوث الحاوية في المحطة )

 %(.10زيد الطاقة التخزينية بنسبة )ي اً يوم
ميئة، وعادة يتراوح ىذا ويكوف ىذا الزمف في حالة التصدير والحاويات فارغة أقؿ منو في حالة الاستيراد والحاويات م

 في محطات الحاويات الحديثة وذلؾ تبعاً لنوع الحاويات )استيراد، تصدير( أو )فارغة، مميئة(. أياـ( 7 – 4الزمف بيف )
، وىي مدة كبيرة إذا ما اً ( يوم12 - 7وقد تراوحت مدة مكوث الحاويات في محطة حاويات اللاذقية الدولية بيف )

 ( خلاؿ سنوات الدراسة.4( والشكؿ )1العالمية، ىذه المدة موضحة في الجدوؿ )قورنت بالمعدلات 
 

 متوسط زمن بقاء الحاويات الفارغة والمميئة.: 1جدول 
 2010 2017 2016 2015 2014 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ

 11.8 10.6 10.9 9.3 11.7 (Tdwمتوسط زمف بقاء الحاوية المميئة )

 10.7 8.2 7.1 7.3 9.2 (Tdwمتوسط زمف بقاء الحاوية الفارغة )
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 (مليئة، فارغة)متوسط زمن بقاء الحاويات 

 (Tdw)متوسط زمن بقاء الحاوية المليئة 

 (Tdw)متوسط زمن بقاء الحاوية الفارغة 

 .والفارغة المليئة الحاويات بقاء زمن متوسط :4الشكل 
 

(، انخفاض زمف بقاء الحاويات في المحطة خلاؿ سنوات الدراسة عف القيمة المرجعية المأخوذة 4نلاحظ مف الشكؿ )
بمقدار يوـ واحد، ولكف ىذه القيـ مازالت بعيدة عف المعدلات العالمية، حيث / وذلؾ 2010خلاؿ السنة المرجعية /

ازدادت بمدة تراوحت بيف الثلاثة أياـ بالنسبة لمحاويات الفارغة، والخمسة أياـ بالنسبة لممميئة، مقارنةً بالمعدلات 
اقص في الطاقة التخزينية لمساحات نظراً العالمية، وىذا بدوره سيؤدي إلى ازدياد في الزمف الإجمالي لبقاء الحاويات، وتن

 لعلاقتيا العكسية مع الطاقة التخزينية لساحات المحطة.
بعد التعرؼ عمى المتغيرات الداخمة في علاقة حساب الطاقة التخزينية النظرية لمحطة الحاويات ومدى تأثيرىا سوؼ 

المميئة، ومف ثـ حساب الطاقة التخزينية النظرية نقوـ بتطبيقيا عمى كؿ مف ساحة الحاويات الفارغة وساحات الحاويات 
 الإجمالية، تأخذ العلاقة الشكؿ التالي:

                                         
   

   
                                          

                                         
   

   
                                 

 .TEUلمواضع حاويات اؿ : عدد الخانات الأرضية             حيث: 
 h.ارتفاع الرص التشغيمي :  

H :.الارتفاع الإسمي لممعدات المستخدمة 
K :.معامؿ التشغيؿ 

 متوسط زمف بقاء الحاوية في الساحة.:    
 النظرية لساحات الحاويات المميئة وساحة الفارغ:الطاقة التخزينية 

(، والخاصة بحساب الطاقة التخزينية النظرية لساحات الحاويات المميئة، ثـ 3سوؼ نقوـ بتطبيؽ العلاقة السابقة )
 (.K = 0.71( ومعامؿ التشغيؿ )H = 3لساحة الحاويات الفارغة، عمى اعتبار قيمة الارتفاع الاسمي لممعدات )

 ( القيـ النظرية لمطاقة التخزينية لكؿ نوع مف الساحات.3(، )2ف الجدوليف )حيث يبي
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 .الطاقة التخزينية النظرية لساحات الحاويات المليئة: (2)جدول 
 0202 2017 2016 2015 2014 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ

 9206 6059 6059 6059 6059 عدد الخانات الأرضية

 H 3 3 3 3 3الارتفاع الاسمي لممعدات 

 k 0.71 0.71 0.71 0.71 27.0معامؿ التشغيؿ 

Tdw 0076 9.3 10.9 10.6 11.8 ممتمئ 

 320903 506513 432162 444393 399201 الطاقة التخزينية النظرية لمممتمئ
  

 الطاقة التخزينية النظرية لساحة الحاويات الفارغة.(: 3جدول )
 2010 2017 2016 2015 2014 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ

 3108 3108 3108 3108 3108 عدد الخانات الأرضية

 H 4 4 4 4 4الارتفاع الاسمي لممعدات 

 k 0.93 0.93 0.93 0.93 0.93معامؿ التشغيؿ 

Tdw 9.2 7.3 7.1 8.2 10.7 فارغ 

 458700 578088 594372 514639 394396 الطاقة التخزينية النظرية لمفارغ

 الطاقة التخزينة النظرية الإجمالية لساحات المحطة:
الطاقة التخزينية النظرية الإجمالية لساحات المحطة: ىي عبارة عف المجموع الجبري لمطاقتيف التخزينيتيف النظريتيف 

(، القيـ التخزينية لكؿ نوع مف الساحات 4الجدوؿ )لكؿ مف ساحات الحاويات الممتمئة وساحة الحاويات الفارغة، ويبيف 
جمالي الطاقة التخزينية.  وا 

 

 الطاقة التخزينة النظرية الإجمالية لساحات المحطة.(: 4جدول )
 2010 2017 2016 2015 2014 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ

 402613 506513 432162 444393 399201 الطاقة التخزينية لمممتمئ

 458700 578088 594372 514639 394396 الطاقة التخزينية لمفارغ

 861313 1084601 1026534 959032 793597 الطاقة التخزينية النظرية الاجمالية
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 : الطاقة التخزينية الإجمالية لساحات المحطة.(5الشكل )

الإجمالية لساحات المحطة خلاؿ فترة الدراسة وىذا دليؿ نلاحظ مف الشكؿ السابؽ ازدياد قيـ الطاقة التخزينية النظرية 
ية بيف ىذه الطاقة والأزمنة وىذا ماوضحتو العلاقة سعمى انخفاض متوسطات أزمنة بقاء الحاويات، وعمى العلاقة العك

المحطة (، كما أف انخفاض القيـ لمسنة المرجعية عائد بالدرجة الأولى إلى ارتفاع زمف بقاء الحاويات في ساحات 3)
والذي يعبر عف قمة الخبرة والضعؼ في كفاءة عمميات التخطيط لاستقباؿ أعداد  خلاؿ الفترة الأولى مف تشغيميا

 .الحاويات
 حساب الفاقد في الطاقة التخزينية لساحات المحطة:
في حساب قيمة الفجوة بيف كؿ مف الطاقة الفعمية التي تعمؿ بيا  إف حساب الفاقد في الطاقة التخزينية لمساحات يفيدنا

[، حيث يحدد ىذا الفقد مف خلاؿ الفرؽ بيف الطاقتيف 9ساحات المحطة والطاقة المستيدفة نظرياً والمخطط ليا ]
 :[13[، ]12[، ]11[، ]10[، ]5] ( الذي يبيف قيمو5النظرية والفعمية، وفيما يمي الجدوؿ )

 

 لفاقد في الطاقة التخزينية لساحات المحطة.ا(: 5جدول )

 2010 2017 2016 2015 2014 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ

الطاقة التخزينية 
 النظرية الإجمالية

793597 959032 1026534 1084601 861313 

الطاقة التخزينية 
 الفعمية الإجمالية

253078 234933 251853 290372 585405 

الفاقد في الطاقة 
التخزينية لساحات 

 المحطة
540519 724099 774681 794229 275908 
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 الطاقة التخزينية الاجمالية الطاقة التخزينية للفارغ الطاقة التخزينية للممتلئ
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 الفاقد في الطاقة التخزينية لساحات المحطة الطاقة التخزينية الفعلية الإجمالية الطاقة التخزينية النظرية الإجمالية

 (: الفاقد في الطاقة التخزينية لساحات المحطة.6الشكل )

 
( أف قيـ الفاقد في الطاقة التخزينية مرتفع جداً، حيث تراوحت خلاؿ أعواـ دراسة ىذا البحث بيف 6نلاحظ مف الشكؿ )

أف قمة أعداد الحاويات المتداولة في ىذه الفترة، والناتجة عف انخفاض أعداد السفف  وشؾ فيمما لا%، 75% و68
ا لو مف دور كبير في انخفاض الطاقة الفعمية، المترددة عمى المحطة، كاف ليا الأثر الأكبر في ازدياد قيمة الفقد لم

أف عدـ الإستخداـ الأمثؿ لممعدات، بالإضافة إلى ازدياد فترة مكوث الحاويات عف القيـ المثمى العالمية كاف ليما  كذلؾ
تواياتيا كذلؾ. وبالمقارنة مع السنة المرجعية نلاحظ قيمة الفقد كانت بأقؿ مس في انخفاض الطاقة الفعمية اً كبير  اً دور 

%، وىذا دليؿ عمى حسف التخطيط والتنفيذ مف خلاؿ المعرفة الحقيقية لإمكانيات المحطة وأعداد السفف 30بحوالي 
 المتوقعة.

 حساب الطاقة التخزينية لساحات محطة الحاويات عند إنخفاض زمن مكوث الحاوية إلى القيم المثمى:
لقد حددت المؤتمرات المنعقدة لمتجارة والتنمية العالمية في نشراتيا )مؤتمرات الأنكتاد( القيـ المثمى لزمف مكوث 

[، وقد تـ حساب ىذه الطاقة لكؿ مف ساحات 6] أياـ( 7 - 4الحاويات في ساحات المحطة، وىذه القيـ تراوحت بيف )
( وبأخذ المتوسط لزمف مكوث 3جمالية، وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ العلاقة )الحاويات المميئة والفارغة والطاقة التخزينية الإ

، 5.5الحاويات المثالي )  (:8(، )7(، )6كانت النتائج كما في الجداوؿ )حيث ( يوـ
 الطاقة التخزينية لساحات الحاويات المميئة عند إنخفاض زمن مكوث الحاوية إلى القيم المثمى.(: 6جدول )

 6059 عدد الخانات الأرضية
 H 3الارتفاع الاسمي لممعدات 

 k 0.71معامؿ التشغيؿ 
 5.5 المميئة (Tdwزمف مكوث الحاويات )

 856467 الطاقة التخزينية لمممتمئ
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 الطاقة التخزينية لساحة الحاويات الفارغة عند إنخفاض زمن مكوث الحاويات إلى القيم المثمى.: (7جدول )
 3108 عدد الخانات الأرضية
 H 4الارتفاع الاسمي لممعدات 

 k 0.93معامؿ التشغيؿ 
 5.5 الفارغة (Tdwزمف مكوث الحاويات )

 767280 الطاقة التخزينية لمفارغ
 

 الطاقة التخزينية المثمى الإجمالية لمجموع المميئ والفارغ.(: 8جدول )
 المثمى الطاقة التخزينية الإجمالية

 856467 الطاقة التخزينية لمممتمئ
 767280 الطاقة التخزينية لمفارغ

 1623747 المجموع
 

قد زادت الطاقة التخزينية  إلى القيـ المثمى نلاحظ مف الجداوؿ السابقة أنو بانخفاض زمف بقاء الحاويات في المحطة
مميوف حاوية والنظرية  0.3لـ تتجاوز الطاقة الفعمية  فمميوف حاوية، في حي 1.6وتجاوزت الإجمالية لساحات المحطة 

 مميوف حاوية عند القيـ المأخوذة لزمف بقاء الحاويات الفعمية. 1.1
 :مؤشر استخدام الساحة

 عدد الحاويات نسبة يمثؿ وىو الحاويات بساحات الخاصة الميمة الاستخداـ مؤشرات مف مؤشر استخداـ الساحة يعد
% 65 نسبة أف الحاويات محطات التجارب في بينت وقد. فييا تخزينيا الممكف الحاويات عدد لىإ الساحة في الموجودة

 الساحة اكتظاظ مدى عف تعبر% 65 مف أكبر نسبة أف استخداـ حيث الحاويات، ساحة لاستخداـ المثمى النسبة تمثؿ
 تعبر %65 مف أقؿ نسبة استخداـ بينما جديدة، حاويات تخزيف أو المطموبة إلى الحاويات الوصوؿ وصعوبة بالحاويات

 [.9] المستخدمة المساحات يخص فيما المحطة لموارد الأمثؿ عدـ الاستخداـ عف
 (، الذي يبيف قيـ مؤشر استخداـ ساحات محطة اللاذقية الدولية.9وفيما يمي الجدوؿ )

 

 مؤشر استخدام ساحات المحطة.(: 9جدول )

 مؤشر استخداـ الساحة عدد الحاويات الممكف تخزينيا في الساحة الحاويات الموجودة في الساحةعدد  العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ

2014 253078 793597 31.90% 
2015 234933 959032 24.50% 
2016 251853 1026534 24.50% 
2017 290372 1084601 26.80% 
2010 585405 861313 %68 
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 الساحات في المحطة. : مؤشر إستخدام(7الشكل )

 
(، الفرؽ بيف قيـ مؤشرات إستخداـ ساحات محطة اللاذقية لمحاويات والنسبة المثمى ليذا المؤشر، حيث 7يظير الشكؿ )

%، وىذا مايعكس عدـ الإستخداـ الأمثؿ لساحات المحطة، حيث أف 35تجاوز الفرؽ وسطياً خلاؿ أعواـ الدراسة نسبة 
داولة لعب الدور الأبرز في انخفاض ىذا المؤشر، بينما كانت قيـ المؤشر المذكور في انخفاض أعداد الحاويات المت

%، وىي نسبة قريبة جداً مف النسبة 68أفضؿ مستوياتو في السنة التشغيمية الأولى لممحطة وحقؽ نسبة وصمت إلى 
 المثالية.

 
 والتوصيات: الاستنتاجات
 :الاستنتاجات

الفعمية لساحات محطة حاويات اللاذقية الدولية عف الطاقة النظرية التخزينية المستيدفة، حيث انخفاض الطاقة التخزينية  .1
% في السنة التشغيمية 35%، في حيف لـ يتجاوز ىذا الفقد نسبة 75% و68تراوحت قيـ الفقد في الطاقة خلاؿ أعواـ الدراسة بيف 

 المرجعية المأخوذة.
زيادة بمقدار في ساحات المحطة إلى نصؼ قيميا الفعمية، حيث بينت النتائج  وجود تأثير لانخفاض زمف مكوث الحاوية .2

 .بمقدار الضعؼ الطاقة التخزينية الإجمالية لساحات المحطة الضعؼ
عف النسب  %35بنسبة تجاوزت  الدراسةخلاؿ أعواـ  استخداـ ساحات محطة حاويات اللاذقية الدولية انخفاض قيـ مؤشر .3

 %.68في السنة المرجعية وبنسبة قدرت ب  لممؤشر المذكور في حيف حققت المحطة أفضؿ قيـ، المثمى ليذا المؤشر
 التوصيات:

العمؿ عمى تطوير البنى التحتية الخاصة بساحات الحاويات مف خلاؿ شراء معدات أكثر حداثة مثؿ الروافع الجسرية ذات  .1
/ حاوية في اليكتار، خاصة وأف مؤشر استخداـ 1200إلى /الإطارات المطاطية أو السكة الحديدية والتي تصؿ قدرة تخزينيا 

%/، وذلؾ منعاً لزيادة زمف بقاء الحاويات في المحطة وتلافي 68الساحات في المحطة قد وصؿ في السنة المرجعية إلى /
 لمشاكؿ التكدس.

31.90% 
24.50% 
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 النسبة المثلى% 65 68%
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دة بدلات الخزف التي تترتب في تبسيط الإجراءات الجمركية المطبقة عند تخميص البضائع تجنباً لتأخير الإفراج عنيا، وزيا .2
 مف إنتاجية الساحات. والتقميؿأزمنة مكوث الحاويات في ساحات المحطة  زيادةحاؿ طوؿ فترة الخزف، والذي مف شأنو 

 استثمار الأراضي الممموكة مف قبؿ المرفأ وتأىيميا كمستودعات مرفئية أو كمرافئ جافة لتخزيف البضائع والحاويات. .3
بية وتأىيمية مستمرة لسائقي المعدات في الساحات، وربطو باحتياجات العمؿ بما يضمف الإستفادة القصوى إقامة دورات تدري .4

 مف المساحات التخزينية في المحطة.
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