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  ABSTRACT    

 

This research aims to propose the requirements that needed for developing the cadastral 

regulation and management in Lattakia's rural municipalities, in order to support 

sustainable land development, and protect the cadastral properties, as a fundamental step 

towards a cadastral system development. 

 We conducted an analytical study in some rural municipalities (Mashqieta) and at the 

cadastral directorate. It included the master plan, building control regulation, subdivision 

projects. 

 The strengths of the current cadastral regulation have been identified: its reliability, the 

existence of master plans, and building control regulation in all the municipalities. 

Weaknesses were also identified in terms of: master plan that did not take into account the 

boundaries of the properties, the land topography, the criteria weakness of selection the 

organizational segments, the building control regulation, and weakness of the cadastral and 

regulatory legislation. Many requirements have been proposed for developing the cadastral 

regulation in rural municipalities, such as: legal, technical, institutional, and other 

requirements related to functions, jobs, experiences and qualifications. 

 

 

Keywords: Cadastral regulation, sustainable development, Master plan, building control 

regulation, subdivision.  

                                                           
**

Associate Professor, Department of Topography, Faculty of Civil Engineering, Tishreen University, 

Lattakia, Syria. 
***

Professor, Department of Topography, Faculty of Civil Engineering, Tishreen University, Lattakia, 

Syria.                                                                 
****

Associate Professor, Department of Topography, Faculty of Civil Engineering, Tishreen University, 

Lattakia, Syria. 
*
Ph.D Student, Department of Topography, Faculty of Civil Engineering, Tishreen University, 

Lattakia, Syria.                                                                                         



   Tishreen University Journal. Eng. Sciences Series 9099( 3( العدد )19العموـ اليندسية المجمد ) .مجمة جامعة تشريف

 

journal.tishreen.edu.sy                                            Print ISSN: 2079-3081  , Online ISSN:2663-4279 

990 

دارتو في بمديات الأريافاللازمة ل متطمباتالاقتراح   ،تطوير التنظيم العقاري وا 
 عمى ريف مدينة اللاذقيةتطبيق 

  د. عمي زوباري
 ***  د. منير يحيى
 ****  د. فادي شعبان

   روز حويجو                                                                                       
 (2019 / 5 /92ل لمنشر في ب  ق   . 9142/  9/  92تاريخ الإيداع )

 
 ممخّص  

 
دارتيا في بمديات الأرياؼ، بما يخدـ تنفيذ أعماؿ  اقتراح إلىىذا البحث  ييدؼ متطمبات تطوير تنظيـ العقارات وا 

كخطوة أولية وأساسية عمى  ،لدعـ التنمية المستدامة للأراضي، وحماية الممكيات العقارية، التنظيـ والتقسيـ العقاري
 طريؽ التطوير العقاري.

تحميمية في بمدية اللاذقية، وبعض بمديات الريؼ )بمدية مشقيتا(، بالإضافة لتحقيؽ ىذا اليدؼ أجرينا دراسة ميدانية 
شكالياتيا ،لمديرية المصالح العقارية، شممت المخطط التنظيمي، ونظاـ ضابطة البناء، ومشاريع التقسيـ العقارية  ،وا 

 .وتأثيرىا عمى الأملاؾ الخاصة والعامة وعمى تنظيـ المناطؽ
موثوقية التسجيؿ العقاري، ووجود مخططات  :تحديد نقاط القوة في التنظيـ العقاري الحالي؛ وىي نتيجةً ليذه الدراسة، تـ

بو  راع  المخطط التنظيمي الذي لـ ي   :مف حيث ؛تنظيمية وأنظمة بناء في كؿ البمديات. كما تـ حصر نقاط الضعؼ
ار الشرائح التنظيمية، ونظاـ ضابطة حدود الممكيات العقارية، وطبوغرافية الأرض، بالإضافة لضعؼ معايير اختي

دارتيا التنظيمية والعقارية البناء، وضعؼ التشريعات . تـ التوصؿ إلى مجموعة مف المتطمبات لتطوير تنظيـ العقارات وا 
في بمديات الأرياؼ؛ وىي: المتطمبات القانونية، والمتطمبات التقنية، والمتطمبات المؤسساتية، ومتطمبات المياـ 

  بالإضافة لمتطمبات الكفاءات والخبرات. والوظائؼ،
 

 المخطط التنظيمي، نظاـ ضابطة البناء، التقسيـ العقاري. ،التنمية المستدامةالتنظيـ العقاري،  الكممات المفتاحية:
 
 
 

                                                           
سورية – اللّاذقيّة – تشرين جامعة – المدنيّة اليندسة كمّيّة – الطّبوغرافيّة اليندسة قسم - مساعد أستاذ. 

 .سورية – اللّاذقيّة – تشرين جامعة – المدنيّة اليندسة كمّيّة – الطّبوغرافيّة اليندسة قسم - أستاذ***

 .سورية – اللّاذقيّة – تشرين جامعة – المدنيّة اليندسة كمّيّة – الطّبوغرافيّة اليندسة قسم - مساعد أستاذ****

سورية – اللّاذقيّة – تشرين جامعة – المدنيّة اليندسة كمّيّة – الطّبوغرافيّة اليندسة قسم - دكتوراه طالبة. 
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 مقدمة:
بالأرض، وبسبب العوامؿ العالمية مثؿ: التحضر، والتنمية المستدامة، وتوفر  تي تزداد قوةاستجابة لعلاقة الإنساف ال

التكنولوجيا...، ظير الاىتماـ المتزايد عمى الصعيد الدولي بػإدارة الأراضي، ونظـ التسجيؿ العقارية، وقامت عدة 
جيؿ العقاري، واعتماد سياسة مبادرات عالمية بيدؼ تحسيف فيـ العلاقة المعقدة بيف نظاـ إدارة الأراضي ونظاـ التس

نموذج ك ؛فتـ تنفيذ نموذج إدارة الأراضي ،حوؿ تطوير الأراضي كنيج يجمع بيف إدارة الأراضي ونظاـ التسجيؿ العقاري
، يجعؿ مف نظاـ التسجيؿ العقاري الوطني أداة مولدة لنظاـ إدارة الأراضي مما يدعـ قدرة البمد لتحقيؽ جديد  في العموـ

 .مع العمـ أف النموذج محايد لكيفية تطوير السجؿ العقاري لمبمد ،تدامةالتنمية المس
( أىمية نظاـ التسجيؿ العقاري، حيث تشكؿ المعمومات العقارية عنصراً رئيسياً في قاعدة بيانات البنية 9يظير الشكؿ )

 [.9[]9التحتية لمبيانات المكانية الوطنية]

 
 .[2] [1]دعم التنمية المستدامةنظام التسجيل العقاري في  أىمية(: 1الشكل )

دارتيا ىو شرط أساسي لتحقيؽ تنمية الأراضي المستدامة، ويشير مصطمح إ تنمية الأراضي "فّ تنظيـ العقارات وا 
دارة استخداـ الأراضي في المدينة أو الريؼ مف خلاؿ منح  "المستدامة إلى عمميات تنفيذ تخطيط استخداـ الاراضي، وا 

رخص التخطيط، ورخص البناء، ونزع الممكيات، وتوزيع تكاليؼ التطوير، وتنفيذ بنية تحتية لمخدمات، بشكؿ يمبي 
 .[9]حاجات الحالية والمستقبميةال

قافية والقضائية المحمية لأوضاع الثل تبعاً تختمؼ اليياكؿ التنظيمية لإدارة العقارات عممياً بيف البمداف عمى مدار العالـ، 
إلى مقاسـ معدة لمبناء بالمخطط التنظيمي ونظاـ  العقاري الأفقي في سورية، ترتبط عمميات التقسيـ. [1[ ]3]كؿ بمدل
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وىذا  ،وضمف حدود المخطط التنظيمي ،العقارات بناء عمى اشتراطات نظاـ ضابطة البناءضابطة البناء، فيتـ تقسيـ 
بدوره يفرض تكامؿ الاشتراطات والمعايير وبالتالي القوانيف الناظمة )التنظيمية والعقارية(، لكف عممياً المخطط التنظيمي 

لإدارة البمدية )الوحدة الإدارية( التي تتبع لمديرية الخدمات الفنية، أما المخطط العقاري فيو  افونظاـ ضابطة البناء يتبع
دارة العمميات العقارية  يتبع لمديرية المصالح العقارية، مما يتطمب تطوير تنسيؽ العمؿ بيف ىاتيف الجيتيف لتنظيـ وا 

 والتنظيمية في الريؼ والمدينة.

سورية مؤخراً )منذ بداية الحرب الإرىابية عمى الوطف(، وخاصة محافظة اللاذقية  شيدت بعض المناطؽ الآمنة في
)مدينةً وريفاً(، نمواً سكانياً وعمرانياً متسارعاً تـ عمى مراحؿ زمنية ليست متباعدة، ووفقاً لسياؽ مكاني غير خاضع 

مدينة كما في الريؼ، والإفراط في استغلاؿ مو السريع تشكؿ العشوائيات في النتج عف ىذا النّ  ،لسياسة تنظيمية مستدامة
 اسمنتية.  اتالأرض بطريقة غير مستدامة، وتحوؿ الريؼ إلى غاب

دارتيا في الريؼ، لتسميط الضوء عمى الإشكاليات المتنوعة كمعايير  يتناوؿ بحثنا دراسة الواقع الحالي لتنظيـ العقارات وا 
ؼ ونظاـ ضابطة البناء، وتأثير ذلؾ عمى الأملاؾ العقارية وعمى تنظيـ التقسيـ العقاري، وتأثره بالمخطط التنظيمي لمري

دارتو في الأرياؼ، بما يخدـ توجيو استخداـ  ساسية اللازمةالأالمتطمبات  واقتراحالريؼ.  لتطوير التنظيـ العقاري وا 
التوسع العمراني الأراضي وتنظيـ البناء في الريؼ ضمف نسيج عمراني موحد يحافظ عمى خصوصية الريؼ، وضبط 

  بحيث يحمي الممكيات العقارية، ويحقؽ التنمية المستدامة والاستثمار الجيد لمريؼ.
 

 : وأىدافو البحث أىمية
مصالح الناس واحتياجاتيـ تتطور بشكؿ مستمر، مما يتطمب وضع رؤية جديدة لعلاقة الناس بالأرض، ووضع  إف

قوانيف تنظيمية وضوابط عقارية عصرية لإدارة الممكيات وأسموب العمؿ والتعامؿ بيا، وكيفية إيجاد الحموؿ للإشكالات، 
 ية في الاستثمار والتنمية. الإدار والاتجاه إلى تقديـ الأساليب اليندسية والتقنية و 

و أساس لتنمية البمداف وازدىارىا اقتصادياً، مف خلاؿ توفير أساس لضماف أمف تأتي أىمية التنظيـ العقاري مف أنّ 
دارة الأرض والموارد، والاستخداـ المستداـ للأراضي، والتقميؿ إلى  الممكية، والتقييـ، والضرائب، والتخطيط المكاني، وا 

 .[5]لنزاعات عمى الأراضيأدنى حد مف ا
، فضرورة الحفاظ عمى الأراضي في خطة الدولة الشاممةوتعتبر دراسة تنظيـ وتطوير العقارات في الريؼ جزءاً مف 

الريؼ ىي في المقاـ الأوؿ انعكاس لأىداؼ المجتمع التي تشمؿ اعتبارات بيئية، واحتياجات اجتماعية، ومنافع 
  اقتصادية.

دارتيا في بمديات الأرياؼ، بما يخدـ تنفيذ  اقتراحإف اليدؼ الرئيس ليذا البحث ىو  متطمبات تطوير تنظيـ العقارات وا 
لدعـ تنمية الأراضي عمى نحو مستداـ، وحماية الممتمكات العقارية، كخطوة أولية  ،افأعماؿ التنظيـ والتقسيـ العقاري

 وأساسية عمى طريؽ التطوير العقاري.
 

 :ومواده البحث قطرائ
 دراسة الحالة ةقياعتمدنا في ىذا البحث طر  ،أسوة بالمراحؿ المعتمدة في إصلاح أنظمة التسجيؿ العقاري في العالـ

دارتولتقي )دراسة الواقع الراىف( في عدة بمداف مف أنحاء  المقارنة مع الأساليب المماثمةبوذلؾ  ،يـ التنظيـ العقاري وا 
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 في تطوير التنظيـ العقاري  لمتوصؿ إلى النتائج المرجوّة بما يتناسب مع ظروؼ بمدنا، الحموؿ قتراحوا ،العالـ
دارتو  .[6] [1[ ]9]وا 

 :(الواقع الراىف) الحالة : دراسةأولاً 
التنظيـ العقاري ارتباطاً وثيقاً بالييكؿ الاجتماعي لمبمد وثقافتو، لذلؾ فإفّ فيـ الظروؼ المحمية، والأساليب الحالية  يرتبط

لإدارة الممكيات العقارية، مف المنظور القانوني، والتقني، والمؤسسي، والاجتماعي، والاقتصادي، والسياسي، ىو خطوة 
دارتو]رئيسية في عممية تطوير التنظيـ العق  [.1[ ]3اري وا 

 باعتبار البمديات ىي المسؤولة عف وضع المخططات التنظيمية وأنظمة البناء التي تحكـ تقسيـ العقارات واستثمارىا،
)بمدية مشقيتا(، بالإضافة لمديرية وخصصنا أجرينا دراسة ميدانية تحميمية في بمدية اللاذقية، وبعض بمديات الريؼ 

دارة الممكيات العامة والخاصة ا عمى أساليب تنظيـ العقارات، وتقسيـ الأملاؾ العقارية،واطمعنالمصالح العقارية،  فتـ  ،وا 
 ،دراسة المخطط التنظيمي، ونظاـ ضابطة البناء، ورخص البناء، ومشاريع التقسيـ العقاري الأفقي والإفراز الشاقولي

شكالياتيا وتأثيرىا عمى  بالإضافة لدراسة القوانيف والتشريعات الناظمة لمتنظيـ ونظاـ ضابطة البناء، وقوانيف التقسيـ وا 
. كما تمت متابعة الأعماؿ المكتبية والحقمية أثناء [99[ ]90[ ]9[ ]8]الأملاؾ الخاصة والعامة وعمى تنظيـ المناطؽ

 عاملات العقارية والتنظيمية.تنفيذ المياـ والوظائؼ المتعمقة بالت

 لعاـ (32) رقـ القانوف وآخرىا الناظمة، نيفالقوا بموجب يتـ التّنظيمي لممخطّط وفقاً  لمبناء الأرض تييئة إفّ  سورية، في
 : التالييف الأسموبيف بأحد المدف، وعمراف التخطيط بتنفيذ الخاص ،(ـ 3102)
 .بحثنا نطاؽ خارج وىذا ،(تنظيمية مناطؽ إحداث) الإداريّة الجية رغبة عمى بناءً  التّنظيـ •
 ىذا في سيكوف بحثنا وموضوع ،(الأراضي إفراز أو الأفقي العقاري الإفراز) المالؾ رغبة عمى بناءً  التقسيـ •

  .المجاؿ
لى تتـ عممية التقسيـ في الريؼ بناء عمى رغبة المالؾ )حسب القانوف(، فيحؽ لمالؾ عقار ما أف يقوـ بتقسيـ عقاره إ

قطع معدة لمبناء حسب رغبتو مع مراعاة اشتراطات نظاـ ضابطة البناء والمخطط التنظيمي، مما يتيح لممالؾ قانونياً 
لممحيط يترتب عمى ذلؾ مف أضرار  ، دوف اعتبار لما)ضمف القانوف( استغلاؿ كامؿ ممكيتو العقارية في البناء

 مام المتجاورة، الأبنية وتكدس الخضراء، المناطؽ وقمة واتجاىاتيا، الأبنية ؿاشكأ عمى سمباً  الخارجي، مما ينعكس
 أشبو وضع إلى الريؼ تنظيـ تحوؿ فنلاحظ العمراني، التنظيـ مقتضيات عف والخروج العمراني النسيج تشويو إلى يؤدي

  (.أصولاً  مصدؽ) الإدارية الجيات بموافقة ولكف بالمخالفات
 Fishbone) البياني المخطط في المشكمة تحديد وتـ التطوير، سياؽ في المشكمة فيـ في الميدانية الدراسة ىذه ساىمت

chart)[2 .]( 3) الشكؿ يظير كما معالجتيا، يجب التي والنتيجة السبب بيف العلاقة فيـ في المخطط ىذا يساعد
 .بالمخالفات أشبو وضع إلى الريؼ تنظيـ تحوؿ إلى أدت التي الاشكاليات لتوضيح البياني المخطط
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  .تنظيم الريف دىور(، لتوضيح الاشكاليات التي أدت إلى تFishbone chart(: المخطط البياني )2الشكل)

 
دارة الأراضي في بمديات الأرياؼ في اللاذقية: ثانياً:  تقييـ التنظيـ العقاري وا 

دارة الأراضي في بمديات الأرياؼ في اللاذقية، بالاعتماد عمى الإطار العاـ لتقييـ التنظيـ  تـ تقييـ التنظيـ العقاري وا 
دارتو المتبع عالمياً، والذي يتناوؿ مجالات التقييـ  السياسي  ياتر المستو اظيالمؤشرات المرتبطة بيا مف منو العقاري وا 

لتشغيمي، وذلؾ ضمف مصفوفة التقييـ، التي تساعد في تقييـ الإطار العاـ لمتنظيـ والتنظيمي والإداري إلى المستوى ا
العقاري الحالي مف خلاؿ الجمع بيف الوضع القائـ وأفضؿ الممارسات في أنحاء العالـ، ثـ تحديد الثغرات في الأداء، 

 ،(Strengths) نقاط القوة ، الذي يستخدـ لتحديد(SWOT analysis) وتمخيصيا عمى شكؿ نقاط باستخداـ التحميؿ
مف ( Threats) والتيديدات ،(Opportunities) في التنظيـ العقاري الحالي، والفرص( Weaknesses) والضعؼ

دارة الأراضي3) أجؿ التطوير. يبيف الشكؿ   .[9]( منيجية التقييـ المتبعة عالمياً لتقييـ التنظيـ العقاري وا 
دارة الأراضي في بمديات الأرياؼ والجوانب المرتبطة بيا التي تنسجـ مع تـ الأخذ بمجالات تقييـ التنظيـ  العقاري وا 

 (.9بحثنا، كما في الجدوؿ )
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دارة الأراضي :(3الشكل)  .منيجية التقييم المتبعة عالمياً لتقييم التنظيم العقاري وا 

 
دارتيا :(4الجدول )  .في بمديات الأرياف ممخص الإطار العام لتقييم تنظيم العقارات وا 

دارتيا العقارات تنظيم لتقييم العام الإطار ممخص  في بمديات الأرياف وا 
 :التقييم مجالات

 أولًا: المستوى السياسي:
 القوانيف الناظمة )التنظيمية والعقارية(.المؤشرات: 

 :الممارسات أفضل
والقوانيف المتعمقة بالممكيات المشتركة  ،المخالفاتتطوير القوانيف المتعمقة بتسجيؿ الممكيات والأبنية في مناطؽ  .1

 .[17] [16] [15] [14في المناطؽ ذات الممكية عمى الشيوع، لتصبح أكثر ديناميكية]
ة والبمديات والجيات تحديث القوانيف التي تسمح بتشارؾ البيانات وتبادليا بيف مديرية المصالح العقاري .2

 [.17[ ]11]الأخرى
 [21] [22[ ]19] استراتيجيات التخطيط والتنظيـ في المناطؽ الريفية عف مناطؽ المدينة.ضرورة اختلاؼ  .3

 ثانياً: المستوى التنظيمي )أعمال التنظيم والتقسيم(:
 .التقسيـ العقاري الأفقي-نظاـ ضابطة البناء، ت-تصميـ المخطط التنظيمي لمريؼ، ب-المؤشّرات: أ

 .التنظيمي لمريفتصميم المخطط  المؤشر الأول: - أ

 أفضل الممارسات:

تصميـ المخططات التنظيمية مع الأخذ بعيف الاعتبار المخطط العقاري وطبوغرافية المنطقة والمعالـ  .1
 .[21[ ]22[ ]19]الطبيعية
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خطط ومعايير الحفاظ عمى المساحات المفتوحة )مساحة مفتوحة عامة، مساحة مفتوحة مركزية( التي  اعتماد .9
 .[23[ ]22][ 21] [22[ ]19]تفيد في الحفاظ عمى طابع المجتمع الريفي في ظؿ التطورات السكنية

 المؤشر الثاني: نظام ضابطة البناء. - ب

 [42[ ]19][ 7] أفضل الممارسات:
المئوية المسموح ببنائيا مف كامؿ مساحة المقسـ، بما يضمف الحفاظ عمى الطابع العاـ لمبيئة تحديد النسبة  .1

 الريفية، ويؤمف المساحات الكافية لمخدمات الخاصة.
 تحديد أبعاد الوجائب المناسبة لتوفير المدى بيف المقاسـ لتحقيؽ التيوية والاضاءة الطبيعية. .2
 قسـ، بما يحافظ عمى خصوصية الريؼ، ويراعي طبيعة التربة.عمى كؿ متحديد عدد الطوابؽ المسموح ببنائيا  .3
 معايير إضافية لتحقيؽ التجانس العمراني لمبناء في الريؼ. .1

 التقسيم العقاري الأفقي.المؤشر الثالث:  - ت

 أفضل الممارسات:

بما  ،أو العشوائية ؿ الأشكاؿ الشريطيةشكؿ المقاسـ منتظمة مع تحقيؽ كفاية المساحة القابمة لمبناء، وعدـ قبو  .1
 .[32[ ]22]مراني بدلا مف التموث البصرييحقؽ الانسجاـ الع

 .[32[ ]22]سب مع نموذج الحي وتجنب التبايفربط اتجاه المقاسـ وحجميا بما يتنا .2
 .[32[ ]12]حتياجات المتنوعة مف فرص المعيشةتأميف درجات مف أحجاـ المقاسـ استجابة للا .3
 .[22[ ]22[ ]19]، وعدـ حجب الرؤيةالمنحدرات المسموح البناء عمييااشتراطات مف أجؿ درجات ميؿ  وضع .1

داـ ىذه التغييرات لفصؿ تجنب التغييرات الرئيسية والمفاجئة في تضاريس الموقع ضمف المقسـ، ويجب استخ .5
 .[22]المقاسـ
 الإداري )التنسيق والتعاون بين البمديات ونظام التسجيل العقاري(. المستوى ثالثاً:

 .كفاءة تقديـ الخدمات -العمميات التنظيمية والعقارية، ث-، تتبادؿ البيانات-بجوانب مؤسسية، -: أالمؤشّرات

 المؤشر الأول: جوانب مؤسسية. - أ

 أفضل الممارسات:
 .[12مف أجؿ رفع الإنتاجية والدقة والتنسيؽ] توحيد مرجعيات إدارة الأراضي بجية أو إدارة واحدة

 .تبادل البياناتالمؤشر الثاني:  - ب

 أفضل الممارسات:
 .[17[ ]11[ ]5][ 9إنشاء البنى التحتية لمبيانات المكانية الوطنية، عمى أف تطبؽ عمى جميع المستويات الإدارية]

 المؤشر الثالث: العمميات التنظيمية والعقارية. - ت

 أفضل الممارسات:

تنفيذ التنظيـ قبؿ التقسيـ دائماً، وضبط عمميات التنظيـ والتقسيـ وحصرىا بجيات ذات خبرة، وضمف تخطيط  .9
 .[25] [24[ ]19]شامؿ وجزئي ) تفصيمي محمي(، بدلًا مف الأعماؿ الفردية الشخصية في التقسيـ

دارتيا لتحقيؽ استدامة  ،استخداـ نموذج إدارة الأراضي لإدارة عمميات التقسيـ .9 لخدمة تنظيـ العقارات وا 
 .[2]الأراضي
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 المؤشر الرابع: كفاءة تقديم الخدمات. - ث

 أفضل الممارسات:

 .[97[ ]96[ ]95] [14[ ]11]التكنولوجيا الرقمية شرط أساسي مف أجؿ كفاية وكفاءة الخدمات .9
خدمات ومنتجات دقيقة وذات جودة عالية وفي الوقت المناسب بما يتوافؽ مع المبادئ والاتجاىات  تقديـ  .9

 .[17[ ]11] [6][ 5]الحديثة
 .[17[ ]11] [5]مراجعة منتظمة لإرضاء العملاء عف الخدمات المقدمة، بيدؼ تحسيف مجاؿ تقديـ الخدمات .1

 رابعاً: المستوى التشغيمي.
 استخداـ التكنولوجيا الحديثة. -البيانات المستخدمة، ب -: أالمؤشّرات

 البيانات المستخدمة. المؤشر الأول: - أ
 [99]استخداـ البيانات العقارية والبيانات التنظيمية وبيانات التقسيـ والبيانات المعمارية والواقع الراىف أفضل الممارسات:

[13]. 
 المؤشر الثاني: استخدام التكنولوجيا الحديثة. - ب

 :الممارسات أفضل
[ 99[ ]5]اعتماد البرمجيات العممية اليندسية في معالجة البيانات رقمياً، ثـ إصدار المخططات الرقمية والورقية .9
[93[ ]97.] 
تطبيؽ نظـ المعمومات المكانية )نظـ إدارة الأراضي ونظـ معمومات الأراضي( بقاعدة بيانات رقمية مرجعية  .9

 .[99[ ]99] [6]وحيدة وشاممة عمى مستوى البمد
 .[98] [91[ ]93] [6]نمذجة البيانات باستخداـ التكنولوجيا الحديثة المتوفرة .3
 .[97[ ]99] [6][ 5تطوير معايير البيانات] .1
 .[97[ ]91] [ 99استخداـ الأجيزة الحديثة في الأعماؿ المساحية الحقمية] .5
 .[97وضع تشريعات تنظـ العمؿ بالبيانات الرقمية] .6

 الكفاءات. خامساً: بناء
 المؤشرات: التعميم وتطوير المين وتوفر التكنولوجيا.

 [97[ ]6] [5] أفضل الممارسات:
 التعاوف الجيد بيف القطاعات الأكاديمية والقطاعات الخاصة.تفعيؿ  .1
 تطوير الميف )ميف المسح والقانوف( مف خلاؿ الممارسة والبحوث والتعميـ. .9
 

 النتائج والمناقشة:

دارتو الإطار العاـ تقييـ ، و )الوضع الراىف( لدراسة الحالة نتيجة  التوصؿ إلى الآتي: تـالتنظيـ العقاري وا 
باستخداـ التحميؿ  ،نقاط القوة والضعؼ في التنظيـ العقاري الحالي، والفرص والتيديدات مف أجؿ التطويرأىـ تحديد  .1

SWOT.  
دارتو. .2  تعييف المتطمبات الأولية الضرورية لتطوير التنظيـ العقاري وا 
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 :SWOTأولًا: تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتيديدات في التنظيم العقاري الحالي، باستخدام التحميل 
 .القوة نقاط .1

 تـ تحديد نقاط القوة في التنظيـ العقاري الحالي، عمى الشكؿ الآتي:
  لمممكيات العقارية. تسجيؿ موثوؽ بو 
  اختصاصاتيـمعظـ الموظفيف عمى دراية في مجالات . 

 .وجود مخططات تنظيمية وأنظمة بناء في كؿ البمديات ويتـ العمؿ والالتزاـ بيا 

 .تمكيف المواطنيف مف الوصوؿ الشفاؼ والفعاؿ إلى البيانات التنظيمية والعقارية مدعوما بقرارات سياسية واستراتيجية 
 .الضعف نقاط .2
 ضابطة ونظاـ التنظيمي، بالمخطط تتعمؽ ضعؼ نقاط خلاؿ مف الحالي، العقاري التنظيـ في الضعؼ نقاط تحديد تـ

 :الآتي الشكؿ عمى وذلؾ الريؼ، في التقسيـ ومعايير البناء،
 مشقيتا العقارية(،  : لوحظ أثناء تصميـ المخطط التنظيمي لمريؼ )منطقةنقاط الضعؼ تتعمؽ بالمخطط التنظيمي

 الآتي:
o  وجود حالات كثيرة لعدـ مراعاة حدود العقارات، مما أدى لعدـ الحفاظ عمى وحدة العقارات، وتشكؿ الفضلات

 وحقوقيـ، الأمر الذي يدفع الناس إلى الاعتراضات وبالتالي تأخر الإفراز العقاري،العقارية، وبالتالي إىدار أمواؿ الناس 

جزأيف أحدىما لا يمكف  إلى 6776تجزأة العقار  إلىحيث أدى مرور شارع تنظيمي  (4ؿ )كما ىو موضح في الشك
 .استثماره في البناء لعدـ إمكانية تحقيؽ اشتراطات نظاـ ضابطة البناء الأساسية

 
 : صورة لجزء من مخطط تنظيمي لبمدية مشقيتا تبين عدم مراعاة حدود العقارات في التنظيم.(4)الشكل 

o غالباً عدـ التجانس بيف الشوارع التنظيمية المقترحة، وطبوغرافية الأرض الطبيعية، مما يرفع مف  كما يلاحظ
بسبب فرؽ منسوب كبير خلاؿ مسافة أفقية قصيرة )وجود شوارع تنظيمية مقترحة في  كمفة تنفيذ التنظيـ، وربما استحالتو

 ناء مخالؼ عمى شوارع فرعية راىنة لا تطابؽ التنظيـ،وىذا يعيؽ أعماؿ استثمار العقارات، كما يدفع لب ،المنحدرات(

 (.5كما ىو موضح في الشكؿ )
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 (: صورة لجزء من مخطط تنظيمي لبمدية مشقيتا تبين حالة عدم مراعاة طبوغرافية الأرض في التنظيم.5الشكل )

o  كثيراً ما نجد مرور الشوارع التنظيمية بمواقع الأبنية الراىنة، وعدـ مراعاة مصمحة المالكيف، كما يوضح
(، الأمر الذي يميد للاعتراضات غير المنتيية مف قبؿ المواطنيف بالإضافة لعدـ جرأة المواطف عمى ىدـ 6الشكؿ )

مف فقداف عقارىـ، وىذا بدوره يعيؽ تطبيؽ التنظيـ،  البناء الراىف لترخيص بناء جديد وفؽ المخطط التنظيمي خشية
 وتستمر الحالة الراىنة طويلًا مما يعيؽ الاستثمار العقاري، والتنمية المستدامة في المنطقة.

 
 (: صورة لجزء من مخطط تنظيمي لبمدية مشقيتا تبين حالة عدم مراعاة الإشغالات من أبنية وغيرىا.6الشكل )

o بيف المشاكؿ الحالية التي يفرضيا المخطط التنظيمي وفؽ الآلية الحالية: ىي آلية اختيار الصفة  مف
التوزع المنتظـ لمخدمات )ومنيا التجارية(، عمى سبيؿ المثاؿ:  مف حيثوعدـ مراعاة المعايير الناظمة لذلؾ،  ،التنظيمية

تجارية الأمر الذي يؤدي إلى مشاكؿ بالنسبة  شريحة سكف حديث أو سكف حديث أوؿ، وبالتالي عدـ وجود محلات
لمسكاف لتأميف حاجاتيـ، وكذلؾ اضطرار السكاف إلى إنشاء مخالفات في الوجائب واستثمارىا كمحلات تجارية. مع 

 ملاحظة أف الصفة التنظيمية لكؿ مناطؽ التوسع تحمؿ الصفة التنظيمية سكف حديث أو سكف حديث أوؿ.

 بين طريق وصلة

 تنظيميين طريقين

    .كبير منسوب  بفرق

H= 253m 

H= 223m 

X 
X 

X 



   Tishreen University Journal. Eng. Sciences Series 9099( 3( العدد )19العموـ اليندسية المجمد ) .مجمة جامعة تشريف

 

journal.tishreen.edu.sy                                            Print ISSN: 2079-3081  , Online ISSN:2663-4279 

990 

ـ الشرائح التنظيمية وتوزيعيا في المنطقة أو القرية دوف التقيد بالشروط والمعايير العممية ومف جية ثانية، يتـ تنظي
نما وفؽ أراء بعض عناصر المجاف المنظمة أو تمبية لمصالح البعض )والدليؿ أف أقدـ حي في القرية لا  المناسبة، وا 

 .يسمى " بمدة قديمة" الخ...(
o ،مما أدى لتوسع المخالفات خارج حدود التنظيـ، وعدـ استثمار  التأخر بإصدار مخططات تنظيمية توسعية

 .العقارات بشكؿ مناسب
 :نلاحظ عدـ توافؽ أنظمة البناء المعتمدة مع المعطيات الطبيعية والوظيفية  نقاط الضعؼ تتعمؽ بنظاـ ضابطة البناء

 لمريؼ، حيث يتـ:

o  استخداـ الوجائب غير مناسبمعايير في الريؼ، ف البناء لممدينة وتطبيقواستخداـ بعض معايير نظاـ ضابطة 
إلى  بالإضافة ،غير المناسبة مف ناحية توزعيا المكاني وعدد الطوابؽ الطابقية العالية لأبنية، بالإضافة إلى افي الريؼ

 فيو يتـ وفؽ طريقة تخطيط المدف. ؛أف تحديد نوع الشرائح التنظيمية غير مناسب

o  المناطؽ التي  (7يبيف الشكؿ ) في الريؼ تؤثر سمباً عمى خصوصية الريؼ.تطبيؽ نسب بناء غير مناسبة
% في الطابؽ الأرضي والسفمي، فلا يتـ لحظ مناطؽ  677تحمؿ صفة تجارة مركزية أو تجارة وسكف، أي نسبة البناء 

 خضراء، ولا يوجد مواقؼ لمسيارات، بالإضافة إلى وجود شوارع قميمة العرض.

 
 (، صورة لجزء من مخطط تنظيمي لبمدية مشقيتا تبين حالة تطبيق نظام ضابطة غير مناسب.7الشكل )

 لوحظ أثناء دراسة قوانيف ومعايير مشاريع  الريؼ: نقاط الضعؼ تتعمؽ بقوانيف ومعايير التقسيـ )الإفراز العقاري( في
 التقسيـ العقاري الحالية، مايمي:

o  تتـ عممية التقسيـ في الريؼ بناء عمى رغبة المالؾ )حسب القانوف(، فيحؽ لمالؾ عقار ما أف يقوـ بتقسيـ
التنظيمي، ولكف ىذا يؤدي  عقاره إلى قطع معدة لمبناء حسب رغبتو مع مراعاة اشتراطات نظاـ ضابطة البناء والمخطط
 :إلى عدـ تحقيؽ معايير التطور العمراني والانسجاـ المعماري، ونجد ذلؾ واضحاً مف خلاؿ

  كساءات مختمفة ـ لمريؼ، وأشكاؿ منظر عاـ غير منظّ وجود للأبنية، حيث يتـ السماح لكؿ واتجاىات وتصاميـ وا 
لمنطقة عمرانية أو حي عمراني )عمى خلاؼ تنظيـ المدف(، مما  مالؾ بالبناء عمى عقاره دوف مراعاة التجانس العمراني

نظام ضابطة بناء في  تطبيق
مناطق تحمل صفة تجارة مركزية 

 %100في الريف بنسبة بناء 

دون ترك وجائب في الطابق 
 الأرضي.
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ونلاحظ انتظاـ القطع  ؛وؿ قديـالأ ،( وجود نمطيف لمتقسيـ8. يظير الشكؿ )الريؼ العاـ يسبب تموثاً بصرياً في مظير
 والثاني حديث بتقسيـ مناسب مادياً دوف مراعاة الشكؿ العاـ. ،الناتجة
 والمساحات الخضراء قميمة، فالمالؾ يسعى لاستغلاؿ كامؿ  ،يوجد مواقؼ لمسيارات، والحدائؽ العامة شبو معدومة لا

 المساحة لمبناء.
 .شوارع إفرازية قميمة العرض وبالتالي ضعيفة التخديـ لممقاسـ المحدثة 

 
 (: صورة لجزء من مخطط تنظيمي لبمدية مشقيتا تبين حالة عدم مراعاة التجانس العمراني لمنطقة عمرانية.8الشكل )

 نقاط الضعؼ تتعمؽ بنظاـ التسجيؿ العقاري الحالي : 
o  التنمية  وتشكؿ عائقا كبيراً.التشريعات القائمة قديمة، وأصبحت في معظـ الحالات تعرقؿ عجمة 

o  يوجد فجوة في الوقت الحالي بيف ما لدينا الآف كنظاـ تسجيؿ عقاري حالي، ونظاـ التسجيؿ العقاري الحديث
 الذي سيكوف ضرورياً لممستقبؿ؛ ويعزى ذلؾ إلى:

  وى البمد عمى مستوى المنطقة العقارية فقط كحد أقصى وليس عمى مستإف الرقـ المعرؼ لقطعة الأرض موجود
ككؿ، ولا يوجد رقـ معرؼ لمبناء أو الطريؽ أو حتى لنوع استخداـ الأرض، ولا يوجد رقـ خاص لممالؾ عمى مستوى 

 البمد.
  عف الواقع الفعمي. عبرتنظاـ التسجيؿ العقاري الحالي لا بيانات إف 
o ولا يشتمؿ عمى البيانات التنظيمية والمعمارية  ،والممكية فقط تقتصر بيانات النظاـ الحالي عمى قطعة الأرض

مف خلاليا الإجابة عف التساؤلات والاستفسارات المتعمقة بالتحميؿ المكاني والتخطيط  لا نستطيعوالخدمية، وبالتالي 
 .[99]نظيمية والخدمية واتخاذ القراراتلممشاريع الت

  دارية وتشغيمية:نقاط  ضعؼ قانونية وا 

o ؛ ويعزى التكنولوجيا الحديثة والمتطورة ، وقمة استخداـالحديثة الكفاءات والخبرات الإدارية والفنية نلاحظ نقص
 ذلؾ دوماً إلى ضعؼ الدعـ المالي لاستخداـ التكنولوجيا الحديثة. 

o التشريعات والقوانيف الحالية قديمة غير محدثة تعيؽ تنفيذ الأعماؿ، ولا تراعي متطمبات التنمية المستدامة. 
o .ضعؼ التواصؿ والتنسيؽ والمشاركة بيف مديرية المصالح العقارية ومديرية الخدمات الفنية والبمديات 

 

 

العقار  مالؾ
فرز عقاره 
حسب 
 الأىواء

مالؾ العقار     
فرز عقاره 
عمى طريقة 

 المدف
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 . التيديدات .3
بدوف تغييرات في القوانيف الناظمة، والأساليب المتبعة في تصميـ المخططات التنظيمية لمريؼ، وبدوف وجود اشتراطات 

الزحؼ العمراني  زديادوممزمة خاصة بالريؼ، مف المرجح ا العقاري محددةنظاـ ضابطة بناء مناسبة، ومعايير لمتقسيـ 
في الريؼ، وتآكؿ مساحات كبيرة مف الأراضي الزراعية مؤدية إلى تصحر الريؼ، بالإضافة إلى العشوائية في تنظيـ 

 الريؼ، مما يعيؽ التنمية المستدامة، ويؤثر عمى حقوؽ المواطنيف ورفاىيتيـ.
 .الفرص .4

فإذا تـ  ،لأرض تتأثر بالاستخداـ المستقبمي المحتمؿ للأرض المحدد مف خلاؿ التنظيـ، والتقسيـ العقاريإف قيمة ا
دارتيا بيف البمديات ومديرية المصالح العقارية تطوير  وفؽ متطمبات تطوير التنظيـ تنسيؽ أعماؿ تنظيـ العقارات وا 

دارتو ، فإف ذلؾ سيضمف تنفيذ )مخططات تنظيمية، ضابطة بناء، عمميات التقسيـ عقاري، تراخيص بناء( بما العقاري وا 
وكمما كانت القواعد القانونية التي تنظـ تممؾ  .تنمية الأراضي عمى نحو مستداـ، وحماية الممتمكات العقاريةيراعي 

ستقرار في أوضاع الممكية العقارية ويتفرغ الملاؾ العقارات والمعاملات التي تتـ بشأنيا ميسرة ومحدثة، يتحقؽ الا
 وأصحاب الحقوؽ العينية إلى تنميتيا واستثمارىا فيتحقؽ الرواج والازدىار.

دارتو المتطمبات الضرورية لتطويرتعيين ثانياً:   :في بمديات الأرياف التنظيم العقاري وا 
العقاري التي تـ تطويرىا في العديد مف الأبحاث والمؤتمرات متطوير مع الالتزاـ بقيود المتطمبات الأساسية اللازمة ل

تـ التوصؿ إلى مجموعة مف المتطمبات الأساسية التي يجب أخذىا بعيف الاعتبار  ،الدولية في العديد مف دوؿ العالـ
دارتيابشكؿ أساسي لتطوير  لتقنية، . وىذه المتطمبات ىي: المتطمبات القانونية، والمتطمبات اتنظيـ العقارات وا 

والمتطمبات المؤسساتية، ومتطمبات المياـ والوظائؼ، بالإضافة لمتطمبات الكفاءات والخبرات. وفيما يمي سنقدـ شرحاً 
 لكؿ مف ىذه المتطمبات:

 المتطمبات القانونية: .1
دارتياتحديث وتطوير التشريعات  (1  مف حيث: ،مف قبؿ القانوف الحاكمة لتنظيـ العقارات وا 
 .)تكامؿ الاشتراطات والمعايير وبالتالي القوانيف الناظمة )التنظيمية والعقارية 
 دارتيا في الريؼ لتحقيؽ حماية الممكية  ،إدماج مبادئ الاستدامة في القوانيف الناظمة لأعماؿ تنظيـ العقارات وا 

 العقارية وضبط التوسع العمراني والاستثمار الجيد لمريؼ.
 ة بتسجيؿ الممكياتتطوير القوانيف المتعمق.  
 .وضع تشريعات تنظـ العمؿ بالبيانات الرقمية 
 .بيف مديرية المصالح العقارية والبمدياتتحديث القوانيف التي تسمح بتشارؾ البيانات وتبادليا  (2
 نظاـ التسجيؿ العقاري، وتمكيف الناس الوصوؿ إلى البياناتالبمديات و  الحفاظ عمى ثقة المواطنيف مع تطوير (3

 العقارية التي يمكف دمجيا مع البيانات الأخرى.التنظيمية و 
  المتطمبات التقنية: .2
 مف حيث: ،تعريؼ القواعد الأساسية لمتطوير العقاري (1
 .مفيوـ التقسيـ العقاري 
 .مفيوـ المخطط التنظيمي 
 .مفيوـ نظاـ ضابطة البناء 
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 .علاقات الترابط المكاني بيف العناصر المكانية والعقار 
 ، وىذا الموضوع يتطمب ما يمي:الأعماؿ العقارية والتنظيميةالتكنولوجيا اللازمة مف أجؿ إنجاز تأميف  (2
 .تأميف الدعـ المالي المستمر والكافي مف أجؿ تأميف الأجيزة الحديثة المكتبية والحقمية، والبرمجيات اللازمة 
 المديرية  بيف الوحدات الوظيفية المختمفة البينيإمكانية التشغيؿ  لتحقيؽ استخداـ التكنولوجيات الجديدة(

  .المركزية والفروع في الأرياؼ(
ونظـ معمومات  ،نظـ المعمومات المكانية )نظـ إدارة الأراضياستخداـ نظاـ التسجيؿ العقاري كقاعدة لتطبيؽ  (3

دارتيا في نظاـ المعمومات القائـ عمى السجؿ العقاري ىو البنية التحتية الاساسية لدعـ تنف (،الأراضي ظيـ العقارات وا 
 .البمديات

 المتطمبات المؤسساتية:  .3
وبالتالي  ،بالموارد اللازمة لتحديثياوتزويدىا  ،المصالح العقاريةمديرية مبمديات و تحديث البنية المؤسساتية ل (9

مف خلاؿ تطبيؽ الحكومة الإلكترونية التي تنطوي عمى قياـ  وذلؾ .لتمبية متطمبات العملاء تجييزاً تكوف أفضؿ 
الحكومة بوضع المعمومات والعمميات الحكومية عمى الإنترنت، واستخداـ الأنظمة الرقمية لمساعدة وصوؿ الجميور 

  .إلييا

 إيجاد مكتب فرعي تابع لمديرية العقارية ضمف كؿ بمدية مف أجؿ تنسيؽ الأعماؿ وتسريعيا. (9
إنشاء مركز وطني لنظـ المعمومات الجغرافية بالإضافة إلى استراتيجيات لتخزيف البيانات المكانية والأرشفة  (3

 والتوزيع مف أجؿ توفير خدمات مفيدة لمقطاع العاـ والمواطنيف العادييف. 
غير مع الأخذ بعيف الاعتبار المخطط العقاري وخصوصية العقار والمناطؽ المخططات التنظيمية تصميـ  (1

 .، وطبوغرافية الأرضالمحددة والمحررة

 متطمبات الميام والوظائف: .4
بما يحقؽ أغراض التخطيط  شاملاً  مع تحقيؽ متطمبات نظاـ التسجيؿ العقاري الحالي ليكوف نظاما كاملاً  انسجاماً 
 :، لابد مف تحقيؽ مجموعة مف المتطمبات المتعمقة بالمياـ والوظائؼفي البمدياتوالتنظيـ 

 لأرياؼ.بما يناسب ا ،ونظاـ ضابطة البناء ،معايير المخططات التنظيميةوضع  (1
 .عمى مستوى الشرائح التنظيمية إنشاء مخطط توجييي للإفراز العقاري الأفقي في الأرياؼ (2
صلاح القوانيفتيا في الأرياؼتنميو استخداـ الأراضي  تقييـتحسيف القدرة عمى  (3   .، وا 
 متطمبات الكفاءات والخبرات:  .5
 وتطبيؽالتأىيؿ المنظـ لمكادر الفني والإداري وتأميف الخبرات اللازمة لتطبيؽ واستخداـ التكنولوجيا الحديثة،  (9

 نظـ المعمومات الجغرافية ونظـ معمومات الأراضي.
 توفير الدعـ المادي المناسب والمستمر لتأميف مستمزمات التكنولوجيا والتحديث المستمر. (2
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 :والتوصياتالاستنتاجات 
 تـ ،(دراسية كحالة) اللاذقية ريؼ في الأراضي إدارة وواقع العقاري لمتنظيـ الفعمي الواقع عمى الاطلاع خلاؿ مف

  :بالآتي إيجازىا يمكف الاستنتاجات، مف مجموعة إلى التوصؿ
 في المنطقة وطبوغرافية ،لممنشآت الراىف والواقع ،العقارية الممكيات ووحدة العقارات حدود مراعاة عدـ لوحظ .0

 .للأرياؼ التنظيميةالمخططات  تصميـ عند الحالات معظـ

 .الريؼ لظروؼ مناسبة غير الموجودة البناء ضابطة نظاـ معايير بعض .3
 رغبة عمى بناء التقسيـ نوع) الأرياؼ في الأفقي العقاري التقسيـ مجاؿ في وخاصة الناظمة التشريعات ضعؼ .2

 (.المالؾ

 .كاؼ بشكؿ ترفييية ومناطؽ خدمات، تحقيؽ في العمراني والتنظيـ التخطيط معايير مراعاة عدـ .4
 .والتقسيـ التنظيـ يخدـ بما العقارية المصالح ومديرية البمديات بيف التنسيؽ ضعؼ .5
دارتيا العقارات تنظيـ لتطوير أساسي بشكؿ الاعتبار بعيف أخذىا يجب التي الأساسية المتطمبات وضع تـف  في وا 

 المياـ ومتطمبات المؤسساتية، والمتطمبات التقنية، والمتطمبات القانونية، المتطمبات: ىي المتطمبات وىذه. الأرياؼ
 . والخبرات الكفاءات لمتطمبات بالإضافة والوظائؼ،

دارتو العقاري التنظيـ لتطوير الحسباف في أخذىا يمكف شاممة توصيات عدة إلى لتوصؿا تـ . الأرياؼ بمديات في وا 
 :الآتي الشكؿ عمى صياغتيا ويمكف

دارتيا في الريؼ.تحديث وتطوير التشريعات الناظمة لأعماؿ  .1  تنظيـ العقارات وا 
إعادة النظر بالمعايير التخطيطية المعتمدة في تصميـ المخططات التنظيمية وأنظمة البناء، بحيث يتـ تنظيـ  .2

بيئة الريفية مف ارتفاعات المباني، والفراغات، والطرؽ، والخدمات، البناء في الريؼ مع الحفاظ عمى الطابع العاـ لم
 والحدائؽ، ومراكز الترفيو.

وضع قواعد فنية وقانونية )حقوقية( تحكـ إجراءات التقسيـ في الأرياؼ، مف الناحية اليندسية، والتنظيمية،  .3
 والحقوقية الطبوغرافية.

التنظيـ والتقسيـ وحصرىا بجيات ذات خبرة، وضمف تخطيط  تنفيذ التنظيـ قبؿ التقسيـ دائماً، وضبط عمميات .4
 شامؿ وجزئي ) تفصيمي محمي(، بدلًا مف الأعماؿ الفردية الشخصية في التقسيـ.

اقتراح إيجاد مكتب فرعي تابع لمديرية العقارية ضمف كؿ بمدية مف أجؿ تنسيؽ الأعماؿ التنظيمية والعقارية  .5
 المصالح العقارية.وتسريعيا بيف البمديات ومديرية 

العقارية والتنظيمية والخدمية رقمياً،  تشمؿ البيانات ،عمى مستوى البمديةمكانية تصميـ وبناء قاعدة بيانات  .6
تساىـ بإدارة البيانات وتحميميا وتبادليا لخدمة التعاملات العقارية والمشاريع العقارية والتنظيمية والخدمية في الأرياؼ، 

 مما يساىـ في التطوير العقاري والتنمية المستدامة. 
ؿ المنظـ لمكادر الفني والإداري وتأميف الخبرات اللازمة خلاؿ التأىي بناء القدرات أو تنمية الموارد البشرية مف .7

 لتطبيؽ واستخداـ التكنولوجيا الحديثة.
دارتيا يشكؿ ركيزة  وفي الختاـ، إف دراسة ، والاستنتاجات التي تـ أساسية في موضوع التطوير العقاريتنظيـ العقارات وا 

دارتو في بمديات الأرياؼمتطمبات تطوير التنظيـ التوصؿ إلييا في ىذه الدراسة ) لمبدء والانطلاؽ  ( تعدّ أساساً العقاري وا 
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العقاري الأفقي  التقسيـلإيجاد حموؿ عممية وعممية لمعالجة الإشكاليات والعوائؽ المتنوعة كمعايير بالخطوات العممية 
تنظيـ العقارات في مناطؽ الطابقي واشتراطات تطبيؽ المخطط التنظيمي الحالي ونظاـ ضابطة البناء لمريؼ، و الإفراز و 

دارتيا بما يراعي خصوصية عقارات الريؼ، وبما يخدـ توجيو استخداـ الأراضي وتنظيـ البناء في الريؼ،  التوسع، وا 
 وضبط التوسع العمراني بحيث يحمي الممكيات العقارية، ويحقؽ التنمية المستدامة.
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