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  ABSTRACT    
 

 

Due to the importance of duration estimation on the success of the project and other 

important factors, such as cost, also Due to the significant variation between the actual 

duration of the construction projects and the estimated duration, so It became necessary to 

identify and evaluate the factors affecting the project duration because it assists developing 

reliable duration forecasting models and building successful construction project.  

In this study a questionnaire was designed, to evaluate and rank factors affecting duration 

of construction projects (Syrian construction projects). A total of 36 effective variables 

were identified through literature review and interviews, these factors were classified into 

seven different categories: Client characteristics, Consultant and design parameters, 

Contractor attributes, Project site, Project characteristics, climate, Other External factors. 

Statistical analysis is carried out to Confirm responses, by establish an equation which 

Indicates the relative contribution value for each independent variables (factors) in the 

dependent variable(duration). A detailed discussion of the results revealed the factors that 

have the greatest effect on the construction projects duration< Financial ability, no. of 

basement, Foundation level, Size / gross floor area, Height / no. of stories. 
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 تقييم العوامل التي تؤثر عمى زمن تنفيذ مشاريع الأبنية السكنية
                       

 د. فايز جراد                                                                                                     
   عبير ابراىيم ابراىيم

 (2020/  1/ 13قُبِل لمنشر في  . 2019/  9/  8تاريخ الإيداع )
 

   ممخّص 

نظراً لأىمية تقدير الزمن عمى نجاح المشروع و عمى عوامل أخرى أىميا كمفة المشروع، ونظراً لمتباين الممحوظ بين 
الزمن الفعمي لتنفيذ مشاريع التشييد وبين الزمن المقدر، أصبح تحديد وتقييم العوامل التي تؤثر عمى زمن المشروع  من 

 موثوقة لمتنبؤ بالزمن وبالتالي انشاء مشاريع تشييد ناجحة. الامور اليامة التي تساعد في تطوير نماذج 
تمّ في ىذه الدراسة تصميم استبيان لتقييم وترتيب العوامل التي تؤثر عمى زمن مشاريع التشييد )مشاريع الابنية 

وصنّفت  متغير يؤثر عمى زمن المشروع، تمّ الحصول عمييا من المقالات والمقابلات 36السورية(. تضمن الاستبيان 
تحت سبعة محاور رئيسية: المالك، الاستشاري ومتغيرات التصميم، المقاول، منطقة المشروع، خصائص المشروع، 

 المناخ، عوامل خارجية اخرى. 
عززت الاستجابات باستخدام التحميل الاحصائي وذلك من خلال بناء معادلة توضح قيمة الاسيام النسبي لممتغيرات 
المستقمة عمى المتغير التابع الأساسي وىو الزمن. كشفت مناقشة نتائج الدراسة عن العوامل التي ليا أعمى نسبة تأثير 

 لية لمجية الممولة، عدد الاقبية، عمق التأسيس، عدد الطوابق والمساحة الطابقية. عمى زمن تنفيذ مشاريع الابنية وىي: القدرة الما
 

 .الانحدار مؤشر الأىمية النسبية، تحميل زمن المشروع،المفتاحية:  الكممات
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 مقدمة:
ولتحقيق ذلك يعتبر المقاول أنو من اليام جداً  ،في صناعة التشييد الى زيادة أرباحيم لمحد الأقصىيميل المقاولون 

 تحديد العوامل التي تؤثر عمى نجاح المشروع وتقدير أثرىا قبل مرحمة تقديم العطاءات.  
لكل من المالك والمقاول  ، فيما بمثابة دليلالزمنكمفة و التيعتمد أي مشروع عمى تقدير عاملان أساسيان ىما 

.(Njeem, 2012) 
مرتبط بعمل منظم لإنياء المشروع ضمن الوقت المحدد أو قبل تاريخ الوقت المحدد ومن ناحية اخرى  إن زمن المشروع

  (Hoffman et al, 2007)يعتبر كمقياس لتقدير أداء المشروع
نياء كل نشاطات المشروع باستخدام الموارد المتاحة وفقاً لخطة المشروع.  يعرّف زمن المشروع بأنو زمن محدد لتنفيذ وا 

حين يعرّف زمن البناء الفعمي لممشروع  بالفترة من الزمن بين تاريخ بداية عقد البناء في الموقع وتاريخ الانتياء  في
  (Martin et al, 2006)الفعمي لممشروع

 دة من معطيات المشروع المتاحة مثليتم تقدير زمن المشروع عادة من معمومات مزوّدة من قبل المالك أو مستم
 :عاممين رئيسينإذ يعتمد تقدير زمن المشروع عمى  ، (Martin et al, 2006)المواصفات، الكشوف ،التصاميم

 من مشاريع سابقة. كافية عن المشروع بياناتتوافر  .1
 خبرة المقدر التي تمعب دوراً ىاماً في تقدير زمن المشروع. .2

إن زمن البناء الفعمي يتأثر بمجموعة من العوامل منيا خصائص المالك، خصائص المقاول، خصائص المشروع، 
تؤثر بنسب مختمفة عمى زمن طرائق التعاقد، قيمة العقد، الاعتمادات الخارجية، توافر الموارد....الخ، وأن ىذه العوامل 

بزمن البناء الفعمي انطلاقاً من العوامل التي تؤثر عميو إذ يمكن التحكم   (Elhag; Boussabaine, 1999),المشرو
فمثلًا بزيادة الموارد المطموبة يمكن تخفيض زمن البناء والعكس صحيح مع الأخذ بعين الاعتبار نوع وحجم وطبيعة 

 . (Hussain; Ruwanpura, 2010)المشروع
المرجعية: ةالدراس  

 لذلك نرى أن  ،مية تقدّم البناء لمختمف الأطراف المعنية بالمشروعبما أن تقدير الزمن ىو أمر ىام في كل مراحل عم
تحديد العوامل التي تؤثر عمى زمن المشروع والتي تقود الى ل والابحاث أعطت أىمية كبرى العديد من الدراسات

 .تجاوزات في الزمن والتكمفة والتي تؤثر بدورىا عمى نجاح المشروع
 التجاوزات في الكمفة والزمن ضمن ثلاث محاور رئيسية:صنّفت الدراسات السابقة أسباب 

 تأثير الموارد عمى زمن وكمفة المشروع. .1
 تأثير بيئة العمل الإنشائي عمى زمن وكمفة المشروع. .2
 تأثير المصدر )المالك، المقاول، الاستشاري( عمى زمن وكمفة المشروع. .3

بين أن الموارد وبيئة العمل إضافة لخصائص المالك التي تنتائج الدراسات السابقة  بإيجاز وبناءً عميو نستعرض
 :التمويل...( ىي العوامل التي ليا أعمى تأثير عمى زمن المشروع التنفيذية والإدارية أو والمقاول )سواء من حيث الخبرة

 مشروع بكاليفورنيا لمدة تزيد عن إحدى عشر عام وذلك بين العامين  65عائدة ل  بياناتعمى  جريت دراسةأ   -
تحديد العوامل التي تؤثر عمى زمن المشروع في البيئات اليندسية والإنشائية، إذ وجد الباحث أن بيدف  2222-2212

 ،عدد المشاريع المتزامنة ،تاريخ الاستحقاق المطموب ،حجم المشروع ،نوع المشروع زمن المشروع يتعمق بالعوامل التالية:
إذ يحدد حجم المشروع الزمن  ،ىناك ارتباط وثيق بين حجم وزمن المشروعأّن وجد الباحث  وقدالاعتمادات الخارجية. 
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لسنة تاريخ الاستحقاق المطموب بعاممين أساسيين ىما التمويل المالي والفصل من ا كما يتأثر ،المشروع يحتاجوالتي 
ن البد قد يؤثر عمى توزيع الموارد المتوفرة لدى الشركة بعدد من المشاريع في وقت واحد  ءالذي ينجز فيو المشروع وا 

النجاحات العامة  وىذا ينعكس بدوره عمىوبالتالي لا يمكن الوصول الى تحقيق الأىداف لجميع المشاريع قيد التنفيذ، 
ن التبعية الخارجية لمشركة المنفذة )وكالات التمويل، الفنيين والأخصائيين  الشركةالمتمثّمة بالكيانات التي توجد خارج ، وا 

الخارجيين...(، تدفع بالموارد نحو المشروع أو بعيداً عنو ولكل نوع من المشاريع لو مستوى أىمية يحدد تخصيص 
  (Nakayama et al, 2012)الموارد في حال وجود ندرة فييا

 عدد من المشاريع ذات النوع والطبيعة المتشابية لاستخلاص العلاقة بين زمن المشروع )الزمندراسة بتدقيق قامت  -
والموارد المطموبة )القوى العاممة الموزّعة من قبل المقاول لتسييل العمل( وذلك  المطموب لاستكمال أعمال البناء(

إذ توصل الباحث إلى نتائج عديدة أىميا أن  ،باستخدام بيانات جمعت من ثلاث شركات إنشائية رائدة في مجال البناء
ن معدل التغير في الزيادة  المشاريع ذات المدة الزمنية القصيرة كانت نسبة استخدام الموارد فييا كبيرة والعكس صحيح وا 

  (Hussain; Ruwanpura, 2010)أو النقصان لن يكون نفسو لكل أنواع وأحجام المشاريع
استبيان شمل شركات  من خلال 2212-2226في دولة الإمارات المتحدة بين عامي  أ قيمت دراسة في إمارة دبي -

 ،المقاولات المتوسطة والكبيرة في جميع الاختصاصات الإنشائية من بناء وطرق وبنية تحتية وأعمال كيرباء....الخ
سوء أن  وذلك بيدف تحديد العوامل المؤدية لسوء التخطيط والتي تؤثر بدورىا عمى مدة تنفيذ المشروع إذ وجد الباحث

مفيوم التخطيط و يقصد بو عدم وجود فيم واضح لمفيوم التخطيط الإداري واليندسي لدى شركات المقاولات )قمة 
وعدم اعتماد شركات المقاولات عمى  ،متابعتيا وتنفيذىا( الخبرة في إعداد الخطة، سوء تنفيذ الخطة والتياون في

زمن تنفيذ المشاريع مقومات التخطيط الإداري واليندسي الفعّال كأساس لنجاح خططيم من اىم العوامل التي تؤثر عمى 
تخطيط أن تضع شركات المقاولات في أولوياتيا تعيين كوادر مدرّبة ومحترفة في مجال الالانشائية، وأوصى الباحث 

عطاء التخطيط الأولوية الكبرى، وأن تقوم بإعداد قواعد بيانات إحصائي السابقة لاستخداميا في ة عن مشاريعيا وا 
مفيرا الذي يوفر الجيد يالاعتماد عمى البرامج الحاسوبية الحديثة في مجال تخطيط المشاريع مثل البر و  مشاريع مستقبمية

بتشجيع موظفييا عمى الاستخدام الأمثل لموقت وتطوير مياراتيم في أدارة  والمال، أيضاً أن تقوم شركات المقاولات
 .(Al-Diri, 2011) الوقت وربط الوقت بالعوامل الأخرى التي تسيم في نجاح المشروع مثل الكمفة والجودة

 توصل الباحث ،2226-1998عمى مشاريع الأبنية فقط في الولايات المتحدة الأمريكية بين العامين  دراسة جريتأ   -
إلى تحديد مجموعة من العوامل التي تؤثر  مشروع بناء مكتمل 2722من خلال تحميل بيانات تمّ جمعيا من أكثر من 

مكانية الوصول إليو، الفترة التي يتم فييا البناء، التصميم،لازم لبناء مشاريع الأبنية وىي: عمى الزمن ال  ظروف الموقع وا 
 (Martin et al, 2006)   وتوافر المواردالتعقيدات  القيود في السوق،

يدف تحديد العوامل التي تؤثر عمى زمن وكمفة في حين أ جريت دراسة أخرى أيضاً في الولايات المتحدة الأمريكية ب -
عامل يؤثر عمى زمن وكمفة  67إذ تمّ تحديد  ،المشروع، وترتيبيا وفقاً لدرجة تأثيرىا عمى زمن و كمفة المشروع
 ،سمات المقاول ،الاستشاري ومتغيرات التصميم ،المشروع، ومن ثم تصنيفيم بست فئات كالتالي: خصائص المالك

إذ وجد الباحث أن فئة الاستشاري ومتغيرات  ، العوامل الخارجية وظروف السوق،طرائق التعاقد ،خصائص المشروع
في حين كان التصنيف الثالث  %77يميو خصائص المالك بنسبة  %82 نسبة تأثير بمغت  التصميم تممك أعمى

أما التصنيف %72 والتصنيف الرابع لمعوامل الخارجية وظروف السوق بنسبة %75 لخصائص المشروع بنسبة 



 جراد، ابراىيم                                                                 تقييم العوامل التي تؤثر عمى زمن تنفيذ مشاريع الأبنية السكنية

 

journal.tishreen.edu.sy                                                     Print ISSN: 2079-3081 , Online ISSN:2663-4279 

369 

تأثير سبة في حين حصل سمات المقاول عمى أقل ن %71 الخامس فيو لإجراءات التعاقد وطرائق الامتلاك بنسبة 
  (Elhag; Boussabaine, 1999) %67 ابمغت قيمتي

وظروف الموقع وحالة الطقس والتخطيط  وخصائص المشروع أشارت دراسة أجريت في الأردن أن طمبات التغيير -
سميم والظروف الاقتصادية بالإضافة لعدم كفاية المقاول من حيث الخبرة والتمويل ومقاولي الباطن ىم من بين الغير 

 (Sweis, 2013)في حين توصل الباحث  . (Al-Momani, 2000)أىم عشر عوامل تؤثر عمى زمن المشروع 
ي الأردن وىي ضعف مؤىلات كل من لتحديد أىم ثلاثة عوامل التي تقود الى التأخير في زمن مشاريع التشييد ف

سوء التخطيط والجدولة لممشروع من قبل المقاول بالإضافة لالاستشاريين والميندسين وفريق العمل المعنيين بالمشروع 
  وأخيراً الظروف الجوية القاسية ضمن موقع العمل.

عامل  ونخمسو  ثلاثة خلال استبيان يضمأجريت دراسة في اليند لتقييم العوامل المؤثرة عمى زمن مشاريع التشييد من  -
من ردود المينيين المحترفين العاممين في مشاريع  210إذ تم تجميع  مجال،حاسم تم تحديدىم من قبل خبراء في ىذا ال

مختمفة ومن خلال تحميل ىذه الردود بالاعتماد عمى قيمة متوسط الاستجابات تبين أن  إدارة الموارد والإدارة الداعمة 
كفاءة الفنية والإدارة المالية وكفاءة الادارة ع تمعب دوراً رئيسياً في إتمام المشروع بنجاح يميو في المستوى الثاني اللممشرو 

 ;Vidhyasri) من قبل المجيبين أقل عوامل المتعمقة بالسلامة والعوامل الاجتماعية والبيئية أىميةكان لم في حين
Sivagamasundari, 2018). 

عمى ( Vidhyasri; Sivagamasundari, 2018نقلًا عن ) (Baya; Jinbo, 2016) قام بياأكدت دراسة  –
لمحد من التأخير في بأنو ينبغي تعزيز القدرة الإدارية لمديري المشاريع وذلك  مشاريع التشييد العامة في بوركينا فاسو

تمّ الحصول عمى رأي مئة وأربعون خبير حول الأسباب التي تؤدي الى التأخير في جدولة المشاريع إذ  زمن المشاريع،
القدرة المالية لممقاول، المعوقات المالية لممالك، التأخير في وىي  مؤثرة ل الى تحديد أىم خمسة عوامللوصو تم ا

ف في استخدام الطرق الإحصائية الكمية في حساب توفر المعدات التابعة لممقاول والأداء الضعي الدفعات المالية،
  .التأخير في الجدول الزمني

داء أأجريت بيدف تحديد العوامل الحرجة التي تؤدي الى تجاوز الزمن والتكمفة والتي تؤثر بدورىا عمى دراسة  كدّتأ   -
وأوضحت الدراسة أن عالمي في صناعة البناء والتشييد،  مشاريع التشييد أن مسألة تجاوز الوقت والتكمفة تعتبر تحدي

تجاوز الوقت ناتج عن عدم توفر الموارد الكافية والتخطيط والجدولة غير الكافية لممشروع بالإضافة لمشاكل ادارية 
وضعف  أىميا ضعف الادارة والإشراف في موقع العمل والمشاكل مع مقاولي الباطن والمشاكل المتعمقة بإدارة الموارد

جل التحكم أواقترح الباحث استخدام أدوات إدارة المشاريع الحديثة مثل البريمفيرا من التنسيق بين المعنيين بالمشروع. 
   (.(Raykar; Ghadge , 2016ومراقبة الجدول الزمني لممشروع 

سي الذي يؤثر عمى زمن إذ تبين أن العامل الرئي ناطحة سحاب، 12دراسة في تايلاند عمى مشروع بناء  أ جريت -
توفر الموارد وأكد الباحث أن العوامل التي تؤثر عمى زمن المشروع تختمف من بمد لآخر بسبب القيود المشروع ىو عدم 

البيئية والطبوغرافية والفرق الواضح في التكنولوجيا المتبعة في التنفيذ بين البمدان النامية والبمدان المتقدمة وأوصى 
ة تحديد العوامل والأسباب التي تؤثر عمى زمن المشروع وذلك من أجل الحد من التأخير في زمن الباحث الى ضرور 

   .(Ogunlana et al, 1996) تنفيذ المشاريع ومالو من انعكاس عمى نجاح المشروع وعمى الاقتصاد الوطني
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 مشكمة البحث:
يعدّ التأخير في تنفيذ المشاريع أحد مشاكل التشييد، وىي ظاىرة متكررة جداً ومنتشرة عالمياً سواء في الدول النامية أو 

 .(Sweis, 2013)الدول المتطورة 
لذلك فإن موضوع التأخير في المشاريع الانشائية )التأخير المقصود ىنا ىو الفرق بين الزمن المخطط لممشروع عن 

مي لإنجازه( يأخذ حيزاً كبيراً من الاىتمام لأنو يشكل ثقل عمى العممية التنموية عمى القطاع الحكومي والخاص الزمن الفع
إضافة لمتبعات المالية والاقتصادية التي تفرضيا ىذه الظاىرة عمى البمدان بصورة عامة وعمى المناخ الاقتصادي 

 يع الأطراف المعنية بالمشروع. لممشاريع الانشائية، إضافة لمتأثيرات السمبية عمى جم
كشوف...(  -مواصفات-يتم تقدير زمن المشروع قبل البدء بالمشروع اعتماداً عمى معطيات المشروع المتاحة )تصاميم

دون الأخذ بعين الاعتبار لكثير من العوامل التي تؤثر عمى زمن انجاز المشروع الفعمي والناتجة عن قيود وديناميكية 
كالظروف السياسية لمبمد والمتغيرات المالية في الأسواق والكوارث  المتعمقة بالبيئة المحيطة، إضافة لمعوامل التنفيذ

 ....الخ الطبيعية
  :مشكمة البحث تقودنا الى طرح مجموعة من التساؤلاتإن وبالتالي ف

 ؟بالدقة المناسبةىل يتم تقدير زمن المشروع في مرحمة ما قبل المناقصة  -1
 ما ىو تأثير عدم خبرة المقدّر لتقدير زمن المشروع عمى نجاح المشروع وتدفقو النقدي؟  -2
 العوامل المؤثرة عمى زمن المشروع أثناء التقدير؟ أخذل يتم ى -3
 

 أىمية البحث وأىدافو:
لتأخير في إن تقدير زمن المشروع لو أىمية كبيرة لدى جميع الأطراف المعنية بالمشروع، إذ تدرك ىذه الأطراف أن ا

انجاز المشاريع وفقاً لمجداول الزمنية المحددة ىو بمثابة آفة تقضي عمى الأرباح المادية بالإضافة لسوء السمعة لمجيات 
لذلك  ،التي تروّج ليذه المشاريع كما أنيا تضع المقاول تحت الضغط مما يؤدي إلى التنفيذ بمستويات متدنية من الجودة

تقدير زمن المشروع ىو أمر ىام من أجل إنياء المشروع بنجاح في الوقت المحدد إذ أن الزمن يعني المال 
(Odabasi, 2009)،  تطوير  وتحديد وتقييم العوامل التي تؤثر عمى زمن المشروع البحث  ىذا لذلك كان اليدف منو

المشروع بحيث يأخذ النموذج بعين الاعتبار العوامل السابقة أداة عممية تساعد كل من المالك والمقاول في التنبؤ بزمن 
 المؤثرة عمى زمن المشروع.

 
  طرائق البحث ومواده: 

 :مجتمع وعينة الدراسة 
 لمبناء العامة الشركة ام )المؤسسة الاجتماعية العسكرية،شمل مجتمع الدراسة الميندسين العاممين في القطاع الع

مؤسسة تنفيذ  ،مديرية الخدمات الفنية ،المؤسسة العامة للإسكان يرية السياحة،مد ،العسكريالأسكان مؤسسة  ،والتعمير
يمتمكون خبرة تزيد عن العشر سنوات في و  ،)مكاتب خاصة لمدراسات اليندسية( ( والقطاع الخاصنشآت العسكريةلإا

حت طبيعة عمميم في وثمانون ميندساً تراو وانتيت عينة الدراسة باستجابة ستة  ريع السكنية والتجارية والصناعية،المشا
  المشاريع الإنشائية بين ميندس مشرف وميندس دارس ومقاول منفذ.



 جراد، ابراىيم                                                                 تقييم العوامل التي تؤثر عمى زمن تنفيذ مشاريع الأبنية السكنية

 

journal.tishreen.edu.sy                                                     Print ISSN: 2079-3081 , Online ISSN:2663-4279 

36; 

 :أداة القياس 
الإحصائية )الاستبيان( في جمع البيانات من الميدان عن طريق الزيارات الشخصية اليومية أو  الاستمارةاستخدمت 

غطي الظاىرة مجال الدراسة حيث اشتمل عمى مجموعة من الأسئمة بمغ عددىا واحد لي الاستبيان صمم .المرتبة مسبقاً 
مع  يمكن لممبحوثين "المستجوب" الإجابة عنياو واربعون سؤالًا والتي تمّ صياغتيا لتغطي جميع أىداف العمل الميداني 
ت الشخصية الأكثر فعالية في ، وت عد المقابلاإمكانية إضافة عوامل أخرى مع نسبة تأثيرىا وفق وجية نظر المبحوث

جمع المعمومات خاصة عندما يكون الباحث عمى عمم دقيق بنوعية المعمومات المطموبة وكيفية قياس الحالات المختمفة 
كما استخدم البريد الالكتروني او الإنترنت في ارسال الاستمارة لممستجوب بدلًا من  روحة.المرتبطة بالمشكمة المط

مما استدعي القيام  ، إلا انو لوحظ أن نسبة الاستجابة كانت اقلجيد والمالوذلك توفيرا لموقت والالمقابمة الشخصية 
 تمّ تقسيم الاستبيان الى محورين أساسيين: بالزيارة الميدانية.

 المحور الديموغرافي: يتألف من الأسئمة المتعمقة بالشخص المجيب  -1
 مقاول تنفيذ(. المشاريع الإنشائية )ميندس دارس، ميندس مشرف، طبيعة عممك في 
 قطاع مشترك(. ،قطاع خاص ،القطاع الذي تعمل بو )قطاع عام 
 كبيرة(. ، متوسطة،حجم المشاريع التي شاركت بيا )صغيرة 
 صناعية(. )سكنية، تجارية، نوع المشاريع التي شاركت بيا 
 .عدد سنوات الخبرة 
إذ  ،وفيو يتم طرح الأسئمة المتعمقة بموضوع الدراسة الممثل بالعوامل التي تؤثر عمى زمن المشروعمحور الدراسة:  -2

 تم تصنيفيا تحت سبع فئات كالتالي:
  الفئة الأولى سمات المالك: تضم العوامل التالية )نوع المالك، طرق تمويل المشروع، القدرة المالية، متطمبات

 المالك فيما يخص الجودة(.
 تضم العوامل التالية )درجة تعقيد المبنى، طمبات التغيير والأعمال انية الاستشاري ومتغيرات التصميمالث الفئة :

 الموافقة عمى الأعمال المنجزة(.ات لأخذ الاختبار  إجراءالإضافية، 
 لإدارة التابع خبرة وأداء فريق ا خبرة المقاول، : تضم العوامل التالية )نوع المقاول،الفئة الثالثة سمات المقاول

 لممقاول، عدد مقاولي الباطن، نسبة العمل مع مقاولي الباطن، عدد المشاريع المتزامنة، الاعتمادات الخارجية لمموارد(. 
  منطقة المشروع، إمكانية  تعقيد طبوغرافية المنطقة،: تضم العوامل التالية )المشروعالفئة الرابعة منطقة

 سبة للإحضارات، توفر العمالة اللازمة في منطقة المشروع(.، بعد المشروع بالنالوصول لممشروع
  تضم العوامل التالية )مساحة البناء، عدد الطوابق، عدد الأقبية، نوع تربة المشروعالفئة الخامسة خصائص :

المتبعة نوع الأساسات، نوع ىيكل البناء، نوع البلاطات،  التكنولوجيا  ، حجم الأعمال الترابية،التأسيس، عمق التأسيس
 في التنفيذ، التجييزات الميكانيكية والكيربائية لممبنى(.

 الفصل من السنة الذي يتم  ،الفئة السادسة المناخ: تضم العوامل التالية )الظروف المناخية لمنطقة المشروع
 فيو تنفيذ المشروع(.

  توافر البيانات من مشاريع  ،خرى: تضم )خبرة المقدر في تقدير زمن المشروعخارجية االفئة السابعة عوامل
 استقرار ظروف السوق(. ي السوق،القيود ف ،سابقة مشابية
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 :ثبات وصدق اداة القياس 
قبل إجراء البحوث واختبار الفرضيات فإنو لابد من التأكد من موثوقية أداة القياس المستخدمة. حيث تعكس الموثوقية 

الاختبار  القياس بأنو اتساق درجات الأشخاص ذاتيم عند فحصيم بنفسبثبات اداة ىنا درجة ثبات اداة القياس. ويقصد 
 أو باستخدام مجموعات مختمفة من المفردات المتكافئة، أو تحت ظروف فحص أخرى مغايرة. في ظروف مختمفة،

 أشير، ويعدّ من Cronbach's alphaوىناك عدة مقاييس لاختبار الثبات الداخمي للأداة أىميا معامل الفا كرونباخ 
يقصد بو ف صدق أداة القياسأما مقاييس ثبات الاستبيان وىو يعتمد عمى حساب الارتباط الداخمي بين إجابات الأسئمة. 

-Al-Baher; Al) الجذر التربيعي لمعامل الثبات بواسطةمعامل الصدق ويتم حساب أن الأداة تقيس ما وضع لقياسو 
Tengi, 2014.) 

ىي قيمة مقبولة لثبات وصدق الاستبيان وكمما   %60ء ان قيمة الفا كرونباخ اتفق المتخصصين في مجال الاحصا
 (.Bashir, 2003) ح يدل عمى الثبات التام لمبياناتاقتربت من الواحد الصحي

متغير مجتمعة  36 المتغيرات المختبرة وىيعدد إذ يظير  ،الاستبيان وصدق ( نتيجة اختبار ثبات1يوضح الجدول )
قيمة معامل الثبات )معامل ألفا كرونباخ(  كما يوضح ،تمّ ذكرىا أعلاه الدراسة المكون من سبع فئاتضمن محور 

 وبالتالي يمكننا القول بأن الاستبيان ثابت بدرجة عالية . 86.6%ونلاحظ ىنا أنيا تساوي 
مما يدل عمى أن  93.1%بأخذ الجذر التربيعي لمعامل الثبات نحصل عمى معامل الصدق الذي وجد أن قيمتو تساوي 

 أي أن دقة تمثيل الاستبيان الذي صممناه لممجتمع المدروس عالية. الاستبيان صادق،
 

 ( معامل ثبات وصدق الاستبيان1الجدول )
 معامل الصدق معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد المتغيرات

36 0.866 0.931 
 
 :المعالجة الإحصائية المستخدمة 

تقديري وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي. وىو أسموب لقياس ردود واتجاىات )تدل عمى درجة الموافقة أو تمّ اعتماد ميزان 
المينية، عمى بعض المسائل  الاعتراض( لمجموعة من الناس يشتركون في بعض الصفات والخصائص الشخصية او

 (.Bashir, 2003) المقاييس الاحصائية استخداماً  أكثرذات الاىتمام المشترك في مجال معين، ويعتبر من 
في حال كانت الاستجابة  1( القيمة)الوزن يأخذ  المتغير بة ليا،أوزان المتغيرات وفق الاستجا( 2يوضح الجدول رقم )

راوح لو منخفض جداً وبالتالي يكون الاتجاه العام لتأثيره عمى زمن تنفيذ المشروع منخفض جداً بمتوسط حسابي مرجح تت
في حال كانت الاستجابة لو منخفض وبالتالي يكون الاتجاه العام لتأثيره  2 الوزن المتغير ، ويأخذ 1.79و1 قيمتو بين 

في  5وىكذا وصولًا لموزن ، 2.59و1.8 عمى زمن تنفيذ المشروع منخفض بمتوسط حسابي مرجح تتراوح قيمتو بين 
حال كانت الاستجابة لممتغير عالي جدا  وبالتالي يكون الاتجاه العام لتأثيره عمى زمن تنفيذ المشروع عالي جدا  بمتوسط 

 . 5.0و4.2 حسابي مرجح تتراوح قيمتو بين 
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 ( الميزان التقديري وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي2الجدول رقم )
 درجة التأثير بالأوزانالمتوسط الحسابي المرجح  الوزن الاستجابة
 تأثير منخفض جدا   ≤1.79 & ≥1 1 منخفض جدا  
 تأثير منخفض ≤2.59 & ≥1.8 2 منخفض
 تأثير متوسط ≤3.39 & ≥2.6 3 متوسط
 تأثير عالي ≤4.19 & ≥3.4 4 عالي

 تأثير عالي جدا   ≤5 & ≥4.2 5 عالي جدا  
 
 :مؤشر الأىمية النسبية 

في حال الاستجابة تأثير منخفض  1يتم استخدام مقياس لتقييم كل متغير وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي إذ يأخذ القيمة 
ويأخذ القيمة  في حال الاستجابة تأثير متوسط، 3يأخذ القيمة  في حال الاستجابة تأثير منخفض، 2ويأخذ القيمة  ،جداً 
يتم  .(Bashir, 2003) في حال الاستجابة تأثير عالي جداً  5ويأخذ القيمة  في حال الاستجابة تأثير عالي، 4

 ويعطى بالعلاقة: ،الحصول عمى مؤشر الأىمية النسبية لكل متغير كمقياس لأىميتو
 
 

W  وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي(. 5حتى  1تمثل الأوزان وفقاً للاستجابة )تأخذ القيم من 
N  (. 86تمثل العدد الكمي لممستجيبين )اجمالي عدد الردود وىنا يساوي 
A  وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي(. 5تمثل أعمى وزن بالمقياس المعتمد )وىنا يساوي 
 :الانحدار 

من خلال بناء معادلة تستخدم لمتنبؤ  Yوالمتغير التابع  Xiيبحث الانحدار في العلاقة بين مجموعة المتغيرات المستقمة 
وكذلك تأثير  ،أو التقدير أو التحكم والسيطرة. وبواسطة عممية التحميل يمكننا معرفة تأثير مجموعة المتغيرات المستقمة

فالانحدار ييدف الى الإفادة من الارتباط  بصورة منفردة عمى المتغير التابع، ويعتمد الانحدار عمى الارتباط،كل منيا 
 (.Amin, 2008) في التنبؤ

والشكل العام  ير التابع من عدة متغيرات مستقمة،إذاً نتيجة الانحدار ىي معادلة الانحدار التي تمثل أفضل تقدير لممتغ
 لمعادلة الانحدار ىو :

 
: a  .معامل ثابت 

b .ميل خط الانحدار : 
باستخدام طريقة المربعات الصغرى التي تعتمد تقميل مجموع مربعات  معموماليتم تقدير ميل خط الانحدار غير 

وبالتالي يمكن تعريف خط الانحدار بأنو الخط الذي تكون مجموع مربعات  قيم الحقيقية عن القيم التقديرية،انحرافات ال
انحرافات النقاط عنو أقل ما يمكن. ولقد سميّ ىذا المفيوم الإحصائي بالانحدار لأنو ينحدر في تقديره الدرجات 

 المختمفة نحو المتوسط ولذا تسمى معادلات الانحدار أحياناً بمعادلات خطوط المتوسط.
  :حسب عدد المتغيرات المستقمة )التفسيرية( في النموذج الى (Amin, 2008) يم نماذج الانحدار الخطييمكن تقس

RII = Σ W / (N * A) 
 

Y= a + bi Xi 
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 :Simple Regression Models)نماذج انحدار بسيطة ) -1
 وفي البسيط، الانحدار بنموذج نموذج الانحدار عمى يطمق فإنو فقط متغيرين بين العلاقة بدراسة ميتمين نكون عندما
 خلال ( منXالمستقل  الآخر)المتغير المتغير قيم ( منYالتابع  المتغيرين )المتغير أحد قيم تقدير يمكن الحالات ىذه

 ( تأخذ الصورة العامة: Yو Xمعادلة خطية )من الدرجة الأولى في كل من 
Y= a + b X 

 :Multiple Regression Models)نماذج انحدار متعددة ) -2
 أكثر أو آخرين متغيرين قيم من Y)التابع  المتغيرات )المتغير أحد قيم تقدير يمكن المتعدد الانحدار حالة في

( تأخذ الصورة Yو Xمعادلة خطية )من الدرجة الأولى في كل من  خلال من X1,X2,......,Xp)المستقمة  )المتغيرات
 العامة:  

Y= a + bi Xi   :(i=1-p) 
 فإن X المستقمة  المتغيرات من أكثر أو واحدًا قيم باستخدام Y قيمة المتغير تقدير في الانحدار معادلة تستخدم عندما
 أن يتوقع بل الحقيقية، لقيمتيا مساوية بالضرورة تكون لن ˆY)بالرمز) ليا سنرمز الناتجة والتي المقدرة Yالمتغير  قيمة
 الأخطاء اسم عمييا طمقي ˆYالقيم  لجميع روقالف وىذه ( ˆY-Y)المقدرة  والقيمة الحقيقية القيمة بين فرق ىناك يكون
 أو المنحنى أو المستقيم الخط عمىYالمتغير  قيم بالضرورة تقع لن أنو ىندسيًا يعني ، وىذاresiduals) )البواقي  أو

 (Field, 2009) أسموب الانحدار باستخدام البيانات من توفيقو تم الذي المستوى
تتوفر عدة طرق ومنيجيات احصائية من أجل اختيار مجموعة المتغيرات المستقمة )التفسيرية( لتضمينيا في نموذج 

، إذ يتم إدخال  stepwise selection regressionالانحدار الذي نرغب ببنائو، أىميا طريقة الخطوات المتتالية 
خراجيا واختبارىا واحد تمو الآخ وية ر، إذ يتم إدخال المتغير المستقل الذي يتصف بأعمى معنالمتغيرات في النموذج وا 

 ث المعنوية الأقل ارتباطاً وىكذا،يميو المتغير المستقل الثاني الذي يمي الأول من حيفي علاقتو مع المتغير التابع، 
النتائج بصورة وعرض وتتيح ىذه الطريقة متابعة التغيرات التي تطرأ عمى النموذج عند إضافة كل متغير معنوي جديد 

و الطرق الأخرى في وتعتبر من أكثر الطرق استخداماً وانتشاراً لأنيا تحتاج وقت أقل مما تحتاج واضحة ومرضية،
وتستخدم عندما يكون اليدف الحصول عمى نموذج لأغراض التنبؤ أو بناء التوقعات المستقبمية التي  عممية التحميل،

ن المتغيرات بغية تقميل الكمفة من جية وتسييل عممية احتسابو واستخدامو يفضل معيا أن يكون النموذج بأقل عدد م
 (.Al-Beldawi, 2004) من جية أخرى

 
 النتائج والمناقشة:
إذ يوضح الشكل ان نسبة المبحوثين الذين يمتمكون  مدرج تكراري لعدد سنوات الخبرة لممبحوثين، (1يوضح الشكل رقم )

من اجمالي المبحوثين وىذا ما توجينا اليو عند توزيع الاستبيان بيدف  %67.4سنوات تشكل  10خبرة تزيد عن 
 لإجراء المزيد من التحميل الإحصائي.التي ستشكل قاعدة بيانات و الحصول عمى أجوبة دقيقة عن أسئمة الاستبيان 
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 ( عدد سنوات الخبرة  لممبحوثين1الشكل رقم )

 
كما ، ميندس مشرف في مشاريع التشييد ممن عمميمىم  %52.3( إن النسبة الكبرى لممبحوثين 2يوضح الشكل رقم )
ىم ممن شاركوا في مشاريع التشييد السكنية والتي ىي  %54.7( إن النسبة الكبرى لممبحوثين 3يوضح الشكل رقم )

 ىدف الدراسة.

 
 طبيعة العمل في المشروع( 3الشكل رقم ) المشارك بيانوع المشاريع ( 2الشكل رقم )

 
بيدف  SPSSتمّ تفريغ بيانات الاستبيان ضمن ممف اكسل لتسييل معالجتيا ثم تصديرىا الى البرنامج الاحصائي 

اجراء التحميل الاحصائي. تمّ اعتماد المنيج الإحصائي الوصفي لِوصفِ إجابات المستجيبين ولترتيب وتقييم المتغيرات 
وفق درجة تأثيرىا عمى زمن المشروع وذلك عن طريق حساب عدة مقاييس إحصائية وىي النسبة المئوية والتكرارات 

بية مع أساليب توضيح البيانات بالجداول والرسم. كما تمّ اعتماد المنيج والمتوسط الحسابي المرجح ومؤشر الأىمية النس
الإحصائي الاستدلالي وفيو يتم أخذ عينة من مجتمع اكبر وتحميل وتفسير البيانات الرقمية المجمعة عنيا والوصول إلى 

دلة الانحدار لمعرفة واستخدم في ذلك معا ،تعميمات واستدلالات عمى ما ىو اوسع واكبر من المجتمع محل البحث
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تأثير مجموعة المتغيرات المستقمة عمى المتغير التابع، التي تمثل أفضل تقدير لممتغير التابع "الممثّل بزمن المشروع" 
 .من عدة متغيرات مستقمة "الممثّمة بالعوامل المؤثرة عمى زمن المشروع

( إن فئة سمات المالك تممك أعمى تأثير عمى زمن المشروع يمييا بالمرتبة الثانية سمات المقاول 4رقم )يوضح الشكل 
من حيث التأثير عمى وفي المرتبة الثالثة عوامل خارجية أخرى في حين احتمت فئة الاستشاري المرتبة ما قبل الأخيرة 

 .خصائص المشروع المرتبة الأخيرةزمن المشروع وفئة 
 

 
 ( مؤشر الأىمية النسبية لفئات المتغيرات4كل رقم )الش

 
 من فئات العوامل المؤثرة عمى زمن المشروع الموضحة في الاستبيانالمتغيرات التابعة لكل فئة  (3يوضح الجدول رقم )

 قيمة مؤشر الاىمية النسبية لكل متغير.مرتبة من الأكثر الى الأقل تأثيراً وفقاً ل
 مع الترتيب الاىمية النسبية لكل متغير قيمة مؤشر( 3جدول رقم )

 الترتيب مؤشر الاىمية النسبية لممتغيرات المتغيرات التابعة لكل فئة فئات محور الدراسة

 سمات المالك

 4 68.84 نوع المالك
 2 70.9 طرق تمويل المشروع

 1 82.8 القدرة المالية
 3 69.77 متطمبات المالك فيما يخص الجودة

الاستشاري 
 ومتغيرات التصميم

 1 70.0 درجة تعقيد المبنى
 2 67.21 طمبات التغيير والأعمال الإضافية

 3 64.19 الرقابة والاختبار والموافقة عمى الأعمال المنجزة

 1 75.12 نوع المقاول سمات المقاول
 3 73.95 خبرة المقاول
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 2 74.19 خبرة وأداء فريق الإدارة التابع لممقاول
 5 66.05 مقاولي الباطنعدد 

 6 63.02 نسبة العمل مع مقاولي الباطن

 4 68.14 عدد المشاريع المتزامنة سمات المقاول
 1 75.12 الاعتمادات الخارجية لمموارد

 منطقة المشروع

 2 69.07 تعقيد طبوغرافية المنطقة
 5 65.12 منطقة المشروع

 1 70.23 إمكانية الوصول لممشروع
 3 67.91 المشروع بالنسبة للإحضاراتبعد 

 4 65.35 توفر العمالة اللازمة في منطقة المشروع

 خصائص المشروع

 8 61.16 مساحة البناء
 4 66.28 عدد الطوابق
 6 64.19 عدد الأقبية

 5 65.35 نوع تربة التأسيس
 9 60.70 عمق التأسيس

 10 58.84 حجم الأعمال الترابية
 9 60.70 الأساساتنوع 

 3 70.00 نوع ىيكل البناء
 7 61.63 نوع البلاطات

 1 76.00 التكنولوجيا المتبعة في التنفيذ
 2 70.93 التجييزات الميكانيكية والكيربائية

 1 69.53 الظروف المناخية لمنطقة المشروع المناخ
 2 69.07 فيو تنفيذ المشروع يبدأالفصل من السنة الذي 

عوامل خارجية 
 اخرى

 3 69.07 خبرة المقدر في تقدير زمن المشروع
 4 63.72 توافر البيانات من مشاريع سابقة مشابية

 2 71.16 القيود في السوق
 1 75.81 استقرار ظروف السوق

 
القيام بزيارات متعددة تمّ انتقاء العوامل التي تممك أعمى مؤشر أىمية نسبية وذلك من أجل جمع بيانات عنيا من خلال 

 ثلاثة 23تمّ الحصول عمى بيانات ل إذ  ،الى المؤسسات التنفيذية التي تحتوي عمى أرشيف لمشاريع مكتممة منفذة سابقاً 
سبعون مشروعاً موزعين بين محافظات اللاذقية وبانياس  70وعشرون عامل مؤثر عمى زمن تنفيذ المشروع من خلال 

يجاد مصفوفة الارتباط بين ىذه بإ قوة العلاقة بين ىذه المتغيرات وطرطوس مع الأرياف التابعة ليا وذلك من أجل قياس
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لمزمن من ايجاد تأثير كل عامل عمى الزمن من خلال ايجاد معادلة الانحدار التي تمثل افضل تقدير و العوامل والزمن 
  .لسيولة التعامل معيا( ترميز المتغيرات 4يوضح الجدول رقم ) خلال العوامل السابقة.

 
 المؤثرة عمى زمن المشروع ( ترميز المتغيرات4الجدول رقم )

 وصف المتغير الرمز وصف المتغير الرمز وصف المتغير الرمز
V1 طرق تمويل المشروع V9 امكانية الوصول لممشروع V17  الأساساتنوع 
V2 القدرة المالية لمجية الممولة V10  المساحة الطابقيةm² V18 نوع ىيكل البناء 
V3 متطمبات المالك فيما يخص الجودة V11 عدد الطوابق V19 نوع البلاطات 
V4 درجة تعقيد المبنى V12 عدد طوابق القبو V20 التكنولوجيا المتبعة في التنفيذ 
V5 نوع المقاول V13  كتل البناءعدد V21 التجييزات الميكانيكية والكيربائية 
V6 خبرة المقاول V14 نوع تربة التأسيس V22 الظروف المناخية لممشروع 
V7 خبرة وأداء فريق الإدارة V15  عمق التأسيسm V23 استقرار اوضاع السوق 
V8 الاعتمادات الخارجية لمموارد V16  حجم الأعمال الترابيةm³ - - 

 
إذ نلاحظ أن أعمى قيمة  تغيرات المستقمة والمتغير التابع،المجميع ( مصفوفة الارتباط بين 5يوضح الجدول رقم )

وىو ارتباط معنوي قوي "حجم الأعمال الترابية" والمتغير التابع "الزمن"  المستقل بين المتغير  0.743لمعامل الارتباط
مع المتغير التابع "الزمن" وىو ارتباط  0.26 أقل قيمة لمعامل الارتباطالتأسيس" عمى في حين حصل العامل "نوع تربة 

   .معنوي ضعيف
 ( مصفوفة الارتباط5الجدول رقم )

 القرار ((P.valueمعنوية الاختبار  ((rمعامل الارتباط  المتغيرات
 0.05ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V2 0.259* 0.024)زمن التنفيذ و )
 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V3 0.447** 0.000)) زمن التنفيذ و

 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V4 0.505** 0.000)زمن التنفيذ و )
 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V5 0.354** 0.002)زمن التنفيذ و )
 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V6 0.325** 0.004)زمن التنفيذ و )
 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V8 0.330** 0.004)زمن التنفيذ و )
 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V9 0.311** 0.006)زمن التنفيذ و )
 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V10 0.405** 0.000)زمن التنفيذ و )
 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V11 0.438** 0.000)زمن التنفيذ و )
 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V12 0.507** 0.000)زمن التنفيذ و )
 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V13 0.602** 0.000)زمن التنفيذ و )
 0.05ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V14 0.260* 0.023)زمن التنفيذ و )
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 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V15 0.358** 0.002)زمن التنفيذ و )
 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V16 0.743** 0.000)زمن التنفيذ و )
 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V17 0.388** 0.001)زمن التنفيذ و )
 ارتباط(ارتباط غير معنوي )لا يوجد  V19 0.082 0.481)زمن التنفيذ و )
 0.01ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V21 0.508** 0.000)زمن التنفيذ و )
 0.05ارتباط معنوي عند مستوى دلالة  V22 0.285* 0.012)زمن التنفيذ و )
 ارتباط غير معنوي )لا يوجد ارتباط( V23 0.002 0.989)زمن التنفيذ و )

r**  0.01عند مستوى دلالة  %99: ارتباط معنوي بدرجة دقة عالية. 
r*  0.05عند مستوى دلالة  %95: ارتباط معنوي بدرجة دقة أقل. 
r .ارتباط غير معنوي أو يمكن القول ارتباط وىمي أي لا يوجد ارتباط بين المتغيرين : 

اذ يوضح كل نموذج المتغيرات المستقمة التي  نموذج، 11تم عرض  stepwise ( أنو بطريقة6يوضح الجدول رقم )
السابق ان  تم ادخاليا في معادلة الانحدار ذات الارتباط الجزئي الدال )المعنوي( مع المتغير التابع. نلاحظ من الجدول

تزداد مع اضافة بعض المتغيرات المستقمة وبمغت قيمة أعظمية  Adjusted R Square قيمة معامل الارتباط المعدل
ىذا يعني ان المتغيرات المستقمة الداخمة في ىذا النموذج فسرت أعمى نسبة من قيمة التباين الحاصل في  0.832

 والباقي يرجع لعوامل اخرى منيا الخطأ العشوائي. % 83.2 المتغير التابع اذ بمغت 
 

   ( قيم معامل الارتباط لنماذج الانحدار وفق طريقة الخطوات المتتالية6الجدول رقم )
Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 

df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .740
a
 .548 .541 223.16097 .548 82.371 1 68 .000 

2 .806
b
 .649 .638 198.11349 .101 19.281 1 67 .000 

3 .838
c
 .702 .689 183.76788 .054 11.869 1 66 .001 

4 .876
d
 .768 .753 163.63348 .065 18.241 1 65 .000 

5 .896
e
 .803 .788 151.76158 .036 11.567 1 64 .001 

6 .894
f
 .800 .787 151.95124 -.004- 1.163 1 64 .285 

7 .906
g
 .820 .806 145.06275 .021 7.320 1 64 .009 

8 .912
h
 .832 .816 141.33674 .012 4.419 1 63 .040 

9 .909
i
 .826 .813 142.48311 -.005- 2.042 1 63 .158 

10 .920
j
 .847 .832 135.04327 .020 8.246 1 63 .006 

11 .917
k
 .841 .828 136.61179 -.006- 2.495 1 63 .119 

 
غيرات التالية إذ نلاحظ ان المت السابقة، نموذج من نماذج الانحدار( المتغيرات الداخمة في كل 7يوضح الجدول رقم )
عمق التأسيس( الممثمة لمنموذج  البناء، عدد طوابق القبو، القدرة المالية لمجية الممولة،عدد كتل  )المساحة الطابقية،

اصغر من  sigوىي ذات قيمة مؤشر الدلالة  التي ليا أثر في معادلة الانحدار،الحادي عشر ىي المتغيرات المستقمة 
 وىذا يعني ان الانحدار معنوي وأنو يوجد علاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقمة. 5%
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 ( متغيرات نماذج الانحدار وفق طريقة الخطوات المتتالية7جدول رقم )
Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 544.398 29.673  18.347 .000 

 m³ .028 .003 .740 9.076 .000 الترابيت الأعمال حجم

2 

(Constant) 292.404 63.145  4.631 .000 

 m³ .027 .003 .705 9.684 .000 الترابيت الأعمال حجم

 000. 4.391 320. 39.479 173.353 الأساساث نوع

3 

(Constant) 162.982 69.585  2.342 .022 

 m³ .025 .003 .660 9.585 .000 الترابيت الأعمال حجم

 000. 4.047 278. 37.212 150.583 الأساساث نوع

 m² .490 .142 .240 3.445 .001 الطابقيت المساحت

4 

(Constant) 29.563 69.390  .426 .671 

 m³ .011 .004 .283 2.634 .011 الترابيت الأعمال حجم

 000. 4.811 295. 33.204 159.728 الأساساث نوع

 m² .723 .138 .355 5.244 .000 الطابقيت المساحت

 000. 4.271 449. 5.700 24.345 البناء كتل عدد

5 

(Constant) 74.602 65.704  1.135 .260 

 m³ .005 .004 .119 1.078 .285 الترابيت الأعمال حجم

 000. 4.240 248. 31.686 134.347 الأساساث نوع

 m² .628 .131 .308 4.803 .000 الطابقيت المساحت

 000. 5.427 556. 5.555 30.144 البناء كتل عدد

 001. 3.401 239. 72.353 246.078 القبو طوابق عدد

6 

(Constant) 56.588 63.624  .889 .377 

 000. 4.213 247. 31.719 133.643 الأساساث نوع

 m² .668 .126 .328 5.317 .000 الطابقيت المساحت

 000. 11.562 649. 3.041 35.159 البناء كتل عدد

 000. 4.293 272. 65.230 280.014 القبو طوابق عدد

7 

(Constant) -45.185- 71.445  -.632- .529 

 001. 3.360 197. 31.842 107.002 الأساساث نوع

 m² .681 .120 .334 5.670 .000 الطابقيت المساحت

 000. 11.816 636. 2.915 34.444 البناء كتل عدد

 000. 4.651 282. 62.385 290.145 القبو طوابق عدد

 009. 2.706 151. 20.985 56.775 التأسيس تربت نوع

8 

(Constant) -108.328- 75.814  -1.429- .158 

 158. 1.429 104. 39.326 56.201 الأساساث نوع

 m² .765 .124 .376 6.187 .000 الطابقيت المساحت

 000. 11.320 610. 2.918 33.034 البناء كتل عدد

 000. 5.103 308. 62.102 316.907 القبو طوابق عدد

 033. 2.186 123. 21.071 46.068 التأسيس تربت نوع

 040. 2.102 155. 34.555 72.638 الممولت للجهت الماليت القدرة

9 

(Constant) -105.647- 76.405  -1.383- .172 

 m² .812 .120 .398 6.751 .000 الطابقيت المساحت

 000. 11.149 597. 2.900 32.329 البناء كتل عدد

 000. 5.839 336. 59.212 345.731 القبو طوابق عدد

 025. 2.303 130. 21.159 48.723 التأسيس تربت نوع
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 000. 3.747 220. 27.481 102.985 الممولت للجهت الماليت القدرة

10 

(Constant) 130.553 109.589  1.191 .238 

 m² .842 .114 .413 7.353 .000 الطابقيت المساحت

 000. 11.723 595. 2.749 32.222 البناء كتل عدد

 000. 5.970 549. 94.452 563.891 القبو طوابق عدد

 119. 1.580 088. 20.801 32.859 التأسيس تربت نوع

 000. 4.624 270. 27.254 126.024 الممولت للجهت الماليت القدرة

 m -106.894- 37.225 -.261- -2.872- .006 التأسيس عمق

11 

(Constant) 206.650 99.577  2.075 .042 

 m² .858 .115 .421 7.440 .000 الطابقيت المساحت

 000. 11.607 596. 2.780 32.271 البناء كتل عدد

 000. 6.422 581. 93.065 597.687 القبو طوابق عدد

 000. 5.784 309. 24.955 144.327 الممولت للجهت الماليت القدرة

 m -122.512- 36.305 -.299- -3.375- .001 التأسيس عمق

 
 التالي:وبناءً عميو يمكن كتابة نموذج الانحدار المقدّر عمى الشكل 

Y= 206.650+144.327.V2+0.858.V10+597.687.V12+32.271.V13-122.512.V15 
إذ نلاحظ ان المتغير المستقل عدد طوابق  رات المستقمة عمى المتغير التابع،توضح المعادلة قيمة الاسيام النسبي لممتغي

القبو لو أعمى نسبة تأثير يميو القدرة المالية لمجية الممولة يميو عمق التأسيس يميو عدد كتل البناء ثم المساحة الطابقية. 
 تابع "الزمن" أي بتعبير آخر كل ما تغيير التابع المستقل "القدرة المالية لمجية الممولة"  درجة واحدة يتغير المتغير ال

ىذه النتائج منطقية جداً ومتوقعة وذلك لأن عدد طوابق القبو تعتبر و  ،درجة وىكذا بالنسبة لبقية المتغيرات144.327
التي  والردم الحفر أعمالعمى يؤثرون جميعيم  وأيضاً المساحة الطابقية وعدد كتل البناء  تؤثر عمى عمق التأسيس

 زمن المشروع،المشروع وبالتالي ليذه المتغيرات دور ىام في تقدير  الكمي زمنالمن  %12تصل لحدود  تمثل نسبة
عدم أيضاً توفر السيولة اللازمة والقدرة المالية الجيدة لمجية الممولة يؤدي الى تأمين الاحتياجات من الموارد المطموبة و 

تمّ اختبار القوة التنبؤية  المشروع.كل ذلك لو تأثير كبير عمى زمن  ،صرف الكشوف للأعمال المنفذةالتأخير في 
جديدة ليست موجودة ضمن العينة المستخدمة في بناء نموذج الانحدار، لنموذج الانحدار المقدّر عمى عدة مشاريع 

( أن نسبة الخطأ 8، إذ يبين الجدول )^Yوالقيم المقدرة لممتغير التابع  Y لإيجاد الفروقات بين القيم الحقيقيةوذلك 
 وىي تقع ضمن الحدود المقبولة لمخطأ المسموح في تقدير زمن مشاريع الأبنية السكنية. %19و %8 تراوحت بين

 ( القوة التنبؤية لنموذج الانحدار وفق طريقة الخطوات المتتالية 8الجدول )
Y-Y^/Y)100) Y-Y^ Y Y^ V15 V13 V12 V10 V2 رقم المشروع 

19% 90.634 465 374.366 2 3 0 200 1 1 
8% 55.498 730 674.502 2.5 1 0 360 3 2 
10% 94.606 910 815.394 4 1 1 210 2 3 

 
( شكل الانتشار مع البواقي، إذ نلاحظ أن البيانات معظميا تتجمع حول الخط المستقيم وبالتالي فان 5يوضح الشكل )

 المتوقعة.البواقي تتوزع حسب التوزيع الطبيعي وىي تمثل الفروق بين القيم المشاىدة والقيم 
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 ( شكل الانتشار مع البواقي5الشكل )

 
 الاستنتاجات والتوصيات:

واحدة من أىم المزايا التي ت ميز عممية التحميل الإحصائي كوّنيا تقوم بعممية ربط ما  بين المعمومات والنتائج عدّ الربطي  
بين المعمومات التي يتم الحصول عمييا وتجميعيا، وبين النتائج التي يتم إقرارىا وتضمينيا استناداً عمى تمك المعمومات. 

التأثير عمى تقييم وترتيب عوامل )متغيرات( استشارت ىذه الدراسة ست وثمانون ميندس من خلال مسح استبيان بيدف 
ست فئات تراوح مؤشر  وتوزيعيا ضمنتمّ تحديد ست وثلاثون متغير يؤثر عمى زمن التنفيذ إذ  ،زمن مشاريع الأبنية

التي تممك أعمى  ن مشروعاً لممتغيراتيالحصول عمى بيانات من سبعتمّ . %73و  %65الأىمية النسبية ليا بين 
ر تقدي أفضلايجاد معادلة الانحدار التي تمثل و  المتغيرات بية وذلك من أجل قياس قوة العلاقة بين ىذهمؤشر أىمية نس

والتي أظيرت بأن المتغير المستقل عدد طوابق القبو لو أعمى نسبة تأثير يميو القدرة المالية لمجية  المشروع لزمن
الثالثة في حين حصل المتغيران المستقلان عدد الطوابق الممولة في المرتبة الثانية يميو عمق التأسيس في المرتبة 

  والمساحة الطابقية عمى المرتبتين ما قبل الأخيرة والأخيرة عمى التوالي.
نتائج الدراسة مع نتائج دراسات سابقة أجريت في بيئة مشابية لبيئة الدراسة بين  بوجود تشابو مقارنةالتبين من خلال 

والتي بينت أن خصائص المشروع والتمويل من أكثر العوامل تأثيراً عمى زمن المشروع، مع الاشارة الى أن  الحالية
 محددة.  ومنيجية ترتيب العوامل المؤثرة يختمف من بمد لآخر، إذ إن لكل بمد خصوصية وقيود وشروط

أن تأثير بعض العوامل عمى زمن المشروع كاستقرار ظروف السوق  يتأثر بالفترة الزمنية ما قبل  تبيّن من خلال الدراسة
أيضاً يختمف تأثير العوامل من بمد لآخر بسبب طبيعة المناخ وتضاريس المنطقة إضافة لمفرق  الأزمة أو ما بعدىا

كما لوحظ أن المشاريع التي يكون فييا  مدان المتقدمة،بمدان النامية والبالواضح في التكنولوجيا المتبعة في التنفيذ بين ال
نوع المقاول جية عامة ىي المشاريع التي تممك أعمى نسبة تجاوز لزمن المشروع وذلك بسبب اعتمادىم عمى أيدي 

عطاء أولوية لمشاريع اخرى متزامنة معيا الى أن  ولابدّ من الاشارة ،عاممة غير خبيرة وانقطاع التوريدات لفترات طويمة وا 
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خلال كافية عنيا تبين من  بيانات عدم توفروذلك بسبب العوامل المؤثرة عمى الزمن التي تمّ استبعادىا من الدراسة 
 الدراسات السابقة بأنيا غير مؤثرة بشكل جذري عمى زمن المشروع.

 كالتالي: تمّ تمخيصيامن خلال ما سبق توصمنا الى مجموعة من التوصيات 
 لجدولةالتخطيط واعمميات يجب دراسة المتغيرات المؤثرة عمى زمن المشروع وتحديد اىميتيا وتأثيرىا من خلال إعطاء 

بالإضافة  المحدد، من أثر كبير عمى إكمال المشروع وتسميمو في الوقت ذه العواملوذلك لما لي ،المزيد من الاىتمام
مشروع وتوثيقيا لممعوقات الو النجاح المشروع وتسجيل جميع أسباب لإعطاء أىمية لعمميات الأرشفة وتنسيق مستندات 
وجود فريق عمل ذو كفاءة عالية وذلك من   والتأكيد عمى ضرورة ،كمرجع يمكن الاستفادة منو في المشاريع المستقبمية

وتكمفة وجودة المشروع  خلال البدء ببرامج تدريبية طويمة الأجل وفعّالة لمموارد البشرية والتي ليا تأثير كبير عمى زمن
  .المشروعنجاح وبالتالي عمى 
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