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 ممخّص  

 
تعد السمات القيادية من الخصائص المميزة لشخصية حكم كرة القدم التي تساعده عمى أداء ميامو في المباراة 

لذا كان التعرف عمى العلاقة بين درجة ىذه السمات و درجة أداء الحكم من الأمور التي ,تحت ظرف الضغوط المتعددة
 حكماً دولياً واتحادياً من 24تساعد عمى الارتقاء بمستوى الأداء وىو اليدف الرئيسي ليذه الدراسة التي طبقت عمى 

وتوصمت الدراسة إلى أن درجة السمات ,باستخدام المنيج الوصفي بأسموب الدراسات الارتباطية,حكام كرة القدم السوريين
 ,القيادية لمحكام ىي ذات درجة عالية وأن سمة الاجتماعية ىي السمة الاككر تفوقاً وأن درجة أداء الحكام ىي جيدة جداً 

. وكما توصمت إلى وجود علاقة ارتباط موجبة غير معنوية بين درجات السمات القيادية  ودرجة الأداء 
 

 .السمات ـ القيادية ـ الاجتماعية ـ الحكم ـ كرة القدم ـ الأداء : الكممات المفتاحية 
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  ABSTRACT    

 

The leadership traits is one of the distinguished characteristics of the personality of 

the soccer referee that help him perform his duties in the game under the multiple pressures 

circumstances, so it was to identify the relation between the these features and the referee's  

performance may help to raise the level of performance which is the main objective of this 

study that applied to 24 international and federal  Syrian soccer referees, the descriptive 

method  of correlation study style is used. 

The study concludes that the degree of leadership traits of the referees is a high 

degree. The study also found that socialization feature is the most successful one, and that 

the performance of the referees' degree is very good the study also concludes that there is a 

positive insignificant correlation between the degrees of leadership traits and the degree of 

performance. 

 

Keywords:  Traits, Personality, Leadership, Referee, Soccer, Performance, 

socialization. 
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: مقدمة
إن الأداء الرياضي المتفوق يتحقق عادة عمى يد رياضيين يمتازون بسمات شخصية متميزة من أجل الوصول 

ن القيادة سمة ميمة من السمات الشخصية التي من الواجب توفرىا ,إلى الإنجازات الرياضية في مختمف الفعاليات وا 
وكرة القدم واحدة من المجالات التي تنفرد بطابع تنافسي متميز قد لا نجده ,لدى الرياضيين الذين تناط بيم ميام قيادية

في الألعاب الآخرى ولاشك أن موضوع القيادة في مجال كرة القدم من المواضيع التي تستحق أن تحظى بالاىتمام 
 .والدراسة

لأنو الشخص المكمف ,كما يعد الحكم أحد الجوانب والأسس الميمة التي تسيم في رفع مستوى رياضة كرة القدم
كما أن مجال ,بإدارة المباراة ولو السمطة المطمقة من لحظة دخولو أرض الممعب إذ يقوم بتنفيذ  قانون لعبة كرة القدم 

لذا فإنو ليس بالأمر ,التحكيم في كرة القدم يعد مجالًا خصباً وحيوياً لاسيما أنو يتعمق بالرياضة الشعبية الأولى في العالم
لذلك لابد أن يتميز الحكم بامتلاكو لمشخصية القيادية وعناصر المياقة البدنية ,اليسير الذي يستطيع أي فرد القيام بو

[                                                                                           1]. والمعرفة الواسعة والشاممة لقانون كرة القدم التي تؤىمو لقيادة المباراة بأفضل صورة
ن أداء الفرد وكفاءتو ترتكز عمى صفات الفرد الشخصية ومدى ارتباطيا وأكارىا عمى مستوى أداءه لعممو وأن ,وا 

عمماء النفس العاممين في الحقل الرياضي وجدوا ارتباطات بين مفاىيم عديدة كالقدرة والاستعداد والدافعية وأغمبيا تشكل 
[ 20]. مفيوم الأداء

 
أىمية البحث وأىدافو 

أىمية البحث 
ومن ىنا تأتي أىمية الدراسة التي تسعى إلى التعرف عمى درجة وطبيعة السمات القيادية لدى الحكام النخبة 

العاممين والمعتمدين لدى الإتحاد العربي السوري لكرة القدم و التعرف عمى مستوى أدائيم أكناء إدارتيم لممباريات 
. الرسمية والتعرف عمى درجة العلاقة بين سماتيم القيادية مع المستوى لأدائيم في قيادة المباراة

:  أىداف البحث
 .التعرف عمى درجة  السمات الشخصية القيادية لحكام كرة القدم النخبة في الجميورية العربية السورية (1
  .2015-2014التعرف عمى مستوى أداء الحكام لمموسم  (2
. التعرف عمى شكل علاقة الارتباط بين السمات الشخصية القيادية وأداء حكام كرة القدم النخبة في سورية (3

 
 البحث ومواده طرائق

: فروض البحث
 .لا توجد فروق بين درجات السمات الشخصية القيادية لدى حكام كرة القدم النخبة في سورية (1
  (مساعد- ساحة )ىناك اختلاف في درجة السمات الشخصية القيادية لدى الحكام تبعاً لمتغير الاختصاص (2
 .(دولي ـ أولى)ىناك اختلاف في درجة السمات الشخصية القيادية لدى الحكام تبعاً لمتغير الدرجة (3
 .              مستوى أداء الحكام جيد (4
 ىناك علاقة ارتباط معنوية بين السمات الشخصية القيادية ومستوى أداء حكام كرة القدم النخبة في (5

. سورية تبعاً لمتغيري الاختصاص والدرجة
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 مجالات البحث
 .المعتمدين من الاتحاد السوري لكرة القدم (الدوليين والدرجة الأولى)حكام كرة القدم النخبة:المجال البشري (1
 .25/9/2016 - 8/4/2016:المجال الزماني (2
. مقر الإتحاد السوري لكرة القدم والملاعب الرسمية التي تقام عمييا المباريات:المجال المكاني (3
 

منيجية البحث 
المنيج الوصفي بأسموب الدراسات الارتباطية 

  مشكمة البحث 
تكمن مشكمة البحث في عدم وضوح العلاقة  بين سمات الشخصية القيادية ومستوى الأداء لدى حكام كرة القدم 

في قيادتيم لممباريات في الجميورية العربية السورية ولعدم وجود دراسة عممية تشير إلى طبيعة ىذه العلاقة وحيث 
يعتبر توصيف السمات القيادية لمحكام وتكبيتيا عممياً ميمة ضرورية لتعزيز وصفيم القانوني و أدائيم الفني 

الدراسات السابقة والمشابية  
(  2005)دراسة عامر سعيد الخيكاني

 (الكفاءة البدنية وبعض المتغيرات النفسية لحكام الدرجة الأولى بكرة القدم وعلاقتيا بمستوى أداءىم  )
:  ىدف البحث إلى الأتي 

  التعرف عمى الكفاءة البدنية لحكام الدرجة الأولى المعتمدين في الاتحاد العراقي لكرة القدم. 
  التعرف عمى الخصائص الشخصية لحكام الدرجة الأولى. 
  التعرف عمى قمق الحالة لدى حكام الدرجة الأولى. 
  التعرف عمى مستوى الأداء لحكام الدرجة الأولى. 
  التعرف عمى علاقة الارتباط بين الكفاءة البدنية والخصائص الشخصية وقمق الحالة مع مستوى 

 .الأداء لمحكام المعتمدين في الاتحاد العراقي المركزي لكرة القدم 
وقد (2004-2003)حكماً لمدرجة الأولى لمموسم الكروي(121)حكم من أصل(50)اشتممت عينة البحث عمى

[ 2%(. ]41.32)شكمت ىذه العينة نسبة مئوية بمغت
 (2000)دراسة سمير مينا 

 (بعض مظاىر الانتباه وعلاقتيا بمستوى أداء حكام كرة القدم  )
: ىدف البحث إلى الأتي 

 التعرف عمى العلاقة بين مظاىر الانتباه ومستوى أداء الحكام. 
 التعرف عمى مستوى مظاىر الانتباه لدى حكام الساحة والمساعدين. 

 %(. 44.3)حكماً بنسبة  (79)حكماً من أصل  (35)بمغ عدد أفراد عينة البحث 
وتم استخدام جياز مصنع لتكبيت الانتباه كما استخدم استمارة لتقويم أداء الحكم وقام بتحميل الاستمارة وتحديد 

: مظاىر الانتباه ليخرج بعدة استنتاجات أىميا الأتي 
ىناك فروق ذات دلالة معنوية في شدة الانتباه بين حكام الساحة والحكام المساعدين ولصالح المساعدين  .1

 .أكناء وبعد المباراة في حين لم تظير أية فروق معنوية بينيما قبل المباراة 
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 .إن شدة الانتباه لحكام الساحة والحكام المساعدين شكمت خطاً تصاعدياً تدريجياً قبل وأكناء وبعد المباراة  .2
 [28]. ىناك علاقة ارتباط بين شدة الانتباه ومستوى الأداء لحكام الساحة والحكام المساعدين.  3     

الإطار النظري 
تقوم نظرية السمات عمى أساس تصنيف الأشخاص بناءاً عمى درجة توفر السمو لدييم وبيذا :نظرية السمات

تعتبر متعارضة في بعض جوانبيا مع نظرية الانماط الذي يتم تصنيف الافراد فييا وفق بعض الانماط السموكية 
فالسمة مفيومة من العامة لأننا نستخدميا في لغتنا الدارجة لوصف شخصيات الناس فنطمق عمى شخص  [22]المعينة

ما انو كريم,بخيل,شجاع,كركار,وغير ذلك من السمات العامة,وتعرف السمات بحسب نظرية السمات العامة أنيا 
استعدادات داخمية عامة مستقمة لا تتأكر بالعوامل والظروف الخارجية أما بحسب نظرية السمات النوعية فأن السمة ىي 

ويرى أصحاب ىذه النظرية أن الشخصية .عادة أو وصف لسموك الفرد الظاىر في موقف معين وليس استعداداً داخمياً 
السمات تتوقف عمى عوامل وراكية وجسمية متعمقة بالجياز  (كل شخص لو عدة سمات)الانسانية تتألف من سمات عدة

 [21]. العصبي والفرد مكمما تتوقف عمى عوامل البيئة وخاصة التعمم والاكتساب
[ 3]" يعرف بيا  (سمة)اتسم الرجل جعل لنفسو " السمة لغة تعني :ماىية السمات

صفة كابتة تميز الفرد عن غيره فيي بيذا المعنى " وفي مصطمحات عمم النفس فان السمة تعرف عمى انيا 
 [12]" . المميزات الجسمية والحركية والعقمية والوجدانية والاجتماعية  الشامل تظم

 [ 31]. ىي طريقة متميزة كابتة نسبياً وعمى أساسيا يتميز الفرد عن غيره من الأفراد:فالسمات
[  12]. ىي نظام متكامل من الصفات يميز الفرد عن غيره :والشخصية
نعني بيا سمسمة الأنشطة التي يمارسيا القائد لمتأكير في الآخرين,وجعميم يتعاونون عن طواعية :أما القيادة

[ 32].  لتحقيق أىداف يرغبون في تحقيقيا
لا يمكن ممارسة القيادة بدون سمطة أو قوة لأن العامل الرئيسي المحدد لنجاح القيادة يتعمق بكيفية :القيادة والقوة

.  استخدام القيادة ليذه القوة بيدف التأكير عمى سموكيات الفرد
 .                                                              قدرة القائد عمى جعل الآخرين ينجزون ما يريد ىذا القائد إنجازه:ويقصد بالقوة

.  ىذه المصادر إلى خمسة مصادر" French and Raven"حيث قسم :مصادر قوة القائد
حيث أن المصادر الكلاث الأولى تشير إلى مصادر المنصب بينما تدعى المصادر الأخرى بمصادر 

بمعنى أن مصادر المنصب يحصل عمييا القائد نتيجة سمطة أعطتيا لو المؤسسة ووضعتو في مستوى  الشخصانية,
. إداري في القمة,بينما مصادر الشخصانية يحصل عمييا القائد نتيجة سمات خاصة يحمميا معو إلى المؤسسة

 ـ قوة المكافأة 2 ـ قوة الشرعية                                                         1
 ـ قوة الخبرة 4 ـ قوة الإكراه                                                           3
مصدر سادس لمقوة وىو يصنف من المصادر الشخصانية  (2004العميان,)ويضيف  [23] ـ قوة المرجعية 5
: أيضاً وىو
[ 10] ـ القوة المبنية عمى امتلاك مصادر المعمومة 6

 تدار كل مباراة بواسطة حكم لو السمطة المطمقة في تطبيق مواد قانون المعبة في مايتعمق حكام كرة القدم
[   9]ويقود المباراة بالتعاون مع الحكميين المساعدين ومع الحكم الرابع حيث يتطمب الأمر,بالمباراة التي يتم تعيينو فييا
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ىو ذلك الشخص الذي تتوافر فيو شروط خاصة بو والمتضمنة اجتيازه للاختبارات :الحكم(2002عباس,)ويعرف
المقررة البدنية والفنية وفي ضوء نتائج تمك الاختبارات يتم اعتماده من قبل الاتحاد المعني وعند ذلك يصنف إلى فئة أو 

[ 17]. درجة من درجات الحكام عمى وفق أحكام وتعميمات خاصة
ىو الذي يوجو كل مباراة بسمطتو وقدراتو من أول وىمة يتوغل فييا إلى : يعرف الحكم(Board,1994)أما

[ 30]. الممعب ولو الحق في المعاقبات المرتكبة أكناء التوقيف المؤقت للاعب أو عندما تصبح الكرة خارج المعب
السمطة القضائية العميا داخل ميدان المعب المسئول عن تطبيق مواد قانون المعبة " ىو :التعريف الاجرائي لمحكم

". بين الفريقين المتنافسين,وتعد قراراتو نافذة غير قابمة لمطعن لضمان سير المباراة بصورة قانونية
. يقوم بتسيير المنطقة الفنية ومنطقة البدلاء ويقوم بالتغييرات وفي حالة إصابة الحكم بأخذ مكانو:الحكم الرابع

[33                                                                                                     ]
الحكم ىو الذي يدير المباراة ويعمل عمى حماية ووقاية اللاعبين فلا :حكم كرة القدم وطريقة إدارتو لممباراة

يسمح بأي أفعال قد تضر أو تؤذي الغير وأن يكون ممماً بالقانون الماماً كاملًا لخدمة المجتمع والمعبة التي 
[ 16]يمارسيا

ان الحكم ذو الكفاءة ىو الذي يمنع المشاكل قبل حدوكيا وليس الحكم الذي يجد "(1992محمود,)ويؤكد ذلك 
: الحل لممشاكل بعد حدوكيا بما يؤكر عمى قراراتو بعد ذلك,كما أن ىناك صفات يجب أن تتوافر في الحكم ىي 

احترام الحكم لنفسو داخل . 4.تطبيق نص وروح القانون. 3الشجاعة والكقة بالنفس. 2.المياقة البدنية الممتازة. 1
. 8.الحزم عند تكرار مخالفة القانون. 7.العدالة والحياد التام. 6.المقدرة الكاممة عمى إدارة المباريات. 5.و خارج الممعب

. التعاون مع مراقبي الخطوط
تكقيف الحكم لنفسو بزيادة الاطلاع عمى . 10.                              الاقتناع التام بحسن تقديراتو. 9

[ 26]كل ما يدور في محيط كرة القدم
ان الصفات السابقة ليست كافية لكي يظير الحكم بالصورة المطموبة,بل مكممة لعوامل (2013النعمة,)ويرى
: أخرى وىي
. أن يكون ذا مؤىل دراسي مناسب. 2.أن يكون الحكم قد مارس كرة القدم سابقا. 1
[ 13]. أن يتمتع بشخصية قوية. 4.أن يكون حسن المظير. 3

ومدى صلاحيتو في النيوض بأعباء عممو وتحمل المسؤولية ,ىو كفاءة العامل لعممو ومسمكو فيو:مفيوم الأداء
: وبناءً  عمى ىذا المعنى فإن كفاءة الفرد ترتكز عمى اكنين ىما,في فترة زمنية محددة

. أي واجباتو ومسؤولياتو:مدى كفاءة الفرد في القيام بعممو. 1
[ 20]. يتمكل في صفات الفرد الشخصية ومدى ارتباطيا وأكارىا عمى مستوى أداءه لعممو.2

مجتمع البحث وعينتو 
تم حصر مجتمع البحث كاملًا والذي ىو عبارة عن حكام النخبة الذين يعتمد عمييم الاتحاد السوري في إدارة 

واعتمد الباحث في معالجتو لمموضوع عمى ( 31 )المباريات وتم ترشيحيم لاختبارات اللائحة الدولية والذين يبمغ عددىم
  (24)إلا أنو تم استرجاع واعتماد,توزيع الاستمارات عمى جميع مفردات المجتمع الاحصائي محل الدراسة دون استكناء

 %(. 77.41)أي بنسبة استجابة ( حكم مساعد 14 حكام ساحة و10 )استمارة فقط
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أدوات البحث 
اعتمد الباحث في التعرف عمى السمات الشخصية القيادية لمحكام عمى تصميم مقياس لمسمات الشخصية ـ 

وىو مقياس مقنن عممياً وتم بناءه وفق الشروط العممية السميمة حيث يتكون ,القيادية لمعاممين في مجال كرة القدم
وقد تم إيجاد صدق المقياس بأسموب ,(1)وىي موضحة في الجدول,عبارات( 110) أبعاد ويحتوي ( 7 )المقياس من 

من الموافقات  % 75صدق المحتوى باستخدام صدق التفكير المنطقي حيث تم اعتماد العبارات التي نالت أككر من 
, حكام(6)وتم إيجاد الكبات بطريقة الكبات بالإعادة من خلال إعادة الاختبار عمى ,حسب رأي الخبراء

 
يبين توزيع فقرات المقياس عمى المحاور والفقرات الايجابية والسمبية  (1)جدول 

أرقام العبارات السمبية أرقام العبارات الإيجابية عدد العبارات الأبعاد ت 
1 
 

تحمل المسؤولية والقدرة عمى 
اتخاذ القرار 

15 2-7-19-36-50-
59-71-76-78-83-

108 

10-33-65-91 

2 
 
 

 
الطموح والتطمع لممستقبل 

19 9-17-26-28-34-
45-52-58-61-68-
77-80-84-89-95-

97-100 

3-38 

الكقة بالنفس والقدرة عمى  3
الخطابة والاستماع 

21 12-16-21-25-30-
35-55-60-66-75-

81-92-96-101-
105-106 

37-47-86-
 110ـ104

4  
الذكاء 

13 4-11-18-27-41-
43-48-53-70-82-

87-93-102 

 

-39-32-24-13-6 14الاجتماعية  5
42-49-54-62-69-

74-107 

20 – 98 

 -44- 31-23-14-5 11العدل  6
56-64-73-88-103 

40 

7  
الصدق والنزاىة 

17 1-15-46-57-63-
67-72-79-85-90-

94-99-109 

8-22-29-51 

 18 92 110 أبعاد 7المجموع 
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يبين المقياس بصورتو النيائية  (1)والممحق 
 .يوضح أوزان كل من العبارات الايجابية والسمبية في المقياس  (2)والجدول 

 
يبين أوزان العبارات الايجابية والسمبية  (2)جدول 

أبداً أحياناً دائماً  
 1 2 3أوزان العبارات الإيجابية 
 3 2 1أوزان العبارات السمبية 

 (. 330) والدرجة القصوى لممقياس       ( 110 )حيث أن الدرجة الأدنى لممقياس 
 (كون المقياس كلاكي الأبعاد):مستويات المقياس تبعاً لميكرت

 1.66 – 1المستوى المتدني من 
 2.33 – 1.67المستوى الوسطي من 

 3.00 – 2.34المستوى العالي من 
واعتمد الباحث في التعرف عمى مستوى الأداء من خلال الدرجات التي حصل عمييا الحكام في         .

قيادتيم لممباريات الرسمية في الجميورية العربية السورية وذلك بواسطة الاستمارة المعتمدة من الاتحاد العربي السوري 
(. 2)وىي موضحة في الممحق . (FIFA)لكرة القدم والاتحاد الدولي لكرة القدم

 
النتائج والمناقشة 

السمات الشخصية القيادية لمحكام 
 (مقياس السمات الشخصية القيادية)لتحقيق ىدف البحث الأول قام الباحث بتفريغ الدرجات الخام لاستمارة

. كم إيجاد الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمدرجات(3)وتحويل ىذه الدرجات إلى درجات نيائية حسب جدول
 

يبين متوسط درجة ابعاد مكونات السمات الشخصية القياديةوالانحرافات المعيارية ليا  (3)جدول 
الانحراف المعياري متوسط الدرجة السمات 

 0.257 2.467اتخاذ القرار 
 0.221 2.55الطموح 

 0.2004 2.636الكقة بالنفس 
 0.246 2.554الذكاء 

 0.183 2.785الاجتماعية 
 0.257 2.647العدل 

 0.177 2.531الصدق و النزاىة 
 0.233 2.622الدرجة الكمية 

حيث بمغ متوسط درجة سمة اتخاذ ,أن جميع أبعاد السمات كانت ضمن المستوى العالي(3)إذ يتبين من الجدول
متوسط سمة  ,2.554متوسط سمة الذكاء  ,2.636متوسط الكقة بالنفس  ,2.55 ومتوسط سمة الطموح 2.467القرار 
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 وأن متوسط الدرجة الكمية بمغ 2.531متوسط سمة الصدق والنزاىة ,2.647متوسط سمة العدل  ,2.785الاجتماعية 
 .لميكرتوبالتالي كانت ضمن المستوى العالي وذلك تبعاً (2.622)

 
يبين الفروق بين درجات أبعاد مقياس السمات القيادية لمحكام السوريين  ( 4 )جدول 

مصادر 
الاختلاف 

مجموع 
المربعات 

متوسط درجات الحرية 
المربعات 

 f Sig 0.05قيمة 

 0.002* 3.715 0.185 6 1.108بين المجموعات 
داخل 

المجموعات 
8.001 161 0.050 

  167 9.109المجموع 
يوضح الفروق بين أبعاد المقياس فنلاحظ وجود فرق ذات دلالة معنوية بين درجات السمات  (4)الجدول 

 وىي 0.002 وىي قيمة ذات دلالة إحصائية لأن قيمة المستوى ليا3.715 (f )القيادية لمحكام إذ بمغت قيمت الفرق
(  5)ولمعرفة السمة الأككر تفوقاً تم إيجاد قيمة أصغر فرق معنوي والتي يوضحيا الجدول رقم  . 0.05أصغر من

 
يبين أصغر فرق معنوي بين السمات  (5)جدول 

الكقة الطموح القرار السمات 
بالنفس 

الصدق العدل الاجتماعية الذكاء 

اتخاذ 
القرار 

 0.1158 0.000* 0.1379- 0.0932 0.0108 0.097 الفرق 
Sig 
0.05 

 0.133 0.887 0.144 0.034 1.00 0.074 

-  الفرق الطموح 
.0.086 

.-0.004 .-0.235 *-0.097 0.185 

Sig 
0.05 

  0.181 0.95 0.000 0.133 0.773 

الكقة 
بالنفس 

 0.105 0.0108-* 0.488- 0.082   الفرق 
Sig 
0.05 

   0.181 0.022 0.867 0.105 

 0226-. 0.0932-* 0.231-    الفرق الذكاء 
Sig 
0.05 

    0.000 0.149 0.726 

 0.235* 0.1374     الفرق الاجتماعية 
Sig 
0.05 

     0.34 0.000 
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 0.1158      الفرق العدل 
Sig 
0.05 

      0.074 

الصدق 
والنزاىة 

       الفرق 
Sig 
0.05 

       

أن سمة الاجتماعية ىي السمة الأككر تفوقاً عمى بقية السمات وأن الفرق  (5)ونلاحظ  من خلال الجدول 
لدى الحكام وىو أمر طبيعي لما يتسم بو (2.785)لصالحيا مع بقية السمات ىو فرق معنوي وبمغ متوسط درجتيا

الرياضيون المزاولون لمينة الرياضة من تفاعل مع الآخرين وعقد صداقات وأن تكون لدييم دائرة كبيرة من المعارف 
في ىذا الصدد إن من أىم سمات القائد ىو الذي يسعى دائماً أن يكون عضواً مؤكراً (1998علاوي,)والأصدقاء,ويشير 

أو موجياً للآخرين ومسيطراً عمى الموقف الذي يتواجد فيو,ونجده دائماً يعبر عن آرائو بقوة كما يتمتع بمستوى جيد من 
[ 23]. معاممة الآخرين فيحقق ما يريده

 أنو كمما كانت العلاقة ودية وانسانية كمما زادت قدرة القائد عمى القيادة,وفي رأيو أن ىذا العامل ىو  فيدلرويرى
[ 23]. أككر العوامل أىمية في القيادة

ويعزز تفوق ىذه السمة لدى الحكام السوريين من وجية نظر الباحث لمتقارب الفكري والاجتماعي ومستوى 
. التحصيل العممي لمعاممين في ىذا المجال مما يعزز الكقة المتبادلة والتفاىم الدائم والإحساس بالمسؤولية 

إن القائد الفعال ىو الذي يبدي كفاءة :بقولو(Levy Leboyer)والاجتماعية أمراً ىاماً ومطموباً وقد أشار إلى ذلك
[                   11]. وذكاء اجتماعيا يتمكل في قدرتو عمى الاتصال,الاستماع,وتطوير العلاقات مع الآخرين

نلاحظ أيضاً تميز الحكام بسمة العدل والكقة بالنفس بعد سمة الاجتماعية فمن وجية (3)ومن خلال الجدول
نظرنا يعود ارتفاع سمة العدل إلى طبيعة شخصية الحكم السوري التي تتميز بالالتزام والانضباط والحيادية ولما لمبيئة 
الخارجية من تأكير إيجابي عمى تعزيز إدراك الحكم لحجم المسؤولية ويعتقد الباحكان أن من الأمور المسمم بيا لحكم 

المباراة أن يتسم بالعدل عند قيادتو لمباراة كرة القدم والابتعاد عن الحساسية التي قد تؤكر في صواب قراراتو بالمباراة,أما 
إن من أىم المواصفات المطموبة في الحكم أن يكون واكق من (2003سعد منعم,)بالنسبة لمكقة بالنفس وىذا كما فسره

وأن الاداء يتحسن ,أىمية امتلاك الكقة بالنفس كصفة شخصية وميارة نفسية(2000راتب,)كما يؤكد ,[7]نفسو وقدراتو 
 [14].حينما أن الكقة تزداد إلى نقطة مكمى

وتقبل التحديات التي تختبر ,إلى أن الكقة ىي إيمان الحكم بقدرتو وكقتو في مواىبو(1998علاوي,)ويؤكد 
وىي تعني أن ىناك ,وىي معرفتو بنواحي قوتو وضعفو واستخداميا جميعاً في الوصول إلى أفضل النتائج,صموده

 [24]. استعداد المواجية لأي عقبات في حدود وقدرات الحكم
فيذا أمر وارد جداً لأن الحكم وفي كرة  (2.554)أن متوسط درجة سمة الذكاء بمغ (3)و يتبين من الجدول 

القدم بالتحديد يحتاج إلى النواحي العقمية بشكل كبير وأن من المواصفات المطموبة في حكم كرة القدم ىي سرعة الادراك 
ونلاحظ أن سمة الذكاء كانت درجتيا متوسطة بالنسبة لمسمات الأخرى  [25]. وفييا تييئة الذىن لإصدار قرار سريع

أن الذكاء المرتفع  (Leadership Studies in)في كتابو دراسات في القيادة  (Gouldner)وبيذا الصدد وضح 
نما الذكاء المتوسط ىو السمة اللازمة . والغباء أيضاً ليسا من سمات القائد وا 
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حيث نلاحظ تدني (2.467)أيضاً أن متوسط درجة سمة اتخاذ القرار بمغ  (3)ويتبين لنا من خلال الجدول 
سمة اتخاذ القرار بالنسبة لمسمات الأخرى مع العمم أن اتخاذ القرار يعتبر مرتكز ميام الحكم ولب عممو ويأخذ الحيز 

. الأكبر في تحديد مستوى أداءه وىذا إن دل فيو يدل عمى عدم موضوعية عممية تقييم الأداء بالنسبة لمحكام 
وكون الباحث من حكام كرة القدم النخبة فقد عزا تدني درجة سمة اتخاذ القرار بالنسبة لبقية السمات لقمة 

المباريات التي يقودىا الحكام وذلك بسبب تقمص عدد الأنشطة والبطولات الرسمية التي تقام في الفترة الأخيرة نظراً 
لمظروف التي تمر فييا البلاد وىذا أدى إلى تراجع في مستوى سمة اتخاذ القرار,وكذلك نظراً لممعوقات التي تحول دون 

قيام الحكم بإدارة المباراة بشكل مناسب وذلك من خلال تعرضيم المستمر لمضغوط من قبل الأندية ووسائل الاعلام 
رجاع ىزيمة الفرق لمسؤولية الحكم,بالإضافة إلى عدم التقدير المعنوي  التي تضخم الأخطاء التي يقع بيا الحكم وا 

والمادي بالرغم من الجيد الذي يبذلو الحكم لذلك نجد عدم وصوليم لممستوى المطموب في الدقة باتخاذ القرار,وذلك ما 
عمى أن مكل تمك المعوقات وغيرىا مع تكرارىا خلال إدارة المباراة بلا شك تترك آكار سمبية  (2002ابراىيم,)أشار إليو 

وىذه الضغوط قد تدفع الحكام عمى ترك التحكيم والابتعاد  [6]. عمى الحكم وتضعو تحت العديد من الضغوط العصبية
قمة ,ضغوط الوقت,مخاوف الاداء)إلى وجود خمسة مصادر لمضغوط  (2006الطحاينة,)حيث أشارت دراسة ,عنو

 [8. ](والخوف من الاعتداء البدني,الاىانة المفظية,التقدير والاحترام
كذلك عدم وصول عدد كبير من الحكام لممرتبة الدولية ذلك كمو يؤدي إلى عدم الاتزان في اتخاذ القرار السميم 

عمى وجود فروق بين الحكام الدوليين وحكام الدرجة الأولى في النواحي القانونية  (1986زغمول,),وذلك ما أكدتو دراسة 
[ 15]. لصالح الحكام الدوليين والتي تنعكس عمى الدقة في اتخاذ القرار السميم

. يوضح الفروق بين متوسط درجات السمات القيادية لدى الحكام (1)والشكل 

 
يوضح الفروق بين متوسط درجات السمات  (1)الشكل

حكم ,حكم ساحة)يوضح لنا الفروق بالسمات القيادية بين الحكام وذلك تبعاً لمتغير الاختصاص(6)والجدول
 (مساعد

 
/ ساحة ـ مساعد / يوضح الفروق بالسمات القيادية بين الحكام حسب الاختصاص  (6)جدول 

 t Sig 0.05قيمة الانحراف المعياري الوسط العدد الاختصاص 
 0.256 1.66 17.84 293.3 10حكم ساحة 
 18.49 288.4 14حكم مساعد 
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أنو لا توجد فروق معنوية في درجة السمات القيادية بين حكام الساحة والحكام  (6)إذ يتبين من الجدول 
 0.05 وىي أكبر من 0.256 وىي قيمة غير دالة احصائيا وان قيمة المستوى ليا t 1.66المساعدين إذ بمغت قيمة 

 ودرجة كمييما تقع في 2.62 أما درجة الحكام المساعدين فتبمغ 2.66وتبمغ درجة حكام الساحة حسب مقياس ليكرت ,
ولكن نلاحظ أنو يوجد ارتفاع طفيف لدرجة السمات القيادية لحكام الساحة بالنسبة لمحكام المساعدين ,المستوى العالي

كون مصادر القوة التشريعية لدييم أكبر وىذا يتماشى مع المنطق كون حكم الساحة ىو صاحب القرار وىو القائد 
بالنسبة لمحكام المساعدين, ونلاحظ أن نسبة ىذه الفروق بين كل منيما قميمة وقد عزا الباحث ذلك لقمة الميام الموكمة 

. لمحكم المساعد مقارنة بحكم الساحة وبالتالي يكون حجم الضغوطات أقل
مع العمم أن بعض الدراسات تشير إلى تفوق السمات لدى حكام الساحة عن الحكام المساعدين بصورة عامة 

 [29. ]حيث تشير لوجود فروق في السمات لصالح حكام الساحة عن الحكام المساعدين(1997ىارون,)كدراسة 
حيث كانت من نتائجيا (2013ايناس عباس,)وبعض الدراسات تشير إلى تفوق جزء من السمات كما في دراسة

[ 18]. تفوق حكام الساحة بسمة الالتزام الخمقي عن الحكام المساعدين
. يوضح تمك الفروق فيما بينيما بالنسبة لدرجة السمات القيادية(2)والشكل 

 
/ ساحة ـ مساعد / يوضح الفروق بالسمات القيادية بين الحكام حسب الاختصاص  (2)شكل 

 
حكم درجة ,حكم دولي)يوضح لنا الفروق بالسمات القيادية بين الحكام وذلك تبعاً لمتغير الدرجة(7)والجدول

. (أولى
/ دولي ـ أولى / يوضح الفروق بالسمات القيادية بين الحكام حسب الدرجة  (7)جدول 

 t Sig 0.05قيمة الانحراف المعياري الوسط العدد الاختصاص 
 0.720 0.364 20.007 289.058 17دولي 

 14.787 286.00 7درجة اولى 
 

أنو لا توجد فروق معنوية في درجة السمات القيادية بين الحكام الدوليين وحكام الدرجة (7)إذ يتبين من الجدول
وىي أكبر من  (0.720)وىي قيمة غير دالة احصائياً وان قيمة المستوى ليا  t(  0.364)إذ بمغت قيمة ,الأولى

وىي تقع في المستوى العالي وفق ليكرت أما درجة حكام  (2.6278)وقد بمغت درجة الحكام الدوليين ,  (0.05)
ولكننا نلاحظ أن درجة السمات ,وىي تصنف في المستوى العالي أيضاً وفق ليكرت (2.6)الدرجة الأولى فقد بمغت 

القيادية لمحكام الدوليين ترتفع عن قرينتيا بالنسبة لحكام الدرجة الأولى ويعود ذلك من وجية نظر الباحث لمندوات 
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كسابيم  والدورات والمشاركات الخارجية التي تتميز بمستوى عالي بحيث تعمل عمى تنمية ىذه السمات لدييم وصقميا وا 
. الخبرة اللازمة للارتقاء بيذه السمات

ونلاحظ أيضاً أن ىذه الفروق في درجة السمات القيادية بسيطة ويعود ذلك لتقارب المستوى الفني فيما بينيم 
وكون عينتنا من حكام الدرجة الأولى يعتبرون من أفضل الحكام عمى مستوى القطر وقد تم ترشيحيم لنيل الشارة 

بالإضافة أن الحكام الدوليين السوريين نسبة مشاركاتيم الخارجية قميمة والمعتمدين من ضمنيم في نخبة آسيا ,الدولية
. عددىم قميل أيضاً 

مع العمم أن بعض الدراسات تشير إلى تفوق الحكام الدوليين عن حكام الدرجة الأولى 
. التي أشارت عمى وجود فروق بين الحكام الدوليين وحكام الدرجة الأولى لصالح الحكام الدوليين(1986زغمول,)كدراسة

[15 ]
تشير إلى وجود فروق في السمات ومنيا البعد الاجتماعي لصالح الحكام الدوليين  (1994مكناني,)ودراسة 

. يوضح ىذه الفروق بين كل من الحكام الدوليين وحكام الدرجة الأولى (3)والشكل  [27]

 
/ دولي ـ درجة أولى / يوضح الفروق بالسمات القيادية بين الحكام حسب الدرجة  (3)شكل 

 
مستوى أداء الحكام 

لتحقيق ىدف البحث الكاني وىو التعرف عمى مستوى أداء حكام النخبة بكرة القدم وحسب استمارة التقويم 
وقام الباحث (عينة البحث)المعتمدة من قبل الاتحاد الدولي والاتحاد السوري لمعبة تم جمع درجات التقويم لجميع الحكام

(.  8)باستخراج الوسط الحسابي والانحراف المعياري ليا وىي موضحة في الجدول 
 

يبين المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري للأداء (8)جدول 
الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العلامة الكمية عدد الحكام 

24 10 8.4866 0.186 
 

وكما معموم أنيا من أصل عشرة لذا  (8.4866)أن الوسط الحسابي قد بمغت قيمتو  (8)وتبين من خلال جدول
 وقد يعود ذلك بتقدير الباحث إلى اىتمام السادة المسئولين بتقويم جيد جداً نستطيع الحكم مبدئياً بأنيا تمكل مستوى أداء 

الحكم في كل مباراة مما يدفع الأخير إلى الاىتمام بأدائو,بالإضافة إلى تراجع المستوى الفني لممباريات التي توكل إلييم 
بطء المعب الناتج عن تدني المستوى العام للاعبين وسيولة المباريات  (2005الربيعي,)ميام قيادتيا وذلك ما أشار إليو 
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ذا لاحظنا الانحراف المعياري لوجدناه  [5]مما يسيل لمحكام مياميم وارتفاع درجة الأداء لدييم, وىو يعني  (0.186)وا 
 . في القطر الجيد جداأن الفروق والتباينات بين الحكام تكاد تكون قميمة جداً مما يؤكد ظاىرة المستوى 

وىنا نشير إلى ضرورة إقامة الدورات التدريبية والندوات التحكيمية للارتقاء أككر بمستوى الأداء والقدرات 
التحكيمية لدى الحكام وتكون بمكابة استعداد لممنافسات ذات المستويات العالية وخاصة في ظل ندرة الندوات التحكيمية 

عمى ضرورة وجود برامج تدريبية لتطوير  (2005الربيعي,)وقمة الدورات التدريبية التي تقام ليم,وذلك ما أكدتو دراسة 
[ 5]. القدرات التحكيمية لحكام كرة القدم

أن الدراسات والدورات التحكيمية ساىمت في ظيور فروق معنوية  (2011غفار عيسى,)ىذا وقد أشارت دراسة 
 [19]. ولصالح الاختيار البعدي عمى أداء الحكام

علاقة الارتباط بين درجة السمات القيادية ومستوى الأداء 
وتبعاً لمتغير ,(9)وىي موضحة في الجدول  (ساحة ـ مساعد)تم دراسة ىذه العلاقة تبعاً لمتغير الاختصاص 

(. 10)وىي موضحة في الجدول  (دولي ـ درجة أولى)الدرجة 
 

( ساحة ـ مساعد)يبين الارتباط بين درجة السمات القيادية ودرجة تقييم الاداءتبعاً لمتغير الاختصاص  (9)جدول 
الاختصاص 

 sig 0.05المستوى الارتباط الاختصاص 
 0.727 0.127ساحة 
 0.257 0.325مساعد 

 
( دولي ـ أولى)يبين الارتباط بين درجة السمات القيادية ودرجة تقييم الاداءتبعاً لمتغير الدرجة  (10)جدول 

الدرجة 
 sig 0.05المستوى الارتباط الدرجة 
 0.998 0.001دولي 
 0.669 0.199اولى 
: حيث لكي نبين علاقة الارتباط  (بيرسون)تم استخدام معامل الارتباط 

يوجد ارتباط متوسط   ( %0.50%  - 0.26)ارتباط ضعيف    ( 0.25% %  -0.01)
[               4]ارتباط قوي جداً ارتباط تام ( %0.99 % - 0.76)ارتباط قوي            ( 0.75% % - 0.51)

أنو لا توجد علاقة ارتباط بين كل من درجات السمات القيادية ودرجة مستوى الأداء (9)إذ يتبين من الجدول
وىي (0.727)وىي قيمة غير معنوية لأن قيمة المستوى ليا(0.127)لحكام الساحة إذ بمغت قيمة الارتباط

وكذلك لا توجد علاقة ارتباط بين كل من درجات السمات القيادية ودرجة مستوى الأداء لمحكام , (0.05)أكبر
وىي أكبر  (0.257)وىي قيمة غير معنوية لأن قيمة المستوى ليا  (0.325)المساعدين إذ بمغت قيمة الارتباط 

. ويمكن القول أن ىذه العلاقة ىي علاقة ارتباط موجبة غير معنوية تراوحت بين المستوى الضعيف والمتوسط, (0.05)
أنو لا توجد علاقة ارتباط بين كل من درجات السمات القيادية ودرجة مستوى الأداء (10)ويتبين من الجدول

وىي أكبر  (0.998)وىي قيمة غير معنوية لأن قيمة المستوى ليا  (0.001)لمحكام الدوليين إذ بمغت قيمة الارتباط 
وكذلك لا توجد علاقة ارتباط بين كل من درجات السمات القيادية ودرجة مستوى الأداء لحكام الدرجة الأولى ,  (0.05)
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ويمكن , (0.05)وىي أكبر (0.669)وىي قيمة غير معنوية لأن قيمة المستوى ليا  (0.199)إذ بمغت قيمة الارتباط 
. القول أن ىذه العلاقة ىي علاقة ارتباط موجبة غير معنوية تراوحت عند المستوى الضعيف

ونلاحظ ارتفاع درجة الأداء لمحكام مقارنة بدرجة السمات القيادية وقد عزا الباحث ذلك لعدم الموضوعية في 
عممية تقييم أداء الحكام فإما لممحاباة أو لمضغوط التي تفرض عمييم أو مراعاة لمحكام نتيجة الجيد والمعاناة التي 

يتحمميا الحكام إن كان في عممية تنقميم أو إقامتيم وتدني الأجور التي يتقاضونيا واللامبالاة نحوىم من قبل الجيات 
العميا لذا يعمد إلى تعويض أو إرضاء وتشجيع الحكام من خلال رفع علامة التقييم لدييم,أو لعدم الدراية الكافية من قبل 

. القائمين عمى عممية التقييم في كيفية تقييم الأداء
 

الاستنتاجات والتوصيات 
: استنتج الباحث ما يأتي

. أن السمة الاجتماعية ىي السمة الأككر تفوقاً من بين السمات القيادية  لمحكام . 1
. أن سمة اتخاذ القرار ىي السمة التي حصمت عمى أقل درجة من بين السمات القيادية لمحكام . 2
الاجتماعية كم العدل كم الكقة بالنفس كم الذكاء كم الطموح كم الصدق )أن تسمسل السمات حسب درجاتيا. 3

. (والنزاىة وأخيراً اتخاذ القرار
. أن مستوى درجة السمات القيادية يقع في المستوى العالي . 4
. أن مستوى تقييم أداء الحكام جيد جداً . 5
لا يوجد تفوق واضح في درجة السمات القيادية لحكام الساحة عن الحكام المساعدين بالرغم أن درجة حكام . 6

. الساحة ىي أكبر بقميل عن الحكام المساعدين 
لا يوجد تفوق واضح في درجة السمات القيادية لمحكام الدوليين عن حكام الدرجة الأولى بالرغم أن درجة . 7

. الحكام الدوليين ىي أكبر بقميل عن حكام الدرجة الأولى 
وجود علاقة ارتباط إيجابية ضعيفة غير معنوية بين أداء حكام الساحة والحكام الدوليين وحكام الدرجة . 8

. الأولى مع درجة السمات القيادية 
. وجود علاقة ارتباط إيجابية متوسطة غير معنوية بين أداء الحكام المساعدين ودرجة السمات القيادية لدييم. 9

: وعمى ضوء الاستنتاجات أوصى الباحث بما يأتي
. اقتراح معايير محددة وواضحة لتقييم أداء الحكام. 1
. إجراء دورات بكيفية عممية التقييم لمقائمين بعممية تقييم الحكام . 2
والتعرف عمى ,ضرورة تقييم أداء الحكم في كل مباراة من قبل أككر من خبير وأخذ متوسط الدرجة ليم .3

. الفروق فيما بينيم والاستفادة منيا 
. تككيف الدورات التدريبية والندوات التحكيمية ووضع برامج تدريبية لمحكام . 4
. زيادة الأجور المادية لمحكام وزيادة التحفيز لدييم من خلال التقدير المعنوي . 5
. إجراء دراسات مشابية لمحكام في الألعاب الرياضية الأخرى. 6
جراء مقارنة بين حكام الاتحادات . 7 إجراء دراسات شاممة لحكام من اتحادات مختمفة عربية وأجنبية لكرة القدم وا 

. ومعرفة الفرق في سماتيم القيادية وفي أدائيم في قيادة مباريات كرة القدم الرسمية
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ىيئة استشارية لعمم  )العمل عمى تيذيب السمات الشخصية القيادية لمحكام بشكل أفضل من خلال تشكيل .8
.  في الاتحاد السوري لكرة القدم تعتني  بمشاكل الحكام وحالاتيم النفسية (النفس الرياضي 
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