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     ABSTRACT    

The research aims to study the costs of compost manufacturing, and other excretions 

within the plant (plastic materials, aluminum, nylon bags, paper, cardboard, glass) and 

their economic returns. The research was conducted in the Wadi Al-Hadda plant for solid 

waste treatment, in Tartous Governorate. Through the research, average production costs 

and returns, some income indicators and economic efficiency indicators were calculated, 

and the study period was during the first quarter of 2020, where the exchange rate was 

almost stable at about 1000 SP / dollar. 

The value of the total production costs amounted to (521,342,640 million SP / year), the 

total net product amounted to (598,077,360 million SP / year), and the net income was 

(453,204,000 million SP / year), while the net economic return amounted to (410,157,360 

million SP/year), and  the profitability coefficient compared to the basic production costs 

amounted to 106.94%, the profitability coefficient compared to the invested capital was 

78.67%, while the payback period for the invested capital was 1.27 years 
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في معمل وادي اليدة  المفرزة الأخرىالتقويم الاقتصادي لإنتاج الكومبوست والمواد 
 حافظة طرطوسمب

 *د. محسن جحجاح
 **د. حيان سميمان                                                                                    

 ***د. رائد جعفر

 ****احمد حموده                                         

 (2022/  8/  25قبل لمنشر في  . 2021/  12/  28تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
المنيووم،  تكاليف تصنيع سماد الكومبوست، والمفروزات الأخرى ضمن المعمل )مواد بلاستيكية، ةييدف البحث إلى دراس

فو  معمول وادي اليودة لمعالجوة النفايوات حيوث أججوري البحوث  أكياس نايمون، ورق، كرتون، زجواج( وووادودىا اتصتصوادية،
وتووم موون خوولال البحووث حسوواب متوسووط التكوواليف والعوادوود اشنتاجيووة، وبعووض مؤشوورات  الصوومبة، فوو  محافظووة طرطوووس.

، حيوث كوان سوعر الصورف 2020خولال الربوع الأول مون ووام لدراسة وكانت فترة ا ،الدخل ومؤشرات الكفاءة اتصتصادية
 .ل.س/دوتر1000شبو مستقر بنحو 

الصووووواف   (، وبموووووا النوووووات  اشجموووووال مميوووووون ل.س/سووووونة 521,342,640صيموووووة التكووووواليف اشنتاجيوووووة اشجماليوووووة ) تبمغووووو
ف  حين بما العادد  (، سنةل.س/ مميون 453,204,000(، وكان صاف  الدخل ) سنةل.س/ مميون 598,077,360)

معاموووووول الربحيووووووة صياسوووووواً لتكوووووواليف اشنتوووووواج الأساسووووووية و (  سوووووونةل.س/ مميووووووون 410,157,360اتصتصووووووادي الصوووووواف  )
%، بينموووا كانووت فتووورة اسوووترداد رأس الموووال 78.67%، أمووا معامووول الربحيوووة صياسوواً لووورأس الموووال المسووت مر فبموووا 106.94
 .سنة 1.27المست مر 

 
 .المعالجة، النفاياتالكومبوست، الصاف ،  ، العادد اتصتصاديمعامل الربحيةالكممات المفتاحية : 
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 مقدمة:
التوو  تواجووو اشنسووان فوو  العصوور الحووديث، ويلووك بسووبب ت  يرىووا  ،أحوود أىووم وأبوورز المشوواكل ،مشووكمة النفايووات الصوومبة تجعوود  

ووموى المظيور الحضواري، وموا يترتوب وموى يلوك مون انعكاسوات خطيورة وموى التنميوة  ،المباشر ومى نووية حيواة اشنسوان
ارتفواع مسوتوى المعيشوة، فضولًا وون و الشاممة ، حيث تتزايد كميات النفايات الصمبة بشكل مطرد موع تزايود وودد السوكان، 

 .(1996التطور الزراو  والصناو ، والتقدم التكنولوج  )شاىين،
خمصووون موون نفايوواتيم ووون طريووق الطموور أو الحوورق، إت أن الأضوورار البيديووة الكبيوورة المرافقووة كووان النوواس فوو  الماضوو  يت

ليلك، فضلًا ون  نقص مساحات الأراض  المتوفرة، صد جعل من البحث ون طرادق بديموة أك ور فعاليوة وأك ور اصتصوادية 
 (.2018لمعالجة النفايات والتخمص النياد  منيا ضرورة ممحة. )شاىين وآخرون،

تجشكّل ىاجسواً اصتصوادياً، واجتماويواً، وبيديواً، إت أنيوا تعودّ  وروة وطنيوة، يمكون  ،ومى الرغم من أن مشكمة النفايات الصمبة
وون التعامول معيوا، نظوراً شمكانيووة تودويرىا، واسوتخدام معظووم  رّ وادوداً كبيوراً، إيا تمووت إدارتيوا بطريقوة صوحيحة، وأجحسر أن تجودر

صود تكوون يات صيموة اصتصوادية كبيورة، وموا صود يرافوق يلوك  ،ييودر موواد ومكونوات ،عشواد  منيوامكوناتيا، إي أن التخمص ال
 (.1995من آ ار سمبية ومى الصحة العامة )وامود،
تبعاً لعوامل مختمفة أىميا: تركيب النفايوات النووو ، المتطمبوات الصوحية،  ،تتنوع طرادق التخمص من النفايات ومعالجتيا

والوووتخمص منيوووا طرادوووق  ،إي تشووومل الأشوووكال العاموووة لمعالجوووة النفايوووات ،تووووفر المسووواحات اللازموووةالظوووروف اتصتصوووادية، 
وديدة: الترميد، الطمور، الطرادوق البيوحراريوة، المعالجوة الميكانيكيوة البيولوجيوة التو  تشومل: المرحموة الميكانيكيوة التو  توتم 

زالة المواد القابمة لمتدوير، والمرحمة البيولوجية ،فييا ومميات الفرز الت  يوتم فييوا تحويول الجوزء العضووي المفوروز إلوى  ،وا 
مون خولال التخميور  ،، أو انتاج الغاز الحيويCompostingمن خلال وممية الأسْمَدَة اليوادية لمنفايات العضوية  ،سماد

 (.2018ىين وآخرون، )شا Anaerobic Fermentationاللاىواد  لييه النفايات 
 المشكمة البحثية :

 كلتتم ل المشكمة البح ية ف  تفاصم مشكمة النفايات الصمبة ف  محافظة طرطوس، ف  ظل النمو السكان  المتزايد، إي تش
التو  تواجوو المجتمعوات المتقدموة والناميوة وموى حودّ سوواء، ويلوك مون خولال ومميوات جمعيوا، ونقميوا،  ،أحد أىم التحديات

مص النيوواد  منيووا، حيووث أخوويت ىوويه المشووكمة بالتزايوود مووع النمووو المتسووارع لأوووداد السووكان والنووازحين وأ وور الحوورب، والووتخ
وتغيوور أسووواليب المعيشووة، وأنمووواط اتسوووتيلاك، ومحدوديووة الأراضووو  الملادموووة لعمميووة طمووور النفايوووات، فضوولًا وووون ارتفووواع 

تبووود مووون إيجووواد حموووول مناسوووبة لمعالجوووة مشوووكمة تفووواصم ىووويه تكووواليف ومميوووات الجموووع، والنقووول، والوووتخمص منيوووا، وبالتوووال  
، إي أن إحداث المركز المتكامل لمعالجة النفايات الصمبة، صد سواىم بشوكل كبيور فو  وولاج ىويه المشوكمة، ويلوك النفايات

موون خووولال اتسووتفادة مووون المخمفووات العضووووية فوو  صوووناوة سووماد الكومبوسوووت وبيعووو لمموووزاروين، إضووافة لبيوووع المفووورزات 
 الأخرى ) بلاستيك، ورق، كرتون ... إلخ( .

 
 أىمية البحث وأىدافو :

من خلال تركيزه ومى الأىمية اتصتصادية لمشاريع إوادة تدوير النفايات الصمبة المختمفة ) النفايات ، ت ت  أىمية البحث
نتاج الكومبوست(، حيث يعدّ مشروع إوادة تدوير النفايات من المشاريع ال طرطوس، إي أنو  ةمحافظف   يامةالعضوية وا 

يعط  صيمة مضافة تتجسد ف  إنتاج الكومبوسوت الويي يجعود مون أىوم الأسومدة العضووية، والتو  تعطو  منتجوات وضووية، 
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صحية خالية من الأ ر المتبق  اليي ينت  ون استخدام الأسومدة الكيماويوة، والضوارة بصوحة مسوتيمكييا، وبالتوال  تعطو  
 تزيد من دخل المزارع وتحسين مستوى معيشتو. غمة أكبر من وحدة المساحة،

 بالآت  : أىداف البحثمن خلال ما تقدم، يمكن تحديد 
 التعريف بمكوناتو وأصسامو بشكل وام.توصيف المعمل و  - أ
 حديود( -ألمنيووم -كرتوون –زجواج  –ومفروزات المعمول ) بلاسوتيك دراسة تكاليف إنتاج وتصنيع سماد الكومبوست،  - ب
 .حساب بعض مؤشرات التقويم اتصتصادي و 
 

 طرائق البحث ومواده:
 منيجية البحث:

الحالة لمركوز وادي اليودة لمعالجوة النفايوات  تم اتوتماد ومى المني  الوصف  التحميم ، باشضافة تستخدام مني  دراسة
 واستخدام مؤشرات التقويم اتصتصادي لييه الغاية. ،الصمبة

 مصادر البحث :
 البيانات اللازمة شجراء البحث من مصدرين: تم جمع

 مصادر أولية:  - أ
 .ويلك من خلال المقابمة الشخصية مع الكادر العامل ف  مركز وادي اليدة، من مدراء وفنيين، وأخصاديين 

 مصادر  انوية: - ب
العمميوة ، و مواصوع اشنترنوت من خلال المراجع العممية العربية والأجنبية، والكتب والنشرات والتقوارير المنشوورة، والأبحواث 

 المتعدة ، إضافة إلى التقارير و النشرات الصادرة ون بعض الدوادر والجيات الرسمية المختصة.
 ( :SWM" Solid Waste Management")مفيوم إدارة النفايات الصمبة  

نيووا سووورية ومعظووم الوودول العربيووة، تعوودإ إدارة النفايووات الصوومبة إحوودى المشووكلات المتفاصمووة التوو  تواجووو الوودول الناميووة، وم
حيث تعان  الوحدات اشدارية والبمدية ف  الجميورية العربيوة السوورية، مون ضوعف فو  كفواءة تنفيوي ومميوة إدارة النفايوات، 
إي أن غياب التخطيط العمران  الجيود، والتووزع السوكان  غيور المنوتظم، وصموة المووارد الماليوة، وغيرىوا مون الأسوباب، جعول 

ية إدارة النفايات تحدّياّ حقيقياّ تبد من مواجيتو، ومن ىنوا، فقود أولوت وزارة اشدارة المحميوة والبيدوة بصوفتيا الجيوة من ومم
المسووؤولة ووون إدارة النفايووات الصوومبة فوو  سووورية اتىتمووام الوولازم، والتوو  تعتبوور موون أولويووات اتسووتراتيجية البيديووة، وتنوودرج 

ميموو ، وصوود كووان إنشوواء مركووز وادي اليوودة لمعالجووة النفايووات الصوومبة فوو  طرطوووس، ضوومن بنووود اسووتراتيجية التخطوويط اشص
 والسروة الكبيرة ف  تشغيمو، أحد أىم المشاريع الراددة ف  المحافظة من النواح  اتصتصادية، واتجتماوية، والبيدية.

ب نيا القدرة ومى التحكم التام ف  النفايات، من لحظة الوتخمص منيوا مون صبول مالكيوا  إدارة النفايات الصمبةيمكن تعريف 
إلى غاية معالجتيا والتخمص النياد  منيا، بطرق وأساليب سميمة، تضمن الحفواظ وموى سوير ىويه العمميوة بشوكل حسون، 

 .(2003ت )وزوز، ويلك بيدف الوصول إلى محاولة القضاء ومى الآ ار السمبية الناتجة ون تمك النفايا
( ب نيا السيطرة وموى ومميوات ) توليود، تخوزين، جموع، نقول، معالجوة، تودوير، والوتخمص Zuilen،2003)ف  حين ورفيا 

النيووواد ( مووون النفايوووات الصووومبة بطريقوووة أو أسوووموب، يتفوووق موووع معوووايير الصوووحة العاموووة، واتصتصووواد، ومعوووايير التخطووويط 
 د الطبيعية.الحضري واشصميم ، وحفظ واستدامة الموار 
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ب نيا النفايات الت  تنش  ون إنتاج أو تربية أو تصنيع أو استيلاك المنتجات الحيوانية النفايات العضوية  تجعرف
 (.2018والنباتية، والقابمة لمتفكك البيولوج  بوساطة الأحياء الدصيقة )شاىين وآخرون،

والمعالجوة والوتخمص النيواد  مون النفايوات، وموع يلوك،  يتم استيلاك كميات كبيرة مون الطاصوة والأمووال فو  ومميوات النقول
يمكن النظر إلى النفايات ومى أنيا نووع مون أنوواع الوصوود القوّيم، ربموا كبوديل أو مكمّول لموصوود اتحفووري فو  توليود الطاصوة 

وافووق معالجووة والعمميووات الصووناوية الأخوورى، بسووبب الطاصووة الكيمياديووة الموجووودة فوو  ىوويه المخمفووات، وىكوويا، ينبغوو  أن تت
النفايات الصومبة موع مبودأ إووادة التودوير، وصود أظيور كول يلوك أن أنظموة إدارة النفايوات الصومبة، ىو  إحودى أىوم القضوايا 
المجمحّة ف  مجال اشدارة البيدية ف  جميع دول العالم، لما تحققو مون فوادود كبيورة سوواء بتقمويص المسواحة المطموبوة لطمور 

بيدو  النوات  وون ومميوة حورق النفايوات، فضولًا وون تحقيوق وفوورات ماديوة كبيورة جوراء ومميوة النفايات، وتخفيف الضورر ال
 .(Johari;Others,2014)إوادة التدوير 

 خواص توجوو شيجواد النفايوات إدارة اسوتراتيجيات وناصور أىوم مون أصوب  لمنفايوات متكامول إدارة نظوام وضوع فونن ووميوو
 ومميوات بمختموف القيوام تضومن واصتصوادية وتقنيوة، وفنيوة، إداريوة أسواليب وابتكوار منيوا، والوتخمص النفايوات جموع نحوو

 المجوواتت ىويه فو  الحدي ووة واتتجاىووات الحدي وة والتقنيوات الأسوواليب واسووتخدام ةوالمعالجو ،والوتخمص الجموع،
 (. 2018 رستم،(

العربيوة، إي يشوكل المحتووى العضووي تعدّ النفايوات البمديوة الصومبة نفايوات وضووية فو  معظوم الودول الناميوة ومنيوا الودول 
موون تركيووب تمووك النفايووات. وفوو  محافظووة طرطوووس السووورية تشووكل النفايووات العضوووية نسووبة %  70نسووبة تصوول حتووى% 

التركيوب النووو  الوسوط  ( يوضو  1. والجودول )(2016من كميوة النفايوات البمديوة الصومبة المتولودة يومياً)حسون، 66.5
 .2016محافظة طرطوس لعام لمنفايات البمدية الصمبة ف  
 (2016)حسن،  التركيب النوعي الوسطي لمنفايات البمدية الصمبة في محافظة طرطوس .(1الجدول )

ورق  خشب معادن نسي  بلاستيك المكوّن
 زجاج وكرتون

مخمفات 
 غيادية

 )وضوية(

الحفاضات 
 + محارم

 المجموع
% 

النسبة 
 100 3.33 66.56 2.82 5.3 1.41 3 4.6 12.98 %المدوية

%، فو  حوين جواءت 66.56يتض  من الجدول أن المخمفات العضوية تشكل النسبة الأومى من تركيوب النفايوات بنسوبة 
 %.12.98المخمفات البلاستيكية ف  المرتبة ال انية بنسبة 

توراوح كمياتيوا أما ومى مستوى كمية النفايات المتولدة يومياً ف  محافظة طرطوس، في  متقاربة نسوبياً مون شوير لآخور وت
( يوضووو  متوسوووط كميوووة النفايوووات وموووى مسوووتوى مجوووالس المووودن والبمووودات 2طووون/ يووووم، والجووودول ) 700إلوووى  600بوووين 

 .2019والبمديات لعام 
 2019متوسط كمية النفايات عمى مستوى مجالس المدن والبمدات والبمديات لعام  .(2الجدول )

الشيخ  الدريكيش بانياس صافيتا طرطوس مجمس المدينة
مجالس  القدموس بدر

 البمدات
مجالس 
 البمديات

 المجموع
 )طن/يوم(

متوسط الكمية 
 685.97 107.33 141.97 25 25 30 66.67 40 250 )طن/يوم(

 .2020المصدر: مديرية إدارة النفايات الصمبة ف  طرطوس لعام
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  :التوصيف العام لممركز المتكامل لمعالجة النفايات البمدية الصمبة في محافظة طرطوس 
لمعالجة  MBT (Mechanical Biological Treatment) يعتمد المعمل ومى طريقة المعالجة الميكانيكية البيولوجية

ة النفايات البمدية الصمبة الت  تجمع النفايات البمدية الصمبة الناتجة ون محافظة طرطوس. تستخدم ىيه الطريقة لمعالج
زالة المواد القابمة  ،بشكل مختمط. وتشمل المعالجة مرحمتين: المرحمة الأولى: ميكانيكية، يتم فييا فرز مكونات النفايات وا 

النات  ون ومميات الفرز ف  المرحمة  ،شوادة التدوير. المرحمة ال انية: بيولوجية، يتم فييا معالجة الجزء العضوي
 ، أو اليضم اللاىواد Compostingمن خلال وممية الأسْمَدَة اليوادية  ،الميكانيكية بيولوجياً إما بتحويمو إلى سماد

Anaerobic Digestion  .نتاج الغاز الحيوي  وا 
ة وغير العضوية، والمواد الت  يمكن إوادة تيدف المعالجة الميكانيكية إلى فصل النفايات المختمطة إلى الأجزاء العضوي

استخداميا، إي يساىم ىيا الفصل ف  الحد من حجم النفايات ويوفر الخصادص الم مى لمنفايات من أجل المعالجة 
 (. Visvanathan, ; Others, 2006البيولوجية )

ات الفرز من خلال المرحمة يتم ف  معمل وادي اليدة )منطقة الدراسة( معالجة الجزء العضوي النات  ون وممي
 البيولوجية والمتم مة بعممية الأسْمَدَة اليوادية.

 موقع المعمل : - أ
صافيتا  -جنوب شرق مركز محافظة طرطوس، شمال طريق وام طرطوس  km 13يقع معمل وادي اليدة ومى بعد 

 ف  صرية الفطاسية.
دونم. يستقبل المعمل النفايات البمدية الصمبة من محافظة طرطوس، ويلك ون  100تبما مساحة أرض المعمل نحو  

 (.2016؛ حسن، 2013محطات ترحيل موزوة ومى مساحة المحافظة )حرفوش،  9طريق تجميعيا ف  
 مكونات المعمل الأساسية والخدمية : - ب

ساوات ومل، كما  8من النفايات البمدية الصمبة خلال  ton/day 315 تم تصميم ىيا المعمل تستقبال ومعالجة   
ساوة ومل(، وف  ىيه الحالة يمزم فقط تمييد مساحة  16وند العمل بورديتين ) ton/day 630 يمكن زيادة طاصتو إلى

 إضافية لمصفوفات السماد.
لتخديم الوحدات  ووحدات خدمية خاصة بعممية فرز النفايات ومعالجتيا، وحدات أساسيةيتكون المعمل من    

 باشضافة إلى تخديم العمال والموظفين ضمن المعمل. ،الأساسية
 وحدات المعمل الأساسية  - ت
والسماد  ،وحدة الفحص والوزن والتوجيو: يتم فييا فحص جميع الشاحنات الداخمة لممشروع ووزن النفايات -1

 والمرفوضات.  ،والمفروزات ،العضوي
تستبعاد الأجيزة  ،فييا تخزين النفايات ف  العطلات الرسمية والأسبووية، وومل فرز مبدد  ليا وحدة اتستقبال: يتم -2

 المنزلية والأشجار والأحجار وغيرىا. 
 وحدة الفرز: يتم فييا فرز المواد القابمة لمتدوير ون المادة العضوية. -3
من خلال وممية  ،ة العضوية إلى سماد وضويوحدة التخمير اليواد  )الأسْمَدَة اليوادية(: يتم فييا تحويل الماد -4

 الأسْمَدَة اليوادية لممادة العضوية وى  مساحة مميدة تستقبال المادة العضوية ورصيا ومى ىيدة مصفوفات.
 وحدة الغربمة والتعبدة: يتم فييا غربمة السماد النياد  من الشوادب وتعبدتو وتخزينو لحين بيعو. -5
 فييا كبس المفروزات الناتجة من وحدة الفرز لتقميل حجميا وحيز تخزينيا لحين بيعيا.وحدة كبس المفروزات: يتم  -6
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(2016)حسن، ( وحدات المعمل الأساسية1الشكل )                

 :وحدات المعمل الخدمية - ث
 .مبنى اشدارة والمختبر -1
 .مبنى العاممين -2
 ورشة الصيانة.  -3
 .المبان  الخدميةخزانات لتجميع مياه الصرف الصح  الناتجة ون  -4
 .وحدة اشطفاء -5
 .محطة الوصود -6
 .مظمة سيارات -7
أوموووال تجميووول لمموصوووع: ويلوووك مووون خووولال اسوووتخدام الأشوووجار والمسووواحات الخضوووراء فووو  الأمووواكن المناسوووبة، ويلوووك  -8

مووع إضووافة الجماليووة  ،بغوورض منووع تطوواير المووواد والغبووار والأتربووة، ووووزل أموواكن المعالجووة بعضوويا ووون بعضوويا الآخوور
 لتساىم ف  خمق بيدة مشجعة لمعاممين. لممعمل

 مراحل المعالجة ضمن المعمل: - ج
 تتكون وممية فرز ومعالجة النفايات داخل المعمل المراحل الآتية: 

 .المرحمة الأولى: استقبال النفايات وتجييزىا 
 .المرحمة ال انية: فرز النفايات وفصميا 
  نضاجيا.المرحمة ال ال ة: معالجة النفايات العضوية بنظام  الأسْمَدَة اليوادية )التخمير اليواد ( وا 
 . المرحمة الرابعة: التجييز النياد  لممنت 

 ،إغولاق كافوة المكبوات العشووادية الموجوودة وموى مسواحة المحافظوةمون خولال الأساسية من وجود المعمل،  وتكمن الغاية
مكبووا وت ىيميووا موون جديوود، والمحافظووة ومووى البيدووة، وتخفيووف الأوبوواء ووون الوحوودات اشداريووة، ومعالجووة  62والبووالا وووددىا 

 ، حيووث أن السووماد العضوووي النووات  يبوواع لممووزاروين، ويحقووق ووادوود اصتصووادية تعووودالنفايووات وفرزىووا وتحويميووا إلووى سووماد
 معمل بفرز وتجميع المواد البلاستيكية والزجاجية ضمن باتت ليتم بيعيا.، فضلًا ون صيام اللمموازنة المستقمة لممحافظة

 الآليات المستخدمة في المعمل: - ح
 2حجوم كبيور، وتوريكس وودد  2لووادر )تريكسوات(، توريكس وودد ،  1بمودوزر مجنوزر وودد  إن الآليات الت  تقوم بتخديم العمول ىو 

 4شواحنات صولاب وودد  ،1)لطحون وتفتيوت الموواد( وودد Scarpب حجوم صوغير )بوبكوات(، آلوة سوكار  2وتريكس ودد  ،حجم وسط
 .1ودد  KVA 650استطاوة  مولدة كيربادية لنقل المرفوضات إلى المطمر بجوار المعمل،
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 النتائج والمناقشة :
) كول ورديوة تعمول  لا وة أيوام فو  الأسوبوع مون السواوة السوابعة صوباحاً حتوى الخامسوة يقوم المعمل بنظوام ومول ورديتوين 

 10نحووووىوو   بشووكل وسوووط  أن ووودد سووواوات العموول الفعميوووة فوو  المعمووول إت سووواوة وموول يوميووواً(، 12وصووراً أي نحووو 
يووم ومول  300وودد أيام العمل ف  السنة نحوو  ،) ومى اوتبار حساب وصت راحة العمال وتناول الطعام( ساوات ومل

وصووات التوو  يمكوون أن يحصوول بيووا وطوول طووارئ تقريبوواً ) ومووى اوتبووار حسوواب أيووام الجمعووة كعطوول رسوومية فضوولًا ووون الأ
 يصيب المعمل أو أحد آلياتو وما يمزم من وصت شصلاحو(.

 :أولًا: حساب تكاليف الوقود والزيوت المعدنية
، حيووث كووان سووعر الصوورف شووبو 2020خوولال الربووع الأول موون وووام التكوواليف والأسووعار كافووة : تووم حسوواب 1)ملاحظووة

 .(.ل.س/دوتر1000مستقر بنحو 
: نظووراً لعوودم انتظووام اسووتقرار التيوار الكيربوواد ، ونتيجووة التقمووب والتغييوور فو  مواويوود برنووام  التقنووين، المعمووول 2)ملاحظوة 

 7ساوات صطوع، سنشوير إلوى أن المعمول يحتواج لتشوغيل مولودة كيرباديوة لنحوو  4بو، والمتم ل بساوتين تغيية كيربادية و
 10سووووواوات، فووووو  حوووووين أن آليوووووات المعمووووول كافوووووة تعمووووول لنحوووووو  3نحوووووو سووووواوات، بينموووووا سوووووتكون التغييوووووة الكيرباديوووووة ل

 ساوات/يوم(، والجدول الآت  يوض  يلك.
 (40زيت محرك وزيت ىيدروليك احتياجات آليات المعمل من الوقود )مازوت( ومن الزيوت المعدنية ) (.3)الجدول 

 بمدوزر البند
 لودر كبير
 

لودر 
 وسط
 

لودر 
 صغير
 

 آلة سكارب
مولدة 
 كيربادية

شاحنة 
 صلاب

الكمية 
 الكمية

 194 4× 10 35 15 2×7 2×10 2×15 40 اتحتياج من الوصود )لتر/ساوة(

اتحتياج من 
 الزيوت المعدنية 

زيت محرك 
 ساوة(250)لتر/

35 23×2 15×2 11×2 23 100 18×4 328 

 زيت ىيدروليك
 ) لتر/سنة(

300 300×2 200×2 100×2 200 - 250×4 2700 

 أود الجدول بناء ومى معمومات وبيانات اتستقصاء الميدان .المصدر: 
  ودد أيام العمل بالسنة× سعر الميتر × ودد ساوات العمل × تكمفة الوصود بالسنة = كمية اتحتياج من الوصود بالساوة 

 =(194-35)  ×10  ×180  ×300   +35  ×7  ×180  ×300 
 ل.س/سنة.مميون  99,09 = 13230000+  85860000= 

  تكمفة الزيوت المعدنية: 
ودد أيام العمل الفعمية بالسنة × سعر الميتر × ودد ساوات العمل × كمية اتحتياج بالساوة  تكمفة زيت المحرك = - أ

  =       

   
 × 10 ×2500  ×300   +   

   
  ×7  ×2500  ×300 

 ل.س/سنة.مميون  8,94=  2100000+  6840000= 
 سعر الميتر ×  السنويكمية اتحتياج  يدروليك =تكمفة زيت الي - ب

 ل.س/سنة.مميون  5,40=  2000×  2700
 = تكمفة الوصود + تكمفة زيت المحرك + تكمفة زيت الييدروليك تكاليف الوصود والزيوت المعدنية
 مميون ل.س/سنة. 113,43= 5,40+  8,94+  99,09= 
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  :العمال لباسثانياً: حساب تكاليف 
واموول موووزوين ومووى الووورديتين، حيووث يووتم توزيووع بوودل  270( نحووو وميندسووين العمووال ) إداريووين وفنيووين ووموواليبمووا ووودد 

 لباس واحد) مراويل وجزمات وكفوف( لكل وامل ف  العام.
 ل.س/سنة.مميون  4,05=  15000×270سعر المباس = × تكمفة ألبسة العمال = ودد العمال 

 لكيرباء والمياه والياتف:ا فواتير: حساب تكاليف ثالثاً 
دورات ف  السونة والجودول  6يتم دفع فواتير الكيرباء والمياه والياتف، من خلال دورات كل شيرين مرة، أي تجدفع بمعدل 

 الآت  يوض  يلك.
 متوسط فواتير الكيرباء والمياه والياتف في السنة (.4)الجدول 

 الدورة ) كل شيرين(  البند
 ل.س/سنةمميون  مميون ل.س/دورة

 6 1 متوسط فاتورة الكيرباء
 0,06 0,01 متوسط فاتورة المياه
 0,06 0,01 متوسط فاتورة الياتف

 6,12 1,02 المجموع
 .2020المصدر: مديرية إدارة النفايات الصمبة ) شعبة المحاسبة( 

 :)رواتب + طبيعة عمل( العمال أجور: حساب تكاليف رابعاً 
 8000ألووف ل.س شوويرياً، باشضووافة لحوووافز شوويرية أو طبيعووة وموول بنحووو 50بمتوسووط  يتقاضووى العمووال رواتووب شوويرية 

 ، وبيلك يكون :ل.س
 12× متوسط الراتب الشيري × تكمفة الرواتب السنوية = ودد العمال 
 مميون ل.س/سنة. 162=  12×  50000×  270= 
 12× صيمة الحوافز × تكمفة طبيعة العمل =  ودد العمال 
 مميون ل.س/سنة 25,92=  12×  8000×  270= 

 وبيلك يكون : تكاليف أجور العمال = تكمفة الرواتب السنوية + تكمفة طبيعة العمل
 مميون ل.س/سنة. 187,92= 25,92+  162= 

 : والإصلاح اً: حساب تكاليف الصيانةخامس
تختموف ىويه الأوطوال بوين سونة وأخورى، تختمف تكاليف ومميات الصيانة واشصلاح لكل آلية باختلاف نوع العطل، كموا 

أموا بالنسووبة لعمميوة تبووديل اشطووارات، يوتم تبووديل إطوارات الموووادر كافووة، بمعودل إطووارين فو  كوول وووام لكول لووودر)أي الحجووم 
إطووارات( فوو  كوول وووام، ويلووك بسووبب  10الكبيوور والوسووط والصووغير(، بينمووا يووتم تبووديل كافووة إطووارات الشوواحنة القوولاب ) 

مل المرافقة لتمك الآليات، أما بالنسبة لمبمدوز وآلة سكارب فيو  موزودة بجنزيور، يوتم اسوتبدال الحمقوات طبيعة وظروف الع
التالفة ف  حوال تعرضوت لمتموف ) تودخل كمفوة اسوتبدال حمقوات الجنزيور ضومن بنود الصويانة العاموة لمبمودوز وآلوة سوكارب، 

ت، وموون الممكوون أن تموور سوونة كاممووة دون اسووتبدال حيووث أن ومميووة اتسووتبدال تسووتغرق وصووت أكبوور موون اسووتبدال اشطووارا
 حمقات(، والجدول الآت  يوض  يلك.

 



   Tishreen University Journal. Bio. Sciences Series 2222( 4( العدد )44العموم البيولوجية المجمد ) .مجمة جامعة تشرين
 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                 Print ISSN: 2079-3065  , Online ISSN:2663-4260  

514 

 
صلاح تكاليف صيانة (.5)الجدول  بشكل وسطي المعمل وآلياتو وا 

 التكمفة اشفرادية البند
 )مميون ل.س/سنة(

 التكمفة الكمية
 )مميون ل.س/سنة(

ناصمة، غرابيل معدنية،  صيانة معمل مع تجييزاتو)ومب سروة، باغات، براغ ، سيور
 15 - نواصل حركة/كوسينت/، صشاط )شيفرون(..الخ

 7 - صيانة البمدوزر )مع الجنزير(

 4 2 (2)ودد صيانة لودر كبير
 3 1.5 (2)ودد صيانة لودر وسط
 2 1 (2)ودد صيانة لودر صغير
 3 - )مع الجنزير( صيانة آلة سكارب

 0,5 - صيانة مولدة
 8 2 (4)وددصيانة شاحنة صلاب 

 10 / إطارين 5 إطارات بمعدل إطارين لكل لودر/ 4( / أي 2تبديل إطارات لودر كبير )ودد
 4 / إطارين 2 إطارات بمعدل إطارين لكل لودر/ 4( / أي 2)ودد تبديل إطارات لودر وسط

 0,5 / إطارين 0.25 إطارات بمعدل إطارين لكل لودر/ 4( / أي 2تبديل إطارات لودر صغير )ودد

 / إطارين 0.75 إطارات لكل شاحنة/ 10( / أي 4تبديل إطارات شاحنة صلاب )ودد
 15 / شاحنة 3.75

 72 المجموع
 .أود الجدول بناء ومى معمومات وبيانات اتستقصاء الميدان المصدر: 
 اً: حساب تكاليف المعمل مع المباني والآليات التي تخدم العمل:سادس

 التكمفة التقريبية لممعمل مع المبان  الموجودة والآليات: (6)يوض  الجدول 
  التكمفة التقريبية لممعمل مع المباني الموجودة والآليات (.6)الجدول  

 الأصل ال ابت
 التكمفة

 )مميون ل.س(
 العمر اتصتصادي

 التكمفة السنوية أو اتىتلاك
 (/سنة) مميون ل.س

 مبان  المعمل ) بناء العمال واشداريين
 والمرافق الخدمية والمخبر ....الخ(

200 40 5 

المعمل بكل وحداتو وتجييزاتو مع آلة 
 السكارب والمولدة الكيربادية

800 20 40 

 3 20 60 بمدوزر
 4 20 80=2×40 (2)ودد لودر كبير
 4 15 60=2×30 (2)ودد لودر وسط
 3 10 30=2×15 (2)ودد لودر صغير

 8 15 120=4×30 شاحنة صلاب
 67 المجموع

 أود الجدول بناء ومى معمومات وبيانات اتستقصاء الميدان .المصدر: 
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 سابعاً: حساب تكمفة ريع الأرض:
يتم تحديود ريوع الأرض بمتوسوط صيموة إيجارىوا الفعميوة فو  المنطقوة المدروسوة، حيوث توم تقودير متوسوط صيموة إيجوار الودونم 

 دونم يكون: 100الكمية تبما ، وبما أن المساحة /سنةل.س 50000الواحد بنحو 
 المساحة الكمية× تكمفة ريع الأرض = متوسط إيجار الدونم الواحد 

 /سنةل.سمميون  5=  100×  50000= 
 تكاليف الإنتاج المتغيرة والثابتة:حساب 
ب نيوا التكواليف التو  ت يتغيور حجميوا ميموا كانوت التغيورات الحاصومة فو  حجوم  Fixed costsالتكاليف الثابتةة تجعرف 

تجعورف أنيوا التكواليف التو   Variable costsالتكةاليف المتغيةرة اشنتاج ) م ل اىوتلاك الآتت، إيجوار الأرض(، بينموا 
ل ومل المشوروع كميواً ) م ول الموواد الخوام المسوتخدمة فو  ومميوة  يتغير حجميا بتغير حجم اشنتاج، إي أنيا تنعدم إيا أجبطر

 (.2019اشنتاج(. )الحاج، 
بعد أن تم استكمال كافة الحسابات المتعمقوة بتكواليف اشنتواج، نبوين مون خولال الجوداول الآتيوة كول مون التكواليف المتغيورة 

(VC( والتكاليف ال ابتة ،)FC( جمال  التكاليف اشنتاجية  (TC(، وا 
 الإنتاج المتغيرة في السنة.مجموع تكاليف  (.7)الجدول 

 القيمة  (VCالتكاليف المتغيرة )
 )مميون ل.س/سنة(

 113,43 الوصود والزيوت المعدنية
 4,05 العمال لباس

 25,92 (أجور ومال )طبيعة العمل
 72 الصيانة واشصلاح

 215,4 ( المجموع1)
 10,77 % من المجموع(5( النفقات الن رية )2)

 226,17 2+1مستمزمات اشنتاج =  ( إجمال  تكاليف3)
 20,3553 % من إجمال  تكاليف مستمزمات اشنتاج(9( فاددة رأس المال المست مر )4)

 VC)) =3+4 246,525,3مجموع التكاليف اشنتاجية المتغيرة 
 .ونتاد  الدراسةبيانات  بناء ومىالمصدر:           

 في السنة. الثابتةمجموع تكاليف الإنتاج  (.8)الجدول 

 (FCالتكاليف ال ابتة )
 القيمة 

 )مميون ل.س/سنة(

 162 (أجور ومال )الرواتب
 67 تجييزات المعمل( –آليات  –اتىتلاك )مبان  

 6,12 فاتورة الكيرباء + المياه + الياتف
 5 ريع الأرض

 240,12 ( المجموع1)
 12,006 % من المجموع(5( النفقات الن رية )2)
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 252,126 2+1التكاليف ال ابتة = ( مجموع 3)
 22,691,340 % من مجموع التكاليف ال ابتة(9( فاددة رأس المال المست مر )4)

 3+4 274,817,340=  (FC)مجموع التكاليف اشنتاجية ال ابتة 
 ونتاد  الدراسة.بيانات  بناء ومىالمصدر:          

 السنة.إجمالي التكاليف الإنتاجية في  (.9)الجدول 
 (TCإجمال  التكاليف اشنتاجية)
TC = VC + FC 

521,342,640 TC =  

النسبة المدوية من إجمال   نوع التكمفة
 )ال قل النسب ( التكاليف %

 21.75 الوصود والزيوت المعدنية
 0.77 العمال لباس

 4.97 (أجور ومال )طبيعة العمل
 13.81 الصيانة واشصلاح
 31.07 (أجور ومال )الرواتب

 12.85 تجييزات المعمل( –آليات  –اتىتلاك )مبان  
 1.17 فاتورة الكيرباء + المياه + الياتف

 0.95 ريع الأرض
 4.36 النفقات الن رية

 8.25 فاددة رأس المال المست مر
 100 المجموع

 .ونتاد  الدراسةبيانات  بناء ومىالمصدر:                 
نفقووات أجووور العمووال )الرواتووب( شووكمت النسووبة الأومووى موون التكوواليف اشجماليووة، حيووث بمغووت ( أن 9يتضوو  موون الجوودول )

%، وىوووويا يعووووود لمكميووووات الكبيوووورة المسووووتيمكة يوميوووواً 21.75%، تلاىووووا نفقووووات الوصووووود والزيوووووت المعدنيووووة بنسووووبة 31.07
ل النفقات ىو  نفقوات ألبسوة %، ف  حين كانت أص13.07)وخاصة المحروصات(، تلاىا نفقات الصيانة واشصلاح بنسبة 

( يوضوو  توزيووع التكوواليف اشجماليووة )حسووب نوووع النفقووات(، ويلووك كنسووبة مدويووة موون 3%. والشووكل )0.77العمووال بنسووبة 
 .التكاليف اشنتاجية اشجمالية
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 الية.(. توزيع التكاليف الإجمالية )حسب نوع النفقات(، وذلك كنسبة مئوية من التكاليف الإنتاجية الإجم2الشكل )

 :لممعملحساب الإيرادات الإنتاجية  
تووو ت  إيووورادات المعمووول مووون خووولال نوووووين مووون المنتجوووات، ىموووا السوووماد العضووووي ) الكومبوسوووت ( والمفوووروزات المتعوووددة، 
الناتجوة وون ومميوات الفورز والغربمووة ) بلاسوتيك، المنيووم، أكيواس نوايمون، ورق، كرتووون، زجواج(، حيوث يمكون لممعموول أن 

طن/يوووم ) ونشووير  45طن/يوووم موون الكومبوسووت، بينمووا يبمووا متوسووط كميووة المفووروزات اتخوورى نحووو  15نحووو  ينووت  يوميوواً 
ىنا إلى أنو تيمكن تحديد كميات المفروزات بحسب نوويا بشكل منفصل، بسبب اختلاف كمياتيوا بوين يووم وآخور، لويلك 

ل.س/طون، فو   3000السوماد العضووي بمبموا طن من  1طن(، حيث يتم بيع سعر الو 45تم اوتماد الكمية الكمية وى  
حين أن لكل نوع من أنواع المفروزات الأخرى سعر يختمف ون الآخر، )ونشوير ىنوا إلوى أن المعمول صوادر وموى معالجوة 

 نحو نصف كمية النفايات الواردة إليو فيما يتم طمر الكميات المتبقية(.
 مفروزات الخاصة بالمعمل.( يوض  متوسط الأسعار لكل نوع من أنواع ال10والجدول )
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 متوسط الأسعار لكل نوع من أنواع المفروزات الخاصة بالمعمل.(. 10الجدول)

 الحد الأدنى لمسعر النوع
 (كا/ل.س)

 الحد الأومى لمسعر
 )ل.س/كا(

 متوسط السعر
 )ل.س/كا(

 140 - - ألمنيوم
 80 100 60 كرتون
 75 100 50 بلاستيك

 55 60 50 أكياس نايمون
 30 35 25 حديد
 25 30 20 زجاج

 405 المجموع
 (68)تقريباً  67.5 متوسط السعر الكم 

 المصدر : بناء ومى معمومات و بيانات اتستقصاء الميدان  
 ودد أيام العمل×  الواحد الطن متوسط سعر×  اليوم  = متوسط كمية اشنتاج متوسط نات  السماد العضوي

 ل.س/سنة .مميون  13,5= 300×  3000×  15= 
 ودد أيام العمل×  الواحد الكا متوسط سعر×  اليوم  بو كا متوسط كمية اشنتاجمتوسط نات  المفروزات = 

 ل.س/سنة .مميون  918= 300×  68 × 1000 × 45= 
 = متوسط نات  السماد العضوي + متوسط نات  المفروزات اشجمال  السنوي صيمة اشنتاجمتوسط 

 مميون ل.س/سنة. 931,5=  918+  13,5= 
 4500ل.س لقوواء بيووع كميووة اشنتوواج والبالغووة ( مميووون 931,5)يحصوول ومووى إيووراد سوونوي صوودره  المعموولوىوويا يعنوو  أن 

 /سونةطن 13500بيوع كميوة اشنتواج والبالغوة طون، ولقواء ل.س/ 3000، و بسعر وسط  صدره )سماد وضوي( /سنةطن
 كا.ل.س/ 68، و بسعر وسط  صدره )مفروزات(

 :حساب مؤشرات الدخل، والكفاءة الاقتصادية
 اليامش الإجمالي :

  =  مجموع التكاليف اشنتاجية المتغيرة – اشجمال  السنوي صيمة اشنتاجمتوسط اليامش اشجمال                          
 ل.س/سنة. مميون 684,974,700= 246525300 – 931500000= 

مميةةةةون  (684,974,700)تعووووادل السووووماد والمفووووروزاتوىوووويا يعنوووو  أن كفوووواءة اسووووتخدام الأصووووول ال ابتووووة فوووو  إنتوووواج   
 .ل.س/سنة
 الإجمالي الصافي : الإنتاج

  =  المصووواريف الماديوووة السووونوية بموووا فييوووا ريوووع  – اشجموووال  السووونوي صيموووة اشنتووواجمتوسوووط النوووات  اشجموووال  الصووواف
 الأرض وفاددة راس المال واتىتلاك 

)حيث أن المصاريف المادية ف  ى  المصاريف الت  تجدفع من أجل استمرار سير العممية اشنتاجية( وبيلك تكون: 
المصاريف المادية = مصارف الزيوت والوصود المعدنية + مصاريف لباس العمال + مصاريف الصيانة واشصلاح + 

 6120000+  72000000+ 4050000+  113430000فاتورة الكيرباء والمياه والماء = 
 مميون ل.س/سنة. 195,6= 
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+  67000000+  20355300+ 10770000+  195600000) – 931500000=  اشجمال  الصاف  اشنتاج
 مميون ل.س/سنة. 598,077,360( =   22691340+  12006000+  5000000

ل.س/سنة و بمعنى آخر، فنن نسوبة ( مميون 598,077,360)يدل ىيا ومى أن كفاءة استخدام ونصر العمل تعادل   
وى  نسوبة مسواىمة ونصور العمول فو   ،64.20%تعادل  السنوي النات  اشجمال متوسط النات  اشجمال  الصاف  إلى 

 النات  اشجمال  .
 صافي الدخل  :

  =  رأسمال ()دون فاددة  إجمال  التكاليف اشنتاجية –– اشجمال  السنوي صيمة اشنتاجمتوسط صاف  الدخل 
 ل.س/سنة. مميون 43,046,640= 22691340+  20355300حيث أن فائدة رأس المال = 

 ل.س/سنة.مميون  453,204,000( = 43046640 -521342640) – 931500000=                
 .ل.س/سنة  ( مميون453,204,000)صدره  صاف  ومى دخليحصل  أن المعملأي    

 :العائد الاقتصادي )الصافي( 
  = التكاليف اشنتاجية اشجمالية – اشجمال  السنوي صيمة اشنتاجمتوسط العادد اتصتصادي 

 ل.س/سنة .مميون  410,157,360= 521342640 – 931500000= 
ل.س/سنة، ويلك بعد تغطية كافة ( مميون 410,157,360)يحصل ومى وادد صاف  مقدره  المعملوىيا يعن  أن    

 .التكاليف اشنتاجية 
 معامل الربحية :

العادد اتصتصادي(الصاف )=بالقياس إلى التكاليف اشنتاجية الأساسية  - أ
  المصاريف المادية   مصاريف أجور العمال

×100 

 =0    1 1  

  1          1      
  ×100 =0    1 1  

         
   ×100  =106.94% 

ل.س(  107ف  مجال اتست مار، إي أن مستوى اتصتصادية ) أو مستوى الربحية ( يعادل نحو) جيد جداً وىو مؤشر    
 لكل مادة ليرة مست مرة سنوياً .

العادد اتصتصادي(الصاف )بالقياس إلى رأس المال المست مر =  - ب
  رأس المال المست مر

  ×100 

                                  =0    1 1  

    0 10  
  ×100  =78.67 % 

%، و بمعنووى آخوور فوونن كوول مادووة ليوورة مسووت مرة تعووود ومووى 78.67أي أن معوودل الوورب  إلووى إجمووال  اتسووت مارات يعووادل 
 بالنسبة للاست مار . جداً  .س(، و ىيا يعتبر مؤشر جيدل(79 برب  سنوي يقارب  المعمل

 زمن استعادة رأس المال : 

  = التكاليف اشجماليةزمن استعادة رأس المال
العادد اتصتصادي(الصاف ) 
  =    0 10  

0    1 1  
 سنة . 1.27=  

، وىو  مودة صصويرة نسوبياً، ومشوجعة أشوير3و سونةوىيا يعن  أن الزمن اللازم تسوتعادة رأس الموال المسوت مر بموا نحوو   
 .ومى اتست مار

، لتكوواليف إنتوواج وتصوونيع سووماد الكومبوسووت والمووواد ( كافووة المؤشوورات اتصتصووادية التوو  تووم حسووابيا11يبووين الجوودول )  
  المفروزة ضمن المعمل ووواددىا اتصتصادية:
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 لتكاليف إنتاج وتصنيع سماد الكومبوست والمواد المفروزة ضمن المعمل وعوائدىا الاقتصادية (. المؤشرات الاقتصادية المؤشرات11الجدول)

 الوحدة القيمة  البيان
 مميون ل.س/سنة 246,525,3 المتغيرةاشنتاجية التكاليف 
 مميون ل.س/سنة 274,817,340 ال ابتة اشنتاجية التكاليف

 مميون ل.س/سنة 521,342,640 التكاليف اشنتاجية اشجمالية
 مميون ل.س/سنة 931,5 اشجمال  السنوي اشنتاج

 مميون ل.س/سنة 684,974,700 اليامش اشجمال 
 ل.س/سنةمميون  598,077,360 الصاف  اشجمال  اشنتاج

 ل.س/سنةمميون  453,204,000 صاف  الدخل
 ل.س/سنةمميون  410,157,360 العادد اتصتصادي )الصاف (

 % %106.94 معامل الربحية صياساً لتكاليف اشنتاج الأساسية
 % % 78.67 معامل الربحية بالنسبة لرأس المال المست مر

 سنة 1.27 زمن استعادة رأس المال
 المصدر : بناء ومى بيانات و نتاد  الدراسة .      

 
 الاستنتاجات و التوصيات :

 :الاستنتاجات  
لقوودم آليووات المعموول موون ويعووزى يلووك  ،موون إجمووال  التكوواليف% 21.75بمغووت تكوواليف المحروصووات والزيوووت المعدنيووة  .1

الكيرباديووة فوو  ظوول انقطوواع التيووار الكيربوواد (، جيووة وتسووتيلاك المحروصووات بشووكل كبيوور موون جيووة أخوورى ) مووع المولوودة 
 فضلًا ون ارتفاع تكاليف الزيوت المعدنية.

( مميون ل.س/ سنة، ومن الممكون أن توزاد فو  حوال كانوت صودرة 410,2بمغت صيمة العادد اتصتصادي الصاف  نحو ) .2
ة والمربحووة، حيوووث أنيوووا يات موووردود مووون المشووواريع الحيويووو المعموول التشوووغيمية أكبووور، وبالتووال  فووونن ومميوووة تووودوير النفايووات

 اصتصادي جيد.
ساىم إحداث معمل وادي اليدة فو  تحويول النفايوات مون موواد وديموة الفادودة إلوى موواد يات فادودة وصيموة اصتصوادية،  .3

 فضلًا ون خمق فرص ومل تشغيل ودد كبير من اليد العاممة، ورفد ميزانية الدولة.
  التوصيات :

الصوويانة المسووتمرة صوودر اشمكووان لآليووات المعموول، وتزويوود المعموول بسوواوات أكبوور موون التيووار ضوورورة إجووراء ومميووات  .1
 الكيرباد ، الأمر اليي ينعكس بشكل إيجاب  ومى تخفيف استيلاك الوصود، وبالتال  تخفيف النفقات.

ت ضوورورة إنشوواء معموول آخوور موون أجوول تخفيووف الضووغط ) كووون المعموول الحووال  ت يسووتووب أك وور موون نصووف كميووا .2
 المحافظة(، وما ليلك من فوادد اصتصادية وخدمية.
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ضرورة البحث الدادم ون مشاريع تكون يات طابع اصتصادي من جية، وخدم  من جية أخرى، ويلوك بموا يونعكس  .3
 من فوادد حقيقية ومى المجتمع.
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