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  ABSTRACT    

The research aimed to identify changes in citrus crop prices in lattakia governorate during the 

period (2014-2022), and to measure the absolute and relative marketing margin, and marketing 

shares. To achieve the previous objectives, the study relied on secondary data issued by the 

ministry of agriculture and Agrarian reform in Syria during the period studied and issued form the 

directorate of internal trade and consumer protection in lattakia governorate for the same period, 

where the research relied on the descriptive analytical 

approach with the aim of describing the marketing routes for the citrus crop.   

Presenting , organizing and analyzing data using descriptive methods and mathematical equations, 

and the method of price spread to calculate marketing margins between the  

Different marketing stages and measure the marketing shares of the product, the wholesaler, and 

the retailer from the consumer ,s lira, and the use of indices of production prices and costs to 

measure average changes in production costs, and product prices, wholesale and retail.                                                                                                         

The results of the research showed that the costs of citrus production increased by1481% 

during the period studied, and this was accompanied by an increase in prices at Approximately the 

same rate, which led to the product not obtaining the appropriate profit. The relative marketing 

margin between the various marketing channels, product and wholesale, in the year 2014 reached 

34.5%, increasing then in 2022 to about 35.7% as for the relative marketing margin in the 

wholesale and retail sector, it decreased from 21.7% in 2014 to 17.6% in 2022 Likewise, for the 

producer and retail sector, it decreased from 48.5% to 47.1% it is also noted that the relative 

marketing margin for this sector in creased compared to the previous two paths. As for the 

distribution of the marketing shares of the producer, the Wholesaler, and the retailer from the 

consumer lira according to the same order 29.4%, 17.6% the results also showed a decrease in the 

average marketing efficiency for the period studied, reaching about 46.4% as a result of the 

significant increase in marketing costs  
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(.2022-2014محافظة اللاذقية خلال الفترة )  
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  **غسان بدورد. 

 ***ياسمين غندور     

 
 (2024/  4/  2قبل لمنشر في  . 2023/  11/  27تاريخ الإيداع )

 
 ممخّص  

(، و قياس 2022-2014تغيرات أسعار محصول الحمضيات في محافظة اللاذقية خلال الفترة )التعرف عمى  ىدف البحث إلى
الأىداف السابقة اعتمدت الدراسة عمى البيانات الثانوية الصادرة  اليامش التسويقي المطمق والنسبي، والأنصبة التسويقية، ولتحقيق 

عن وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي في سورية خلال الفترة المدروسة والصادرة عن مديرية التجارة الداخمية وحماية المستيمك في 
مسالك التسويقية لمحصول الحمضيات، استخدم المنيج الوصفي التحميمي بيدف وصف ال محافظة اللاذقية لمفترة ذاتيا، حيث

لحساب اليوامش  طريقة الانتشار السعريوعرض البيانات وتنظيميا وتحميميا باستخدام الأساليب الوصفية والمعادلات الرياضية، و 
ة المستيمك، كما التسويقية بين المراحل التسويقية المختمفة وقياس الأنصبة التسويقية لممنتج، وتاجر الجممة، وتاجر التجزئة من لير 

لأرقام القياسية لأسعار وتكاليف الإنتاج لقياس متوسط التغيرات  في  تكاليف الإنتاج، وأسعار المنتج و الجممة انمّ استخدام 
% بسبب التضخم خلال الفترة المدروسة ورافق 1481أنّ  تكاليف إنتاج الحمضيات  زادت بنسبة  أظيرت نتائج البحث .والمفرق

اليامش التسويقي ي الأسعار بالنسبة ذاتيا تقريباً وىذا ما أدى إلى عدم حصول المنتج عمى الربح المناسب، كما بمغ ذلك ارتفاع ف
%،  35.7إلى نحو  2022% ليرتفع بعدىا في عام 34.5   2014منتج وجممة في العام  النسبي بين مختمف المسالك التسويقية

% في 17.6إلى   2014% في العام   21.7مسمك جممة وتجزئة فقد انخفض من أما بالنسبة لميامش التسويقي النسبي في ال
%، كما يلاحظ ارتفاع اليامش  47.1% إلى 48.5،  وكذلك بالنسبة لممسمك منتج وتجزئة  فقد انخفض من 2022عام 

، وتاجر الجممة،  وتاجر التجزئة التسويقي النسبي ليذا المسمك مقارنة بالمسمكين السابقين، أما توزيع الأنصبة التسويقية لممنتج 
%، كما أظيرت النتائج انخفاض متوسط الكفاءة التسويقية 17.6% ، 29.4%،  52.9من ليرة المستيمك وفق الترتيب ذاتو: 

 % نتيجة لارتفاع التكاليف التسويقية بشكل كبير.  46.4لمفترة المدروسة حيث بمغ نحو 
 

 .، نصيب المنتج، تكاليف الإنتاج، محافظة اللاذقية اليامش التسويقي، محصول الحمضيات الكممات المفتاحية:
 

 سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب الترخيص -جامعة تشرينمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 
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 مقدمة:
يشكل محصول الحمضيَات ركيزة الإنتاج في الساحل السوري، ولا سيما في محافظة اللاذقية، كما يعد من المحاصيل 
الأساسيَة التي تتميز بأىميَة اقتصاديَة كبيرة بوصفو من الزراعات الناجحة، والمستقرة نظراً لتوفر جميع الظروف 

مج مكافحة، وكوادر فنية، ومزارعين يمتمكون الخبرة، والتجربة، كما الملائمة من تربة، ومناخ، ومصادر مياه دائمة، وبرا
أن سياسة الدعم المتبعة أثرت عمى محصول الحمضيات، حيث ارتفعت تكاليف إنتاجو وانخفض دخل المزارع أشار إلى 

 (. 2007)منصور،عمى الرغم من ميزات الحمضيات السورية 
في سورية بأنيا ضعيفة، وتغمب عمييا العشوائية، وسيطرة الاحتكار في ظل تتميز البنية التسويقية لممنتجات الزراعية 
، حيث تعاني الأسواق الزراعية من انخفاض جودة الخدمات (NAPC,2012)ضعف آلية عمل سوق المنافسة التامة 

لتي تربط  ىذه المتعمقة بتوفير البنية التحية كالنقل والطرق وضعف استخدام وسائل الاتصال وتكنولوجيا المعمومات ا
 الأسواق فيما بينيا من جية، وبين المتعاممين في السوق الواحد من جية أخرى أيضاً 

                                                                        (.2021)وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي، 
الداخمي  الييئات التسويقية يعد من أىم معوقات التسويقإنّ عدم وجود جية متخصصة لمتنسيق والتكامل بين مختمف 

لمحمضيات، بالإضافة تدني مستوى آلية عمل المؤسسات والييئات التسويقية  لمحمضيات، بالإضافة إلى محدودية 
لبيانات السعة التخزينية ووسائل النقل وأجيزة وأدوات الفرز والتعبئة وقمة مراكز الاستلام، إضافةً إلى عدم دقة وتوفر ا

% من إنتاج الحمضيات يتم تسويقو عبر القطاع الخاص، إذ 95الإحصائية التي تتطمبيا الدراسات التسويقية. كما أن 
يحتكر عدد محدود من الأفراد تجارة الجممة لمحمضيات ويتلاعبون بالأسعار بشكل يؤثر سمباً عمى كل من المنتج 

لمخاطر التسويقية الناتجة عن التقمبات في الأسعار حيث أنّ الأسعار (، إضافة إلى ارتفاع ا2005والمستيمك )يعقوب، 
لم تغطي بشكل كافي التكاليف التسويقية المترتبة عمى مزارع الحمضيات في سورية وبالتالي انخفاض مؤشر الربح 

في التكاليف % نتيجة ارتفاع 65الصافي، إضافة لانخفاض الكفاءة التسويقية لممزارعين المسوقين عموماً إلى نحو 
(.                        2011التسويقية وضعف المعمومات التسويقية لكميات الإنتاج وأنواعيا ومواصفاتيا )حبيب،   

زيادة عدد تجار الضمان لمحمضيات في سورية بشكل كبير، وىم عبارة عن تجار من الملاحظ خلال الفترة السابقة 
ييا، حيث يأخذ المزارع في ىذه الحالة ثمن محصولو سمفاً، إلا أن تقدير السعر محميين يشترون المحاصيل غالباً قبل جن

غالباً ما يكون لصالح تاجر الضمان وأقل من السعر المتوقع والمقابل لو في سوق الجممة. وبالرغم من ذلك فإن المزارع 
لمرتبطة بيا، حيث انتقمت بذلك يمجأ إلى ىذه الطريقة لمحد من المخاطرة وعدم تحمل تكاليف التسويق والمشكلات ا

 (2015مخاطر بيع المحصول إلى تاجر الضمان )اسماعيل، 
تعد دراسة اليوامش التسويقية ذات أىمية كبيرة وذلك لقدرتيا عمى فيم المشاكل التسويقية، حيث يعرفّ اليامش 

راعية، وىو الفرق بين ما يدفعو التسويقي بأنّو: الجزء من نفقات المستيمك الذي يذىب إلى المؤسسات التسويقية الز 
مستيمكو المنتجات الزراعية، وما يستممو منتجوىا، وبمعنى أخر فإن اليامش التسويقي ىو عبارة عن تكمفة الوظائف 
التسويقية التي تؤدييا المؤسسات التسويقية الزراعية، وكذلك أرباح ىذه المؤسسات كما يعرّف عمى أنو الفرق بين سعر 

 (.2017وقيمة الكمية المعادلة ليا من السمعة عمى مستوى المزرعة )رجب وأخرون،  التجزئة لموحدة
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 المشكمة البحثية:
تتميز أسعار الخضار والفواكو بالتذبذب وعدم الاستقرار وذلك لعدة عوامل منيا العرض والطمب عمى ىذه السمع إضافة 

ت التسويقية، وأرباح القائمين بالوظائف التسويقية تشكل إلى أسباب تتعمق بتسويق ىذه السمع، إذ أنّ تكاليف العمميا
نسبة عالية مما يدفعو المستيمك لقاء حصولو عمى السمع الزراعية، كما أنّ انخفاض الكفاءة التسويقية يترتب عمييا 

مضيات خسارة لممنتجين والمستيمكين، ومن ىنا أتت أىمية القيام بيذا البحث لموقوف عمى تغيرات أسعار محصول الح
خلال الفترة الممتدة المدروسة، ومعرفة اليوامش التسويقية ونصيب كل من المنتج وتاجر الجممة والتجزئة من ليرة 

المستيمك، والكفاءة التسويقية لمحكم عمى مدى كفاءة النظام التسويقي لمحصول الحمضيات والعمل عمى تطويره .     
                                                                                                            

:     أىمية البحث وأىدافو  
تأتي أىمية البحث من خلال النتائج التي تم التوصل إلييا والتي من شأنيا إعطاء فكرة واضحة عن تغيرات أسعار 
الجممة والمفرق لمحصول الحمضيات خلال الفترة المدروسة، إضافة إلى معرفة اليوامش التسويقية خلال المراحل 

نصيب المزارع من مصروفات المستيمكين، وكذلك تاجر  والمسالك التسويقية المختمفة، والتي يمكن من خلاليا قياس
 الجممة والتجزئة، وبناءً عمى ما سبق ييدف البحث إلى دراسة الآتي: 

(.2022-2014تغيرات أسعار محصول الحمضيات في محافظة اللاذقية خلال الفترة ) -1  
اليامش التسويقي المطمق والنسبي، ونصيب كل من المنتج، وتاجر الجممة، والتجزئة، والكفاءة التسويقية. قياس -2  
 

 طرائق البحث ومواده:
 منيجية البحث:

البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي  والكمي بيدف وصف المسالك التسويقية لمحصول الحمضيات  و عرض  اعتمد
البيانات وتنظيميا، والتوصل إلى بعض المؤشرات اللازمة لقياس اليوامش التسويقية المطمقة والنسبية، والانتشار 

استخدام الأساليب الوصفية والمعادلات الرياضية  السعري، والأنصبة التسويقية والكفاءة التسويقية لممحصول حيث تم
 التالية:

لقياس اليوامش التسويقية بين المراحل التسويقية المختمفة وقياس   الاساليب الاحصائية والمعادلات الرياضية:  -1
 نصيب الوسطاء من ليرة المستيمك. 

د بو مجموعة الفروق السعرية لمجموعة مراحل : لحساب اليوامش التسويقية الزراعية ويقصطريقة الانتشار السعري -2
تسويقية فالانتشار السعري بين المزارع والمستيمك يمثل الفرق بين السعر الذي يدفعو المستيمك والسعر الذي يتقاضاه 

 المزارع لكمية معادلة من المنتجات الزراعية واليوامش التسويقية تكون في صورتين ىما:
 مطمق : وىو الفرق بين سعري الشراء والبيع مقدراً بالوحدة النقدية  اليامش التسويقي السعري ال -أ 

 سعر الشراء. –اليامش السعري المطمق: سعر البيع 
اليامش التسويقي السعري النسبي: ىو عبارة عن الفرق المطمق بين سعر المستيمك وسعر المنتج مقسوما عمى  -ب

 .100سعر البيع أو الشراء مضروباً في 
( 2018)العبد الله،  100× )الانتشار السعري/ الانتشار السعري+ التكاليف الإنتاجية(  -100التسويقية =  الكفاءة  
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 الأرقام القياسية لأسعار وتكاليف الإنتاج : -3
الأرقام القياسية إحدى أىم أدوات التحميل الإحصائي التي تكشف الواقع الحقيقي لمستوى المؤشرات الاقتصادية، 

والنقدية، والاجتماعية، كما تستخدم لقياس تغيرات مجموعة من البيانات بالمقارنة مع أساس معين، وبمعنى  والمالية،
أخر قياس متوسط التغيرات في أسعار، أو كميات مجموعة من السمع بالمقارنة مع فترة زمنية، أو مع سوق معينة تعتبر 

 أساسا لممقارنة.
بيانات بالمقارنة مع أساس معين، وبمعنى أخر قياس متوسط التغيرات في كما تستخدم لقياس تغيرات مجموعة من ال

أسعار، أو كميات مجموعة من السمع بالمقارنة مع فترة زمنية، أو مع سوق معينة تعتبر أساسا لممقارنة، ويحسب الرقم 
 القياسي البسيط بالعلاقة:

  الرقم القياسي البسيط =

  
 *100 

  (.2011: سعر السمعة في سنة الأساس. )كاظم، P0المقارنة ،  : سعر السمعة في سنةPnحيث 
 مصادر البيانات

البيانددات الصدادرة عددن المجموعددة الإحصددائية الزراعيددة السدنوية والمكتددب المركددزي ل حصدداء، إضددافةً عتمدد البحددث عمددى ا
إلددى البيانددات اليوميددة الخاصددة بسددعر محصددول الحمضدديات فددي كددل سددوق مددن الأسددواق المسددتيدفة، والتددي يددتم الحصددول 

 عمييا من مديرية التجارة الداخمية وحماية المستيمك في محافظة اللاذقية. 
 

 النتائج والمناقشة:
:المسالك التسويقية لمحصول الحمضيات  

الطرق التي تسمكيا السمعة منذ خروجيا من مكان الإنتاج إلى المستيمك النيائي مرورا يقصد بمسالك ومنافذ التوزيع: 
(. 2015بحمقة واحدة أو أكثر من حمقات التوزيع )اسماعيل،   

أساسية وبعض ىذه المسالك يتفرع عنيا مسالك أخرى: ىناك أربعة مسالك تسويقية  
مستيمك نيائي: حيث يقوم المنتجون بتخصيص جزء من إنتاجيم للاستيلاك الذاتي. –منتجون  المسمك الأول:  
معامل التوضيب والشحن ويتفرع عنو مسمك واحد ىو: –: منتجون المسمك الثاني  

الأسواق الخارجية. –معامل التصنيف والشحن   
سمسار يتفرع عنو أربعة مسالك ىي: -: منتجونمسمك الثالثال  

شركات التوضيب والشحن. -سمسار  
تاجر جممة. -سمسار  
مستيمك نيائي. -تاجر مفرق -سمسار  
مستيمك نيائي. -معامل العصير -سمسار  

تجار جممة يتفرع عنو ثلاثة مسالك ىي: -منتجون المسمك الرابع:  
ك نيائي.مستيم -معامل العصير -تجار جممة  
مستيمك نيائي. -تجار مفرق -تجار جممة  
شركات التوضيب والشحن. -تجار جممة  

 ومما سبق نجد أنّ العممية التسويقية قائمة عمى أربعة عناصر ىي: المنتج ، تاجر الجممة، تاجر التجزئة، المستيمك. 
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 اليوامش التسويقية:
لضرورية التي تستخدم في الحكم عمى كفاءة العمميات المختمفة تعدّ دراسة اليوامش التسويقية من العوامل الأساسية وا

 في المسمك التسويقي لسمعة معينة وكذلك فيم المشاكل التسويقية التي تعتري المسمك التسويقي ليذه السمعة
ثمنيا الجديد يعرَف اليامش التسويقي بأنو: الفرق بين ثمن السمعة في مرحمة معينة من مراحل العممية التسويقية وبين  

في مرحمة تسويقية إضافية أو لاحقة، وبمعنى أخر ىو عبارة عن تكمفة الوظائف التسويقية التي تؤدييا المؤسسات 
(. 2016التسويقية الزراعية إضافة لأرباح ىذه المؤسسات )الفراجي، وأخرون،   

 العوامل المؤثرة في اليوامش التسويقية:
 فالمحاصيل سريعة التمف تزداد تكاليفيا التسويقية. :تمفوطبيعة المحصول من ناحية سرعة   -1
ظروف العرض والطمب لممحاصيل الزراعية: تتسم المحاصيل الزراعية بموسمية الإنتاج ويتم استيلاكيا طوال العام  -2

 مما يزيد من تكاليف التخزين التي بدورىا ترفع التكاليف التسويقية.
للازمة لإيصال المنتجات الزراعية إلى المستيمك بالشكل الذي يرغب فيو: مدى ضرورة العمميات التحضيرية ا -3

فالمستيمك مثلا يرغب في أن يكون حجم العبوات صغير وتكون العبوات مصنفة ومفروزة حسب درجات يمكن قياسيا 
يودي إلى كما أن بعض المستيمكين يرغبون في الحصول عمى سمع جرى عمييا بعض التصنيع توفيراً لوقتيم كل ىذا 

 زيادة التكاليف التسويقية لتمك السمع.
العلاقة بين حجم وقيمة الحاصلات الزراعية: تحتاج الحاصلات الزراعية ذات الحجم الكبير والسعر المنخفض إلى  -4

 تكاليف نقل وتخزين أعمى من تكاليف نقل المحاصيل الزراعية ذات الحجم الصغير والسعر المرتفع
 المسمك التسويقي: فكمما زاد عدد الوسطاء ارتفعت قيمة اليوامش التسويقية . عدد الوسطاء خلال -5
مستوى الاحتكار: إذا كان ىناك محتكر واحد لشراء السمعة، فإنَو يتحكم بالأسعار ويحصل عمى أرباح أكبر مما  -6

  (.2021)محمد، وأخرون،  سيزيد من اليوامش التسويقية.
 :                                                        2014-2022خلال الفترة كغ حمضيات 1دراسة تكاليف إنتاج 

ظيار نتائج أعمال  إن حساب التكاليف يمثل ضرورة حيوية في كيفية توجيو وتنسيق الأنشطة الزراعية المختمفة، وا 
قراراتيم الإنتاجية في ضوء تكاليف المشروع الزراعي، وتصوير مركزه المالي ، كما أنّ أغمب المنتجين يقومون باتخاذ 

(. ولقد تم دراسة تكاليف إنتاج الكغ حمضيات خلال 2012الإنتاج والأسعار التي يباع بيا المحصول )مظير وىاشم، 
    ( يوضح ذلك:1والجدول ) 2022حتى  2014الفترة الممتدة من 

2014 -2022ف خلال الفترة (. تكاليف إنتاج الكغ حمضيات، والرقم القياسي لتغير التكالي1جدول)  
 العام تكلفة الكغ حمضيات الرقم القياسي لتغير التكاليف

011 22 4102 

01 64 4102 

024 68 4102 

021 22 4100 

082 22 4108 

402 58 4101 

131 180 4141 

0112 566 4140 

0280 201 4144 

.2022المجموعة الإحصائية الزراعية المصدر: وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي في سورية،   
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 350لترتفع بعدىا إلى  2014ل.س/كغ في عام  27( ارتفاع تكاليف الإنتاج حيث بمغت نحو 1تبيّن من الجدول )
ل.س/كغ في  670% ثم ارتفعت بشكل أكبر إلى نحو  930وذلك بنسبة ارتفاع تقدر بنحو  2020ل.س/كغ في العام 

% وىذا الارتفاع ناتج عن ارتفاع تكاليف مستمزمات الإنتاج وخاصة 1481بنحو  بنسبة تغير تقدر  2022العام 
لممستمزمات المستوردة بسبب تغبر سعر الصرف وتحكم القطاع الخاص بعمميات الاستيراد وبالتالي تحكمو بالأسعار في 

 ظل غياب الدعم المقدم لمحصول الحمضيات. 
  حمضيات في أسواق الجممة والمفرق في محافظة اللاذقية: دراسة تغيرات أسعار الكغ

( يوضح تغيرات 2إن ارتفاع تكاليف الإنتاج يستوجب رفع سعر المحصول لكي يحقق ىامش ربح ولو بسيط والجدول )
 . 2022الى  -2014الأسعار في أسواق الجممة و المفرق خلال الفترة الممتدة من عام 

 .2014 -2022حمضيات في أسواق الجممة والمفرق في محافظة اللاذقية خلال الفترة (. تغيرات أسعار الكغ 2جدول)
 العام سعر المنتج سعر الجملة سعر التجزئة

70 55 14 4102 

90 75 88 4102 

170 140 24 4102 

175 145 29 4100 

185 150 92 4108 

200 160 022 4101 

750 550 622 4141 

1350 1100 700 4140 

1700 1400 900 4144 

 المصدر: أعد الجدول بناءً عمى بيانات مديرية التجارة الداخمية، وحماية المستيمك في محافظة اللاذقية.
، كما  2022ل.س/كغ في عام  900إلى  2014ل.س/كغ في عام  36المنتج من  ( ارتفاع سعر2تبيّن من الجدول)

، أما بالنسبة  2022ل.س/كغ في عام  1400إلى  2014ل.س/كغ في عام 55ارتفعت أسعار الجممة لممحصول من 
ن ىذا الارتفاع  2022ل.س/كغ في عام 1700إلى  2014ل.س/كغ في عام 70لأسعار التجزئة فمقد ارتفعت من  .وا 

في الأسعار لم يحقق الربح المرجو لممزارع لأن الارتفاع في الأسعار يوازيو ارتفاع في التكاليف بالنسبة ذاتيا، إضافة 
إلى قيام المنتجين بتسويق محصول الحمضيات إلى الأسواق بكميات كبيرة وخلال الفترة ذاتيا مما يؤدي إلى فائض في 

ليف أحيانا وىذا ما جعل بعض المزارعين يعزفون عن قطاف المحصول وخفض سعره إلى مستوى أقل من التكا
 المحصول في بعض السنوات.  

 :لأرقام القياسية لتغيرات الأسعارا
 ( يوضح ذلك: 3تمعب الأرقام القياسية دوراً ىاماً في معرفة نسبة تغيرات الأسعار خلال فترة زمنية معينة، والجدول)

.2014 -2022عار الجممة والمفرق لمكغ حمضيات في محافظة اللاذقية خلال الفترة (. الأرقام القياسية لتغيرات أس3جدول)  
الرقم القياسي لتغير سعر تاجر  الرقم القياسي لتغير سعر تاجر التجزئة

 الجملة
 العام الرقم القياسي لتغير سعر المنتج

011 011 011 4102 

48 32 23 4102 

024 022 000 4102 

021 022 001 4100 

022 004 021 4108 

082 011 008 4101 

110 111 100 4141 

141 0111 122 4140 

0241 0222 0211 4144 

 المصدر: أعد الجدول بناءً عمى بيانات مديرية التجارة الداخمية، وحماية المستيمك في محافظة اللاذقية.
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والمفرق قد زاد تقريباً بالنسبة ذاتيا والمقدرة   ( أن الرقم القياسي لتغير سعر المنتج وتاجر الجممة3تبيّن من الجدول)
 .2022و 2014% ما بين عامي 1500بنحو 

 :دراسة اليوامش التسويفية بين مختمف المسالك التسويقية
 : 2022-2014دراسة اليامش التسويقي المطمق خلال الفترة 

مكين بين أطراف العممية التسويقية، ويمكن أن يعطي اليامش التسويقي مؤشراً إحصائياً ميماً لبيان توزيع نفقات المستي
يشكل مدخلًا ميماً لعمل تحميمي في مجال تسويق المنتجات الزراعية )محمد، وأخرون(، تمَ دراسة اليامش التسويقي 

 ( يوضح ذلك:4، والجدول )2022-2014بين مختمف المسالك التسويقية خلال الفترة 
.2022-2014مختمف المسالك التسويقية   خلال الفترة (. اليامش التسويقي المطمق بين 4جدول)  

 العام منتج وجملة جملة وتجزئة منتج وتجزئة

34 15 19 4102 

35 15 20 4102 

94 30 64 4102 

96 30 66 4100 

95 35 60 4108 

100 40 60 4101 

350 200 150 4141 

650 250 400 4140 

800 300 500 4144 

بناءً عمى بيانات مديرية التجارة الداخمية وحماية المستيمك في محافظة اللاذقية.المصدر: أعد الجدول   
 ( ما يمي:4تبين من خلال الجدول رقم )

ل.س في  500إلى  2014ل.س في العام 19ارتفاع اليامش التسويقي المطمق خلال المسمك منتج وتاجر جممة من -
 .2022العام 

ل.س في  300إلى  2014ل.س في العام 15ل المسمك جممة  وتجزئة من ارتفاع اليامش التسويقي المطمق خلا-
 .2022العام 

ل.س في  800إلى  2014ل.س في العام 34ارتفاع اليامش التسويقي المطمق خلال المسمك منتج  وتجزئة من -
 . 2022العام 

 :2022-2014دراسة اليامش التسويقي النسبي خلال الفترة 
 ( يوضح ذلك.5، والجدول )2022-2014تمَ دراسة اليامش التسويقي النسبي بين مختمف المسالك التسويقية خلال الفترة 

.2022-2014(. اليامش التسويقي النسبي بين مختمف المسالك التسويقية   خلال الفترة 5جدول)  
 العام منتج وجملة جملة وتجزئة منتج وتجزئة

2882 4082 3282 4102 

3881 0280 4282 4102 

2283 0082 2280 4102 

2288 0080 2282 4100 

2083 0881 21 4108 

21 41 3082 4101 

2280 4280 4084 4141 

2880 0882 3283 4140 

2080 0082 3280 4144 

اللاذقية.المصدر: أعد الجدول بناءً عمى بيانات مديرية التجارة الداخمية وحماية المستيمك في محافظة   
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 ( ما يمي:5تبين من خلال الجدول رقم )
تذبذب اليامش التسويقي النسبي ما بين ارتفاع وانخفاض خلال المسالك التسويقية المختمفة فمقد بمغ لمنتج وجممة نحو 

% في العام  35.7ثم يعود وينخفض إلى نحو  2017% في العام 45.5ليرتفع بعدىا إلى  2014% في العام 34.5
% في  17.6لينخفض إلى نحو  2014%في العام  21.4أما بالنسبة لممسمك جممة وتجزئة فمقد بمغ نحو ، 2022
 2022لينخفض بنسبة قميمة في العام  2014% في العام  48.5، والمسمك منتج وتجزئة فمقد بمغ نحو 2022العام 

 %.   47.1حيث بمغت نحو 
 الجممة وتاجر التجزئة من ليرة المستيمك لمحصول الحمضيات: توزيع الأنصبة التسويقية لممنتج وتاجر 

 ( يوضح ذلك:6والجدول رقم ) 2022حتى  2014تم دراسة نصيب كل من المنتج وتاجر الجممة وتاجر التجزئة خلال الفترة من 
.2022-2014 (.نصيب المنتج وتاجر الجممة وتاجر التجزئة من ليرة المستيمك لمحصول الحمضيات خلال الفترة6جدول)  

 العام نصيب المنتج نصيب تاجر الجملة نصيب تاجر التجزئة
4082 4080 51.4 4102 

0282 4484 61.1 4102 

0082 3082 44.7 4102 

0080 3080 45.1 4100 

0881 3482 48.6 4108 

41 31 50 4101 

4282 41 53.3 4141 

0882 4182 51.9 4140 

0082 4182 52.9 4144 

 المصدر: أعد الجدول بناءً عمى بيانات مديرية التجارة الداخمية وحماية المستيمك في محافظة اللاذقية. 
% ليحافظ  51.4بمغ نحو  2014( أن نصيب المنتج من ليرة المستيمك في العام 6تبين من خلال الجدول رقم )

بمعدل زيادة بسيط جداً بمغ نحو  52.9نحو  2022تقريبا عمى ىذه النسبة خلال الفترة المدروسة حيث بمغ في العام 
% في العام  29.4ليرتفع بعدىا إلى نحو  2014% في العام  27.1% ، أما نصيب تاجر الجممة  فمقد بمغ نحو 2

 لينخفض بعدىا إلى  2014% في العام  21.4، أما بالنسبة لنصيب تاجر التجزئة فقد بمغ نحو  2022
 .2022% في العام  17.6نحو 

 : 2022-2014دراسة الكفاءة التسويقية لمحصول الحمضيات خلال الفترة 
جراء تعديلات تؤدي إلى خفض تكاليف العمميات  تعني الكفاءة التسويقية زيادة المردود الذي يحصل عميو المسوق، وا 

  (.2018التسويقية دون أن يؤثر ذلك في درجة الإشباع التي يحصل عمييا المستيمك النيائي )عمري، 
 (.7تم دراسة الانتشار السعري وتقدير الكفاءة التسويقية خلال الفترة المدروسة كما ىو موضح في الجدول رقم )

.2022-2014(.الكفاءة التسويقية لمحصول الحمضيات خلال الفترة 7جدول)  
سعريالانتشار ال الانتشار السعري+ التكاليف الإنتاجية الكفاءة التسويقية لكامل المسلك التسويقي  العام 

2284 20 32 4102 

2288 80 32 4102 

2081 024 12 4102 

2480 022 12 4100 

2288 004 12 4108 

2281 082 011 4101 

21 011 321 4141 

2282 0402 221 4140 

2282 0201 811 4144 

.2و 1المصدر: أعد الجدول بناءً عمى بيانات الجدولين   



   Tishreen University Journal. Bio. Sciences Series 2226( 2( العدد )64العموم البيولوجية المجمد ) .مجمة جامعة تشرين

journal.tishreen.edu.sy                                                 Print ISSN: 2079-3065  , Online ISSN:2663-4260  

025 

( تذبذب الكفاءة التسويقية ما بين انخفاض وارتفاع خلال الفترة المدروسة ولكن قدّرت قيمتيا 7من الجدول رقم ) تبين
% وىي قيمة منخفضة ويعزى ذلك إلى ارتفاع التكاليف الإنتاجية بشكل  46.4بنحو  2022-2014بالمتوسط لمفترة 

 و تم أداء نفس الخدمات التسويقية المقدمة ولكن بتكمفة أعمى.كبير دون أن يرافق ذلك زيادة كبيرة في الأسعار، كما أنّ 
  

 :والتوصيات الاستنتاجات
 الاستنتاجات:

% خلال الفترة المدروسة ورافق ذلك ارتفاع في الأسعار بالنسبة 1481ازدياد تكاليف إنتاج الحمضيات  بنسبة  -1
 المناسب.ذاتيا تقريباً وىذا ما أدى إلى عدم حصول المنتج عمى الربح 

%( ليرتفع بعدىا 34.5)   2014منتج وجممة لمعام  اليامش التسويقي النسبي بين مختمف المسالك التسويقيةبمغ  -2
 %(، أما بالنسبة لميامش التسويقي النسبي في المسمك جممة وتجزئة فقد انخفض من  35.7إلى نحو)  2022في عام 

،  وكذلك بالنسبة لممسمك منتج وتجزئة  فقد انخفض من 2022% في عام 17.6إلى   2014% ( في العام 21.7) 
 %، كما يلاحظ ارتفاع اليامش التسويقي النسبي ليذا المسمك مقارنة بالمسمكين السابقين. 47.1% إلى 48.5

 %، 52.9توزعت الأنصبة التسويقية لممنتج، وتاجر الجممة،  وتاجر التجزئة من ليرة المستيمك وفق الترتيب ذاتو:  -3
29.4 ، %17.6.% 

% نتيجة لارتفاع التكاليف التسويقية   46.4انخفاض متوسط الكفاءة التسويقية لمفترة المدروسة حيث بمغ نحو  -4
 بشكل كبير. 

 التوصيات:
العمل عمى توفير مستمزمات الإنتاج بأسعار مناسبة من شأنيا خفض التكاليف الإنتاجية والحصول عمى ربح  -1

 مناسب لممزارع.
العمل عمى خفض التكاليف التسويقية والتي من شأنيا زيادة الكفاءة التسويقية دون أن يؤثر ذلك عمى كفاءة أداء  -2

 الخدمات التسويقية.
إنشاء اتحاد منتجي الحمضيات والذي من شأنو تنظيم تسويق المحصول وعدم حدوث فائض يؤدي إلى خفض  -3

افة إلى قيامو باستلام المحصول من المزارعين بالتعاون مع بعض الأسعار إلى ما دون التكاليف الإنتاجية، إض
 مؤسسات الدولة كالسورية لمتجارة لخفض التكاليف التسويقية ورفع الكفاءة التسويقية. 

وضع ضوابط للأسعار في أسواق الجممة تضمن حصول المزارع عمى سعر مناسب، والعمل عمى تحديد سعر  -4
ضافة ىامش ربح مناسب يؤمن دخل مجزي لممزارع وتجار المحصول خلال الموسم وذلك ب عد حساب التكاليف الكمية وا 

 الجممة والتجزئة.
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