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 ممخّص  

 
 دراسة أىـ مؤشرات الكفاءة الاقتصادية لمتجارة الخارجية الزراعية، والتعرؼ عمى أىـ ييدؼ البحث إلى

المشكلات التصديرية التي تواجو الشركات والييئات العاممة في مجاؿ التجارة الزراعية الخارجية، وذلؾ باستخداـ المنيج 
فقد بينت النتائج أف معدؿ النمو السنوي لمصادرات السورية خلاؿ . الوصفي التحميمي في معالجة المعطيات البحثية

 2014 وحتى نياية عاـ 2005، ومف عاـ %15  بمغ نحو 2011 وحتى العاـ الأوؿ مف الأزمة 2005الفترة 
%. 1نحو

، (%26) ، ثـ التفاح(%53)، تميو البندورة  (%56)كما أف القوة التصديرية الأعمى كانت مف نصيب الكموف
. ، بينما انعدمت القوة التصديرية للأغناـ، ولبعض المنتجات كالقمح والشعير والحمص والذرة(%24 )ثـ الدراؽ والعدس

وقد توصمت نتائج البحث إلى  وجود بعض المشكلات والعقبات التي تواجو الشركات العاممة، منيا عدـ دقة 
  خاصة عف الأسواؽ الخارجية، وعدـ توافر الكميات المطموبة لمتصدير بالمواصفات المطموبة، ،المعمومات التسويقية

أو توافر العمالة المدربة عمى عمميات ما بعد الحصاد، بالإضافة إلى عراقيؿ بعض الأجيزة الوزارية الصحة والجمارؾ 
 .وغيرىا... والضرائب
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  ABSTRACT    

 

 The research aims to study the most important economic efficiency of agricultural 

foreign trade indicators, and to identify the most important problems facing the export 

companies and organizations working in the field of foreign agricultural trade, using 

descriptive and analytical approach in the treatment of research data. The results show that 

the annual growth rate of Syrian exports during the period 2005 to the first year of the 

crisis in 2011 amounted to about 15%, and from 2005 until the end of 2014 about 1%. The 

export strength top of the share of latency (56%), followed by tomatoes (53%), and apples 

(26%), then peaches and lentils (24%), while zero, export strength of the sheep, but some 

products such as wheat, barley, chickpeas and corn. 

Search results have been reached and there are some problems and obstacles faced by 

the operating companies, including the lack of accurate marketing information especially 

for foreign markets, and the non-availability of required quantities for export to the 

required specifications, or the availability of skilled labor on the post-harvest operations, in 

addition to dent some of the ministerial organs, Health and customs and taxes ... and 

others. 
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 :مـقدمة
   شيدت العقود الثلاث الماضية العديد مف التطورات والتغيرات الاقتصادية،حيث ظيرت التكتلات الاقتصادية 

العالمية، وتأسّست منظمة التجارة العالمية، مع اتجاه الدوؿ، وبخطى واسعة، نحو التجارة الحرة ، ومف ثـ تسابقت الدوؿ 
 .فيما بينيا لزيادة صادراتيا، وذلؾ بوضع استراتيجيات تيدؼ إلى زيادة القدرة التنافسية في الأسواؽ

 بتمؾ ة السورية ولمّا كاف الاقتصاد السوري جزءًا لا يتجزأ مف الاقتصاد العالمي، فقد تأثرت التجارة الخارجية الزراعي
المتغيرات،إذ صار قطاع التجارة الخارجية مف أكثر القطاعات الاقتصادية أىمية في سورية، لأنو يشكؿ المصدر 

الرئيس لمحصوؿ عمى العملات الصعبة اللازمة لاستيراد متطمبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، كما تمارس إيرادات 
التصدير دوراً ميماً في تمويؿ الموازنة العامة لمدولة لمواجيو إنفاقيا العاـ، بشقيّو الجاري و الاستثماري، وفي تقميص 

وتعد مؤشرات الأداء في قطاع التجارة الخارجية مف المؤشرات الأساسية لمتعرّؼ عمى . عجز الميزاف التجاري والزراعي
 . مدى قدرة القطاع الزراعي عمى الوفاء بالاحتياجات الزراعية، التي ستكوف الأساس الحسابي لبموغ نتائج الدراسة

      وباعتبار التصدير ركيزة أساسية يستند إلييا الانطلاؽ الاقتصادي، لتوفير المصادر النقدية المستقرة مف الإيرادات 
يجب أف يتـ بالكفاءة العالية،مف أجؿ  (أي إعداد إنتاج مخصص لمتصدير)الخارجية، فإف الإنتاج بيدؼ التصدير

. (2000إماـ ،)المنافسة في الأسواؽ العالمية، والمساىمة في رفع معدؿ النمو الاقتصادي
     إف ما تشيده سورية اليوـ في أزمتيا الراىنة أثبت أفّ الزراعة ىي قاطرة الاقتصاد، وقد كاف مف الخطأ 
إعطاء الأولوية لقطاعات أخرى، غير أف ىذا الخطأ استدرؾ عمى مضض، لعدـ وجود موارد بديمة، فالأزمة بكؿ 

مف إجمالي الصادرات، % 55مكوناتيا لـ تغير ىيكمية الصادرات الزراعية السورية، بؿ ظمت مساىمتيا موجودة بنسبة 
. (2014غصف، )2013وذلؾ حتى عاـ 

ففي اقتصادٍ أنيكتو الحرب والحصار، قد يغدو طبيعياً حصوؿ تراجع في الصادرات السورية، بشكؿ فرض إعادة 
ىيكمتيا، انسجاماً مع تداعيات الأزمة، وخاصة بعد التوجو إلى أسواؽ الشرؽ، و إغلاؽ أوروبا أسواقيا بوجو المنتجات 

 مميار ليرة سورية 664فقد تكبد الاقتصاد السوري خسائر كبيرة في الناتج المحمي الإجمالي، إذ وصمت إلى .المحمية
مف الناتج المحمي الإجمالي في عاـ % 45.7، الذي يعادؿ 2012 وحتى نياية 2000بالأسعار الثابتة، مف عاـ 

إلا أف الخسائر في قطاع الزراعة .  مميار دولار أمريكي24.1، أما بالأسعار الجارية فتقدر ىذه الخسائر بنحو2010
كانت نسبيا أقؿ مف القطاعات الأخرى، حيث كانت الزراعة القطاع الأسرع نمواً ، نتيجة لتحسف المناخ بعد تعاقب 

سنوات الجفاؼ، ولعبت الظروؼ المناخية دوراً في تخفيض خطورة الأزمة، إلا أف العديد مف المزارعيف وجدوا صعوبات 
المركز )في الدخوؿ إلى أراضييـ، اضافة إلى الصعوبات في النقؿ، وبيع المنتجات، نظراً لنقص الأمف في مناطقيـ

. (2013السوري لبحوث السياسات،
وبعد مضي نحو خمس سنوات لا تزاؿ الحرب المفروضة وآثارىا السمبية تضغط عمى الموارد الاقتصادية 

وفي قراءة لمؤشرات الاقتصاد الوطني نلاحظ تراجع الناتج المحمي إلى نحو .الوطنية، وتعيؽ نمو الاقتصاد السوري
، عما كاف عميو في 2013في النصؼ الأوؿ مف العاـ 30%، وبما يتجاوز 2010مقارنة بالعاـ 2012في العاـ %25
لنفس 27.26%مقارنة مع 2013خلاؿ النصؼ الأوؿ مف عاـ 58.30% فقد ارتفع معدؿ التضخـ إلى  2012.العاـ

وتعود ىذه الزيادة بشكؿ رئيس إلى ارتفاع مساىمة مكوف الأغذية، % 31.04، أي بزيادة قدرىا2012الفترة مف عاـ 
، تمييا مساىمة مكوف السكف والمياه والكيرباء والوقود،إذ بمغت 28.14%والمشروبات غير الكحولية التي بمغت 

 3.93 %. ، ثـ مساىمة التجييزات والمعدات المنزلية وأعماؿ الصيانة الاعتيادية البالغة%12.43
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توقعات الأفراد حوؿ : ويمكف تفسير تغير معدؿ التضخـ بمجموعة مف العوامؿ الداخمية والخارجية،أىميا
الأسعار، وتحركات سعر الصرؼ، وتغير العرض النقدي، والإجراءات الحكومية المتعمقة بأسعار السمع الإدارية التي 

. (2013رىباف،)تقدـ الحكومة مف خلاليا الدعـ لممستيمؾ، علاوة عمى تغيرات الأسعار العالمية لمنفط والغذاء
     في ىذا البحث تمت دراسة أىـ المحاصيؿ التصديرية الرئيسة مثؿ القمح، والقطف، وزيت الزيتوف، 

،وىي بالطبع مف المحاصيؿ التصديرية الميمة، نظراً لأنيا  (2014-2005)والحمضيات خلاؿ فترة عشر سنوات 
إلا أف زيادة صادرات تمؾ المحاصيؿ للأسواؽ الخارجية ترتبط ارتباطا . تيدؼ إلى تعظيـ العائد منيا بزيادة صادراتيا

وثيقاً بالأحداث الراىنة، والمتغيرات الاقتصادية السورية،التي مف المتوقع أف يكوف ليا تأثير مباشر عمى الصادرات 
 .الزراعية السورية

 :المشكمة البحثية
     تتمثؿ المشكمة البحثية في وجود العديد مف الصعوبات التي تواجو التجارة الخارجية الزراعية السورية، وذلؾ 

بسبب انخفاض معدؿ نمو الصادرات بالنسبة لمواردات، فالميزاف التجاري السوري بصفة عامة، والميزاف التجاري 
الزراعي بصفةخاصة، في عجز دائـ، خاصة في السنوات الأخيرة، كما توجد مشكلات عديدة تواجو الصادرات الزراعية 

السورية  في الأسواؽ الخارجية، وترجع تمؾ المشكلات بصفة أساسية، إما إلى عوامؿ داخؿ القطاع الزراعي عمى 
مستوى الاقتصاد الجزئي، مثؿ الأسعار التصديرية، وقيـ الصادرات لمحاصلات موضع الدراسة، أو إلى عوامؿ 
اقتصادية عمى مستوى الاقتصاد الكمى، مثؿ سعر الصرؼ، وحجـ الاستثمارات، ىذا بالإضافة إلى المتغيرات 

الاقتصادية العالمية التي تؤثر تأثيراً كبيراً عمى طبيعة الصادرات الزراعية السورية، مف حيث تطورىا، ونوعيتيا، 
.  وتوجياتيا، مف جراء العقوبات الاقتصادية المفروضة عمى الاقتصاد السوري

 
 :أىمية البحث وأىدافو

 تكمف أىمية البحث في إمكانية التعامؿ مع المتغيرات الاقتصادية العالمية بشكؿ عاـ، التي تؤثر في المجمؿ 
عمى الاقتصاد الزراعي السوري بشكؿ خاص، مف أجؿ التغمب عمى الآثار السمبية وتعظيـ الآثار الإيجابية المترتبة 
عميو، كما يفيد في معرفة واستيضاح أىـ المعوقات التي تقؼ حاجزا أماـ نمو وتطور الصادرات الزراعية، 

يجاد الحموؿ المناسبة التي قد تسيـ في رفع مستوى التنمية وزيادة العوائد الاقتصادية .  وا 
:   وبناء عمى ما تقدـ فالدراسة تيدؼ إلى تحقيؽ الآتي

دراسة التركيب السمعي لمصادرات الزراعية السورية، ودراسة تطور الصادرات والواردات لأىـ  -1
 . الحاصلات الزراعية السورية

 دراسة أىـ مؤشرات الكفاءة الاقتصادية لمتجارة الخارجية الزراعية، والتعرؼ عمى أىـ المشكلات  -2
 و محاولة وضع الحموؿ ليا  التصديرية التي تواجو الشركات والييئات العاممة في مجاؿ التجارة الزراعية الخارجية

 
 :البحث ومواده  طرائق

    استخدـ المنيج الوصفي التحميمي في معالجة المعطيات البحثية، والمتحصّمة مف مصادر عالمية، وأخرى 
، وبيانات وزارة الزراعة (الفاو)محمية، مثؿ قاعدة بيانات منظمة التجارة العالمية ، وبيانات منظمة الأغذية والزراعة 
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كما تـ اتباع أساليب التحميؿ الاقتصادي والإحصائي مف .والإصلاح الزراعي، وبيانات المكتب المركزي للإحصاء
تقدير معدلات الاتجاه الزمني العاـ لمصادرات الزراعية، ومعدؿ تغطية الصادرات الزراعية لمواردات الزراعية، : حيث

، مستعينيف بالبرامج الإحصائية في رصد وتحميؿ البيانات (2014 وحتى 2005مف عاـ )لممقارنة بيف فترات مختمفة
مف خلاؿ استمارة استبياف داعمة معدة ليذا ،  كما تـ إجراء استبياف ميداني SPSSوEXCEL المطموبة، مثؿ برنامج

المنتجيف، والشركات والييئات العاممة في )الغرض، لموقوؼ عمى أىـ المشكلات والمعوقات التي تواجو المصدريف
ومف أبرز الييئات . ، ومحاولة إيجاد الحموؿ المناسبة لمشكلاتيـ(محافظة اللاذقية بمجاؿ التجارة الزراعية الخارجية

الشركة العامة لمموانئ،ومؤسسة النقؿ البحري،وفرع ىيئة تنمية وترويج الصادرات، واتحاد المصدريف، وجمعية :المعنية
. مصدري المنتجات الزراعية، وغرؼ التجارة والزراعة، ومديرية الزراعة، والجمارؾ،والمؤسسة العامة لمخزف والتسويؽ

 
:  النتائج والمناقشة

: تطور التجارة الزراعية السورية_أولاً 
 :تطور قيمة الصادرات والواردات الزراعية، والميزان التجاري الزراعي السوري -1

 :تطور قيمة الصادرات الزراعية السورية- أ
تؤكّد إحصائيات المركز الوطني لمسياسات الزراعية أف معدؿ النمو السنوي لمناتج المحمي الزراعي بيف متوسط 

،بينما كانت مساىمة الناتج المحمي الزراعي بالأسعار الجارية لعاـ %1 بمغ نحو 2011والعاـ 2005) - 2003)الفترة 
 و 2012 ،إلا أف السنوات2010عف العاـ 4%مف الناتج المحمي الإجمالي مسجلًا تقدماً بنسبة % 19 نحو 2011
 قد أظيرت تراجعاً كبيراً بسبب تقمص المساحات المزروعة،وانخفاض الإنتاج،نتيجة الأحداث الجارية 2014 و2013

واقع التجارة الزراعية الخارجية  (1)وتبيف معطيات الجدوؿ رقـ.(2013المركز الوطني لمسياسات الزراعية،)في سورية
 .(2014-2005)خلاؿ العشر سنوات الأخيرة في سورية

     
 2005-2014الميزان التجاري لمسمع الزراعية في سورية خلال الفترة.(1)الجدول
 البياف                                 

الأعواـ 
 الصادرات الزراعية

 (مميوف دولار)
 نسبة الصادرات الزراعية مف

 (%)مجمؿ الصادرات 
 16 11,12 2005-2003وسطي

2006 2,192 21,7 
2007 2,683 23,2 
2008 4,083 26,8 
2009 2,973 28,4 
2010 2,864 23,5 
2011 1,990 19 
2012 985 9 
2013 581 6 
2014 581 6 

. المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية لأعواـ مختمفة:المصدر 
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نلاحظ أفّ الصادرات الزراعية السورية اتسمت خلاؿ وسطي الفترة  (1)مف معطيات الجدوؿ 
الازدياد 2008وحتى عاـ 2006بالتذبذب، بشكؿ عاـ، حيث أظيرت الأعواـ مف عاـ2012،وحتى 2005_2003

، وكانت ىي القيمة الأعمى 2008مميوف دولارفي العاـ 4083المستمر في قيمة الصادرات الزراعية، فوصمت إلى 
- 2011، بينما كانت الأعواـ خلاؿ الفترة2014خلاؿ الفترة الزمنية المدروسة، ثـ عادت إلى الانخفاض حتى العاـ 

ىي الأدنى عمى صعيد مستويات التصدير خلاؿ السنوات السابقة ليا،إذ تراجعت قيمة الصادرات لتصؿ إلى 2014
.  مميوف دولار عمى التوالي581مميوف دولار و985مميوف دولار و 1990

،ويمكف أف يعزى ىذا 2010 و2009كما أفّ ىناؾ تراجع ممحوظ في قيمة الصادرات الزراعية خلاؿ العاميف 
الانخفاض إلى الأزمة المالية العالمية ولمجفاؼ، والشح في المياه المذيف أصابا بعض المناطؽ السورية، أما بالنسبة 

لأعواـ الأزمة فيعود التراجع في قيمة الصادرات الزراعية إلى العقوبات الاقتصادية الغربية، والعربية،  المفروضة عمى 
 2006كما وقد لوحظ أيضًا إلى أف نسبة الصادرات الزراعية إلى الصادرات الكمية كانت في العاـ . الحكومة السورية 

، وىي أعمى نسبة خلاؿ الفترة 28.4%إلى 2009،وبقيت في حالة ازدياد واضح إلى أف وصمت في العاـ 22%حوالي 
،ويمكف أف يعزى ىذا الانخفاض إلى مجموعة مف العوامؿ، مف 23.5%إلى 2010المدروسة، بعدىا تراجعت في العاـ 

ميا زيادة الاستيلاؾ المحمي لمواد معينة أو انخفاض الإنتاج نتيجة الظروؼ المناخية، بينما انخفضت النسبة في ھأ
أعواـ الأزمة إلى مستويات أدنى، وىذا الانخفاض يعود بالطبع إلى الظروؼ الاقتصادية التي  

ولدراسة الاتجاه الزمني العاـ لتطور الصادرات الزراعية، بصورة . تمر بيا البلاد نتيجة الحرب المفروضة عمييا
وذلؾ بالاستعانة ببرنامج الرزمة الاحصائية لمعموـ الاجتماعية ، عممية، استُخِدمت معادلة الانحدار الخطي البسيط

(spss)(1)، والشكؿ البياني(2)، وفؽ ماتبينو معطيات الجدوؿ .
 

 .(2014-2005)الاتجاه الزمنى العام لتطور الصادرات الزراعية لمفترة.(2)الجدول
معادلة الاتجاه المتغير 

العاـ 
R² F  معدؿ النموالمتوسط 

السنوي 
 Y=-187.97x+3039.1 0.24 2.447 2005.3الصادرات الزراعية 

 
1 
 

 .نتائج الدراسة: المصدر
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 .2014-2005الاتجاه الزمنى العام لتطور الصادرات الزراعية خلالالفترة. (1)الشكل
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ومعادلة الاتجاه العاـ بعد ثبات المعنوية الإحصائية لمتقديرات عند مستوى معنوية  (2)تبيف معطيات الجدوؿ
مميوف دولار خلاؿ 187.97، أف الصادرات الزراعية اتسمت بالانخفاض السنوي المعنوي إحصائياً والبالغ نحو 5%

مف العوامؿ المؤثرة %24، وىذا ما يفسر عمى أف%24في حيف جاءت قيمة معامؿ التحديد نحو(2014-2005)الفترة
إلى معنوية النموذج  (F)وتشير تقديرات تحميؿ التبايف . عمى الصادرات الزراعية السورية ترجع إلى عامؿ الزمف فقط

مف المتوسط السنوي لتمؾ %1، كماأف معدؿ النمو السنويفي قيمةالصادرات الزراعية بمغ نحو%5المستخدـ عند مستوى 
. (3)ومما سبؽ نستطيع تتبع معدؿ النمو السنوي لمصادرات السورية خلاؿ فترة الأزمة بالجدوؿ. الصادرات
 

. معدل النمو السنوي لمصادرات السورية خلال فترة الأزمة. (3)الجدول
 (%)معدؿ النمو السنويالفترة 

 15 2011 وحتى 2005-2003متوسط 
 2 2012 وحتى 2005-2003متوسط 
 1 2013 وحتى 2005-2003متوسط 
 1 2014 وحتى 2005-2003متوسط 

 4.75المتوسط العاـ 
 .2013نتائج الدراسة والمركز الوطني لمسياسات الزراعية : المصدر

 :تطور قيمة الواردات الزراعية السورية- ب
 نتيجة انفتاح السوؽ 2011شيدت السمع الزراعية المستوردة نمواً استثنائياً خلاؿ السنوات الماضية حتى العاـ 

زالة معظـ القيود عمى دخوؿ السمع إلى الأسواؽ المحمية،  المحمية عمى البضائع الأجنبية، بعد تحرير التجارة، وا 
بسبب 2011عف العاـ 32%شيد تراجعاً بحدود 2012ومشاركة القطاع الخاص في التبادؿ التجاري، إلا أف العاـ 

إلى 2010مميوف دولارفي العاـ 4235الأحداث التي تشيدىا سورية، حيث تراجعت قيمة الواردات الزراعية مف 
يبيّف تطور الواردات الزراعية  (4)مميوف دولار،والجدوؿ1357مسجمة عجز بمقدار 2012مميوف دولار في العاـ 2878

. السورية خلاؿ فترة الدراسة
 

 .(2014-2005)تطور الواردات الزراعية السورية خلال الفترة . (4)الجدول
% نسبة الواردات الزراعية مف مجمؿ الوارداتمميوف دولار /الواردات الزراعيةالأعواـ 

 18 1,367 2005-2003وسطي
2006 1,666 15,7 
2007 2,099 15,3 
2008 2,964 16,5 
2009 3,983 26,1 
2010 4,119 23,6 
2011 4,235 21,3 
2012 2,878 14 
2013 2.447 12 
2014 2.447 12 

. المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية لأعوام مختمفة:المصدر
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 أظير 2009أف التطور في المستوردات الزراعية ازداد بشكؿ متصاعد، إلا أف العاـ  (4)تبيف معطيات الجدوؿ
، بينما شكمت الواردات 2011و2010انخفاضاً واضحاً في الواردات الكمية، ثـ عاودت الارتفاع بشكؿ كبير في العاميف 

 التي تراجعت خلاليا قيمة 2014 و2013 و2012، باستثناء الأعواـ 2011الزراعية ارتفاعاً متزايداً حتى العاـ 
المذاف يبيناف الاتجاه الزمني العاـ لتطور الواردات (2)، والشكؿ البياني(5)وفيما يأتي الجدوؿ . المستوردات الزراعية

. الزراعية السورية
 

 .2014-2005الاتجاه الزمنى العام لتطور الواردات الزراعية السورية خلال لفترة .(5)الجدول 
 معدؿ النموالمتوسط  R² Fمعادلة الاتجاه العاـ المتغير 

% السنوي
الواردات الزراعية 

 

Y=- 97.466x+2867.7 
0.35 0.288 2331.6 

 
5 

. نتائج الدراسة: المصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 2014-2005الاتجاه الزمنى العام لتطور الواردات الزراعية لمفترة. (2)الشكل
 

نلاحظ أف نتائج تحميؿ الاتجاه الزمنى العاـ لتطور الواردات الزراعية تشير إلى أف معدؿ  (5)مف الجدوؿ
وتأكدت المعنوية الإحصائية لمتقديرات عند مستوى معنوية . مميوف دولار سنوياً 97.466الانخفاض السنوي قد بمغ نحو 

، إلى أف 0.35، أما عف القوة التفسيرية لمنموذج الإحصائي المقدر، فتشير قيمة معامؿ التحديد، والبالغة نحو 5%
مف التغيرات في قيمة الواردات الزراعية، خلاؿ فترة الدراسة، تعود إلى تأثير عنصر الزمف، ،كذلؾ بمغ معدؿ % 35

ومما سبؽ نستطيع تتبع معدؿ النمو . خلاؿ الفترة المذكورة% 5 نحو 2014النمو السنوي في قيمة الواردات في عاـ 
. (3)والشكؿ  (6)السنوي لمواردات السورية خلاؿ فترة الأزمة بالجدوؿ

. معدل النمو السنوي لمواردات السورية خلال فترة الأزمة.(6)الجدول
 (%)معدؿ النمو الفترة 

 20.7 2011 وحتى 2005-2003متوسط 
 11 2012 وحتى 2005-2003متوسط 
 9 2013 وحتى 2005-2003متوسط 
 5 2014 وحتى 2005-2003متوسط 

 11.4المتوسط العاـ 

. نتائج الدراسة والمركز الوطني لمسياسات الزراعية السورية لأعواـ مختمفة: المصدر
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. معدل النمو السنوي لممستوردات السورية خلال الأزمة. (3)الشكل
 

أف معدؿ النمو السنوي لمواردات الزراعية خلاؿ متوسط (3)والشكؿ البياني رقـ  (6)تبيف معطيات الجدوؿ رقـ 
 حيث سجؿ 2011 ولغاية 2005-2003مقارنة بمتوسط الفترة 11% بمغ نحو2012 ولغاية 2005-2003الفترة 

المركز )،وىذا يظير حجـ الضرر الذي لحؽ بقطاع الزراعة كنتيجة طبيعية لما تمر بو البلاد 20.7%معدؿ النمو 
 .(2013الوطني لمسياسات الزراعية،

: الميزان التجاري الزراعي لمصادرات والواردات السورية- ت
سجؿ الميزاف التجاري الزراعي قيماً سالبة، أو عجز حصؿ في أغمب السنوات المدروسة، وىذا يعزى إلى تراجع 

في القيـ التصديرية المحققة نتيجة موجات الجفاؼ والعوامؿ الطبيعية التي ضربت سورية، وذلؾ بسبب طبيعة سمع 
الصادرات التي تختمؼ عف طبيعة سمع الاستيراد، مف حيث التأثر بالعوامؿ الطبيعية والأمراض أو نتيجة الحرب 

والعقوبات المفروضة عمى سورية والتجارة السورية، بالإضافة إلى زيادة قيمة الواردات الرئيسة،  سواء نتيجة تغير أنماط 
وعادات الاستيلاؾ المحمي والتوجو نحو سمع الاستيراد بشكؿ أكبر أو نتيجة التسييلات المفروضة عمى سمع الاستيراد 

يبيف الميزاف التجاري الزراعي لمصادرات والواردات  (7) والجدوؿ .مف قبؿ الحكومة السورية، أو نتيجة الزيادة السكانية
 .2014_2005السورية خلاؿ الفترة 

. الميزان التجاري الزراعي لمصادرات والواردات السورية. (7)الجدول
 البياف
الأعواـ 

 الصادرات الزراعية
مميوف دولار 

 الواردات
 الزراعية

مميوف دولار 

 الميزاف التجاري
الزراعي 

نسبة الصادرات 
 الزراعية مف

مجمؿ الصادرات 

 نسبة الواردات
الزراعية مف مجمؿ 

الواردات 
 18 16- 254,4 1,367 11,12 2005-2003وسطي

2006 2,192 1,666 526 21,7 15,7 
2007 2,683 2,099 584 23,2 15,3 
2008 4,083 2,964 1,119 26,8 16,5 
2009 2,973 3,983 1,010 -28,4 26,1 
2010 2,864 4,119 1,255 -23,5 23,6 
2011 1,990 4,235 2,245 -19 21,3 
2012 985 2,878 1,894 -9 14 
2013 581 2.447 1,866 -6 12 
2014 581 2.447 1,866 -6 12 
. 2013جمعت وحسبت بالاستعانة بقاعدة بيانات المركز الوطني لمسياسات الزراعية: المصدر
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أعمى فائض لو،ويفسر 2008 و 2007أف الميزاف التجاري المذكور أعلاه سجؿ في العاميف (7)يبيف الجدوؿ
الأغناـ والقطف وبذور : الوضع الموجب  بسبب تحقيؽ زيادات قياسية في بعض الصادرات الزراعية الرئيسة، مثؿ

أما القيمة .الكموف والبندورة، بالإضافة إلى صادرات الفواكو المختارة والحمضيات  وزغب بذور القطف والعنب الطازج
فتفسر بتراجع الذروات التصديرية المحققة،بالإضافة إلى زيادة قيمة واردات رئيسة، مثؿ 2010 السالبة الكبيرة في العاـ 

السكر والذرة وواردات أخرى، الموز والأسماؾ المعمبة، ومف الأسباب التي أثرت عمى زيادة الواردات ونقص الصادرات 
أعمى 2011بينما سجؿ العاـ .2003ىو زيادة الاستيلاؾ المحمي الناجـ عف زيادة أعداد الوافديف مف العراؽ بعد العاـ 

 .2012مميوف دولار في العاـ  1,894مميوف دولار،وبعد ذلؾ تناقص مقدار العجز قميلًا عند 2رقـ عجز بقيمة تفوؽ 
: مؤشرات الكفاءة الاقتصادية لمتجارة الخارجية الزراعية_ثانيا

: (Revealed Comparative Advantag: RCA)ريةھالميزة النسبية الظا -1
يعد مؤشر الميزة النسبية الظاىرية، أحد أىـ المؤشرات في تقييـ تنافسية المنتج في الأسواؽ الخارجية، ويعبر 

: عنو بالعلاقة الآتية

 
فمعنى ذلؾ أف البمد يمتمؾ ميزة نسبية ظاىرية لمسمعة أو المنتج، ويجب :أكبر مف الواحدRCAفعندما تكوف 

. (8)الجدوؿ.الاىتماـ بالسمعة أو المنتج لزيادة الصادرات منيا، والعكس صحيح
 

 .(دولار) لمصادرات الزراعية السورية الرئيسية خلال فترتي ماقبل وأثناء الأزمة ألفRCA))الميزة النسبية الظاىرية.(8)الجدول
وسطي خلاؿ الأزمة وسطي قبؿ الأزمة السمعة 

 RCAالعالـ سورية  RCAالعالـ سورية 
 58.7 1528892 64769 289.5 786219 215744الأغناـ الحية 
 0.4 20846512 6013 8.5 9648569 77514لنت القطف 
 9.5 8501563 57982 18.1 7245078 124008البندورة 
 2.5 4820090 8790 5.2 3811223 18871البرتقاؿ 
 11.4 1537619 12644 3.4 973811 3170الكرز 
 12.0 405386 3504 1.1 365043 371المشمش 
 8.9 7146938 45856 8.2 6221681 48469التفاح 
 0.0 46847615 2 0.3 44897314 10994القمح 
 0.8 7026580 4223 0.7 5616769 3594العنب 
 13.9 1548557 15502 58.6 1249664 69369العدس 
 2.8 4549391 9182 10.5 3323079 33116البطاطا 

 1.5 26461098 28816 0.4 25077842 10660 (مف حميب بقر)الجبف
 87.9 222221 14093 234.9 96619 21513زغب بذور القطف 
 14.2 2525773 25792 5.2 1707343 8383الفستؽ الحمبي 
 0.6 963705 451 0.3 680226 205الحمص 

 29.4 5658722 120000 8.3 5797464 45738زيت الزيتوف البكر 
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 948111 (15,231,289قيمة إجمالي الصادرات السورية 
 1313940192 16,070,000,000قيمة إجمالي الصادرات العالمية 

. جمعت وحسبت بالاستعانة بقاعدة بيانات منظمة الأغذية والزراعة، والمركز الوطني لمسياسات الزراعية السورية: المصدر
نلاحظ أف الميزة النسبية الظاىريةلأىـ الصادرات الزراعية السورية في فترة ماقبؿ الأزمة،في  (8)مف الجدوؿ

معظميا تتمتع بميزة نسبية ظاىرية باستثناء القمح والجبف والحمص والعنب بينما كاف زغب بذور القطف والأغناـ الحية 
في حيف لـ يمتمؾ لنت القطف والقمح والعنب والحمص ميزة نسبية ظاىرية في .يمتمكاف ىذه الميزة وبقوة خلاؿ ىذه المدة

فترة الأزمة، بينما حصؿ زغب بذور القطف والأغناـ الحية وزيت الزيتوف البكر عمى أكبر ميزة نسبية ظاىرية، وىذا 
يعني أنو مف الميـ بذؿ المزيد مف الجيود لتكوف ىذه المنتجات ذات نوعية وجودة أفضؿ، خاصةً فيما يتعمؽ بتمبية 

. رغبات المستيمكيف في الدوؿ المستوردة
: ((Relative Unit Value : RUVالقيمة النسبية لموحدة-2

يمثؿ مؤشر القيمة النسبية لموحدة، قيمة وحدة الصادرات لمنتج معيف في دولة معينة، نسبةً إلى وسطي قيمة 
يُقاؿ : فعندىا1الوحدة لمعالـ، وتستخدـ قيمة الوحدة كمؤشر للأسعار، فإذا كانت القيمة النسبية لموحدة أدنى أو أعمى مف 

وذلؾ وفؽ العلاقة .أف سورية تصدر منتجيا بسعر أقؿ أو أكثر مف متوسط السعر العالمي لممنتج نفسو
 :حيث  أف:(,1995Irfan)الآتية

i=                                                      لرقـ القياسي لمسمعة 
= Eis قيمة صادرات السمعةi لسورية
= Qis كمية صادرات السمعةiلسورية 
= Eiw قيمة صادرات السمعةiلمعالـ 
= Qiw كمية صادرات السمعةi لمعالـ

 
. )طن- ألف دولار )لمصادرات الزراعية السورية خلال فترتي قبل وأثناء الأزمة RUV ) )قيمة الوحدة النسبية.(9)الجدول 

السمع 
 

 RUVوسطي قبؿ الأزمة 
 

 RUVوسطي خلاؿ الأزمة 
الكمية القيمة الكمية القيمة 

 العالـ سورية العالـ سورية  العالـ سورية العالـ سورية  

 2.2 15234284 290084 1528892 64769 2.8 556695 54466 786219 215744الأغناـ 

لنت 
القطف 

77514 9648569 36000 6329707 1.4 6013 20846512 2496 8198818 0.9 

 0.3 7448363 177937 8501563 57982 0.3 6108617 367750 7245078 124008البندورة 

 0.7 6907560 18038 4820090 8790 0.6 6108617 51890 3811223 18871البرتقاؿ 

 2.1 148270710 3 46847615 2 0.8 131129512 39552 44897314 10994القمح 

 0.5 3928887 5094 7026580 4223 0.5 3867715 4724 5616769 3594العنب 

 1.2 1963981 16238 1548557 15502 1.7 1319914 44069 1249664 69369العدس 

 1.0 12257461 25761 4549391 9182 0.8 9914503 124611 3323079 33116البطاطا 
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 0.7 5221050 8118 26461098 28816 0.3 4436918 5461 25077842 10660الجبف 

زغب 
القطف 

21513 96619 31874 156756 1.1 14093 222221 14093 222221 1.0 

 1.5 361387 2441 2525773 25792 1.0 374456 1889 1707343 8383الفستؽ 

 9.4 1158957 58 963705 451 1.7 928671 161 680226 205الحمص 

زيت 
الزيتوف 

45738 5797464 14245 1311284 0.7 120000 5658722 40000 1635677 0.9 

. جمعت وحسبت بالاستعانة بقاعدة بيانات منظمة الأغذية والزراعة لأعواـ مختمفة: المصدر
أف منتجات البرتقاؿ والبطاطا والجبف وزيت الزيتوف البكر والعنب والقمح أظيرت  (9)تبيف معطيات الجدوؿ 
في فترة ماقبؿ الأزمة،و منتجات لنت القطف والبرتقاؿ والبندورة والجبف والعنب وزيت 1قيمة نسبية لموحدة أقؿ مف 

ويلاحظ أيضا . الزيتوف البكر في فترة الأزمة، مما يدؿ عمى القدرة التنافسية البارزة ليذه المنتجات في الأسواؽ الخارجية
أف الحمص حصؿ عمى أكبر قيمة نسبية لموحدة في الفترة الراىنة، وىي أكبر مف الواحد الصحيح، وبالتالي السمعة غير 
قادرة عمى المنافسة نتيجة ارتفاع سعرىا عف السعر العالمي، عمماً أف الكمية المصدرة خلاؿ الأزمة كانت قميمة لمغاية،إذ 

 .ألؼ دولار964ألؼ طف بقيمة1159ألؼ دولار، مقابؿ الكمية المصدرة عالمياً 451طف بقيمة قدرىا58لـ تتجاوز 
 :الاستيلاك الظاىري، ونسبة الاكتفاء الذاتي-3

يعرؼ الاستيلاؾ الظاىري عمى أنو كمية الإنتاج مضافاً إليو الواردات ومطروحاً منو الصادرات لكؿ سمعة، 
ويعبر عف الاكتفاء الذاتي بالنسبة المئوية للإنتاج مف الاستيلاؾ الظاىري مما يوفر مؤشراً مباشراً عمى توفر الفائض 

. (10الجدوؿ).التصديري، أو بشكؿ عكسي عمى حصة الطمب المحمي الذي يجب تغطيتو مف خلاؿ الاستيراد
 

 (%طن و):  الوحدة.م الصادرات والواردات الزراعية السورية الرئيسة خلال الأزمةھالميزان السمعي لأ.(10)الجدول
الاكتفاء الذاتي الاستيلاؾ الظاىري الصادرات الواردات الانتاج المنتجات 
 100.1 9019801.9 11673.6 55.0 9031420.5الأغناـ 
 86.7 4164600.8 0.5 555505.3 3609096.0قمح 
 78.0 933818.0 0.0 205767.0 728051.0شعير 
 123.2 105736.8 31576.4 7084.3 130229.0عدس 
 78.2 71503.6 0.0 15590.6 55913.0حمص 
 225.3 13958.1 17512.5 26.6 31444.0كموف 
 18.9 1366732.8 23.6 1109072.4 257684.0ذرة 
 129.5 290264.9 201086.1 115339.0 376012.0بندورة 
 104.1 670899.5 106481.9 79252.4 698129.0بطاطا 

 0.6 137239.2 0.0 136419.2 820.0فوؿ الصويا 
 104.3 347527.3 15282.9 309.2 362501.0العنب 
 110.8 65002.3 7690.9 693.2 72000.0المشمش 
 132.3 263842.1 89566.5 4242.6 349166.0التفاح 
 118.4 69523.1 13549.0 731.0 82341.0الكرز 
 113.3 52174.9 14338.3 7418.2 59095.0الدراؽ 
 0.0 25325.5 300.5 25626.0 0.0القيوة 
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 0.0 26495.2 0.4 26495.6 0.0الشاي 
 0.0 289959.3 0.0 289959.3 0.0الرز 
 0.0 26539.6 124.2 26663.8 0.0المتو 

 114.1 812712.7 131228.2 16487.9 927453.0الحمضيات 
 0.0 5328.0 487.6 5815.6 0.0الحميب المجفؼ 
 101.9 56139.2 2596.2 1540.4 57195.0فستؽ حمبي 
. 2013جمعت وحسبت بالاستعانة بقاعدة بيانات المركز الوطني لمسياسات الزراعية ومنظمة الأغذية والزراعة لعاـ : المصدر

أف أىـ المنتجات الزراعية التصديرية الرئيسة ذات الفائض التصديري النسبي  (10)تبيف معطيات الجدوؿ 
 (129.5)والبندورة)132.3معدؿ الاكتفاء الذاتي)والتفاح225.3%)معدؿ الاكتفاء الذاتي )الكموف: خلاؿ الأزمة ىي

، بالإضافة لمنتجات أخرى، عمماً أف ىذه المؤشرات (100.1%)والأغناـ 114.1%))والحمضيات ( 123.2)والعدس
أما معدلات الاكتفاء . لا تأخذ بعيف الاعتبار مخازيف أوؿ وآخر المدة؛ لصعوبة الحصوؿ عمى البيانات الخاصة بيا

الذاتي بالنسبة لممنتجات الزراعية الرئيسة المستوردة، فكانت منخفضة بشكؿ كبير، وىذا مف البديييات، نظراً لأف الجزء 
الأعظـ مف ىذه المنتجات لا ينتج في سورية مثؿ القيوة والشاي والرزوالمتة، والتي بمغت معدلات الاكتفاء الذاتي منيا 

، ومف 0.6%الصفر، أو أنيا تنتج في سورية بكميات قميمة، مثؿ فوؿ الصويا، حيث بمغت نسبة الاكتفاء الذاتي منيا 
 %.18.93الذرة 

: نسبة تغطية الصادرات الكمية إلى الواردات الكمية-4
قبؿ الأزمة، ونحو % 69.8تشير النتائج إلى أف نسبة قيمة الصادرات الكمية إلى الواردات الكمية قدرت بنحو

. خلاؿ الأزمة% 52.8
 :نسبة تغطية الصادرات الكمية إلى الناتج المحمى الإجمالي-

أي أف نسبة . خلاؿ الأزمة% 3قبؿ الأزمة، ونحو % 4.3أوضحت المؤشرات أف ىذه النسبة قدرت بنحو
الصادرات الكمية إلى إجمالي الناتج المحمى ضئيمة لمغاية، وىذا يعنى أف متوسط ما يتـ تصديره مف إجمالي الناتج 

. المحمى لا يتناسب ومكانة الصادرات الزراعية في الاقتصاد القومي
: نسبة تغطية الصادرات الزراعية لمواردات الزراعية-6

 %(.مميون دولار و :)الوحدة.مؤشرات الكفاءة لمصادرات الزراعية السورية خلال مرحمتي قبل وأثناء الأزمة.(11)الجدول
 خلاؿ الأزمة قبؿ الأزمةالبياف 

 10,501 12,186 الصادرات الكمية
 19,871 17,467المستوردات الكمية 

 52.8 69.8 %نسبة التغطية
 2,878 4,119 المستوردات الزراعية
 19,871 17,467 المستوردات الكمية

 14.5 23.6 %النسبة المئوية
 985 2,864 الصادرات الزراعية
 10,501 12,186 الصادرات الكمية
 10.5 23.5 %النسبة المئوية
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 3,863 6,983 التجارة الزراعية
 30,372 29,652 التجارة الكمية
 12.7 23.5 %النسبة المئوية 

 668,659 547,475الناتج المحمي الزراعي 
 3,455,223 2,801,609الناتج المحمي الاجمالي 

 19 20 %النسبة المئوية 
 10,501 12,186 الصادرات الكمية

 3,455,223 2,801,609الناتج المحمي الاجمالي 
 3 4.3 %نسبة التغطية

 985 2,864 الصادرات الزراعية
 2,878 4,119 المستوردات الزراعية

 34 69.5 %نسبة التغطية
. نتائج الدراسة:            المصدر

خلاؿ الأزمة، تعكس ىذه النسبة تراجع ممحوظ في % 34قبؿ الأزمة، ونحو % 69.5قدرت ىذه النسبة بنحو
قيمة الصادرات الزراعية، وانخفاض مساىمتيا في تغطية الواردات الزراعية، إذ تحولت سورية بموجبو لدولة مستوردة 

.    أكثر مما كانت تصدره
 .(2006ابراىيـ،) وتـ حسابو مف خلاؿ المعادلة الآتية :مؤشر قوة التصدير-7

. (12)كمية الإنتاج وىذا ما يوضحو الجدوؿ÷ كمية الصادرات  =قوة التصدير
. (2015-2011)القوة التصديرية لأىم الصادرات الزراعية السورية خلال فترة الأزمة. (12)الجدول

قوة التصدير طف /الصادراتطف /الانتاجالمنتجات 
 0 11673.6 9031420.5الأغناـ 
 0 0.5 3609096.0قمح 
 0 0.0 728051.0شعير 
 0.24 31576.4 130229.0عدس 
 0 0.0 55913.0حمص 
 0.56 17512.5 31444.0كموف 
 0 23.6 257684.0ذرة 
 0.53 201086.1 376012.0بندورة 
 0.15 106481.9 698129.0بطاطا 

 0 0.0 820.0فوؿ الصويا 
 0.04 15282.9 362501.0العنب 
 0.11 7690.9 72000.0المشمش 
 0.26 89566.5 349166.0التفاح 
 0.16 13549.0 82341.0الكرز 
 0.24 14338.3 59095.0الدراؽ 
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 - 300.5 0.0القيوة 
 - 0.4 0.0الشاي 
 - 0.0 0.0الرز 
 - 124.2 0.0المتو 

 0.14 131228.2 927453.0الحمضيات 
-  487.6 0.0الحميب المجفؼ 

 .قاعدة بيانات المركز الوطني لمسياسات الزراعية: المصدر
، تميو البندورة (%0.56)أف القوة التصديرية الأعمى كانت مف نصيب الكموف  (12)تبيف معطيات الجدوؿ

، بينما انعدمت القوة التصديرية للأغناـ، ولبعض المنتجات (%24) ، ثـ الدراؽ والعدس (%26) ، ثـ التفاح (53%)
.  كالقمح والشعير والحمص والذرة

 (2006إبػراىيـ، )وتـ حسابو مف خلاؿ المعادلػة الآتية: مؤشر الاعتماد عمى التصدير -8
 (13)والجدوؿ . (كمية الإنتاج المحمي+ كمية الصادرات )÷ كمية الصادرات = مؤشر الاعتماد عمى التصدير

. يوضح ذلؾ
 (2015-2011)مؤشر الاعتماد عمى التصدير لأىم الصادرات الزراعية السورية خلال فترة الأزمة. (13)الجدول
مؤشر الاعتماد عمى طف /الصادراتطف /الانتاجالمنتجات 

 (%)التصدير
 0.001 11673.6 9031420.5الأغناـ 
 0 0.5 3609096.0قمح 
 0 0.0 728051.0شعير 
 0.20 31576.4 130229.0عدس 
 0 0.0 55913.0حمص 
 0.36 17512.5 31444.0كموف 
 0 23.6 257684.0ذرة 
 0.35 201086.1 376012.0بندورة 
 0.13 106481.9 698129.0بطاطا 

 0 0.0 820.0فوؿ الصويا 
 0.04 15282.9 362501.0العنب 
 0.10 7690.9 72000.0المشمش 
 0.20 89566.5 349166.0التفاح 
 0.14 13549.0 82341.0الكرز 
 0.20 14338.3 59095.0الدراؽ 
 1 300.5 0.0القيوة 
 1 0.4 0.0الشاي 
 0 0.0 0.0الرز 
 1 124.2 0.0المتو 

 0.12 131228.2 927453.0الحمضيات 
 1 487.6 0.0الحميب المجفؼ 

 .قاعدة بيانات المركز الوطني لمسياسات الزراعية لأعواـ مختمفة: المصدر
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، يميو البندورة            (%0.36)نجد أف مؤشر الاعتماد عمى التصدير الأعمى كاف في الكوف  (13)مف الجدوؿ 
، بينما انعدمت قيمة المؤشر للأغناـ، ولبعض المنتجات كالقمح (%0.20)، يمييا التفاح والدراؽ والعدس (0.35% )

. والشعير والحمص

: دور الشركات والييئات العاممة في مجال تصدير الحاصلات الزراعية السورية-ثالثاً 
تـ  التعرؼ عمى الشركات والييئات في مجاؿ تصدير الحاصلات الزراعية السورية،والمشاكؿ التي تعترضيا، 

 .ومقترحات متخذي القرار بيذه الشركات لزيادة صادرتيا مف الحاصلات الزراعية السورية
مف خلاؿ المسح :أسماء الشركات والييئات العاممة في محافظة اللاذقية، ومجال تخصصيا_1

الشركة العامة :الميداني تـ التعرؼ عمى أسماء الشركات والييئات العاممة في مجاؿ تصدير المنتجات الزراعية،وىي
لمموانئ،ومؤسسة النقؿ البحري،وفرع ىيئة وتنمية ترويج الصادرات، واتحاد المصدريف،وجمعية مصدري المنتجات 

 .الزراعية،وغرؼ التجارة والزراعة،ومديرية الزراعة،والجمارؾ،والمؤسسة العامة لمخزف والتسويؽ
 :مصدر توفير الاحتياجات التصديرية-2

أوضحت نتائج المسح الميداني أف المصدر الرئيس لتوفير الاحتياجات التصديريةىو المَزارع المتخصصة 
، كما ىو (%12)، والتجار الوسطاء(%36)، بالإضافة إلى مصادرثانوية أخرى، مثؿ المورديف(%52)لمقطاع الخاص 
. (4)مبيف في الشكؿ

 

 
  مصدر توفير الاحتياجات التصديرية.(4)الشكل

 أوضحت النتائج الميدانية أف مصادر المعمومات التسويقية الرئيسة، :مصادر المعمومات التسويقية-3
، ثـ المؤتمرات المحمية (%39)، ويمييا مكاتب التمثيؿ التجاري(%41)والأكثر شيوعًا،ىي شبكة المعمومات الإلكترونية

 .(5)وىذا ما يوضحو الشكؿ (%6)، ثـ المعارض(%14)والدولية
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 مصادر المعمومات التسويقية. (5)الشكل

 

تتمتع سورية بمميزات طبيعية واقتصادية كثيرة تجعميا تزيد مف فرص :المنتجات التصديرية الواعدة-4
منافستيا في السوؽ العالمي، وفى ىذا الشأف أجمعت ىيئات التصدير عمى أف ىناؾ ازدياد في الطمب عمى كثير مف 

، (%28)، وزيت الزيتوف(%47)المنتجات،خصوصاً عما كانت عميو سورية خلاؿ فترة ماقبؿ الأزمة، مثؿ الأغناـ
 .يوضح ذلؾ (6)والشكؿ.(%7)،بينما الحمضيات(%8)، والعدس(%10)والقمح

 

 
 .المنتجات التصديرية الواعدة. (6)الشكل

: المشكلات والمعوقات التي تواجو المصدرين-5
 :تـ التعرؼ عمى المشكلات والمعوقات التي يواجييا المصدريف، والتي يمكف إيجازىا في النقاط الآتية

: قصور المعمومات عن الأسواق الخارجية: أ
أشار المستبانوف إلى وجود قصور في المعمومات الخاصة بالأسواؽ الخارجية،إذ يعد قصور المعمومات عف 
الأسواؽ الخارجية أحد أىـ المشكلات أماـ نفاذ المنتجات السورية لتمؾ الأسواؽ،حيث تبيف أف أىـ أوجو القصور في 

 . أسواؽ التصدير الخارجيةىي عدـ دقة وتوافر المعمومات
 

 : المشكلات الإنتاجية: ب
تعد المشكلات الإنتاجية مف أىـ العراقيؿ أماـ نفاذ المنتجات السورية  للأسواؽ الخارجية، حيث لا يمكف فصؿ 
تكنولوجيا مكننات الإنتاج عف نظيرتيا التسويقية والتصديرية، ليس ىذا فحسب بؿ أف النفاذية للأسواؽ الخارجية يستمزـ 

بالضرورة تخصيص مزارع الإنتاج التصديري،واستخداـ تقنيات عالية الجودة والنوعية لإشباع الأذواؽ والتفضيلات 
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 وفى ىذا الشأف أوضحت النتائج الميدانية أف ىذه الشركات تعاني مف مثؿ ىذه المشكلات والتي يمكف إيجازىا. السوقية
  : بالآتي

 .عدـ جودة البذار أو الشتلات وفقاً لأذواؽ ومتطمبات السوؽ العالمي، وارتفاع أسعارىا- 1
 .عدـ وجود مزارع متخصصة لمتصدير -1
 .القيود المفروضة عمى استيراد الشتلات أو والبذور -2
 :مدى توافر الكميات المتعاقد عمييا: ت

فيما يختص بمدى توفير الكميات المتعاقد عمييا لمتصدير مف السوؽ المحمى ، تبيف وجود مشكلات في توفير 
 :التعاقدات التصديرية،وتتمثؿ ىذه المشكلات بالآتي

 .عدـ توافر الأصناؼ والنوعية الجيدة الملائمة لمسوؽ الخارجي -1
 .عدـ ملائمة ميعاد الحصاد لمواعيد الطمب الخارجي لبعض الأصناؼ -2
. ارتفاع أسعار المحصوؿ بالسوؽ المحمى، والتقمبات السعرية المحمية والعالمية -3
 .انخفاض جودة المحصوؿ المحمى، وعدـ تماثمو أو تجانسو -4
 : المشكلات التصديرية والتسويقية: ث

    تبيف أف الشركات العامة المصدرة، أو المتخصصة في التصدير، تعاني مف وجود مشكلات في الجانب 
التسويقي والتصديري، مف أىميا قصور خدمات التخزيف عمى المستويات المختمفة مف المسمؾ التسويقي، وعدـ توافر 

وقد سمطت الضوء بعضاً مف ىذه الشركات عمى عمميات التصدير في .العمالة المدربة عمى عمميات ما بعد الحصاد
تأخر نتائج إستراتيجية التوجو شرقاً بالظيور، وسط التشكيؾ بجدواىا، في ظؿ وجود كثير مف ظؿ الأزمة، إذ أشارت ؿ

. العقبات،كما أف تجربة الصادرات مع روسياىي تجربة أولية، تحتاج وقتاً لتكوف النتائج أفضؿ مستقبلاً 
 :ومف أىميا: المشكلات المؤسسية والإدارية والمالية: ج
. المعاملات والإجراءات البنكية في الائتماف والتمويؿ -1
 .الرقابة عمى الصادرات والحجر الزراعي -2
 .وغيرىا... عراقيؿ مف بعض الأجيزة الوزارية الأخرى كالصحةوالجمارؾ والضرائب -3
: مشكلات الشحن الخارجي لمصادرات: ح

تبيف أف النقؿ البحري يكاد أف يكوف لو النصيب الأكبر في تحممو لعمميات التصدير، إذ أف ىناؾ صعوبات 
جمة في النقؿ البري نتيجة الحرب الدائرة والعقوبات الاقتصادية، وماتبعيا مف حصار اقتصادي، وربما يستثنى مف ذلؾ 

أما بالنسبة لمنقؿ الجوي، فيو ليس أحسف . بعض البمداف المجاورة كمبناف والأردف مثلًا، والعراؽ إلى حد ليس ببعيد
حالًا، بسبب عدـ وجود طائرات متخصصة لشحف السمع، عدا عف حصر عمميات الشحف بطائرات الخطوط الجوية ، 
وانخفاض جاىزية منشآت النقؿ الجوي، ويبقى النقؿ البحري الخيار الأنسب والمتاح، رغـ أف المستيدفيف في الدراسة، 
أفصحوا عف الجوانب السمبية، والمشكلات التي قد تعترضيـ في أسطوؿ النقؿ البحري، إذ أشاروا إلى عدـ جاىزية 

المرافئ السورية لتداوؿ السمع الواردة والصادرة بالكفاءة العالية، والسرعة المطموبة، كما أنيا لـ ترؽ إلى مستوى التجارة 
، فيي تحتاج إلى تحديث بشكؿ دوري، كما أف ىناؾ ضعؼ في تقديـ الخدمات، وانخفاض (بحد تعبيرىـ)الخارجية

وفى ىذا الشأف أشارت عدد مف الشركات المتخصصة مف أف . مساحات التخزيف، مما يؤخر عمميات التحميؿ والتفريغ
 :ىناؾ مشكلات تتعمؽ بالشحف التصديري لممنتجات الزراعية،ومف أىـ المشكلات
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. عدـ توافر فراغات الشحف،وارتفاع تكاليفيا- 1
 .عدـ توفير تجييزات مناسبة بالموانئ،وبالأوقات المحددة -2
 إذ أف العقبة الأكبر أماـ توجو الصادرات السورية إلى الشرؽ، تكمف بالنقؿ،فمثلًا أجور النقؿ بيف :النقؿ_3

مصر وروسيا تنخفض مقارنة مع سورية، ما يقمؿ المنافسة مع الدوؿ الأخرى، ولتدارؾ ذلؾ أنشئ الخط البحري مع 
إيراف، والكونتينر البحري مع روسيا، لكف اتحاد المصدريف السوري يعمؿ حالياً عمى إنشاء خطوط طيراف لنقؿ المواد، 

 . (وغيرىا... مف خضر وفواكو سريعة العطب
: آراء ومقترحات الشركات العاممة بالتصدير لزيادة الصادرات السورية للأسواق الخارجية-رابعاً 

أوضحت الشركات العاممة بالتصدير أنو مف خلاؿ تطبيؽ بعض الإجراءات فإنيا قد تساعد عمى النيوض 
 :بالصادرات السورية الزراعية، وزيادة تنافسيتيا في الأسواؽ الخارجية العالمية، ويمكف إيجازىا بالآتي

 .إزالة المعوقات الإدارية والمالية، وعدـ تعدد الأجيزة والييئات،أي التعامؿ مف خلاؿ منفذ واحد لممصدر_1
. الابتعاد عف فكرة تصدير فائض الإنتاج، والتوجو نحو إنتاج مُنتج منافِس معد لمتصدير- 2

  تفعيؿ الاتفاقيات التجارية التي تساعد عمى زيادة التصدير-3
 التسييلات البنكية والائتمانية، وتخفيض الرسوـ والضرائب- 4
بصفة دورية وحديثة، عف الأسواؽ الخارجية المختمفة والفرص : توفير قاعدة البيانات والمعمومات التصديرية- 5

 التسويقية والتصديرية والتي تمثؿ أحد الأسس اليامة لنجاح عمميات التصدير
توفير الشتلات والبذور مف خلاؿ الأجيزة الحكومية، ذات ثقة، أو القطاع الخاص تحت الإشراؼ الجيد -6

. لوزارة الزراعة، وذلؾ لتوفير مستمزمات الإنتاج الأخرى
ضرورة إقامة معارض ثابتة لممنتجات السورية في الدوؿ والأسواؽ المختمفة، وفتح أسواؽ جديدة ، مع -7

 .المحافظة عمى الأسواؽ الموجودة
 .ضرورة خفض الرسوـ والضرائب، وتقميؿ تكاليؼ الشحف والنقؿ-8
. اً الإىتماـ بإرشاد وتدريب العامميف في مجاؿ الإنتاج، والتصدير أيض-9
 

: الاستنتاجات والتوصيات
: الاستنتاجات

  إف الميزاف التجاري الزراعي قد سجؿ قيماً سالبة أو عجز حصؿ في أغمب السنوات المدروسة،  -1
وىذا يعزى إلى تراجع في القيـ التصديرية المحققة  نتيجة موجات الجفاؼ والعوامؿ الطبيعية التي ضربت سورية، وذلؾ 
بسبب طبيعة سمع الصادرات التي تختمؼ عف طبيعة سمع الاستيراد، مف حيث التأثر بالعوامؿ الطبيعية والأمراض أو 

 .نتيجة الحرب والعقوبات المفروضة عمى سورية والتجارة السورية
 2011 وحتى العاـ الأوؿ مف الأزمة 2005بمغ معدؿ النمو السنوي لمصادرات السورية خلاؿ الفترة  -2

 %.1 مف الأزمةنحو 2014-2012 وحتى الفترة 2005، ومف%15نحو 
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، ثـ التفاح (%53) ، تميو البندورة (%0.56)أف القوة التصديرية الأعمى كانت مف نصيب الكموف  -3
، بينما انعدمت القوة التصديرية للأغناـ، ولبعض المنتجات كالقمح والشعير (%24)، ثـ الدراؽ والعدس (26%)

 .والحمص والذرة
 وجود بعض المشكلات والعقبات التي تواجو الشركات العاممة ، منيا عدـ دقة المعمومات -4

التسويقية، خاصة عف الأسواؽ الخارجية، وعدـ توافر الكميات المطموبة لمتصدير بالمواصفات المطموبة، أو توافر 
العمالة المدربة عمى عمميات ما بعد الحصاد، بالإضافة إلى عراقيؿ بعض الأجيزة الوزارية، الصحة والجمارؾ 

 .والضرائب وغيرىا
: التوصيات

وضرورة خفض : ضرورة رفع الحكومة لمقيود عف الصادرات دوف رفع القيود الرقابية مف أجؿ الجودة والكفاءة -1
 .الرسوـ والضرائب، وتقميؿ تكاليؼ الشحف والنقؿ البحري والجوي

إعداد مواصفات موحدة لمسمع تتوافؽ مع المواصفات الدولية، والاىتماـ بتطوير عمميات ما بعد الحصاد  -2
عمى المستويات المختمفة لممسمؾ التسويقي مع توفير التقنيات الحديثة والعمالة  (الفرز، التدريج ، التعبئة ، التخزيف)

 .المدربة
 .اجراء دراسات لمتعرؼ عمى المنتجات الأجنبية، وكيفية المنافسة في تصدير المنتجات السورية الزراعية -3
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