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 اجن فديو في اللاذقيةالدواجن بين الإنتاج والتسويق في منشأة دو 
 
 

  *الدكتور نبيل الجوجو
 

 
 (3/10/2006) قبل لمنشر في  

 
  الممخّص  

 
 التالية:لقد خمصت الدراسة إلى النتائج 

ؿ.س إيػرادات  بالةبػبة لقبػـ  122/ ؿ.س ةةقػات للػؿ  3.51 – 2253تراوح معػدؿ التللةػة  ػل المةشػية بػيف /  .1
 خةض  خلاؿ  ترة الدرابة .البياض ، ووذا يعةل وجود وامش ربح مة

الةببة لقبـ ؿ.س إيرادات ب 122/ ؿ.س ةةقات للؿ  13351 – 11151تراوح معدؿ التللةة  ل المةشية بيف /  .8
/ للةىػا بػدأت  .822 – 1333أف الةةقات تةوؽ الػواردات ، وأف وةػاؾ خبػارة خػلاؿ  تػرة الدرابػة / الةروج ، ووذا يعةل 

 وجود ظروؼ موضوعية خارجية.   علياً مةذ مطلع التبعيةات بببب
ووػػل تللةػػة عاليػػة بػػببت  .822/ ؿ.س  ػػل عػػاـ 21523بلغػػت تللةػػة الليلػػو لػػراـ الوافػػد مػػف الةػػروج فػػوالل/  .3

/ ؿ.س ووػػل تللةػػة مرتةعػػة إس أف أبػػعار .853الخبػػا ر المػػذلورة أعػػلان ، بيةمػػا لاةػػت تللةػػة البيضػػة الوافػػدة فػػوالل/ 
 لطت التلاليؼ مع وجود وامش ربح مفدود .بيض الما دة  ل البوؽ مرتةعة بفيث 

 يةتظر بيف تعمؿ المةشية مبتقبلًا بلامؿ طاقتىا الإةتاجية. بورية،ةظراً لعدـ وجود أةةلوةزا الطيور  ل  ..

و ػػل الختػػاـ تػػـ وضػػع التومػػيات والمقترفػػات المةابػػبة التػػل مػػف شػػيةىا تطػػوير عمػػؿ مةشػػية دواجػػف  ػػديو علػػ    
  قبؿ.المبتأبس ألثر اقتمادية  ل 

      
 : تبويؽ الدواجف ، معدؿ التللةة.   كممات مفتاحية
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  ABSTRACT    

                                          
The study has reached the following conclusions: 

 

1.The average cost of eggs in the establishment ranged between /85.9/ and /94.1/ s.p.  

That meant it had a low marginal return during the study period. 

2.The average cost of chicken in the establishment ranged between /111.7/ and /133.7/ 

s.p. That means that the expenses outweighed the revenues. There were losses during the 

study period between 1999 and 2004,  but these losses  had actually occurred in the early 

nineties due to objective and external circumstances. 

3.In 2004, the cost of one kilogram of chicken was approximately /81.89/ s.p. This was 

a high cost and caused the above mentioned losses. Meanwhile the cost of one egg was 

approximately /2.34/ s.p. This was a high cost but the price of eggs in the market was high 

so that it covered costs and had a limited marginal return. 

4.It is expected that the establishment will work in full capacity in the future since 

Syria is free from the bird flue virus. 

In conclusion, a set of recommendations and suggestions were given to develop Fedio 

Poultry Establishment in all aspects and in order for it to work on improving its financial 

planning in the Future. 
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   :مقدمة
علػ  أعلػ  راتػب بروتيةػل لأمػة مػف الأمػـ وػو مػدى فمػوؿ أ رادوػا مبتوى المعيشػة  أف أفد مقاييسمف المعلوـ 

 الإةبػافجبػـ خػرى لىػا دور لبيػر ووػاـ  ػل بةػا  لأف المػواد البروتيةيػة بجاةػب المػواد والعةامػر الغذا يػة الأ مملػف وذلػؾ
 الىدؼ.أف تبع  دوؿ العالـ أجمع لتفقيؽ وذا لذلؾ  مف الطبيعل  وبلامته،والمفا ظة عل  مفته 

( مليار ةبمة و ل عاـ  253فوالل )  1332أةه لاف  ل عاـ ياةات تطور عدد بلاف العالـ ةجد مف خلاؿ ب    
 ( مليار ةبمة . 652فوالل )  .822( مليار ةبمة ثـ أمبح بعد ذلؾ  ل عاـ  658أمبح )  8222

وخامػة مػف البػروتيف  الغذا يػة،العالـ لاف س بد مػف تػيميف افتياجػاتىـ  بلاف دداسزدياد اللبير  ل عوةتيجة وذا 
زيػػادة لميػػة الإةتػػاج الفيػػواةل ، بىػػدؼ الفمػػوؿ علػػ  البػػروتيف الفيػػواةل الػػذي  إلػػ  العػػالـ،الفيػػواةل  عمػػدت ألثػػر دوؿ 

 ض .يتمؼ ببىولة الىضـ والةوعية الجيدة ورخص الثمف ، مف خلاؿ مةتجات الدواجف مف لفـ وبي
وقػػػد ابػػػتطاعت الػػػدوؿ المتقدمػػػة أف تةشػػػت مػػػةاعة دواجػػػف متلاملػػػة مػػػف خػػػلاؿ ابػػػتخداـ أفػػػدث مةجػػػزات العلػػػـ 
والتلةولوجيا إضا ة س ملاةاتىا المادية اللبيرة بغية تفقيػؽ أعلػ  راتػب بروتيةػل مملػف مػف أجػؿ ضػماف التغذيػة المػفية 

 والمبتمرة لمواطةيىا .
ومةىػا الػدوؿ العربيػة  ػلا يػزاؿ البػلاف يعػاةوف مػف ةقػص  ػل التغذيػة  الثالاث ( ) دول العاالمأما  ل الدوؿ الةاميػة 

ولقػد فاولػت الػدوؿ الةاميػة أف تتغلػب .  ]1312شػقير ،   [.وخامػة  يمػا يتعلػؽ بالراتػب الغػذا ل مػف البػروتيف الفيػواةل 
،  قامػػت بشةشػػا  مشػػاريع علػػ  ةقػػص التغذيػػة وخامػػة  ػػل مجػػاؿ تػػيميف راتػػب لػػذا ل بروتيةػػل فيػػواةل مةابػػب لمواطةيىػػا 

 الإةتاج الفيواةل وخامة مةشآت الدواجف وللف بدرجات متةاوتة مف التقدـ والةجاح .
وتعتبػر مشػػللة الأمػف الغػػذا ل مػف أوػػـ القضػايا التػػل تقلػػؽ بػاؿ جميػػع المخططػيف ورابػػمل البيابػات  ػػل مختلػػؼ 

اً مػػف جاةػػب الفػػزب والدولػػة  ػػل بػػورية ، ةظػػراً لػػدورن أةفػػا  العػػالـ ، لػػذا  قػػد لقػػل وػػذا القطػػاع وبػػيظؿ يلقػػل اوتمامػػاً بالغػػ
 . ] .132مل ؛ قمر ، با [اللبير  ل عملية التةمية اسقتمادية واسجتماعية 

بالمقارةػة  ل الراتب الغذا ل للبروتيف الفيواةل  اةخةاض ومف المؤبؼ أةه  ل بورية س يزاؿ المواطف يعاةل مف 
بيةمػػػا أقػػػرت مةظمػػػة الألذيػػػة  .822/ غ / اليػػػوـ  ػػػل عػػػاـ  86مػػػواطف فػػػوالل / إذ تبلػػػص فمػػػة المػػػع البػػػروتيف الةبػػػاتل 

/ غ / اليوـ ، ووذا يعةػل بػيف المػواطف البػوري يبػتىلؾ أقػؿ مػف  33والزراعة الدولية بيف الفد الأدة  لىذن المادة وو / 
إلػ  فػوالل )  1312 ل عاـ ( مليوف ةبمة  65322رلـ تطور عدد بلاف بورية مف فوالل ) .  و دولياً با دة  اللمية ال

 8222ةػدوة لليػة الزراعػة ،   [ ( بالألؼ  33وبمعدؿ ةمو بلاةل بةوي يعادؿ )   .822( مليوف ةبمة  ل عاـ  1151
[. 

ولقػد لاةػػت البدايػة الجديػػة لتطػور الزراعػػة بشػلؿ عػػاـ وتطػػوير الإةتػاج الفيػػواةل بشػلؿ خػػاص ومػف ضػػمةىا إةتػػاج 
، المؤببػة العامػة للػدواجف .131عػاـ ، فيػث أفػدثت  ػل  1312التمػفيفية  ػل عػاـ الةروج والبيض بعد قياـ الفرلة 

ولاف إفداثىا الخطوة الأول  والىامة عل  طريػؽ إقامػة مػةاعة دواجػف متقدمػة بػالقطر إضػا ة لإفػداث المؤببػة العامػة 
 . ] 1312شقير ،   [للأعلاؼ ، إضا ة لتشجيع مشاريع القطاع الخاص  ل وذا المجاؿ

تطػػور مشػػاريع القطػػاع العػػاـ والقطػػاع الخػػػاص  ػػل مجػػاؿ الػػدواجف ) الةػػروج والبػػيض (  قػػد أزداد عػػػدد  ومػػع    
 8223/ مدجةة  ل عػاـ .111إل  /  1333 / مدجةة  ل عاـ 366.المداجف المرخمة ولير المرخمة للةروج مف / 

/ مدجةػة  ػل عػاـ  1132/ لػ إ 1333/ مدجةػة  ػل عػاـ  1232، أما  ل مجػاؿ مػداجف إةتػاج البػيض  قػد تطػور مػف / 
 . معظمىا قطاع خاص 8223
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مبػػتقبلًا إلػػ  خلػػؽ قاعػػدة أوبػػع للبػػير  ػػل طريػػؽ إقامػػة مػػةاعة دواجػػف متلاملػػة  ػػل البػػلطات البػػورية طمػػح وت
القطػػػر بفيػػػث يتفقػػػؽ اسلتةػػػا  الػػػذاتل مػػػف مةتجػػػات الةػػػروج والبػػػيض وذلػػػؾ مػػػف أجػػػؿ ر ػػػع الراتػػػب الغػػػذا ل مػػػف البػػػروتيف 

ميات المعتمػدة دوليػاً وتػيميف التغذيػة المػفية للمػواطةيف ور ػع مبػتوى المعيشػة لىػـ إضػا ة إلػ  تمػدير الفيواةل إل  الل
إلػػ  اةتقػػاؿ بػػورية مػػف دولػػة   المجػػاورة أيالةػػا ض مػػف مةتجػػات الةػػروج والبػػيض و ػػؽ الموامػػةات العالميػػة إلػػ  الػػدوؿ 

ة واسجتماعيػة الأ ضػؿ مبػتقبلاً   تةمية اسقتمػاديمبتىللة ومبتوردة إل  دولة ممدرة  ووذا بيباوـ بدورن  ل تفقيؽ ال
 . [ 8226عثماف ، 

ؽ تقارير مةظمة ، و بوريا خالية مف وذا المرضطيور  ل معظـ دوؿ العالـ إس أف ورلـ اةتشار مرض أةةلوةزا ال
 العالمية.المفة 

ات وتخو ىـ الفذر مف وػذا المواطةيف عف اسبتىلاؾ وتيثروـ بالشا ع إفجاـف ورلـ خلو بورية مف المرض إس أ
ل   المرض أدى إل  وبوط فاد  ل الطلب عل  مةتجات الدواجف خلاؿ الةترة الماضية مما ببب خبا ر لبيرة للمربيف وا 

 ولو أف وذن المعدست بدأت تتفبف وتعود فالياً إل  وضعىا الطبيعل . التربية،تراجع معدست 
ب اسوتمػاـ بقطػاع الػدواجف والإةتػاج الفيػواةل عمومػاً ولػذلؾ ببػبب ويتوقع توبػع الطاقػات الإةتاجيػة مبػتقبلًا ببػب

بيةمػا لػـ يبػتطع العػرض أف يعػود بعػد إلػ  ذات  الطبيعػل،ارتةاع أبعار مةتجػات الػدواجف لػوف الطلػب عػاد إلػ  مبػتوان 
 . ]8226عثماف ،[المبتوى 
 

 :أهمية الدراسة وأهدافها
لمةتجػػات الػػدواجف والتػػل تػػـ التوبػػع  ػػل عػػدد مشػػاريعىا  ةسقتمػػاديمػػف الأوميػػة الغذا يػػة وا الدرابػػة،تةبثػػؽ أوميػػة 

ةتاجىػػا ةظػػراً لتميزوػػا ببػػرعة التلػػؼ  خامػػة،والتػػل يفتػػاج تبػػويقىا إلػػ  عةايػػة ورعايػػة  ومطػػرد، ػػل بػػورية بشػػلؿ لبيػػر  وا 
والةوعيػػػة المػػػواطف( ، وذلػػػؾ باللميػػػة ) بػػػد اً مػػػف مزرعػػػة المةػػػتا وفتػػػ  ومػػػولىا إلػػػ  ما ػػػدة المبػػػتىلؾ الةىػػػا ل والعطػػػب،

والتل تضمف  ل المفملة التغذية المفية والمتوازةة له ، وبالتالل بياف  المطلوبتيف وبالبعر والوقت المةاببيف أيضاً ، 
 ةيـ لةا تىػػا اسقتمػػادييػػمػػف خػػلاؿ تق ذلػػؾ،وليروػػا  ػػل تفقيػػؽ . مػػدى مبػػاومة المؤببػػات الإةتاجيػػة والتجاريػػة والتبػػويقية

 وموضوعل.ة بشلؿ علمل و عاليتىا التبويقية والتمويةي
 

 هدف الدراسة:
درابػة الواقػع الإةتػاجل والتبػويقل لمةتجػات الػدواجف مػف لفػـ وبػيض  ػل بػورية بشػلؿ عػاـ ، و ػل مفا ظػػة  – 1
، واللتػػػيف تعتبػػػراف ممػػػدراً جيػػػداً مػػػويةل لىػػػاتيف المػػػادتيف الىػػػامتيفعلػػػ  الوضػػػع التبشػػػلؿ خػػػاص بغيػػػة الإطػػػلاع  ةاللاذقيػػػ

 روري ولضماف التغذية المفية والبليمة للمواطةيف.للبروتيف الفيواةل الض
/ بيػػاف مػػػدى مبػػاومة مةشػػػية دواجػػػف  ػػديو  ػػػل تمػػويف بػػػلاف مفا ظػػػة اللاذقيػػة  ػػػل الةتػػرة الزمةيػػػة المدروبػػػة – 8

 تطوير عمؿ وذن المةشية  ل المبتقبؿ لتفبيف وذن المباومة . / ومدى إملاةية .822  - 1333
بويقل خلاؿ  ترة الدرابة البابؽ ذلروػا  ػل مةشػية دواجػف  ػديو ومػدى تػيثير لػؿ درابة الةشاط الإةتاجل والت – 3

لؿ عػػاـ والإدارة التبػػويقية بشػػلؿ خػػاص ، علػػ  وضػػع شػػالترليػػز علػػ  دور الإدارة  ػػل المةشػػية ب الآخػػر مػػعةشػػاط علػػ  
، ومػػػدى  ةاللاذقيػػػ أبػػػواؽ مفا ظػػػةللمةشػػػية مػػػع الةشػػػاط التبػػػويقل  ػػػل المةشػػػية اسقتمػػػادي ، وعلاقػػػة الةشػػػاط التبػػػويقل 

 . ) المواطن (والمبتىلؾ  ) المنشأة (اةعلابه عل  المةتا 
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 –الإداريااة والتنظيميااة  –) الفنيااة الإنتاجيااة والعقبػػات التػػل تعاةيىػػا المةشػػية مػػف الةػػوافل  تبػػبرا لمػػعوبا – .
اللفػـ  يػادة الإةتػاج مػفومفاولػة وضػع الفلػوؿ والتومػيات بغيػة التغلػب عليىػا بالمبػتقبؿ ، بىػدؼ ز النشااط التساويقي ( 

والبػػيض لىػػػذن المةشػػػية لمػػػاً وةوعػػػاً ، ووػػػذا بػػػيلوف لػػػه لػػػؿ الةا ػػػدة للمبػػػتىلؾ  ػػػل اللاذقيػػػة ، ولػػػذلؾ للمةشػػػية مػػػف الةافيػػػة 
بفيث تضمف ر ع اللةا ة اسقتمادية لىا وذلؾ مف خلاؿ العمؿ عل  خةض تللةة الإةتاج والتبويؽ لأدةػ   اسقتمادية،

ووػذا مػا بيضػمف ابػتمرار تطػوير المةشػية وديمومػة عملىػا ، مػوؿ علػ  أعلػ  عا ػد اقتمػادي فد مملف ، وبالتػالل الف
 بليمة.  ةعل  أبس اقتمادي

 
 :مواد وطرق الدراسة

ةتػػػاج الػػػدواجف وتجارتىػػػا وتبػػػويقىا الأبػػػاس  شػػػللت درابػػػة المرجػػػع المتخممػػػة  ػػػل مجػػػاست الإةتػػػاج الفيػػػواةل وا 
ذ أعمػػاؿ تفليليػػة اقتمػػادية وتةظيميػػة و ةيػػة تتعلػػؽ بمةشػػية دواجػػف  ػػديو  ػػل إضػػا ة لػػذلؾ تػػـ تةةيػػ الدرابػػة،الةظػػري لىػػذن 

 تيف التبويقية واسقتمادية .ياللاذقية ، لبياف مدى لةا ة وذن المةشية مف الةاف
/ بمبػاعدة الطػرؽ  .822 – 1333لقد تمت معالجة المعلومات والبياةات مػف الدرابػة الميداةيػة وللةتػرة الزمةيػة / 

 . (الأرقاـ القيابية ، الجداوؿ ... الخ الأشلاؿ البياةية ،الرياضية لابتخداـ ) اسقتمادية 
 

 النتائج والمناقشة:
 :لمدواجن ةالأهمية الغذائية والاقتصادي – 1

إف لمةتجػػات الػػدواجف مػػف  ػػروج وبػػيض أوميػػة لذا يػػة لبيػػرة ةظػػراً لمػػا تفتويػػه مػػف عةامػػر لذا يػػة أبابػػية مػػف 
 المعدةية./ بالإضا ة للأملاح    Bميةات وخامة مجموعة  يتاميف / البروتيف والدوف والةيتا

 التالية:  ىلأما بالةببة للأومية اسقتمادية للةروج والذي يباوـ  ل تيميف البروتيف الفيواةل 
بػػرعة دوراف رأس المػػاؿ  –يتميػػز بلةػػا ة تفويليػػة عاليػػة  –مػػغر فجػػـ الةػػروج وعػػدـ فاجتػػه لملػػاف وابػػع للتربيػػة 

دورة فياتىػػا  –وجػػود بػػلاست جيػػدة ذات لةػػا ة إةتاجيػػة عاليػػة ةتيجػػة التفبػػيف الػػوراثل  –ر  ػػل تربيػػة الػػدواجف المبػػتثم
 –اسبتةادة مف مخلةات الدواجف ) ريػش  –عالل القيمة الغذا ية  اً فيواةي اً / يوـ بفيث تعطل بروتية 22 – 22قميرة / 

ةبػػبة التمػػا ل عاليػػة مقارةػػة مػػع ليروػػا مػػف  –يـ والمعالجػػة مةتجػػات الػػذبح الأخػػرى ( لعلػػؼ فيػػواةل بعػػد التعقػػ –زرؽ 
ووذن المزايا الغذا ية واسقتمادية بابقة الذلر جعلت مف الدواجف  ل المدارة لما لىا مػف أثػر لبيػر . الفيواةات الزراعية

 . ] 1312شقير ، [ الفيواةل  ل الةاتا القومل  الإةتاجو ل زيادة مباومة  ل ر ع الراتب الغذا ل البروتيةل للبلاف 
 :ور إنتاج الفروج والبيض في سوريةتط – 8

بفيػػث تطػػور إةتػػاج   .822 – 1333/ تطػػور إةتػػاج الةػػروج والبػػيض  ػػل بػػوريا خػػلاؿ الةتػػرة  1يبػػيف الجػػدوؿ / 
ببػبب زيػادة أعػداد مػداجف  .822/ مليػوف  ػل عػاـ  3223إلػ  /  1333/ مليوف بيضػة  ػل عػاـ  8881البيض مف / 
/ طػف  ػل  112313/إلػ  1333/ طػف  ػل عػاـ  128113مػف /  ارتةػعا لفـ الةروج والدجاج المةبػؽ  قػد البياض ، أم

ةتػػػاج الػػػدجاج المةبػػػؽ  ػػػل ذلػػػؾ العػػػاـ  .822عػػػاـ  ووػػػو الػػػدجاج البيػػػاض  ػػػل  تػػػرة ببػػػبب ارتةػػػاع عػػػدد مػػػداجف الةػػػروج وا 
 .  .الإةتاج
  

 2004 - 1999نية من عام ( : تطور إنتاج الفروج والبيض في سورية في الفترة الزم1جدول )
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 إةتاج لفـ الدجاج / طف / البيض / مليوف /

 المجموع دجاج مةبؽ  روج بيض الما دة البةة

1333 8881 21111 12262 128113 
8222 8832 23.21 122.1 12223. 
8221 8332 33213 1..12 11.882 
8228 8336 122.61 1.182 183121 
8223 3122 1..286 1.323 123.83 
822. 3223 12231. 1.333 112313 
 1333متوبط

822. 
8112 11.832 1.3.8 183118 

  . 132، ص  8222المجموعة الإفما ية لعاـ  الممدر: 
 

 -1333ؿ متوبػػػط الةتػػػرة الزمةيػػػة /لقػػػد بلػػػص متوبػػػط فمػػػة الةػػػرد  ػػػل بػػػوريا مػػػف بػػػيض ما ػػػدة ولفػػػـ الػػػدجاج خػػػلا
 / بيضػػة ما ػػدة123/ بػػالألؼ ، فػػوالل /33، ومعػػدؿ ةمػػو بػػلاةل / / مليػػوف ةبػػمة1152/ ومتوبػط عػػدد البػػلاف /2004

 / لص مف لفـ الدجاج ، ووو متوبط يقؿ لثيراً عف متوبط ابتىلاؾ الةرد  ل اللثير مف الدوؿ المتقدمة ..15/و
أةتاجىـ البيتل (  ىػؤس   عل إف ألثر مف ةمؼ بلاف القطر يعيشوف  ل الريؼ ويعتمدوف  ل لذا ىـ الةباتل ) 

  ول:ة أبباب لعدميلوف إل  البروتيف الةباتل ي
 ةتاجىـ البيتل متو ر لديىـ .أةه مف إ -
 بببب العادات الغذا ية التقليدية  ل الريؼ البوري . -

 بببب رخص ابتىلاؾ الةباتل بالمقارةة مع الفيواةل . -

يع العا ليػػػة والمتوبػػػطة ووػػذا مػػػا بػػػدأ يتغيػػػر مػػػع دعػػػـ الفلومػػػة والمةظمػػػات الدوليػػػة لمشػػػاريع تةميػػػة الريػػػؼ والمشػػػار 
 والمغيرة ومةىا مشاريع الإةتاج الفيواةل وتفبيف بلاست الفيواف والتلقيح المةاعل .... الخ .

ف ذلؾ س يعتبر عوزاً بؿ بببب ما ورد أعلان الةرد مف البروتيف الفيواةل إس ألؿ ذلؾ يعةل أةه رلـ ةقص فمة 
تقليديػػة مػػف شػػيةىا تتغيػػر  ل ذلػػؾ مشػػللة ، وةعتبػػر أةىػػا عػػادات لذا يػػةأي الميػػؿ إلػػ  البػػروتيف الةبػػاتل وةفػػف س ةػػرى  ػػ

 . لمالح البروتيف الفيواةل
يلقل علػ  الفلومػة مبػؤولية لبيػرة جػداً  ػل تػيميف الأمػف الغػذا ل للمػوطةيف  ػل المبػتقبؿ ، مػف خػلاؿ دعػـ  ووذا

زمات مػةاعة الػدواجف بػالقطر بيبػعار ، مػع ضػرورة تػيميف مبػتليعىما المؤببة العامة للدواجف والقطاع الخػاص ومشػار 
معقولة مف قبػؿ مؤببػات القطػاع العػاـ والقطػاع المشػترؾ والخػاص ، مػع تقليػؿ ابػتيرادوا لأقػؿ فػد مملػف ، ور ػع ةبػبة 
اسلتةػػا  الػػذاتل للفػػدود القمػػوى ، مػػع تبػػويؽ مةتجػػات الػػدواجف ضػػمف إجػػرا ات أببػػط وأبػػىؿ وبيبػػعار معقولػػة تفقػػؽ 

 ػػل ، الطلػػب و  لعػػرضمػػف خػػلاؿ تقمػػل الأوضػػاع ل، اقتمػػاديتللةػػة الػػدواجف ،أي بشػػلؿ وػػامش ربػػح مقبػػوؿ يضػػاؼ ل
الأبػػواؽ المفليػػة بلػػؿ مفا ظػػة وبشػػلؿ مبػػتمر وبالتػػالل تفديػػد بػػعر المةشػػية الإةتاجيػػة المتةابػػب مػػع متوبػػط الأبػػعار 

زيتىػا للػدخوؿ  ػل مرفلػة بقا  د عات الةروج  ػل الفظػا ر وجاو البا د  ل الأبواؽ وذلؾ قبؿ وقت قمير مف اةتىا  مدة
التبػػويؽ ، ووػػدؼ وػػذن العمليػػة وػػو ضػػماف قػػدرة المةشػػآت الفلوميػػة علػػ  تفقيػػؽ المةا بػػة مػػع مةشػػآت القطػػاع الخػػاص 

 ضمف الأبواؽ ، بعيداً عف تعقيدات الروتيف الذي لاف متبعاً  ل وقت بابؽ .
 المؤسسة العامة لمدواجن : – 3
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وتعتبػر مػف المؤببػات الإةتاجيػة ووػل ثمػرة مػف  .131/ 8/  86ريخ / تػا 331أفدثت المؤببة بالمربوـ رقػـ / 
ثمار التطور اسقتمادي واسجتماعل  ل بوريا ومقروا دمشؽ ، ويتبع لىا مداجف مةتشػرة  ػل معظػـ مفا ظػات القطػر ) 

 الفبػػلة ( وتعتمػػد –الرقػػة  –طرطػػوس  –اللاذقيػػة  –إدلػػب  –فمػػان  –فمػػص  –القةيطػػرة  –البػػويدا   –ريػػؼ دمشػػؽ 
المؤببػػة  ػػل عملىػػا علػػ  أفػػدث أبػػاليب وأةمػػاط التربيػػة العالميػػة  ػػل إةتػػاج الػػدواجف  تربيػػة الةػػروج  ػػل فظػػا ر مغلقػػة ، 

ليػؼ وشػرب وتىويػة والبياض تتـ  ل فظا ر و ل أقةاص عل  طبقات ويجري التفلـ بىا آلياً بلا ة أةظمػة التربيػة مػع تع
ضا ة ... الخ   عمّار ، و   [ 1328ا 

إةتاجىػػا عػػالل الجػػودة مػػف بػػيض ما ػػدة ولفػػـ  ػػروج وميمػػاف التربيػػة وبػػيض  التةػػريخ مفليػػاً  ػػل تبػػوؽ المؤببػػة 
 .وبخامة العراؽ جميع المفا ظات البورية ، وتمدر قبماً مةه إل  عدد مف البلداف العربية 

ت المؤببػػة الموزعػػة  ػػػل المفا ظػػات متلاملػػة فيػػػث يخػػتص بعضػػىا بشةتػػػاج مػػوص الةػػروج ومػػػوص إف مةشػػآ
المةتا رج بػورية ( ويخػتص بعضػىا الآخػر بػلتمويؿ بقية المةشآت وبيع الباقل إل  القطػاع الخػاص ) داخػؿ وخػا البياض

الذي يباع للبوؽ المفلية ) قطاع خاص ومؤببات فلومية ( وللتمػدير إلػ  الةىا ل ) الةروج أو لفـ الةروج والبيض( 
 والعراؽ.بعض دوؿ الخليا 

 :اللاذقيةمنشأة دواجن فديو في  -4
( دوةماً  ومختمػة 822لـ ، ومبافتىا تقدر بػ ) (12التل تبعد عف اللاذقية فوالل )تقع المةشية  ل مةطقة  ديو 

الػػػذي فػػػدد ارتبػػػاط  .12/8/131( بتػػػاريخ 1688بشةتػػػاج الةػػػروج والبػػػيض ، وقػػػد أفػػػدثت المةشػػػية بموجػػػب المربػػػوـ رقػػػـ )
 .المةشية مباشرة بالمؤببة العامة للدواجف 

/  روج 1225222/ فظا ر وبقدرة ابتيعابية /12 ل / 1316إةتاج الةروج عملياً  ل قبـ الةروج عاـ وذا وقد بدأ 
/ 22/ يػػوـ إلػػ  عمػػر /1ف عمػر /فيػػث يربػ   ػػل قبػػـ الةػػروج بالمةشػية الميمػػاف مػػؿ فظيػػرة ، التربيػػة  يىػا مغلقػػة ، للػ

/ فظػػا ر 6ويبلػػص عػػدد الفظػػا ر / 1322فيػػث تمػػبح  ػػراريا مػػالفة للتبػػويؽ ، وقػػد بػػدأ بشةتػػاج البػػيض  ػػل عػػاـ يومػػاً 
/ فظػػا ر رعايػػة ، تةػػتا المةشػػية الةػػروج والبػػيض لبػػد فاجػػة 8/و مغلقػػة وعلػػ  طبقػػات ضػػمف أقةػػاص  ىػػل فظػػا ر إةتػػاج

/ ةبػمة  331633فػوالل /  8223بلاف مفا ظة اللاذقية ذات الطلب المتةامل فيث بلص عدد بلاف اللاذقيػة  ػل عػاـ 
 بلاف القطر ./% مف مجموع 6ووـ يشللوف /

 تطور أعداد المداجن لمدجاج البياض في محافظة اللاذقية : – 2
/ مػداجف  ػل عػاـ .أف عػدد المػداجف المرخمػة قػد تطػور مػف // الػذي يوضػح 8يظىر  ل وذا التطػور الجػدوؿ /

ة ، أمػػا المػػداجف ليػػر المرخمػػة  عػػددوا يتذبػػذب مػػف عػػاـ إلػػ  آخػػر خػػلاؿ  تػػر  .822/ مػػداجف  ػػل عػػاـ 2إلػػ  / 1333
 الدرابة .

يجػػب اسعتػػراؼ والتةويػػه إلػػ  اةتشػػار التربيػػة البيتيػػة  ػػل ريػػؼ اللاذقيػػة ) والريػػؼ البػػوري عمومػػاً ( فيػػث تبػػاوـ 
فيػػث تةتشػػر تربيػػة الغػػرؼ ، أو  ،أيضػػاً الإجمػػالل الللػػل مػػف البػػيض ومػػف لفػػـ الةػػروج  ؾبةبػػبة س بػػيس بىػػا مػػف اسبػػتىلا

لريةيػػة الفاجػػة للابػػتىلاؾ إضػػا ة إلػػ  بيػػع البػػاقل ) بلػػدي (  ػػل الأبػػواؽ تربيػػة القػػف والتػػل تغطػػل للثيػػر مػػف العػػا لات ا
فمػا ات الربػمية ) إف لفػـ الةػروج البلػػدي يبػتىاف بىػا إس أةػه س تشػػمله الإ الشػعبية ولػؿ ذلػؾ ورلػـ أةػه يشػػلؿ ةبػبة س

خذ ف الفيواةل ، أي س تؤ مف البروتي ولفـ الفماـ والبط والوز ....الخ ول س تدخؿ  ل إفما يات متوبط الةرد البوري
 بعيف اسعتبار ( .

 2004ولغاية  1999( توزيع أعداد المداجن لمدجاج البياض في محافظة اللاذقية من عام 2جدول )
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 البةوات
 أعداد المداجف للبياض

 لير مرخمة مرخمة

1333 . 3 
8222 2 2 
8221 2 1 
8228 1 3 
8223 2 1 
822. 2 8 
 /..822فما ية الزراعية البةوية ) وزارة الزراعة والإملاح الزراعل ( لعاـ /الممدر : المجموعة الإ

 
 تطور حصة مساهمة منشأة دواجن فديو من إنتاج البيض في تموين محافظة اللاذقية : – 6

 ، وتراجعت إل   1333/ %  ل عاـ 1252/ أف ةببة مباومة  ديو لاةت فوالل /3يلافظ مف الجدوؿ /
، ويعود ببب ذلؾ إل  زيادة  ػل  .822إةتاج مفا ظة اللاذقية مف بيض الما دة  ل عاـ  / % مف مجمؿ3.53/

 / خلاؿ العاميف المذلوريف أعلان .2/ إل  /.المرخمة  ل اللاذقية مف /الخامة عدد مداجف البياض 
 

 . 2004 –1999لفترة الزمنية اللاذقية في ا( تطور حصة مساهمة منشأة دواجن فديو من إنتاج البيض في تموين محافظة 3جدول )
 .822 8223 8228 8221 8222 1333 البةة الإةتاج ) بالألؼ (

 الإةتاج الللل بالمفا ظة
 )بيض مداجف وقرى (

.2161 66122 62213 66612 121633 122182 

 36681 322.. 38883 81132 33.22 3.362 إةتاج مةشية  ديو
% 1252 2252 3151 .25. ..58 3.53 

 مةشية دواجف  ديو . الممدر:
 

عػػف بقيػػة أعػػواـ الدرابػػة ببػػبب إمػػابة الةػػروج  8221لػػذلؾ يلافػػظ مػػف الجػػدوؿ اةخةػػاض إةتػػاج مةشػػية  ػػديو عػػاـ 
 . والدجاج البياض بمرض الةيولابؿ

 واقع الإدارة التسويقية في منشأة دواجن فديو لمنتجات الفروج والبيض : – 7
تبػػويقية  ػػل مجػػاؿ أشػػلاؿ ومرافػػؿ عمليػػات التبػػويؽ للػػؿ مػػف مػػادتل الةػػروج قبػػؿ التفػػدث عػػف ةشػػاطات الإدارة ال

 التفدث عف بةية وعمؿ دا رة التبويؽ  ل المةشية . والبيض س بد مف
 اا دائرة التسويق في منشأة دواجن فديو :

ت لاةػػت المةشػػية تضػػـ جىػػة مبػػلمة لدةتػػاج  قػػط دوف أف تقػػوـ بالتبػػويؽ بشػػلؿ  علػػل فيػػث لاةػػ 1332قبػػؿ عػػاـ 
العػػاـ وأفياةػاً للقطػاع الخػاص  ػل فػاؿ وجػػود  ػا ض بالإةتػاج ، ثػـ تطػورت وػذن الجىػػة  القطػاع تبػلـ الإةتػاج إلػ  جىػات

 المبلمة إل  دا رة تبويؽ  ل الوقت الفالل تقوـ بةشاطىا التبويقل داخؿ وخارج المةشية .
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 أما الهيكل الإداري الحالي لدائرة التسويق فتتكون من :* 

  رة / مىةدس زراعل /ر يس الدا -
 مفابب ومةظـ لشو ات . -

 / . 32عماؿ لتفميؿ وتعب ة الأقةاص عدد /  -

 مديرية الشؤوف المالية والإدارية .تابعة لالدا رة  ووذن    
ومػةظـ  ػاتورة ( فيػث  اً ) مفابػبامػة البػمؾ  ػل اللاذقيػة تضػـ لػؿ مةىقد تـ ا تتػاح مػالتل بيػع مةػرؽ  ػل بػافو  

ف بػػػالبيع اف المػػػالتوو ػػػؽ الفاجػػػة  وتقػػػوـ واتػػػا فلاـ والبيػػػع علػػػ  أف يػػػتـ دعمىػػػا بعمػػػاؿ إضػػػا يياسبػػػت مػػػاف بعمليػػػاتيقو 
 للؿ مف المةشية والمبتىلؾ .بعار الرا جة  ل البوؽ ووذا جيد بالأ

 أما مهمات دائرة التسويق فهي : -* 
مفليػػة  ػػل اللاذقيػػة تػػيميف وتمػػريؼ الإةتػػاج مػػف  ػػروج وبػػيض ما ػػدة عػػف طريػػؽ استمػػاؿ المباشػػر  ػػل الأبػػواؽ ال

وبشػلؿ شػػبه يػومل لمعر ػػة افتياجاتىػػا والأبػعار البػػا دة  يىػػا ثػـ القيػػاـ بشخبػار مديريػػة الشػػؤوف الماليػة والإداريػػة بفمػػيلة 
أعمػالىـ ومػػا وػػل آخػػر تطػػورات الأبػعار الرا جػػة  ػػل البػػوؽ والتػػل فمػلوا عليىػػا ، بعػػدوا تقػػوـ الإدارة الماليػػة بابػػتدعا  

لالبػػاً / مػػف خػػلاؿ إجػػرا  مػػزاد لبيػػع الإةتػػاج مػػف الةػػروج والبػػيض ، وتقػػوـ أيضػػاً بمراعػػاة توجيىػػات  التجػار / تجػػار الجملػػة
 والتل تتعلؽ بالمالح العاـ لىا .والإدارية ومقترفات الإدارة المالية 

 دراسة الوضع الاقتصادي لممنشأة ، وعلاقته بطبيعة النشاط التسويقي فيها : -8
دي لأية مةشػية إةتاجيػة أو تجاريػة وػو خةػض تلػاليؼ الإةتػاج والتبػويؽ لأدةػ  فػد أف الىدؼ اسقتمامف المعلوـ 

مملػػف ، وبالتػػالل الفمػػوؿ علػػ  أعلػػ  عا ػػد مملػػف أي ) الػػربح ( وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ بيػػع المةتجػػات  ػػل الأبػػواؽ ببػػعر 
 يػتلا ـالأ ضػؿ بمػا مةابب يضمف تغطية جميع الةةقات وبقا  وامش ربح يؤمف للمةشية ابتمرارية عملىا وتطويروا ةفو 

 [ . 1328  عمّار، المبتىلؾ الةىا ل مع متطلبات البوؽ وافتياجاته المتةامية مع افتياجات المواطف أو 
أف وةػػاؾ علاقػػة وثيقػػة بػػيف الإةتػػاج والتبػػويؽ واسبػػتىلاؾ ،  الإةتػػاج وػػو العامػػؿ الفابػػـ والىػػاـ  ػػل إذف ةبػػتةتا 

المػواد والبػلع اسبػتىلالية ومةىػا الغذا يػة ، والتبػويؽ وػو عمػب مفػرؾ  إشباع فاجة المواطف أو المبتىلؾ المادية مف
، ولعػدـ  اعليتػه  ػل استمػاؿ مػع مةشػية  ةوعػدـ لةػا ة الجىػاز التبػويقل  ػل أيػوجبر وامؿ بيف الإةتاج واسبػتىلاؾ ، 

لعػدـ ومػوؿ البػلع  لةىايػةبػيربؾ العمليػة الإةتاجيػة وبػيؤدي  ػل االجىاز التبويقل التجاري بالأبواؽ المفلية والخارجية 
 [  . 1328  عمّار ، ف أيضاً ، يللمبتىلؾ الةىا ل باللمية والةوعية وبالوقت والبعر المةابب
اسقتمػػادي لمةشػػية دواجػػف  ػػديو ، وعلاقتػػه بالةشػػاط الإةتػػاجل و وممػػا تقػػدـ ةجػػد أةػػه مػػف الضػػروري درابػػة الوضػػع 

 اسقتمادي فاضراً ومبتقبلًا .التبويقل  يىا ةظراً لأوميته  ل تفديد وضع المةشية 
 : دواجن فديو  منشأةالمنفذ لمفروج في المقارنة بين الإنتاج المخطط و  – 9

/ 21/  فيث ومػلت وػذن الةبػبة للتةةيػذ إلػػػ  8221أف وةاؾ اةخةاضاً ملفوظاً  ل عاـ / .ةبتةتا مف الجدوؿ /
العلػػؼ والأدويػػػة البيطريػػة مػػف مؤببػػػات  % ووػػذا عا ػػد إلػػػ  مػػعوبات  ػػل الفمػػػوؿ علػػ  مبػػتلزمات الإةتػػػاج وخامػػة

 القطاع العاـ مما اضطر المةشية لشرا ىا مف القطاع الخاص وبالأبعار الرا جة .
ووػػذا اةعلػػس بػػلباً علػػ  تةةيػػذ الخطػػة الإةتاجيػػة ، إضػػا ة إلػػ  إمػػابة الةػػروج بمػػرض الةيولابػػؿ ، وأدى ذلػػؾ إلػػ  

 8223ةتػاج وقلػة ةبػبة الػربح ، أمػا بػبب ارتةػاع الةبػبة وػذن  ػل عػاـ تلػاليؼ الإةببة الةةوؽ وبالتالل إل  ارتةاع ارتةاع 
 لثيرة للمةشية . اً العاـ مما ببب أربافيعود سةتظاـ العقود مع القطاع   ىو/ % 128إل  /
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  2004ولغاية   1999( المقارنة بين الإنتاج المخطط والإنتاج المنفذ لمفروج في منشأة دواجن فديو في الفترة الزمنية من عام 4جدول )
 .822 8223 8228 8221 8222 1333 البةةلإةتاج )طف (  

 261 333 1828 1882 1338 1331 الإةتاج المخطط
 213 1283 1832 681 1822 12.3532 الإةتاج المةةذ

 ةببة التةةيذ % =
 122×المةةذ / المخطط 

12 32 21 36 128 3251 

 مةشية دواجف  ديو . الممدر:  
 

 المنشأة:التي سّوق إليها إنتاج الفروج المذبوح في الجهات  -10
وذلػؾ للأبػباب التػل ذلػرت  8221/ اةخةاض اللميات المبوقة إل  القطاع العاـ  ل عػاـ 2ةبتةتا مف الجدوؿ /

وذلػؾ  8228/ عػاـ 8158إلػ /  1333/ % عػاـ 3.58أما بالةببة للماست  قػد اةخةضػت اللميػة المبػوقة مػف / بابقاً،
دارة التعييةػػات  ػػل الجػػيش التػػل تعطػػ  لىمػػا الأوليػػة  ػػل ببػػبب اةخةػػاض  اللميػػات الةا ضػػة عػػف فاجػػة القطػػاع العػػاـ وا 

 التوريد.
 2002ولغاية  1999الفترة من عام / الجهات التي سّوق إليها الفروج المذبوح من منشأة دواجن فديو في 5جدول /
 2002 2001 2000 1999 السنة

 % طف % طف % طف % طف توزيع الإةتاج

 6256 1.1522 .1 1.1518 .6.5 13.512 6152 181522 إدارة التعييةات
 1258 81518 158 85361 256 11521 53. .2531 قطاع عاـ
 8158 3512. 8.52 35.2. 81 26538 3.58 12523 ماست
 122 826512 122 13352 122 822532 122 821532 المجموع

القدرة التبويقية % 
/  = الإةتاج البلعل
× الإةتاج الللل 

122 

122 .251 1352 .65. 

 مةشية دواجف  ديو . الممدر:  
 

ن المػػادة تػػيميف وػذ لجملػة الوقػػت اللػا ل بفيػػث يبػتطيعوفوتػتـ عمليػات بيػػع الةػروج لػػيلًا وذلػؾ للػػل يتػو ر لتجػػار ا
الػوزف والتغليػؼ وبعػد ذلػؾ يبػلـ  وتتول  دا رة التبويؽ  ل المةشية عملية التبليـ والبيع فيػث يػتـمبافاً  ل مرالز البيع 
  . للجىات مافبة العلاقة

 تسويق مخمفات الذبح في المذبح الآلي فيتم كما يمي :أما  – 11
لػػذلؾ وػػو الفػػاؿ بالةبػػبة للػػرؤوس  بالمةشػػية،لبػػودة والقػػواةص لالبػػاً للقطػػاع الخػػاص وللمػػاست الخامػػة اتبػػوؽ 

ه المػزاد مػف التجػار يبػتطيع الفمػوؿ علػ  المخلةػات لمػدة عػاـ والػذي يقػع عليػ .فيث تباع للقطاع الخاص بمػزاد علةػل
، بيعىػايتعلػؽ بالأمعػا  والأرجػؿ والػريش  غالبػاً مػا يػتـ  أمػا مػا والتػاجر،وافد، وضمف الشػروط المتةػؽ عليىػا بػيف المةشػية 

، فيػث تػـ إقامػة  ومف الجدير بالذلر أف الواردات المالية مف وذن المخلةػات تبػىـ بالػدعـ المػالل للمؤببػة بشػلؿ جز ػل
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مفطػػات تجةيػػؼ ومعالجػػة وطفػػف وػػذن المخلةػػات للفمػػوؿ علػػ  بػػروتيف جيػػد وبػػىؿ الىضػػـ يملػػف ابػػتخدامه بالخلطػػة 
 العلةية المقدمة للفيواةات .

 بالمنشأة:الجهات التي سّوق إليها إنتاج بيض المائدة  – 12
ت بشػػلؿ ة التعييةػػات  ػػل الجػػيش تطػػور ة لإدار أف اللميػات المبػػوق/ ةبػػتةتا 6مػف خػػلاؿ تفليػػؿ معطيػػات الجػػدوؿ /

للقطػاع العػاـ  ة، أمػا المبػوق 8228( %  ػل عػاـ 3252إلػ  ) 1333( % مف مجمؿ الإةتاج  ل عػاـ 3252إيجابل مف)
مف  تللقطاع الخاص  قد تةاقم ة، أما المبوق 8228( %  ل عاـ 33إل  ) 1333( %  ل عاـ 16مف ) ت قد تطور 

مػػف  تللمػػاست التابعػػة للمةشػػية  قػػد تةاقمػػ ة، أمػػا المبػػوق 8228(  ػػل عػػاـ 8252إلػػ  ) 1333( %  ػػل عػػاـ 56..)
 . 8228/ %  ل عاـ 8إل  / 1333/ %  ل عاـ 356/

 . 2002ولغاية عام  1999/ : الجهات التي سّوق إليها إنتاج بيض المائدة في منشأة دواجن فديو في الفترة الزمنية من عام 6جدول /
 8228 8221 8222 1333 البةة

 % الألؼ % الألؼ % الألؼ % الألؼ توزيع الإةتاج

إدارة 
 التعييةات

1831251

2 
325

2 
1823156

6 
.15

1 11122 .25

3 
112.851

2 
325

2 

1226.51 16 2.66518 قطاع عاـ

3 
385

1 113252 ..5

6 
1163356

1 33 

.1232.5 قطاع خاص

1 
..5

6 6323533 885

. 1635348 65. 61.2511 825

2 
 8 236561 351 791346 358 .321.7 356 1862 مالة
3.3.256 المجموع

2 % 3212152

2 122 2548337

4 122 8332151

6 122 

 مةشية دواجف  ديو. الممدر:
 

مةػػذ بدايػػة إةتػػاج خػػط البػػيض لػػاف الإةتػػاج يبّػػوؽ لوفػػدات الخػػزف والتبريػػد  ػػل اللاذقيػػة وطرطػػوس وفمػػص فيػػث 
 لقػػد اةخةضػػت ببػػبب مػػعوبة  1332أمػػا بعػػد عػػاـ  يػػة،الإةتاج% مػػف لامػػؿ الخطػػة  122إلػػ   1322ومػػلت  ػػل عػػاـ 

لػػذلؾ لجػػيت إدارة التبػػويؽ إلػػ  القطػػاع العػػاـ والخػػاص ، لمػػا سفظةػػا مػػف معطيػػات  الإةتػػاج،تمػػريؼ البػػيض وضػػخامة 
 / .6الجدوؿ /

لقػػد لجػػيت دا ػػرة التبػػويؽ لإبػػراـ عقػػود ثابتػػة مػػع القطػػاع العػػاـ والخػػاص بلميػػات وبيبػػعار ثابتػػة تضػػمف التبػػويؽ 
ممػا زاد  ػػل فمػتىما مػف لامػػؿ إةتػاج المةشػػية مػف البػػيض  البػػوؽ،مةػتظـ وعػدـ تذبػػذب الأبػعار وذلػػؾ فبػب فاجػات ال

 للمةشية.عل  فباب المبوؽ للماست التابعة 
 المنشأة:دراسة الكفاءة الاقتصادية لقسمي البياض والفروج في  – 13

/ : بةيػػة وتطػػور المؤشػػرات اسقتمػػادية الر يبػػية 1اللةػػا ة اسقتمػػادية لقبػػـ البيػػاض ) مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ /أولًا: 
 لقبـ البياض ( :

 ( بنية وتطور المؤشرات الاقتصادية الرئيسية لقسم البياض التابع7جدول )
 . 2004ولغاية  1999لمنشأة دواجن فديو في الفترة الزمنية من عام  

 .822 8223 82228 8221 8222 1333 البةة

 36381 322.. 38883 81132 33.22 3.362 الإةتاج بالألؼ بيضة
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 31622 12.2.3 16813 26618 23312 28.18 بالألؼ ليرة الإيرادات 
 26868 328233 62.21 .2131 .1121 11221 للية بالألؼ ليرةالالتلاليؼ 

 2332 .222 1212 2832 ..111 2.12 الربح أو العجز
 معدؿ التللةة =

 122× الإيراداتالتلاليؼ / 
335. 2253 3256 2351 3152 3.51 

 مةشية دواجف  ديو . الممدر:
 

أف معػدؿ التللةػة المةشػية ) معػدؿ التللةػة ( ةلافػظ معػدؿ اقتمػادية و والتلػاليؼ اللليػة  الإيراداتمف خلاؿ درابة 
 1333أف وػذا المعػدؿ قػد تطػور بػلبياً وبشػلؿ بطػل  مػف عػاـ وةلافػظ  إيػرادات،( ؿ.س 122ليرة بورية تلاليؼ للػؿ )

ةبػػػب / ؿ.س ، إف وػػػذن ال3.51/ ،/3152/ ،/ 2351/ ، / 3256/ ،/ 2253/ ، /.335علػػػ  التػػػوالل / .822عػػػاـ إلػػػ  
 . بليمة م ة بالم ة ةوأف المةشية س تعمؿ عل  أبس اقتمادي تدؿ عل  وامش الربح المفدود

ظػـ إةتػػاج بػػيض وللػف بشػػلؿ عػاـ س يوجػػد خبػا ر  ػػل وػػذا القطػاع وذلػػؾ ببػبب بػػعل البيابػػة التبػويقية لبيػػع مع
أمػػا عةػػد البيػػع للقطػػاع الخػػاص  ػػذلؾ يلػػوف و ػػؽ مزايػػدات للبػػعر بػػيف التجػػار ،  ثابتػػة،الما ػػدة للقطػػاع العػػاـ و ػػؽ عقػػود 

إضا ة سعتمادوا  ل تيميف مبتلزمات الإةتاج لالعلؼ والأدوية عل  القطاع العاـ ) المؤببة العامة للدواجف والمؤببػة 
 قػد ومػلت ةبػػبة  .8228ىػا للتمػػدير  ػل بعػض الأعػػواـ وخامػة  ػل عػػاـ ذلؾ لجو ، ولػالعامػة للأعػلاؼ و ػػارملس ( 

تػػيميف  ػػا ض مػػادي جيػػد خامػػة مػػف العمػػلات إلػػ  /% مػػف لامػػؿ إةتػػاج المةشػػية ممػػا أدى 18المبّػػوؽ خارجيػػاً فػػوالل /
 الأجةبية .

اسقتمػػادية الر يبػػية لقبػػـ : بةيػػة وتطػػور المؤشػػرات /2)مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ / ثانياااً: الكفاااءة الاقتصااادية لقساام الفااروج
  (الةروج

 في قسم الفروج التابع  ة( : بينة وتطور المؤشرات الاقتصادية الرئيسي8جدول )
 . 2004ولغاية  1999لمنشأة دواجن فديو بالفترة الزمنية من عام 

 .822 8223 82228 8221 8222 1333 البةة

 213 .2 1832 681 1282 ..12 الإةتاج الللل بالطف
 .3.12 8.233 33228 82233 32168 32212 رادات بالألؼ ليرةالإي

 83128 38121 32862 82331 2166. 32183 التلاليؼ  بالألؼ ليرة
 -2828 -28.2 -2866 -2232 -.1222 -32.2 الربح أو العجز

معدؿ التللةة = التلاليؼ / 
 122× الإيرادات 

11151 182 18352 116 13351 11.56 

  .دواجف  ديومةشية  الممدر:
 

مػػف خػػلاؿ تفليػػؿ ةتػػا ا الجػػدوؿ ةجػػد وجػػود خبػػارة دا مػػة فيػػث تزيػػد التلػػاليؼ عػػف الإيػػرادات بشػػلؿ دا ػػـ وبةبػػب 
/ؿ.س ، وذلػر 13351/ ؿ.س إلػ /11151مػف / .822 - 1333متةاوتة فيث تذبذب معدؿ التللةة خلاؿ  ترة الدرابة 

بػػػدأت مةػػػذ مطلػػػع  بػػػؿ لقػػػد ة لػػػيس  قػػػط خػػػلاؿ  تػػػرة الدرابػػػة ،أف وػػػذن الخبػػػارة واقعػػػوف  ػػػل مةشػػػية دواجػػػف  يػػػديو المبػػػؤول
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تػيميف مبػتلزمات الإةتػاج علػ  القطػاع الخػاص مػف أعػلاؼ وأدويػة ببب ذلؾ يعود إل  اسعتمػاد علػ  ن ، وأ التبعيةات
/ ةجػػد وجػػود خبػػارة دا مػػة فيػػث تزيػػد التلػػاليؼ عػػف الإيػػرادات بشػػلؿ دا ػػـ وبةبػػب 2مػػف خػػلاؿ تفليػػؿ ةتػػا ا الجػػدوؿ /و 

/ ؿ.س  وذلػر 13351/ ؿ.س إلػ /11151مػف / .822 – 1333اوتة فيث تذبذب معدؿ التللةة خلاؿ  ترة الدرابػة متة
بػؿ بػدأت مةػذ مطلػع التبػعيةات ،   قػط خػلاؿ  تػرة الدرابػة ، لػـ تقػعأف وػذن الخبػارة دواجػف  ػديو  ف  ل مةشية و المبؤول

دولػػة العامػػة لأبػػباب إداريػػة يملػػف تلا يىػػا بتػػدقيؽ مبػػتلزمات أخػػرى ، وفػػدوث خبػػا ر بػػالعقود مػػع مةشػػآت ال وأف وجػػود
 .ت الإةتاج عف طريؽ القطاع العاـ العقود بشلؿ جيد ومفاولة تيميف مبتلزما

 :النسب المئوية لتكمفة الكيمو غرام الواحد من الفروج وتكمفة البيضة في منشأة دواجن فديو -.1
الوضػػع اسقتمػػادي للمةشػػية  قػػد وجػػد أةػػه مػػف المةيػػد ذلػػر  وةظػػراً لأوميػػة التلػػاليؼ الإةتاجيػػة التبػػويقية  ػػل تفديػػد

 الوافدة.جدوؿ يوضح الةبب الم وية لتللةة الليلو لراـ الوافد مف الةروج الفل والمذبوح وللةة البيضة 
 الوافػد،/ ةجد أف الببب الر يبل لخبارة قبـ الةروج وو ارتةػاع تللةػة اللػص 3مف خلاؿ تفليؿ معطيات الجدوؿ /

، أي تػػيميف العلػػؼ والميمػػاف والأدويػػة ، ومػػع أةىػػا مرتةعػػة  .822ةبػػب التللةػػة وػػل تللةػػة بػػلعية  ػػل عػػاـ وأف معظػػـ 
إس أف الأبعار البا دة  ػل البػوؽ لبػلعة البػيض تلةػل لتغطيػة التللةػة وتفقيػؽ وػامش ربػح أيضاً بالةببة لتللةة البيضة 

بػويقية للفػدود الػدةيا والمعقولػة التلػاليؼ الإةتاجيػة والت ، لذلؾ  شف مىمة المؤببة المبتقبلية ول مفاولة تخةػيضمقبوؿ 
فيػػث س تػػؤثر علػػ  الإةتػػاج ولميتػػه بىػػدؼ الفمػػوؿ علػػ  ألبػػر عا ػػد اقتمػػادي مملػػف ، وعلػػ  الأقػػؿ التقليػػؿ أو إيقػػاؼ 

 الخبا ر المترالمة بقبـ الةروج .
 

 وح (مذبو  / النسب المئوية لتكمفة الكيمو غرام الواحد من الفروج ) حي9جدول /
 . 2004الواحدة في منشأة دواجن فديو عام وتكمفة البيضة  

 أةواع التللةة
 تللةة البيضة الوافدة لص مف لفـ الةروج 1تللةة 

 % ؽ.س % ؿ.س

 12 2532 12 1.5.3 الأجور
 21 1521 12 .6.5 التللةة البلعية
 8 2522 8 1561 التللةة الخدمية

 8 2522 8 15.2 التللةة جارية وتخممية
 122 .853 122 21523 المجموع

 الممدر : مةشية دواجف  ديو .
 

 بالمنشأة:مدى تأثير أنفمونزا الطيور عمى الإنتاج من الفروج والبيض  -15
، و ػػل البدايػػة امتةػػع  1331العػػالـ مةػػذ عػػاـ العديػػد مػػف دوؿ أةةلػػوةزا الطيػػور  ػػل  رة القاتلػػة مػػفت الةلػػلقػػد اةتشػػر 

وبعػػػد تيليػػػد مةظمػػػة  8226، وللػػػف مػػػع مطلػػػع عػػػاـ ؾ الةػػػروج والبػػػيض خو ػػػاً مػػػف المػػػرضالمػػػواطف البػػػوري عػػػف ابػػػتىلا
، عػػاد المػػواطف البػػوري تػػدريجياً سبػػتىلاؾ الةػػروج والبػػيض بعػػد طىوومػػا العالميػػة علػػ  خلػػو بػػورية مػػف المػػرضالمػػفة 

 بلباً . ى شيةىا شيف المرا ؽ الإةتاجية الأخر   ديو تيثرت بذلؾدواجف مةشية  شف  جيداً  ، وبالتيليد
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 :اتوصيالت

علػ  مبػتوى المةشػية وبقيػة مةشػآت المؤببػة أـ علػ  مبػتوى القطػاع الخػاص  الدواجف بوا ٌ مةشية دعـ  .1
لل يباوما معاً  ل تو ير البػروتيف الفيػواةل لمػواطف مفا ظػة اللاذقيػة مػف مػادتل الةػروج والبػيض لضػماف فيػاة مػفية 

 الخاص.قياً بالمقارةة مع القطاع يما بيةىا بدعمىا إةتاجيا وتبو لبيع والشرا   يـ بالزاـ مؤببات القطاع العاا  و  . بليمة له

المػوظةيف  المةتجػيف علػ  فبػاب المػوظةيف الإداريػيف وتثبيػت ل مةشين دواجػف  ػديو  زيادة عدد العامليف .8
 واللةا ة.ذوي الخبرة المؤقتيف مف 

ي تبػبب بتػدوور الإةتػاج  ػل بعػض تفميف الطيور مف الأمراض البارية وخامة مرض الةيولابؿ الػذ .3
 . 8221البةوات الماضية وخامة  ل عاـ 

للفةػػػاظ علػػػ  المبػػػتوى الةةػػػل تػػو ير بػػػرادات وأجىػػػزة توضػػػيب آليػػة وبػػػيارات ةقػػػؿ مبػػػرد خامػػػة بالمةشػػية  ..
 والتبويؽ.ض تلاليؼ الإةتاج يوتخة الجىد والوقت ل ر يتو والمفل للمةتا ويؤدي إل  

بمجمدات تضمف لضرورية للبوؽ وتزويد وذا المذبح مف القدرة الإةتاجية اللاملة واإةشا  مذبح آلل متطور يؤ  -2
أبعار البوؽ وفت  س  اةخةاضإل  بيع مةتجاتىا طازجة عةد  المةشيةس تضطر  للالطلب عليىا  فت تجات فةظ المة

 . ل خبا ر ول بغة  عةىا المةشيةع تق

اؿ تقمػل أوضػاع العػرض والطلػػب والأبػعار للػل يػتـ البيػػع  ػل مجػػ يؽ بفيػػث يلػوف لة ػاً اختيػار  ريػؽ التبػو  -6
وتقمػل أوضػاع العػرض والطلػب للػل  الأبػعار،وذي قدرة عل  المباومة والمةاورة وخامػة  ػل مجػاؿ بالوقت المةابب 

 المةابب.يتـ البيع بالوقت المةابب وبالبعر 

يػة يةبغػل اسعتةػا  بشعطػا  اللقافػات ةظراً لخلػو بػوريا مػف مػرض أةةلػوةزا الطيػور و ػؽ مةظمػة المػفة العالم -1
مػػع ابػػتمرار مةشػػية  ػػديو وليروػػا مػػف مةشػػآت القطػػاع العػػاـ فػػاؿ وجودوػػا وبشػػلؿ افتػػرازي للةػػروج والػػدجاج البيػػاض  ػػل 

 والخاص بالإةتاج و ؽ الطاقة الإةتاجية القموى. 

 والأدويػػة،ؾ الأعػػلاؼ عػػاة تخةػػيض تللةػػة إةتػػاج الةػػروج إلػػ  الفػػدود المعقولػػة لملا فػػة الىػػدر  ػػل ابػػتىلاامر  -2
 إضا ة لشرا ىا مف مؤببات القطاع العاـ ) الأعلاؼ ،  ارملس ( بيبعار معقولة .

 

تفبػػيف  يملػػف أف تبػػاوـ  ػػلةبػػتةتا ممػػا بػػبؽ أف معالجػػة المػػعوبات والعقبػػات وبتةةيػػذ التومػػيات بػػابقة الػػذلر 
تػيميف المػادة ا اسقتمػادي وتيديػة وظا ةىػا  ػل وزيادة أربافىا بىػدؼ تفبػيف وضػعى جيد،إةتاج المةشية لماً وةوعاً بشلؿ 

مػف مةتجاتىػا لمبػاومة مةىػا  ػل ر ػع راتبػه الغػذا ل مػف ر الفيػواةل للمبػتىلؾ وخامػة  ػل اللاذقيػة مػدالغذا ية ذات الم
تغذيتػه بشػلؿ أ ضػؿ ، إضػا ة إلػ  تمػدير الةػا ض مػف مػادتل الةػروج والبػيض  الىضـ وضػمافالبروتيف الفيواةل بىؿ 

يجػػػابل  ػػػل تػػػو ير العملػػػة  إلػػ  الػػػدوؿ العربيػػػة والأجةبيػػػة و ػػؽ الموامػػػةات العالميػػػة ، ووػػػذا طبعػػاً بػػػيلوف لػػػه أثػػػر لبيػػر وا 
 المعبة مف أجؿ دعـ اسقتماد الوطةل .

 
 
 
 



 Tishreen University Journal. Bio. Science Series   8226( 8( العدد )82لد )العلوـ البيولوجية المج مجلة جامعة تشريف 
 

 

 

 

 

 

33 

 :المراجع
 

      . والمادرة عف وزارة الزراعة والإملاح الزراعل بدمشؽ .822المجموعة الإفما ية الزراعية البةوية لعاـ  -1

 

 بدمشؽ.الملتب المرلزي لدفما   8222عة الإفما ية البةوية لعاـ المجمو  -8

 

 ( ..822-1333التقارير البةوية لمةشية دواجف  ديو لأعواـ ) -3

 

 للبيض.قطعاف الإةتاج التجاري  (:.132)مفمد  قمر، مفمد؛ بامل، -.

 

 ( : الإدارة الةاجفة لمزارع الدواجف .1312شقير ، بلامة ) -2

 

 -% 22اض المبيعػػات : ةلبػػة قطػػاع الػػدواجف ... خبػػا ر تةػػوؽ بػػبع مليػػارات واةخةػػ( 8226عثمػػاف، عػػدةاف )   - 6
 . تشريف جريدة

 

 بورية.اللاذقية عة تشريف، جام الزراعة،للية  الزراعل،: التبويؽ (1328يوبؼ ) عمّار،    -1
 

  تشػػػريف،جامعػػػة اعػػػة، لليػػػة الزر  8222/./11-12 ػػػل البػػػافؿ البػػػوري  ػػػل ةػػػدوة اقتمػػػاديات الإةتػػػاج الزراعػػػل     -2
 اللاذقية، بورية.

                                          

 
                  

                
 
 
 
   
 
 
 

 


