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 الممخّص  
 

ومدى تدريبيم والجيات  نالتعرف عمى بعض الخصائص الشخصية لممرشدين الزراعيي إلى تيدف الدراسة
يعاني منيا المرشدون الزراعيون  المسؤولة عن التدريب والمجالات التي ييتم بيا، والتعرف عمى المشكلات التي

 ومقترحاتيم لحميا.

/ 79ولتحقيق أىداف الدراسة تم تصميم استمارة استبيان وجمع البيانات من خلال عينة عشوائية بمغ حجميا/ 
مرشداً يعممون في مختمف الوحدات الإرشادية التابعة لمحافظة طرطوس بواسطة استمارة استبيان وقد امتدت عممية 

م، وتم استخدام الجداول التكرارية والنسب المئوية في 2006/ 4/ 27/ و 3/ 23انات خلال الفترة الواقعة بين جمع البي
 التحميل الإحصائي لمبيانات. 

من % منيم 55% من المرشدين الزراعيين قد حضروا دورات تدريبية، 7997وقد أوضحت النتائج أن ىناك 
حضروا دورات تدريبية  (%100 )النتائج أن جميع المرشدين الزراعيين وأظيرتأقل. و خمس دورات تدريبية  5اتبع 

ابعة ليا، وكان من أبرز مجالات الدورات التدريبية تخطيط البرامج الإرشادية. أما تنظمتيا وزارة الزراعة والمديريات ال
الأدوات والعينات والوسائل  وعدم توفر لالمشكلات التي تواجو المرشدين الزراعيين فتمثمت بعدم توفر وسائل النق زأبر 

 الإرشادية المناسبة.  
 

  .الإرشاد الزراعي، تدريب، مشكلاتالكممات المفتاحية: 
 
 
 
 
 

                                                 
 -050352045ىاتف: . خمف مشفى الساعي -عمي بك -دير الزور. كمية الزراعة بجامعة تشرين -مدرس في قسم الاقتصاد الزراعي *

 029375049جوال: 



 الخالدي                                                                                 واقع المرشدين الزراعيين في محافظة طرطوس
 

 

 

 

 

58 

  9007( 9( العدد )92المجمد ) العموم البيولوجيةمجمة جامعة تشرين لمدراسات والبحوث العممية  _  سمسمة 

Tishreen University Journal for Studies and Scientific Research - Biological Sciences Series Vol.  (29) No. (2) 2007 

 
 

Status of Agricultural Field Extension Workers  

in Tartous Governorate 
 

 

Dr. Abdul-Rahman Alkhalidy
*
 

 

 

(Received 6 / 3 / 2007. Accepted 4/6/9007) 

 

 

  ABSTRACT    

  

        The study aimed to identify characteristics of extension workers (respondents), to 

know their training, the extent of their training, the training areas as well as various 

barriers which challenge workers, and ways of improving performance. 

      The study was requested to design questionnaire for extension workers. The total 

number of completed questionnaires (79) extension workers. The process of data collection 

was started in 23 March and it was completed in 27 April 2006. 

       The most important results of study areas were as follows: about 79.7% of field 

extension workers exposed to training courses, 55% of them exposed to 5 courses and less. 

About 100% of extension workers exposed to training organized by Ministry of 

Agriculture, and the most important area was extension programs planning. The most 

important barriers to extension workers were lack of transport tools and extension aids and 

materials.    
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 مقدمة: 
جية في اقتصاد غالبية الدول بشكل عام، والنامية منيا بشكل يعد قطاع الزراعة من أىم القطاعات الإنتا

فالزراعة تمعب دوراً أساسياً في رفع  المستوى المعيشي والاجتماعي لمسكان، وتشكل  .خاص بما فييا الدول العربية
 مصدراً أساسياً لمدخل القومي، ومجالًا لعمل الغالبية العظمى من سكان الدول العربية. 

حقيق التراكم الذاتي ت ءكونو يتحمل عب ،دورا ىاما في الاقتصاد الوطني ]1 [في سورية الزراعيالقطاع  يحتلو 
إلى توفير متطمبات الاستيلاك الغذائي  إضافة ،تأمين فائض يستعمل في تطوير القطاعات الأخرى، و لتطوير نفسو

 فيه الظاىرة سورية وبعض الدول المماثمة يذتنفرد بو  .ثمث القوة العاممة في القطر منلجميع المواطنين وتشغيل أكثر 
تأمين متطمبات تطوير  عبءحيث يتحمل القطاع الصناعي  منيا، خاصة المتقدمةو الدول الأخرى مقارنة ب ،ظروفيا

 مما يأتي: ذلك ويتضح القطاع الزراعي وليس العكس.
نسبة الصناعي الذي بمغت  القطاع في ىذه النسبة إلا ا%، ولا يفوقي 27بنسبة  المحميمساىمة الزراعة في الناتج  -

 %.  31ما يقارب  2000عام في الناتج المحمي لمساىمتو 
كما تقوم بإمداد  ،ياتأمين المواد الخام اللازمة ل عمى تعمل، إذ مساىمة الزراعة في الصناعات الزراعية الغذائية -

 لتبغ، ومصانع الغزل والنسيج وغيرىا.في ا الحالمصانع الصناعات الزراعية بالمواد الخام اللازمة ليا كما ىو 
وقد لعب الإرشاد الزراعي منذ نشأتو دوراً في إحداث التنمية الزراعية والريفية، فيو يساىم في رفع الكفاءة 

التي تؤدي إلى تحسين ، تعميم والتدريب ونقل المعمومات التكنولوجيةأنشطة الالاقتصادية للإنتاج الزراعي من خلال 
ي وزيادة دخول المزارعين وتحسين ظروف العمل والمعيشة لمعاممين بالزراعة. لذا اتجيت معظم دول الإنتاج الزراع

 العالم إلى الأخذ بو وتوسيع نطاقو، واستخدامو وتأمين مستمزماتو لمقيام بوظائفو عمى خير وجو. 
ين الأجيزة الفنية الخاصة في القطر العربي السوري دوراً ميماً في توثيق الصمة ب ]2[يمعب الإرشاد الزراعي و 

تباع انَّ ميمتو تبسيط المعمومات ونتائج البحوث العممية وتضمينيا في برامج إرشادية، و إبالزراعة وبين المزارعين، حيث 
لزيادة الحديثة، والعمل عمى تحديث الزراعة  ةشتى الطرق والوسائل الإرشادية لإقناع المزارعين بالأساليب الزراعي

 وتحسين المستوى الاقتصادي والاجتماعي لسكان الريف.  ةرعيالدخول المز الإنتاج ورفع 

تثقيف  عن طريقمن خلال رفع كفاءة عناصر الإنتاج المختمفة ]3[يسيم الإرشاد الزراعي في التنميةو 
للأسرة الريفية، البيئة الريفية والطاقات البشرية  تالعنصر البشري وربط العمم بمشاكل الإنتاج الواقعية، واستغلال إمكانيا

وتنظيم الاستيلاك وكفاءة استغلال دخل الأسرة الريفية، والقضاء عمى بعض الأنماط الاستيلاكية غير المرغوبة، 
حل المشكمة السكانية بتجنيد بالإضافة إلى ووضع البرامج المحمية وتنفيذىا ومتابعتيا وفقاً لممؤشرات الاقتصادية، 

 وتنظيم الأسرة.  للتحديد النس وسائمو وطرقو الإعلامية المختمفة
الحديثة من خلال القيام  ةفي عممية نشر الأفكار والممارسات الزراعي ]4[وتكمن أىمية الجياز الإرشادي

قناعيم وتعميميم لوضعيا موضع التنفيذ بما  بصياغة ونقل نتائج البحوث إلى المزارعين بطريقة مبسطة قابمة لمتطبيق وا 
 ف مع التغيرات الجديدة.رتفعة والارتقاء بمعيشتيم والتكينتاجية ميتفق مع ظروفيم لتحقيق إ

يدف ب دوراً محورياً في توفير التكنولوجيا المحسنة والمعمومات لممزارعين [5]تنظيمات البحوث والإرشادتمعب و  
ضمان التغطية ، و دلخدمات البحثية والإرشادية في كامل البلااصياغة السياسة العامة وتخطيط ، و زيادة الإنتاج الزراعي

 المستخدمة. الطرق  وتطوير الواسعة لاحتياجات المزارعين من التكنولوجيا والمعمومات،
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. حيث تتضمن بناء علاقة وثيقة بين الباحث والمرشد والمزارعىو  [6]وبالتالي فإن من أكثر الأمور أىمية 
وتعميميم كيف يتخذون أفضل القرارات ليم نصائح  نقل المعرفة من الباحثين إلى المزارعين وتقديم [7]أىداف الإرشاد

 ودعميم لتوضيح إمكانياتيم وأىدافيم وتشجيع التطورات الزراعية المرغوبة.
وقد أضحت نظم الإرشاد الزراعي نتيجة التطورات التي سادت العالم خلال العقدين الأخيرين من القرن العشرين 

نجد أن التقدم التقني السريع في النقل  [8][9][10]الصعيد العالمي أمام تحديات كبيرة عمى مختمف الأصعدة. فعمى 
وشبكات الاتصال الإلكتروني والتكنولوجيا الحيوية، حيث يؤدي تطور شبكات الاتصال العالمية إلى خمق قدرة ىائمة 

  . عمى تبادل المعمومات والأفكار
يم ولسكان الحضر نفسلغذاء لأا اممين بالزراعةتوفير العإلى  [8]تظير الحاجة فأما عمى صعيد الزراعة نفسيا 

وللأعداد المتزايدة من السكان، وىذه ميمة ليست سيمة في أوضاع تتطمب زيادة الإنتاج والإنتاجية الزراعية مع تحقيق 
 الاستدامة والحفاظ عمى البيئة في نفس الوقت. 

تتضمن ما  [7][8][9][11][12][13] حدياتوفيما يتعمق بصعيد نظم الإرشاد الزراعي ذاتيا نجد مجموعة من الت
( الأخطار التي تواجو استدامة النظم الزراعية كاستخدام الزائد لممدخلات 2( فقدان آليات المساءلة أمام العملاء. 1يمي: 

روف ( استخدام المناىج التشاركية وصعوبة ظ3الخارجية وىشاشة النظم البيئية لممزارع الصغيرة لدى الكثير من الفقراء. 
 صعوبات تمويل وتوصيل الخدمة الإرشادية وفقدان الدعم السياسي. ( 4عمل المرشدين والقيام بميام إضافية، 

لابد من دور جديد لمعاممين بالإرشاد، فإحدى الوظائف الأساسية المطموبة أن  [14]ففي ظل ىذه التحديات 
أكثر من كونيم ناقمي وصفات جاىزة من الحمول،  يكونوا وسطاء معمومات وليس ناقمي تكنولوجيا، ويحموا المشكلات

 ويمتمكوا الميارات المطموبة لمتوصيل الفعال وىذا يتطمب توفير حوافز فنية ومالية.
 

 : وأىدافو أىمية البحث
بشكل عام يتوقف قيام الإرشاد الزراعي بالدور الموكل إليو عمى الوجو الأكمل عمى وجود المرشد الزراعي  

الدعامة الرئيسية في نجاح العمل الإرشادي وىو يمثل قاعدة اليرم والخط [2] المرشد الزراعي برالجيد، حيث يعت
حيث الأمامي في أجيزة الإرشاد الزراعي، ويعتبر حمقة الوصل بين المزارعين والمستويات الأعمى من جياز الإرشاد، 

 صيميا بدوره إلى المزارعين.  ينقل ليم مشاكل وىموم المزارعين ويتمقى منيم الإجابات والحمول لتو 
ن تكون لأيساىم في اكتشاف المعارف والتقنيات المحمية، و  ،ومعمماً فاعلاً  اً كي يكون ميسّر  [15]ويحتاج المرشد

لديو المقدرة عمى الاستفادة من ىذه المعارف ولفت انتباه أفراد المجتمع الريفي لأىميتيا، وأن يمتمك مقدرة التعرف عمى 
مشاكميم واقتراح الحمول ليا، كما يتطمب منو أن يكون قادراً عمى خمق علاقات حميمة مع مختمف فئات  الناس وتحميل
 .اً فني اً لأن يكون أخصائي إدارة وأخصائي اتصال وأخصائي[13]حيث يحتاج العامل الإرشادي الجديد .المجتمع الريفي

 تنفيذ عممو بكفاءة بما يمي: تعتبر من مؤىلات التي  [16]ويمكن إجمال أنشطة المرشد الزراعي
  .العيش في المنطقة التي يعمل بيا من أجل تنمية علاقات العمل مع المزارعين 

 .التعاون مع المزارعين والقيادات والتجار والييئات المتصمة بعمل البرنامج الإرشادي 

 والمتخصصين.  تحضير البرامج الإرشادية وخطط العمل السنوية بمساعدة القادة الريفيين والمشرفين 

  .المشاركة بالمجان والييئات المسؤولة عن تخطيط وتنفيذ البرامج الزراعية التنموية في منطقتو الزراعية 
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  دارة الأنشطة التعميمية كالحقول الإيضاحية والاجتماعات والأيام الحقمية والرحلات والمحاضرات وتنظيم تخطيط وا 
 المعارض الزراعية والحملات الإرشادية. 

 الزيارات المؤثرة عمى الزراعة إلى المزارعين من خلال  ةل المعرفة والمعمومات والتكنولوجيا والبرامج والسياسة الحكومينق
 . زراعيةالدورية والتقارير والنشرات ال

 وعمل تقارير عن النشاطات الإرشادية المنجزة.  ،لفت الانتباه لمشاكل التنظيم الإرشادي التي تتطمب دراسة 
وضوح المضمون السميم كعدم مشكلات إدارية وتنظيمية ضمن مشكلات عديدة ت [17]الزراعي دالمرشتواجو و 

سناد الميام غير الإرشادية ،وكثرة الأعمال الإدارية ،لمعمل الإرشادي والعمل غير المتخصص.  ،ومركزية الإدارة ، وا 
 أثناء عممو.في شد وقمة فرص التدريب لممر  نوضعف مستوى إعداد وتدريب المرشدين الزراعيي

وضعف القدرة الاقتصادية  ،عيةيتتضمن انعدام الحوافز التشجالتي المشكلات الاقتصادية بالإضافة إلى 
يحول دون تبنييم توصيات الإرشاد كل ذلك لبعض المزارعين  ةوصغر وتفتت الحيازة الزراعي، نلبعض المزارعي

 . وعدم توفر المواصلات المناسبة ، وعدم توافر المعدات والمعينات الإرشاديةالزراعي

مشكلات نفسية واجتماعية تتضمن عدم تقدير رؤساء العمل لمجيد المبذول من كما يعاني المرشد الزراعي من 
صعوبة اكتساب ثقة المزارعين و  ،عدم الاقتناع بوو العمل  يقمة الشعور بالاستقرار فو  قمة فرص الترقية الوظيفية،و  ،قبمو

وتمسك المزارعين بالأفكار القديمة وكثرة عدد ، ،ة لدى بعض المرشدين تجاه توصيات الإرشادوالسمبية واللامبالا
 المزارعين الذين يطمب من المرشد التعامل معيم. 

لضوء اكان من المفيد تسميط بشكل عام، والمرشد الزراعي بشكل خاص ونظراً لأىمية دور الإرشاد الزراعي 
محافظة طرطوس، حيث يتراءى إلى الأذىان مجموعة من التساؤلات تتعمق  عمى واقع المرشدين الزراعيين في

، والمشكلات التي تواجييم وسبل التغمب عمييا. ةبمواصفات وخصائص المرشدين الزراعيين ومؤىلاتيم العممية والتدريبي
لمجالات التي ييتم وا ذا التدريبى ويعتبر تحديد خصائص المرشدين الزراعيين ومدى تدريبيم والجيات المسؤولة عن

عمى المستوى الميداني لعمميم، من خلال دراسة المرشدين الزراعيين  بيا، بالإضافة إلى تحديد المشكلات التي تواجو
ميدانية تعتمد عمى أسس عممية لمتعرف عمى واقع المرشدين والتشخيص الدقيق لو، والتي تتيح الفرصة لمقائمين عمى 

تحسين فعالية أداء المرشدين الزراعيين وتحقيق أىداف الإرشاد الزراعي في فادة منيا ستللاإدارة التنظيم الإرشادي 
 وبرامجو.

وتيدف الدراسة إلى تسميط الضوء عمى واقع المرشدين الزراعيين في  محافظة طرطوس حيث يتم من خلاليا 
 : التعرف عمى ما يمي

 .نالتعرف عمى بعض الخصائص الشخصية لممرشدين الزراعيي .1

 رف عمى مدى تدريب المرشدين الزراعيين والجيات المسؤولة عنو والمجالات التي ييتم بيا.التع .2

 التعرف عمى المشكلات التي يعاني منيا المرشدون الزراعيون ومقترحاتيم لحميا. .3

وتتجمى أىمية البحث فيما يمعبو الجياز الإرشادي في القطر العربي السوري من أدوار أساسية في عممية 
، حيث يشكل أحد أدواتيا ومرتكزاتيا الرئيسية. حيث تعتمد العممية الإرشادية عمى المرشد كعنصر حاسم في التنمية

الأنشطة الإرشادية  الميدانية، وأداة رئيسة لتوصيل الخدمات الإرشادية لممزارعين، ونقل حاجاتيم ورغباتيم إلى الجيات 
يجاد الحمول ليا. وىذا يتطمب  بسمات  نأن يتسم العاممون بالأجيزة الإرشادية من مرشدين زراعييالمعنية لمعالجتيا وا 

 وخصائص معينة، حتى يستطيعوا العمل مع المزارعين بنجاح.
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ومدى تمكنو  ووحتى نتمكن من تقييم عمم، في العممية الإرشادية اً ميمو  اً أساسي اً عنصر الزراعي المرشد ويعتبر 
التعرّف عمى واقع وظروف عممو والعوامل المناسبة المؤثرة عمى أداء ينا كان لزاماً عممن أداء ميمتو عمى أكمل وجو، 

يجاد الحمول لممشكلات التي يعاني منيا  وىو تحسين المستوى الاقتصادي  ،ق ىدف الإرشاد النيائييحقلتعممو، وا 
 ملتفيم واقعيوالاجتماعي لممجتمع الريفي. فوجود المرشد الزراعي عمى مقربة من الفلاحين يضعو في موقع أفضل 

 مشاكميم وحاجاتيم ورغباتيم، ومساعدتيم عمى زيادة إنتاجيتيم وتحسين ظروف حياتيم ورفع مستوى معيشتيم.  ةعرفمو 
 

 ومواده:طريقة البحث 
الدراسة المرشدين الزراعيين العاممين في الجياز الإرشادي بمحافظة طرطوس، وىي من أىم  تناولت

/ ىكتاراً، وأما 213990اعي في القطر. وتقدر مساحة الأراضي الزراعية بحوالي /المحافظات في مجال الإنتاج الزر 
/ ىكتاراً، وىي موزعة عمى المصالح 100151مساحة الأراضي المستثمرة في مجال الزراعة فتصل إلى حوالي /

المصالح الزراعية حوالي  الزراعية التابعة لمديرية الزراعة بتمك المحافظة. وقد بمغ عدد الميندسين الزراعيين في مختمف
 . 1/ ميندساً و ميندسة زراعية521/

%/ من المجتمع المدروس، حيث بمغ عدد الميندسين في العينة 15تم أخذ عينة عشوائية شكمت ما يعادل /و 
 وقد جمعت البيانات بواسطة استمارة .وميندسة زراعية، تم توزيعيم وفقاً لعدد الميندسين في كل مصمحة اً / ميندس79/

استبيان خاصة بالمرشدين الزراعيين. حيث تم اختبار استمارة الاستبيان عمى سبعة من المرشدين الزراعيين تم 
أثناء عممية جمع البيانات، وبعد ذلك تم إجراء تعديلات عمى الاستمارة لتحقيق أىداف الدراسة. وتم جمع  في استبعادىم

 .2006/ 4/ 27لى إ 2006/ 3/ 23البيانات خلال الفترة الممتدة من/ 
 

 : النتائج والمناقشة
ويمكن استعراض أىم نتائج الدراسة فيما يتعمق بكل من الخصائص الشخصية لممبحوثين من الميندسين 
الزراعيين في الوحدات الإرشادية بمحافظة طرطوس. وواقع وأوضاع العمل والأنشطة التدريبية المقدمة ليم، والمشكلات 

 لمقترحات لمتغمب عمييا كما يمي:التي تواجو المبحوثين وا

 : الخصائص الشخصية لممبحوثين -0
 : ( الخصائص الشخصية لممبحوثين والتي تضمنتيا الدراسة وتشمل1يوضح جدول )

 سنة( ومتوسطي السن  34صغار السن )حتى : العمر: تم تقسيم المبحوثين وفقاً لأعمارىم إلى ثلاث فئات ىي
%( من 4891سنة فأكثر(. تبين الدراسة أن أقل من نصف المبحوثين ) 50ن )سنة ( وكبار الس 49إلى  35)من 

%( من صغار السن. كما تبين انخفاض نسبة المبحوثين من كبار السن 4095أقل منو بقميل )و متوسطي السن، 
ة أو %( وقد يرجع ذلك إلى سعي الميندسين لمواقع عمل تتناسب مع طموحاتيم في الترقية الوظيفية والميني1194)

 الانتقال لمواقع عمل ذات حوافز مادية أفضل من الإرشاد.
  السنوات التي مضت عمى التخرج: تم تقسيم المبحوثين وفقاً لعدد السنوات التي مضت عمى التخرج إلى ثلاث فئات

سنة وما 20سنة (، قديمو التخرج ) 19إلى  10ىي: حديثو التخرج )أقل من عشر سنوات( متوسطو الحداثة )من 

                                                 
 تم الحصول عمى ىذه البيانات من سجلات مديرية الزراعة بمحافظة طرطوس والمصالح التابعة ليا 1
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%( من المبحوثين ىم متوسطي 2696%( من المبحوثين ىم قديمي التخرج، بينما نجد )4095وق(.  وقد تبين أن )ف
الحداثة في التخرج، وقد يرجع ذلك إلى محاولة الميندسين مع مرور الوقت للانتقال إلى أماكن عمل قريبة من 

 مناطق سكنيم.  

  ًلعدد سنوات العمل الوظيفي إلى ثلاث فئات ىي: حديثو العمل  سنوات العمل الوظيفي: تم تقسيم المبحوثين وفقا
سنة فأكثر(. 20سنة ( قديمو العمل الوظيفي) 19إلى 10سنوات (، متوسطو الحداثة )من  10الوظيفي) أقل من 
%( من المبحوثين ىم حديثو العمل الوظيفي، بينما تنخفض نسبة قديمي العمل الوظيفي 3992وتبين الدراسة أن )

%( ويمكن إرجاع ذلك كما سبق إلى سعي الميندسين لمعمل في مواقع تناسب طموحاتيم 2196إلى )لتصل 
 الوظيفية والمالية.

 حديثو العمل : سنوات العمل الإرشادي: تم تقسيم المبحوثين وفقاً لعدد سنوات العمل الإرشادي إلى ثلاث فئات ىي
. سنة فأكثر(20العمل الوظيفي) وقديم ،سنة ( 19لى إ10سنوات (، متوسطو الحداثة )من  10الوظيفي) أقل من 

%( ىم من حديثي العمل الإرشادي وتنخفض نسبة قديمي 4698أن أقل من نصف المبحوثين بقميل ) حيث لوحظ 
وقد يرجع ذلك إلى لجوء الإدارة إلى تعيين الميندسين الجدد  ،%( من المبحوثين19العمل الإرشادي لتصل إلى )

خر فتنخفض نسبة قديمي التخرج وغالباً ما آبعد فترة يمجاً الميندسون لمنقل إلى قطاع عمل و في قطاع الإرشاد 
 .أو من القرى المجاورةيكون ىؤلاء من نفس القرية 

 ذوو : بعد السكن عن مكان العمل: تم تقسيم المبحوثين وفقاً لبعد السكن عن مكان العمل إلى ثلاث فئات وىي
كم 15ة البعيدة ) أكبر من فكم( ذوو المسا15إلى  6ة المتوسطة ) من ف( ذوو المسا كم 5ة القصيرة ) حتى فالمسا
%( 7394)كم( حيث بمغت نسبتيم 5أن حوالي ثلاثة أرباع المبحوثين من ذوي المسافة القصيرة )حتى وقد لوحظ(. 
%( 19)كم( وبمغت15ة البعيدة ) أكبر من نسبة المبحوثين من ذوي المساف تنخفضاالمبحوثين، بينما مجموع من 

لتقميل  ،فقط، وقد يرجع ذلك إلى سعي الميندسين العاممين في الإرشاد لمعمل في مقربة من مكان سكنيم ما أمكن
 قمة الموارد المالية الإضافية في قطاع الإرشاد.نظراً لتكاليف التنقل 

 ( توزيع المبحوثين وفقاً لبعض خصائصيم الشخصية "0جدول )
 (72زيع المبحوثين )العينة ن=تو  الصفات الشخصية

 النسبة المئوية التكرار
 4095 32 سنة 34حتى  العمر
 4891 38 سنة49إلى  35من  
 1194 9 سنة فأكثر 50 

 3299 26 سنوات 10أقل من  السنوات الماضية عمى التخرج
 2696 21 سنة19إلى 10من 

 4095 32 سنة فأكثر20
 3992 31 سنوات10أقل من  سنوات العمل الوظيفي

 3492 27 سنة19إلى 10من 
 2696 21 سنة فأكثر20

 4698 37 سنوات( 10أقل من  سنوات العمل الإرشادي
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 3492 27 سنة19إلى 10من 
 19 15 سنة فأكثر20

 7394 58 مسافة قصيرة بعد السكن عن مكان العمل
 19 15 مسافة متوسطة
 796 6 مسافة بعيدة

 4493 35 مساحة صغيرة ييا المرشدالمساحة التي يغط
 19 15 مساحة متوسطة
 3697 29 مساحة كبيرة

 6598 52 غير متخصص التخصص
 - - متخصص إرشاد زراعي

 3492 27 تخصصات أخرى
 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي

 

  ذوو : شد إلى ثلاث فئات ىيغطييا المر يالمساحة التي يغطييا المرشد: تم تقسيم المبحوثين وفقاً لممساحة التي
دونم( ذوو المساحة الكبيرة ) 6000إلى  3000دونم ( ذوو المساحة المتوسطة )من 3000المساحة الصغيرة )أقل من 

الدراسة أن أقل من نصف المبحوثين يغطي مساحة صغيرة حيث بمغت وأظيرت دونم(. 6000أكثر من 
دونم( حيث 6000إلى300طة )نسبة المبحوثين الذين يغطون مساحة متوس تفضانخ%(، بينما 4493نسبتيم)
%( من المبحوثين، وقد يرجع ذلك لضخامة حجم الكادر الميني في قطاع الإرشاد. أما الذين يغطون 19)بمغت

 يعممون في وحدات إلى أنيمقد يرجع ارتفاع ىذه النسبة لدى المبحوثين و ( 3697مساحة كبيرة فقد بمغت نسبتيم)
إرشادية بعيدة حيث يقل في مثل تمك الوحدات عدد العاممين فييا، حيث يلاحظ تركز عدد الميندسين في الوحدات 

 القريبة من المناطق الحضرية.

   التخصص: تم تقسيم المبحوثين وفقاً لتخصصيم إلى ثلاث فئات ىي غير متخصصين )شعبة عامة(، مختصو
أن ثمثي المبحوثين تقريباً من غير المتخصصين )شعبة عامة( ظير  إرشاد)اقتصاد زراعي(، تخصصات أخرى. حيث

خرى، الأ%( من المبحوثين ىم من التخصصات 3492%( من المبحوثين، بينما نجد نسبة )6598حيث بمغت نسبتيم)
ولا نجد من بين المرشدين من ذوي تخصص إرشاد أو اقتصاد زراعي. وقد يرجع ذلك إلى عدم التنسيق بين الجياز 

 .لإرشادي والجامعات عمى توفير كوادر متخصصة بمجال الإرشادا
 
 
 
 التعرف عمى تدريب المبحوثين والجيات المسؤولة عنو والمجالات التي ييتم بيا: - 9
 ( توزيع المبحوثين وفقاً لمدى حضور الدورات 2حضور دورات تدريبية لإعداد المرشدين الزراعيين: يوضح الجدول )

 %( حضروا دورات تدريبية. 7997الجيات المنظمة ليا. حيث يلاحظ أن غالبية المبحوثين)التدريبية وعددىا و 

 ( توزيع المبحوثين وفقاً لمدى حضور الدورات التدريبية وعددىا والجيات المنظمة ليا9جدول)
 النسبة المئوية التكرار الأنشطة المتعمقة بالتدريب
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 7997 63 نعم حضور الدورات التدريبية
 2093 16 لا

 5596 35 دورات فأقل 5 عدد الدورات التدريبية
 19 12 دورات 10إلى  6من 

 2594 16 دورات 10أكثر من 
 100 63 الوزارة والمديرية الجيات المنظمة

 1191 7 جيات حكومية أخرى
 995 6 جيات خارجية

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي

 
 ( ممن 5596)الذين حضروا دورات تدريبيةلوحظ أن أكثر من نصف المبحوثين  فيما يتعمق بعدد الدورات التدريبية%

بمغت نسبتيم و دورات( 10إلى  6)من  وانسبة الذين حضر  تنخفضاحضر خمس دورات تدريبية فأقل، بينما 
(19 .)% 

 ( حضروا دورات تدريبية نظم100فيما يخص الجيات المنظمة لتمك الدورات لوحظ أن جميع المبحوثين )% تيا وزارة
الزراعة ومديرية الزراعة، بينما لوحظ انخفاض نسبة من حضروا دورات تدريبية نظمتيا جيات حكومية أخرى كمركز 

%(. وكذلك الأمر بالنسبة  1191مشاريع التنمية الزراعية، حيث بمغت النسبة )و ىيئة مكافحة البطالة و البحوث 
 %(.995بمغت )و الفاو وجايكا  لحضور دورات تدريبية نظمتيا جيات خارجية كمنظمة

 ( توزيع المبحوثين وفقاً لاستجاباتيم حول الموضوعات 3المجالات التي اىتمت بيا الدورات التدريبية: يبين الجدول )
الدراسة أن أكثر الموضوعات التدريبية تكراراً والتي أشار أظيرت والمجالات التي اىتمت بيا الدورات التدريبية. حيث 

، يمييا إعداد المرشدين %(7496لدى المبحوثين)ن ىي: تخطيط البرامج الإرشادية حيث بمغت نسبتيا و ثإلييا المبحو 
عداد المدارس الحقمية  ثم طرق  ،%(7194بمغت النسبة)و حول كيفية التعامل مع المزارعين وطرق نقل المعمومات وا 

التفاح والزيتون والأشجار المثمرة بنسب خدمة أشجار الحمضيات و فنية لعمميات الالو  ،ووسائل الاتصال الإرشادي
كانت أقل الموضوعات التدريبية تكراراً ىي: كيفية استخدام الوسائل الحديثة و  %( عمى التوالي. 6697%( و) 6998)

يمييا مكافحة البطالة الاقتصادية لممشاريع الأسرية  ،%(1191نة الزراعية حيث بمغت نسبتيا )نفي الزراعة والمك
ثم الاىتمام بالإنتاج الحيواني والنحل ودودة القز ودورات تتعمق ببرمجة الحاسوب والتخطيط  ،%( 1297نسبة)ب

 %( عمى التوالي.19%( و) 1795والإحصاء بنسب)
 

 ( توزيع المبحوثين وفقاُ لنسب الموضوعات التي اىتمت الدورات التدريبية3جدول )
 % التكرار ريبيةالموضوعات أو المجالات التي اىتمت بيا الدورات التد

 7496 47 تخطيط البرامج الإرشادية. -
عداد المدارس الحقمية -  7194 45 إعداد المرشد  لمتعامل مع المزارعين وطرق نقل المعمومة وا 
 6998 44 طرق ووسائل الاتصال الإرشادي. -
 6697 42 عمميات الخدمة لأشجار الحمضيات والتفاح والزيتون والأشجار المثمرة الأخرى. -
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 30915 19 دورات الاقتصاد منزلي والمرأة ريفية. -
 2896 18 النواحي الإدارية والتنظيمية. -
 19 12 دورات تتعمق ببرمجة الحاسوب والتخطيط والإحصاء -
 1795 11 الاىتمام بالإنتاج الحيواني والنحل ودودة القز. -
 1297 8 ية.مكافحة البطالة والجدوى الاقتصادية لممشاريع الأسر  -
 1191 7 نة الزراعية.نكيفية استخدام الوسائل الحديثة في الزراعة والمك -

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي

 
 : التعرف عمى المشكلات التي تواجو المبحوثين والمقترحات لمتغمب عمييا -3

تواجييم وكذلك مشكلات تم التعرف عمى استجابات المبحوثين حول أىم المشكلات الفنية والإدارية التي 
أثناء تنفيذ الأعمال الإرشادية الممقاة عمى عاتقيم، بالإضافة إلى مقترحاتيم لإيجاد الحمول  في التعامل مع المزارعين

لتمك المشكلات من خلال أسئمة مفتوحة. وقد تم تجميع الاستجابات وحساب تكرار كل استجابة وردت من المبحوثين 
 وكانت النتائج كالتالي: 

 (توزيع المبحوثين وفقاً لاستجاباتيم حول أىم المشكلات الفنية والإدارية 4المشكلات الفنية والإدارية: يبين الجدول )
أن أكثر المشكلات تكراراً لدى المبحوثين لوحظ من خلال الدراسة و أثناء تنفيذ الأعمال الإرشادية.  في التي تواجييم

(، يمييا عدم وجود الأدوات والمعينات والوسائل 6791ب وبمغت نسبتيا)ىي عدم توفر وسائل النقل بالشكل المناس
وعدم توفر الحقول الإرشادية لإقناع المزارع  ،الإرشادية كالسي دي والأفلام الزراعية والتمفزيون والحقيبة المخبرية

%(. 37نت النسبة)ثم عدم توفر الكادر  الفني المتخصص وتداخل وكثرة أعمال المرشد الزراعي وكا ،%(57)ةبنسب
مما يبطئ  ،بينما يلاحظ أن أقل المشكلات تكراراً ىي عدم توفر نتائج البحث العممي بشكل دائم ومستمر وحديث

 ،العميا لممرشد الزراعي ية%(، يمييا إىمال المستويات الإدار 18وصول المعمومة الإرشادية لممزارع وبمغت نسبتيا)
%( ثم عدم وجود حوافز مادية ومعنوية لمتشجيع عمى العمل وعدم صرف 23بة)وعدم الاىتمام بتأىيمو ومقترحاتو بنس

 %(.32)تياتعويض جولات وبمغت نسب
 :( توزيع المبحوثين وفقاً لاستجاباتيم حول أىم المشكلات الفنية والإدارية4جدول )

 % التكرار المشكلات الفنية والإدارية
 6791 53 عدم توفر وسائل النقل بالشكل المناسب. -
عدم وجود أدوات والمعينات والوسائل الإرشادية كالسي دي والأفلام الزراعية  -

 والتمفزيون والحقيبة المخبرية وعدم توفر الحقول الإرشادية لإقناع المزارع.
 
45 

 
57 

 37 29 متخصص وتداخل وكثرة أعمال المرشد الزراعيالعدم توفر الكادر  الفني  -
 32 25 عنوية لمتشجيع عمى العمل وعدم صرف تعويض جولاتعدم وجود حوافز مادية وم

 23 18 العميا لممرشد الزراعي وعدم الاىتمام بتأىيمو ومقترحاتو يةإىمال المستويات الإدار  -
عدم توفر نتائج البحث العممي بشكل دائم ومستمر وحديث مما يبطئ وصول  -

 المعمومة الإرشادية لممزارع
 
14 

 
18 

 ج التحميل الإحصائيالمصدر: نتائ 
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 أثناء تنفيذ الأعمال الإرشادية الممقاة عمى عاتقيم.  في المقترحات لحل أىم المشكلات الفنية والإدارية التي تواجييم

وقد بينت ( توزيع المبحوثين وفقاً لاستجاباتيم حول أىم المقترحات لحل المشكلات الفنية والإدارية. 5يبين الجدول) 
مقترحات تكراراً ىي توفير وسائل النقل بالشكل المناسب لكل وحدة إرشادية حيث بمغت نسبتو الدراسة أن أكثر ال

%(، ثم 62%(، يمييا تجييز الوحدات الإرشادية بالأدوات والوسائل الإرشادي وطرق الإيضاح العممي بنسبة)7394)
. بينما وجد أن أقل المقترحات %(3697إيجاد حوافز مادية ومعنوية لممرشد لتشجعو عمى العمل الإرشادي بنسبة)

تكراراً ىي الاىتمام بالمرشد الزراعي وتعديل وضعو الاجتماعي والوظيفي، وأخذ مستويات الإدارة العميا بمقترحاتو 
%(، يمييا إقامة محطات بحوث زراعية تتبع الإرشاد في كل منطقة لضمان ربط البحوث 2495وبمغت نسبتيا )

%(، ثم إيجاد كادر فني متخصص 2991ل المعمومة الجديدة إلى المزارع بنسبة )بالجياز الإرشادي لتسريع وصو 
 %(.3094ومؤىل عممياً ويخضع لدورات تدريبية متخصصة بنسبة)

 ( توزيع المبحوثين وفقاً لاستجاباتيم حول أىم المقترحات لحل المشكلات الفنية والإدارية5جدول )
 % كرارالت مقترحات حل المشكلات الفنية والإدارية

 7394 58 توفير وسائل النقل بالشكل المناسب لكل وحدة إرشادية -
 62 49 وطرق الإيضاح العممي   ةتجييز الوحدات الإرشادية بالأدوات والوسائل الإرشادي -
 3697 29 عو عمى العمل الإرشادييإيجاد حوافز مادية ومعنوية لممرشد لتشج -
 3094 24 اً ويخضع لدورات تدريبية متخصصة إيجاد كادر فني متخصص ومؤىل عممي -
إقامة محطات بحوث زراعية تتبع الإرشاد في كل منطقة لضمان ربط البحوث  -

 بالجياز الإرشادي لتسريع وصول المعمومة الجديدة إلى المزارع.
 
23 

 
2991 

الاىتمام بالمرشد الزراعي وتعديل وضعو الاجتماعي والوظيفي وأخذ مستويات  -
 ة العميا بمقترحاتو.الإدار 

 
19 

 
2495 

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي

 
 ( توزيع المبحوثين وفقاً لاستجاباتيم حول 6المشكلات التي تواجو المبحوثين في التعامل مع المزارعين: يبين الجدول)

اراً ىي عقمية المزارع أىم مشكلات التعامل مع المزارعين. حيث نلاحظ أن أكثر المشكلات التي أوردىا المبحوثين تكر 
المتحجرة وعدم اقتناعو بتوصيات المرشد الزراعي، وعدم الثقة بو واعتماده عمى عاداتو الموروثة حيث بمغت نسبتيا 

%(، يمييا ضعف الترابط بين المزارع والمرشد وعدم استجابة أغمب المزارعين لحضور الندوات الإرشادية وعدم 6098)
في ديثة، وأن معظم المزارعين غير متفرغين لمعمل الزراعي ونادراً ما يتواجدون في الحقول اقتناعيم بالتكنولوجيا الح
%( عمى التوالي. بينما نجد أن أقل المشكلات تكراراً ىي صعوبة تنقل 3594%( و) 3599أثناء الجولات بنسب )

دارية1297المرشد لموصول إلى الحقل وبمغت نسبتيا) في التنظيم الإرشادي، يمييا  %( وىي مرتبطة بمشكمة فنية وا 
%(، ثم ضعف 1399صغر حجم الحيازة الزراعية وتشتتيا مما يصعب تطبيق البرامج الإرشادية عمييا وبمغت )

التسويق الزراعي وانخفاض أسعار المنتجات الزراعية وارتفاع أسعار مستمزمات الإنتاج مقارنة مع الدخل الضعيف 
 %(. 1592لممزارع بنسبة )

 توزيع المبحوثين وفقاً لاستجاباتيم حول أىم المشكلات في التعامل مع المزارعين (6جدول )
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 % التكرار مشكلات التعامل مع المزارعين
عقمية الزارع المتحجرة وعدم اقتناعو بتوصيات المرشد الزراعي وعدم الثقة بو واعتماده  -

 .عمى عاداتو الموروثة
 
48 

 
6098 

  .ين لمعمل الزراعي ونادراً ما يتواجدون بالحقول عند الجولاتمعظم المزارعين غير متفرغ -
28 

 
3594 

ضعف الترابط بين المزارع والمرشد وعدم استجابة أغمب المزارعين لحضور الندوات  -
 الإرشادية وعدم اقتناعيم بالتكنولوجيا الحديثة.

 
26 

 
3599 

وارتفاع أسعار مستمزمات ضعف التسويق الزراعي وانخفاض أسعار المنتجات الزراعية  -
 الإنتاج مقارنة مع الدخل الضعيف لممزارع.

 
12 

 
1592 

 1399 11 صغر حجم الحيازة الزراعية وتشتتيا مما يصعب تطبيق البرامج الإرشادية عمييا. -
 1297 10 صعوبة تنقل المرشد لموصول إلى الحقل. -

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي

 
 ( توزيع المبحوثين وفقاً لاستجاباتيم حول أىم 7ت التعامل مع المزارعين: يبين الجدول )المقترحات لحل مشكلا

 المقترحات لحل المشكلات في التعامل مع المزارعين. 

 ( توزيع المبحوثين وفقاً لمقترحاتيم لحل مشكلات التعامل مع المزارعين7جدول )
 % التكرار المقترحات لحل مشكلات التعامل مع المزارعين

إيجاد آلية لتقديم مكافآت لممزارعين النشيطين وترغيبيم في حضور الندوات الإرشادية  -
 .وتشجيعيم عمى استخدام الوسائل الحديثة في الزراعة

 
24 

 
3094 

 2991 23 .توعية المزارع وتثقيفو بالإرشاد الزراعي ليتخمص من العادات القديمة الموروثة -
العطل وبعد الدوام وفي المناسبات لحثيم عمى العمل وتوطيد العلاقة  لقاء مع المزارعين في أيام -

ظيار الاىتمام الحقيقي بيم.  معيم وا 
 
19 

 
2491 

إيجاد سوق لتصريف المنتجات الزراعية ودعم المزارع مادياً و معنوياً عن طريق القروض  -
 والمصارف وخاصة أثناء الكوارث.

 
15 

 
19 

  .راعية لتطبيق البرامج الإرشادية واستخدام الميكنة الزراعية فييامحاولة تجميع الحيازة الز  -
12 

 
1592 

إيجاد ضوابط من قبل الدولة تمزم المزارع بالتطبيق لمقرارات الزراعية غير الضبوط والمحاكم  -
سقاط ميمة تنظيم تمك الضبوط عن كاىل الإرشاد  .وا 

 
7 

 
899 

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي

 ظ أن أكثر المقترحات تكراراً لدى المبحوثين ىو إيجاد آلية لتقديم مكافآت لممزارعين النشيطين وترغيبيم في حيث يلاح
%(، يميو  توعية 3094حضور الندوات الإرشادية وتشجيعيم عمى استخدام الوسائل الحديثة في الزراعة وبمغت نسبتو )

%( ثم لقاء مع المزارعين في أيام 2991القديمة الموروثة بنسبة)المزارع وتثقيفو بالإرشاد الزراعي ليتخمص من العادات 
ظيار الاىتمام الحقيقي بيم وبمغت  العطل وبعد الدوام وفي المناسبات لحثيم عمى العمل وتوطيد العلاقة معيم وا 

طبيق لمقرارات %(. بينما نجد أن أقل المقترحات تكراراً ىو إيجاد ضوابط من قبل الدولة تمزم المزارع بالت2491نسبتو)
سقاط ميمة تنظيم تمك الضبوط عن كاىل الإرشاد وبمغت نسبتو ) %( ويميو 899الزراعية غير الضبوط والمحاكم وا 
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%( ثم إيجاد 1592نة الزراعية فييا بنسبة)نمحاولة تجميع الحيازة الزراعية لتطبيق البرامج الإرشادية واستخدام المك
أثناء في لمزارع مادياً و معنوياً عن طريق القروض والمصارف وخاصة سوق لتصريف المنتجات الزراعية ودعم ا

 %( من المبحوثين.19الكوارث وبمغت نسبنو)
 

 :التوصيات
 تطوير عمل وكفاءة الجياز الإرشادي نوصي بما يمي:بغرض  مرشدين الزراعيينالخلال دراسة واقع  من
 ما يخص طرق وأساليب الاتصال والمناىج التشاركية لمعمل.، فيالتدريبية لمعاممين بالإرشاد الزراعي الدورات زيادة 
 مؤىلوضرورة الربط والتنسيق بين الإرشاد والتعميم)الجامعات( لتخريج مرشد زراعي  أىميةعمى  التأكيد. 

  التعاون والتنسيق مع الجيات البحثية الأخرى التي تعمل عمى إنتاج وتوليد معمومات وممارسات عممية زراعية معتمدة
 قبل وزارة الزراعة ويوصى باستخداميا من قبل المزارع، كون المرشد الزراعي ىو صمة الوصل مع المزارع. من

 عطاء حوافز مادية لتحسين  ،والمعيشي لممرشدين الزراعيين بزيادة الأجور الاقتصاديالمستوى  تحسين فعالية  وزيادةوا 
 .العمل الإرشادي

 ي، وأن العمل الإرشادرحمة الأولى من الحياة العممية لمميندس الزراعيالعمل الإرشادي ليس الم أنعمى  التأكيد 
دارية كبيرة  .يحتاج إلى خبرات فنية وميارات اتصالية وا 

 الزراعي لتحسين واقع العمل الإرشادي المرشدبمقترحات  الأخذ.  
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