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 في كميات الزراعة واقع أعضاء ىيئة التدريس
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 عبد الرحمن الخالدي الدكتور

 
 (2009/ 39 / 8 ل لمنشر في ب  ق   . 9009/  6/  36تاريخ الإيداع ) 

 
 ممخّص  

 
، والوظائف التي يقومون ضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعةالتعرف عمى بعض خصائص أع استيدفت الدراسة

 .إجرائياالاستفادة منيا ومصادر تمويميا، وصعوبات رائيم لمبحوث و لتعرف عمى مدى إجاو ، ياب
( عضو ىيئة تدريسية في 011ولتحقيق أىداف الدراسة تم تصميم استمارة استبيان، وقد بمغ حجم عينة الدراسة) 

 يانات.البمختمف كميات الزراعة. وتم استخدام الجداول التكرارية والنسب المئوية في تحميل 
إلى  00%(، وقضى غالبيتيم من 75غالبية المبحوثين من ذوي الأعمار المتوسطة )أن  النتائجوقد أوضحت 

تخريج أفراد إعداد الكوادر البشرية من خلال %(. وأكثر الوظائف المنفذة 31سنة في العمل الوظيفي) 01
ادر تمويل البحوث تكراراً أكثر مصو ، %7797%(، وأكثر أغراض إجراء البحوث تكراراً الترقية الوظيفية )36مؤىمين)

%(، 37من البحوث العممية المنفذة )الاستفادة %(. كما أشارت الغالبية العظمى عدم 2690ىي وزارة التعميم العالي )
%(، وكانت أكثر صعوبات إجراء البحوث العممية تكراراً 62كما أشارت الغالبية إلى وجود صعوبات في إجراء البحوث)

  %(. 6.35) العممي البحث ماتومستمز  أماكن توفر عدم
 

 .البحث العممي الزراعي -التعميم الزراعيالكممات المفتاحية: 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
   سورية. –دير الزور  -جامعة الفرات  -كمية الزراعة -قسم الاقتصاد -مدرس  
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  ABSTRACT    

 

The study aimed to identify some characteristics of the Agriculture faculty staff  and 

their functions. In addition, it sought to identify their research conduct, its usefulness, its 

funding sources, and barriers. 

The study involved designing a questionnaire for the staff of five faculties of 

Agriculture. The total number of completed questionnaires was 100.  

The most important results of the study are as follow: about (57%) of respondents 

were middle- aged; most of them (60%) worked from 11 to 20 years in the university. 

Their most frequent function was to graduate qualified staff (68%); their ultimate aim of 

conducting research was promotion (59.9%). Their primary source of funding was the 

Ministry of Higher Education (43.2%). Most of the respondents indicated futility of 

research (65%); and about(84%) referred to barriers in conducting research. The  most 

frequent barrier was the lack of research tools and facilities (53.6%). 
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 مقدمة: 
احتياجات شعوبيا من المواد الغذائية، وكأحد أمين في ت ااقتصاد الدول النامية لدورى في ةزراعالأىمية زايد تت

يواجو مجموعة من التحديات التي تقمل من فإنو ىذا القطاع أىمية ورغم  يا.مصادر الدخل لشريحة واسعة من سكان
لو عمى  جية الاقتصادية الأخرىالقطاعات الإنتا منافسة( 0يا: الممقاة عمى عاتقو منمتطمبات القدرتو عمى تأمين 

وحدات إنتاجية صغيرة تفتقر إلى مستويات إدارة في تم و تغالبية إنتاج( 0عناصر الإنتاج من رأس مال وقوة عمل. 
من والتي تحد يعانون من تدني مستوى التعميم والتدريب والميارة التقنية، فيو معظم العاممين ( 6 وتنظيم مناسبة،

ات التعميمية والميارات وجو القطاعات الاقتصادية الأخرى التي تستقطب الأفراد ذوي الكفاء الصمود والمنافسة في
محدودية الموارد الطبيعية المتاحة كالأراضي والمياه ، وتزايد الطمب عمى السمع الزراعية بشكل غير متناه، ( 2، المتميزة

 [1] الوعي الصحي والغذائي.مر و بسبب التزايد السكاني المست

والذي يتطمب  ،والتطويرتحديث حتاج إلى المواكبة القطاعات الإنتاجية الأخرى يالزراعة قطاع كي يستطيع لو 
مصدر كبحث عممي زراعي مؤسسات وجود ، و وجود سياسة زراعية تشكل البيئة المناسبة لعمل القطاع الزراعي

 تعرف عمى ىذه التكنولوجيا، ونقميا إلى المزارعين.وجود جياز إرشادي فعَّال يقوم بال، بالإضافة إلى لمتكنولوجيا الحديثة
البحث العممي الزراعي نقطة البداية لأي برنامج لمتنمية الزراعية، وذلك لما يقدمو من إسيامات عممية ويعد 

وتقنيات زراعية مستحدثة تؤدي إلى التحول من طرق الإنتاج التقميدية إلى طرق الإنتاج العصرية، بالإضافة إلى 
 [2] ىذه التكنولوجيا، وىذا التحول يعتبر جوىر التنمية الزراعية. استخدامكافة المشكلات التي تواجو عممية  معالجة

فالبحث العممي الزراعي ىو أحد الأجيزة الرائدة في عممية التنمية الزراعية، وتقع عمى عاتقو مسئولية توليد 
ر نظم الإنتاج الزراعي، بالإضافة إلى معرفة المشكلات التي التكنولوجيا المستحدثة الملائمة لظروف المزارعين، وتطوي

 . تواجو القطاع الزراعي واحتياجاتو لإيجاد الحمول المناسبة ليا
مسؤولية البحوث الزراعية تقع عمى عاتق ( 0 لأنظمة البحوث الزراعية القومية ىي:ثلاث أنماط رئيسية  ىناك

الدور ( 6 ة البحوث تقع عمى عاتق العديد من الوزارات والمؤسسات.مسؤولي( 0 وزارة أو مؤسسة بحثية بشكل مفرد.
نما مؤسسة بحثية تغطى  [3] كافة القطاعات الاقتصادية. المسيطر لمبحوث الزراعية لا تمعبو أية مؤسسة أو وزارة، وا 

 :مشكمة البحث
لزراعية، والذي يشمل عمى انقل التكنولوجيا المكونات الرئيسية لنظام من مؤسسات البحث العممي الزراعي تعد 

يشكل . حيث السياسة العامة( 2، المزارعين( 6،  الجياز الإرشادي (0( البحث، 0ىي: تشتمل  مكونات أساسيةأربعة 
 داخل الإطار العام ليذه المكونات. Subsystemنظام فرعي منيا كل 

 ىايث يقوم البحث الزراعي بتوليدوىذه النظم الفرعية ىي المسؤولة عن توليد ونقل واستخدام التكنولوجيا، ح
، في حين تعمل ىذه المكونات ضمن بيئة محيطة ىي السياسة العامة التي تسيل ميااستخدباوالإرشاد ينقميا والمزارع 

 [4]. وتنظم العلاقة بين المكونات السابقة

شكلات الزراعية سمسمة متتابعة من المراحل تبدأ من تحديد الم من خلالأنشطة ىذه المكونات تكامل تحيث 
وتخطيط برامج البحوث الزراعية ووضع أىدافيا، وتنفيذ برامج البحوث والتأكد من نتائج البحوث  ،مشكلات بحثية وعدّىا

وتطبيقيا تحت ظروف المزارعين، وتقييم نتائجيا، ونشر وتوصيل المستحدثات، وأي ضعف في أي من ىذه المراحل 
متكامل يمكن الكشف عنو من خلال لضعف أو غياب  يأو  ،المشترك بينيا إلى اضطراب وخمل في تحقيق اليدف ييؤد
الاستفادة المحدودة من الكم . و ، التي لم تجد طريقيا إلى مراكز البحث الزراعيجود الكثير من المشكلات الزراعيةو 
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 اليائل من نتائج الدراسات والأبحاث الزراعية.
الزراعية ومن أىميا كميات الزراعة في المؤسسات البحثية من بعدد كبير السورية لعربية اجميورية الوتزخر  

، فيما نجد بعض التابعة لوزارة الزراعة الزراعيةالييئة العامة لمبحوث الجامعات السورية التابعة لوزارة التعميم العالي، و 
خمق وتوليد التكنولوجيا المسؤول الأساسي عن  يىتمك الييئات  وتعدّ الييئات الدولية والإقميمية كإيكاردا وأكساد. 

 مراكز ومحطات البحوث الزراعية التابعة ليا. الزراعية من خلال 
لبحث العممي او  في التدريس والتدريب ىايتمخص دور ى مؤسسات التعميم الزراعي والتي كميات الزراعة إحد وتعدّ 

كمصدر أساسي لتوليد التكنولوجيا ومن خلال أىمية الدور الذي تمعبو كميات الزراعة . الإرشادإضافة إلى  الزراعي
الزراعية، يتبادر إلى الأذىان مجموعة من التساؤلات حول أعضاء ىيئة التدريس في تمك الكميات وأىميا: ما ىي 

أعضاء ىيئة التدريس في كميات مواصفات وخصائص ىؤلاء العاممين؟ ما ىي الميام والأدوار والوظائف التي يؤدييا 
 ، وما ىو واقع البحث العممي الزراعي في كميات الزراعة بالجامعة السورية؟ريةالزراعة بالجامعات السو 

 
 :أىمية البحث وأىدافو
بعض وظائف البحث العممي الزراعي في استكشاف وتحديد الفرص المتاحة عمى المستوى  يمكن إجمال 

توليد مستمر وكذلك  .الإستراتيجيةتحديد الأىداف ، و لزيادة الإنتاجية الزراعية والربح يالقومي والإقميمي والمحم
 [5] تشكيل نظم إنتاج محمية متكاممة ومتطورة.، و حتياجات المجتمعلامتكنولوجيا الحديثة الملائمة ل

تطبيق نتائج البحوث الزراعية بكفاءة من أىم الطرق لزيادة معدل التنمية الزراعية بالدول النامية، والحفاظ ويعد 
البحوث الزراعية من الأنشطة التي لا يمكن أن تغفميا الدول النامية، ولا  تعدّ متقدمة، لذا عمى ىذا المعدل في الدول ال

 [6] يمكن أن تيمميا الدول المتقدمة التي بمغت فييا الزراعة مستوى عالي من التطور.

ف تخريج أفراد التدريس والتدريب بيد (0 وتمعب مؤسسات التعميم الزراعي دوراً كبيراً بتحقيقيا الوظائف التالية:
عممياً لمعمل الزراعي في جميع مستوياتو ومختمف مجالاتو. وتعتبر الوظيفة الأساسية لمؤسسات التعميم عممياً و مؤىمين 
البحث العممي الزراعي بقصد تعديل وابتكار وتطوير التكنولوجيا الحديثة والمناسبة لظروف العمل الزراعي ( 0 الزراعي.

تعد كميات الزراعة الميد الأول لمبحث العممي. وقد ساىمت ولا تزال في ممارسة دور ىام  إذوالمجتمع الريفي المحمى، 
الإرشاد الزراعي: وذلك من خلال تبسيط المعمومات الفنية والعممية الحديثة ونقميا ( 6 في إجراء وتنفيذ البحوث الزراعية.

لوظيفة حديثة العيد نسبياً بالمقارنة بالوظيفتين إلى مستخدمييا من المزارعين أو الميتمين بالزراعة. وتعد ىذه ا
السابقتين، كانت وظائف التعميم والبحث من الوظائف التقميدية لمكميات والجامعات، ثم أضيف لمجامعة وظيفة ثالثة 

 [7]الجامعي يسمى الإرشاد  خدمة المجتمع أو ماوىي 

ي إحداث نقمة نوعية بالقطاع الزراعي، وما تحتويو المراكز البحثية والتي تحاول أن تمعب دوراً فعدد رغم كثرة 
المستويات والكفاءات المرتفعة  بالإضافة إلى الإمكانيات والتجييزات،  يىذه المؤسسات من نخبة كبيرة من الباحثين ذو 

 فإننا نستطيع رصد بعض السمبيات التي تقمل من فعالية ىذه المؤسسات في عممية التنمية الزراعية مثل
 

مميات الربط والتعاون والتنسيق بين ىذه المؤسسات البحثية، والاستفادة المحدودة من الكم اليائل من نتائج ضعف ع 
 [2] الدراسات والأبحاث الزراعية.

وقد صنف مقياس الأنشطة العممية والتقنية البحوث في ثلاث فئات ىي )البحوث الأساسية والبحوث التطبيقية 
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أعمال تؤدي إلى معارف موجودة ومكررة عن ىي و  ،(Experimental development) ةالتجرببر يوبحوث التطو 
بحوث وخبرات عممية وموجية لإنتاج عناصر ومواد جديدة، ولكن لا يمكن القيام بعممية فصل واضحة بين نماذج 

 الإستراتيجية البحوث المختمفة، وسوف تناقش الأنشطة البحثية عمى أنيا بحوث أساسية أو تطبيقية حيث تندرج البحوث
 [8] ضمن البحوث التطبيقية. ةالتجرببر يوالتطبيقية والتطو 

بشكل عام فإن البحوث الزراعية بتعاريفيا الكثيرة ىي بحوث تطبيقية ذات فائدة عممية لأن اليدف منيا و  
راعي، وحل تطبيق أنواع واسعة من الدراسات الجارية في المجال الزراعي لتطوير سبل ومناىج جديدة للإنتاج الز 

المشكلات الزراعية التي تواجو المزارعين وذوق مستيمكي المنتجات الزراعية، حيث يمكن تنفيذ البحوث الأساسية 
 والتطبيقية في البحث الزراعي.

وقد حدد البنك الدولي العديد من الأسباب التي تؤدي إلى قيام مؤسسات بحوث عممية زراعية فعالة، والمساعدة 
تركيز البحوث عمى عدد محدود من ( 0 التكنولوجيا المقدمة من تمك المراكز البحثية بما يمي:عمى سرعة تطوير 

( 6 تقوية وتعزيز إدارة وتخطيط البحوث الزراعية.( 0 كون سريعة المردود قدر الإمكان.وتالمواضيع ذات الأولوية، 
أنظمة بحوث قومية فعالة ترتبط ( 2 ج.تمويل مناسب ودعم متزامن، بالإضافة إلى فترة كافية لمحصول عمى النتائ

تشجيع القطاع الخاص وزيادة ربطيا بالمراكز البحثية، ( 7 بمراكز البحوث الدولية من خلال برامج البحوث الإقميمية.
توجيو ( 5 تنظيم نشر التكنولوجيا، ونظم المعمومات بشكل أكثر فعالية. ( 3 من أجل صياغة وتأسيس وتطبيق البحوث.

تكثيف الجيود للاستفادة من التكنولوجيا المطبقة في أماكن ( 6 متاحة نحو الحاجات الحقيقية لأسر المزارعين.الموارد ال
 [9] أخرى.

أن ىناك مجموعة من العمميات الأساسية الواجب أخذىا بالاعتبار لقيام أنظمة بحوث  ISNARويذكر تقرير 
يات البمد ومشكلاتو، وينبغي أن تعكس البحوث إمكانيات البمد توجيو الأنشطة البحثية نحو أولو ( 0 زراعية فعالة وىي:

الطبيعية، وأولويات السياسة الزراعية والتنمية، وخصائص قطاعات الإنتاج ومشكلاتيا، والتدخل العممي بنظم الإنتاج 
ادية أساسية وصيانتيا تييئة بيئة م( 6 تعبئة الموارد المالية المطموبة واستخداميا عمى نحو فعال.( 0 السائدة وتحسينيا.

( 7 تييئة الحد الأدنى من العاممين المؤىمين تأىيلًا جيداً.( 2 لتستجيب لخصائص البمد الزراعية ومكانتيا الاقتصادية.
ضمان تدفق المعمومات بين البحوث والعاممين ( 3 استغلال القدرات العممية المتوفرة عمى المستوى الوطني والدولي.

 [5] مراقبة تنفيذ البرنامج وتقويمو. ( 5 لمزارعين، وخصائص السياسة والجميور.بالإرشاد الزراعي وا
نشر نتائج البحوث الزراعية وتداوليا وتعميم تطبيقيا ( 0 مجموعة ميام  أىميا:بكز البحوث الزراعية امر وتقوم 

تخطيط وتنفيذ البرامج ( 0 الزراعي.بإرشاد المزارعين، وتقديم المشورة الفنية لمختمف الأجيزة والييئات العاممة بالقطاع 
توثيق العلاقات في الميادين الزراعية ( 6 البحثية والدراسات والاختبارات والعمميات اللازمة لمنيوض بالإنتاج الزراعي.

كثار بذور الأصناف ( 2 مع الييئات الخارجية، وتبادل البعثات والمعارف الفنية معيا. وضع وتنفيذ سياسة تجديد وا 
( 3 اقتراح التشريعات الجديدة التي يتطمبيا تنفيذ السياسة الزراعية.( 7 لمحاصلات الزراعية بصفة دورية. المحسنة

الإشراف عمى ( 5 الاشتراك في وضع البرامج الإرشادية اعتماداً عمى نتائج البحوث والتجارب تمييداً لنشرىا وتعميميا.
 [10] ع وتجارب.إدارة جميع المحطات التابعة لو وما يتبعيا من مزار 

 فيما يمي:  دراسةالويمكن إجمال أىداف 
 التعرف عمى بعض الخصائص الشخصية لأعضاء ىيئة التدريس في كميات الزراعة بالجامعات السورية. -0
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التعرف عمى مدى تنفيذ الميام والوظائف الممقاة عمى عاتق أعضاء ىيئة التدريس في كميات الزراعة  -0
 بالجامعات السورية.

 ودور أعضاء ىيئة التدريس فيواقع البحث العممي في كميات الزراعة بالجامعات السورية و مى التعرف ع -6
 يا. ونواجييوالمعوقات التي 

 
 ومواده: البحث طرائق

استيدفت الدراسة أعضاء ىيئة التدريس من حممة شيادة الدكتوراه في كميات الزراعة بالجامعات السورية 
بجامعة الأولى ( كمية الزراعة 6( كمية الزراعة بجامعة دمشق، 0في بجامعة تشرين، ( كمية الزراعة 0الحكومية وىي: 

 ( كمية الزراعة بجامعة البعث. 7الفرات، ( كمية الزراعة الأولى بجامعة 2حمب، 
تم تصميم استمارة استبيان تم توزيعيا عمى أعضاء ىيئة التدريس وممئيا بأنفسيم، وتضمنت مجموعة من 

( أفراد من أعضاء ىيئة التدريس من 7خلاليا تحقيق أىداف البحث. وقد تم اختبار الاستمارة عمى ) الأسئمة يتم من
خارج العينة المدروسة وأجريت التعديلات المناسبة عمييا. وقد تم جمع البيانات خلال الفصل الأول من العام الدراسي 

غيا وتحميميا. وقد تم تحميل البيانات بالاعتماد عمى ، وبعد جمع الاستمارات تم ترقيميا وترميزىا وتفري 0117 -0116
 المنيج الوصفي لمتحميل والذي يتم من خلالو استخدام الجداول التكرارية والنسب المئوية.

 057وقد تم توزيع عضو ىيئة تدريس.  301 أثناء عممية جمع البياناتفي وقد بمغ حجم المجتمع المدروس 
% من المجتمع المدروس لأعضاء ىيئة التدريس في 07عينة الدراسة بنسبة تقارب  استمارة عمى عينة عشوائية، شكمت

  (0كما ىو مبين بالجدول) من كميات الزراعة، استمارة لكل كمية 67الكميات الخمس، بمعدل 
 

 ( توزع أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة وعدد الاستمارات الموزعة المشكمة لحجم العينة3جدول)ال
 % عدد الاستمارات % عدد الأعضاء ت السوريةالجامعا

 20 35 21.8 133 جامعة تشرين

 20 35 12 73 جامعة الفرات

 20 35 30.3 185 جامعة دمشق

 20 35 7.2 44 جامعة البعث

 20 35 28.7 175 جامعة حمب

 100 175 100 610 المجموع

 ختمف الجامعاتالمصدر: بيانات جمعت من م
 

استمارات لعدم استيفاء البيانات المطموبة،  01من الأعضاء بملء الاستمارات، وتم استبعاد  001وقد تجاوب 
%( من المجتمع المدروس، كما ىو موضح في 03ىيئة تدريس تشكل حوالي)  اءعضاستمارة لأ 011تم تحميل و 

 .(0الجدول)
 

 ت الزراعة في الجامعات السورية وحجم العينة( توزع أعضاء ىيئة التدريس بكميا9جدول)ال
 % حجم العينة % عدد الأعضاء الجامعات السورية
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 21.8 29 21.8 133 جامعة تشرين
 34.1 25 12 73 جامعة الفرات
 9.7 18 30.3 185 جامعة دمشق
 34 15 7.2 44 جامعة البعث
 7.4 13 28.7 175 جامعة حمب
 16.4 100 100 610 المجموع

 در: بيانات جمعت من مختمف الجامعاتالمص
 

 :النتائج والمناقشة
 يمكن استعراض أىم نتائج الدراسة كما يمي:

 ،تضمنت العمرالتي و أولًا: التعرف عمى خصائص ومواصفات أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة: 
 لوظيفي. وعدد سنوات العمل ا مرتبة العممية،وال ،ومصدر الشيادة العممية ،والتخصص العممي

 :يلاحظ أن  إذتوزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وفقاً لأعمارىم،  (6يبين الجدول) العمر
أكثر  سنة، بينما تنخفض نسبة ذوي الأعمار الكبيرة 77و 23%( من ذوي الأعمار المتوسطة بين 75غالبية المبحوثين)

   %(.01سنة لتصل إلى الخمس) 77من 
 

 وفقاً لأعمارىم كميات الزراعةزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس ب( تو 1جدول)ال
 % التكرار الفئات العمرية

 23.0 23 سنة فأقل 27

 57.0 57 سنة 77إلى  23من 

 20.0 20 سنة فأكثر 73

 100.0 100 المجموع

 المصدر: عينة البحث                  
 

The Age

56 and more46 to 5545 and less
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 ( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وفقاً لأعمارىم3كل)شال

 إذ( توزع أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة وفقاً لتخصصيم العممي. 2يبين الجدول): التخصص العممي 
، يمييم %(61يلاحظ أن أكثر أعضاء ىيئة التدريس تجاوباً ىم المتخصصون بأقسام الإنتاج النباتي وكانت نسبتيم)
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%(، في حين كانت أقل الأقسام تجاوباً قسمي العموم الأساسية والتربة 07المتخصصون في الاقتصاد الزراعي بنسبة)
 %(. 01قسم الصناعات الغذائية بنسبة) ثم%( 7بنسبة )

   
 وفقاً لمتخصص العممي زراعةالكميات ( توزع أعضاء ىيئة التدريس ب4جدول)ال

 % التكرار التخصص العممي
 30 30 إنتاج نباتي)محاصيل وبساتين ووقاية(

 19 19 اقتصاد زراعي
 12 12 ىندسة ريفية
 11 11 إنتاج حيواني

 10 10 صناعات غذائية
 9 9 تربة

 9 9 عموم أساسية وبيئة
 100 100 المجموع

 المصدر: عينة البحث
 
  :ميات الزراعة وفقاً لمصدر الشيادة ( توزع أعضاء ىيئة التدريس بك7يبين الجدول)مصدر الشيادة العممية

%(، في حين 77العممية. حيث بينت النتائج أن الغالبية العظمى من المبحوثين ىم من خريجي المعسكر الشرقي)
%( عمى التوالي، ويمكن إرجاع ضعف 2%( و)5انخفضت نسبة خريجي الجامعات العربية والوطنية وكانت النسب)

عممية والبحثية في الوطن العربي عموماً والقطر خصوصاً مما يضطر الوزارة لإيفاد تمك النسب إلى ضعف الإمكانات ال
 أعضاء ىيئة التدريس إلى الخارج لمتابعة التحصيل العممي.

 
 لمصدر الشيادة العمميةوفقاً  زراعةالكميات ( توزع أعضاء ىيئة التدريس ب5جدول)ال

 % التكرار مصدر شيادة الدكتوراه
 4 4 وطنيةجامعات 

 7 7 جامعات عربية

 55 55 جامعات المعسكر الشرقي

 34 34 جامعات المعسكر الغربي

 100 100 المجموع

 المصدر: عينة البحث
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 ( توزع المبحوثين وفقاً لمصدر شيادة الدكتوراه9شكل)ال

 
 إذ. مرتبتيم العمميةالتدريس بكميات الزراعة وفقاً ل( توزع أعضاء ىيئة 3يبين الجدول): مرتبة العمميةال 

في حين %( أستاذ مساعد، 65و)%( ممن يشغل مرتبة أستاذ 20المبحوثين) خمسيأظيرت نتائج الدراسة أن أكثر من 
 .%(00انخفضت نسبة من يشغل مرتبة مدرس إلى أقل من الربع)

 

 اً لممرتبة العممية( توزع أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة وفق6جدول)ال
 % التكرار المرتبة العممية

 22 22 مدرس

 37 37 أستاذ مساعد

 41 41 أستاذ

 100 100 المجموع

 المصدر: عينة البحث
 

  :( توزع أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة وفقاً لعدد سنوات 5يبين الجدول)عدد سنوات العمل الوظيفي
سنة في العمل الوظيفي  01إلى  00الغالبية العظمى من المبحوثين قضى من  العمل الوظيفي. حيث دلت النتائج أن

سنوات  01%(، ومن قضى 07سنة إلى ) 01%(، بينما انخفضت نسب من قضى أكثر من 31حيث بمغت النسبة)
سنة إلى أن أصحاب الخبرة تتاح ليم الفرصة لمعمل  01ويمكن إرجاع انخفاض نسبة من قضى أكثر من  %(.00فأقل)

في جامعات ومؤسسات البحث في الدول العربية أو المنظمات الإقميمية والدولية. كما يمكن تفسير انخفاض نسبة من 
سنوات فأقل إلى عدم وجود استراتيجية واضحة لمجامعات في عممية تعيين الكادر، فقد يتم تعيين عدد كبير  01قضى 

وانخفاض عدد  سنة، 01و 00انينيات والذي رفع نسبة من قضى بين من الأعضاء في فترة ما كما حدث في الثم
 سنوات فأقل 01المعينين في فترات لاحقة كما ىو الحال في التسعينيات وما بعدىا، مما خفض نسبة من قضى 

 

(62)% 

(2)% 

(55)% 

(7)% 
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Prof

Prof.A

Dr

 
 مرتبة العممية( توزع المبحوثين وفقاً لم1شكل)ال

 
 أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة وفقاً لعدد سنوات العمل الوظيفي( توزع 7جدول)ال

 % التكرار عدد سنوات العمل الوظيفي
 21 21 سنوات فأقل 01

 60 60 سنة 01إلى  00من 

 19 19 سنة 01أكثر من 

 100 100 المجموع

 المصدر: عينة البحث
 

يات الزراعة عمى عاتق أعضاء ىيئة التدريس في كم التعرف عمى مدى تنفيذ الميام والوظائف الممقاةثانياً: 
تم تحديد ثماني وظائف يفترض تنفيذىا من قبل أعضاء ىيئة التدريس في كميات الزراعة ىي: في الجامعات السورية: 

 ، حل المشكلات الزراعية، المشاركة بوضع السياسة الزراعية لمدولة،يانشر نتائجإجراء البحوث و تخريج أفراد مؤىمين، 
المشاركة بوضع السياسة البحثية لمدولة، تدريب العاممين بالبحوث، تدريب العاممين بقطاع الزراعة، تقديم خدمات 

 لممجتمع. 

( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة وفقاً لمدى تنفيذ الوظائف الممقاة 6يبين الجدول) 
وظائف المنفذة من قبل أعضاء ىيئة التدريس في كميات الزراعة ىي تخريج وقد أظيرت النتائج أن أكثر العمى عاتقيم. 

%(. وكانت 06، ثم حل المشكلات الزراعية بنسبة)%(71)بنسبة  %(، يمييا نشر نتائج البحوث36أفراد مؤىمين بنسبة)
%( لكل منيا 03سبة )أقل الوظائف المنفذة ىي المشاركة بوضع السياسة الزراعية و تدريب العاممين بقطاع الزراعة بن

المشاركة بوضع  ثم%( عمى التوالي، 06%( و)05، يمييا تقديم خدمات لممجتمع و تدريب العاممين بالبحوث بنسب)
 %(.  00السياسة البحثية بنسبة)

 
 
 
   

(20)% 

(00)% 

(65)% 
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 تقيمالممقاة عمى عا مدى تنفيذ الوظائفوفقاً لزراعة الكميات ب ( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس8جدول)ال
 % 011ن=  التكرار مدى تنفيذ الوظائف

 68 68 تنفذتخريج أفراد مؤىمين:  -0

 32 32 لا تنفذ

 50 50 تنفذنشر نتائج البحوث:  -0

 50 50 لا تنفذ

 28 28 تنفذحل المشكلات الزراعية:  -6

 72 72 لا تنفذ

 16 16 المشاركة بوضع السياسة الزراعية: تنفذ -2

 84 84 لا تنفذ

 21 21 تنفذ المشاركة بوضع السياسة البحثية: -7

 79 79 لا تنفذ

 18 18 تدريب العاممين بالبحوث:  تنفذ -3

 82 82 لا تنفذ

 16 16 تنفذتدريب العاممين بقطاع الزراعة:  -5

 84 84 لا تنفذ

 17 17 تقديم خدمات لممجتمع:  تنفذ -6

 83 83 لا تنفذ

 المصدر: عينة البحث
 

عرف عمى واقع البحث العممي في كميات الزراعة بالجامعات السورية ودور أعضاء ىيئة التدريس ثالثاً: الت
مدى وجود خطة عممية في الأقسام العممية التي وتضمن ىذا اليدف التعرف عمى فيو والمعوقات التي يواجيونيا: 

مدى إجراء البحوث من عرف عمى التيعمل بيا أعضاء ىيئة التدريس والجيات المشاركة في وضع الخطط البحثية، و 
والغاية منيا والجيات الممولة ليا والجيات المستفيدة منيا، والصعوبات وطبيعتيا  وأعدادىاقبل أعضاء ىيئة التدريس 

  التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في إجرائيا. 

  يبين: تدريسفي الأقسام العممية التي يعمل بيا أعضاء ىيئة المدى وجود خطة عممية التعرف عمى 
( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة وفقاً لمدى وجود خطة عممية في مكان العمل. 7الجدول)

في القسم  ميةعمبحثية  طإلى وجود خط وا%( أشار 67وقد أظيرت نتائج الدراسة أن الغالبية العظمى من المبحوثين)
 %( إلى عدم وجود خطط عممية00، في حين أشارت نسبة قميمة)الذي يعمل بو

 

 ( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة وفقاً لمدى وجود خطة عممية في مكان العمل9جدول)ال
 % التكرار وجود خطط بحث عممية

 11 11 لا

 89 89 نعم

 100 100 المجموع

 المصدر: عينة البحث



 الخالدي                                                                بالجامعات السورية كميات الزراعةواقع أعضاء ىيئة التدريس في 

52 

 البحثية  م تحديد أربع جيات يمكن أن تشارك في وضع الخططالجيات المشاركة في وضع الخطط البحثية: ت
. كميةبالقسم وىي إدارة الكمية، العاممون بالقسم، لجان بحثية في الكمية جيات أخرى كالمؤسسات العممية من خارج ال

ط ( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وفقاً لمدى مشاركة لجيات بوضع الخط01يبين الجدول)
في وضع الخطط البحثية ىم العاممون بالقسم وقد بمغت  ةشاركمأكثر الجيات ال النتائج أنوقد أظيرت البحثية بالقسم. 

%(، يمييا 2الجيات من خارج الكمية بنسبة) ةشاركم%(. أما أقل الجيات ال66%(، يمييا إدارة الكمية بنسبة)66النسبة)
     %(.06المجان البحثية من الكمية بنسبة)

 
 القسمالبحثية بخطط اللجيات بوضع امدى مشاركة ( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وفقاً ل30جدول)ال

 % التكرار بوضع خطط القسمالجيات مشاركة مدى 
 38 38 تشارك إدارة الكمية: -0

 62 62 لا تشارك

 83 83 تشاركالعاممون بالقسم:  -0

 17 17 لا تشارك

 18 18 ن بحثية في الكمية: تشاركلجا -6

 72 72 لا تشارك

 4 4 تشارك جيات أخرى: -2

 96 96 لا تشارك

 المصدر: عينة البحث
 
 (توزع00التعرف عمى مدى إجراء البحوث العممية من قبل أعضاء ىيئة التدريس: يبين الجدول )  المبحوثين

بحوث عممية. وقد أوضحت نتائج الدراسة أن الغالبية  من أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة وفقاً لمدى إجراء
 بإجراء البحوث العممية. ون%( من أعضاء ىيئة التدريس يقوم77العظمى)

 
 ( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة وفقاً لمدى إجراء بحوث عممية33جدول)ال

 % التكرار لمدى إجراء بحوث عممية
 5 5 لا

 95 95 نعم

 100 100 المجموع

 المصدر: عينة البحث
 يبين: ومدى تطبيقيا التعرف عمى عدد البحوث العممية المنفذة من قبل أعضاء ىيئة التدريس وطبيعتيا 

. وفقاً عدد البحوث العممية وطبيعتيا وتطبيقيا زراعةالكميات ( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس ب00جدول)ال
%( أجرى خمسة أبحاث فأقل، وفيما يتعمق 2692اسة أن غالبية المبحوثين ما يقارب من نصفيم)وقد أظيرت نتائج الدر 

أبحاث تطبيقية فأقل. أما فيما يخص  7%( أجرى 31بعدد البحوث التطبيقية فقد وجد أيضاُ أن الغالبية العظمى منيم)
 بيق الأبحاث التي تم تنفيذىا من قبميم. %( إلى عدم تط36.0عدد البحوث المطبقة فعلًا فقد أشارت الغالبية العظمى)

 وفقاً عدد البحوث العممية وطبيعتيا وتطبيقيا زراعةالكميات ( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس ب39جدول)ال
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 % 77التكرار ن=  إجراء البحوث العممية وطبيعتيا
 48.4 46 أبحاث فأقل 7:   المنفذة عدد البحوث

 22.1 21 01إلى  3من 

 29.5 28 بحث فأكثر 00

 60.0 57 أبحاث فأقل 7  عدد البحوث التطبيقية :

 22.1 21 01إلى  3من 

 17.9 17 بحث فأكثر 00

 63.2 60 لا يوجد :  فعلاً  عدد البحوث المطبقة

 24.2 23 6إلى  0من 

 12.6 12 أبحاث فأكثر 2

 المصدر: عينة البحث
 
 :ديد أربعة أغراض لإجراء البحوث العممية ىي الترقية الوظيفية،تم تح الغرض من إجراء البحوث العممية 

( توزع 06ويظير الجدول) دراسة وحل المشكلات، متابعة خطة موضوعة، أسباب أخرى كحب المعرفة والتجريب.
 المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة وفقاً لمغرض من إجراء البحوث العممية، حيث بينت النتائج أن

(، في حين %25يمييا دراسة وحل المشكلات بنسبة)(، %77)بنسبة بمغتالترقية الوظيفية ىي أكثر الأغراض تكراراً 
%( عمى 0090%( و)796ومتابعة خطة موضوعة بنسب) ،كانت أقل الأغراض تكراراً ىي حب المعرفة والتجريب

 التوالي. 

 
 وفقاً لمغرض من إجراء البحوث العممية زراعةالميات ك( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس ب31جدول)ال

 % 77ن=  التكرار الغرض من إجراء البحوث العممية
 58.9 56 تنفذالترقية الوظيفية:    -0

 41.1 39 لا تنفذ

 47.4 45 تنفذ دراسة وحل المشكلات:   -0

 52.6 50 لا تنفذ

 22.1 21 متابعة خطة موضوعة:   تنفذ -6

 87.9 74 لا تنفذ

 5.3 5 تنفذ:  كحب المعرفة أسباب أخرى -2

 94.7 90 لا تنفذ

 المصدر: عينة البحث
 مصادر تمويل البحوث العممية: تم تحديد أربعة مصادر لتمويل إجراء البحوث العممية ىي وزارة التعميم 

أعضاء ىيئة التدريس بكميات ( توزع المبحوثين من 02العالي، وزارة الزراعة، تمويل خارجي، تمويل ذاتي. ويبين جدول)
الزراعة وفقاً لمصادر تمويل البحوث العممية. وقد دلت نتائج الدراسة أن أكثر مصادر التمويل تكراراً ىي وزارة التعميم 

%(. أما أقل مصادر التمويل تكراراً فيي التمويل 6197التمويل الذاتي بنسبة)ثم %(، 2690العالي وقد بمغت نسبتيا)
 %(.0692%(، يمييا وزارة الزراعة بنسبة)0697لنسبة)خارجي وبمغت ا
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 وفقاً لمصادر تمويل البحوث العممية كميات الزراعة( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس ب34جدول)ال

 % 77ن=  التكرار مصادر تمويل البحوث العممية
 43.2 41 تمولوزارة التعميم العالي:   -0

 56.8 54 لا تمول

 28.4 27 تمول الزراعة:   وزارة  -0

 71.6 68 لا تمول

 18.9 18 تمولتمويل خارجي:    -6

 80.1 77 لا تمول

 30.5 29 تمولتمويل ذاتي :    -2

 69.5 66 لا تمول

 المصدر: عينة البحث
 
  ( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس07جود جيات مستفيدة من البحوث العممية: يبين الجدول)و 

%( 37أشارت الغالبية العظمى من المبحوثين) إذت الزراعة وفقاً لمدى وجود جيات مستفيدة من البحوث العممية. بكميا
%( لاستفادة بعض الجيات من 67لعدم استفادة أي جية من البحوث العممية المنفذة، في حين أشار باقي المبحوثين)

ينظر إلى الأبحاث  إذالمؤسسات التعميمية وباقي الجيات،  تمك البحوث. وقد يرجع ذلك إلى ضعف العلاقة والترابط بين
   المنفذة في الجامعات عمى أنيا أكاديمية ليس ليا قيمة تطبيقية.

 
 وفقاً لمدى وجود جيات مستفيدة من البحوث كميات الزراعة( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس ب35جدول)ال

 % ارالتكر  من البحوث مدى وجود جيات مستفيدة
 65 65 لا

 35 35 نعم

 100 100 المجموع

 المصدر: عينة البحث
 (توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس03الجيات المستفيدة من البحوث العممية: يبين الجدول )  بكميات

ة من البحوث حيث أظيرت نتائج الدراسة أن أكثر الجيات المستفيدالزراعة وفقاً لمجيات المستفيدة من البحوث العممية. 
%(، 21الخاص بنسبة) والقطاع %(، يمييا وزارات أخرى7092ومديرياتيا وبمغت النسبة) العممية تكراراً ىي وزارة الزراعة

. أما أقل الجيات %(  0097الزراعية بنسبة) لمبحوث العامة ، والييئة%(6590ليا بنسبة) التابعة والجيات التعميم ثم وزارة
 %(، يمييا الجيات0092والدولية حيث بمغت النسبة) الإقميمية البحوث عممية تكراراً ىي مراكزالمستفيدة من البحوث ال

 %(.0296بمغت ) ةالدراسة بنسب بمد في الأجنبية
 
 

 وفقاً لمجيات المستفيدة من البحوث العممية زراعةالكميات ( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس ب36جدول)ال
 % 67ن =  التكرار المنفذة البحوثمن  الجيات المستفيدة
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 51.4 18 ومديرياتيا وزارة الزراعة

 40 14 الخاص والقطاع وزارات أخرى

 37.1 13 ليا التابعة والجيات التعميم وزارة

 22.9 8 الزراعية لمبحوث العامة الييئة

 14.3 5 الدراسة بمد في أجنبية جيات

 11.4 4 والدولية الإقميمية البحوث مراكز

 المصدر: عينة البحث
 ( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس05: يبين الجدول)وجود صعوبات في إجراء البحوث العممية 

%( من المبحوثين إلى 62أشارت الغالبية العظمى ) إذبكميات الزراعة وفقاً لوجود صعوبات بإجراء البحوث العممية. 
 %( إلى عدم وجود صعوبات.03ن أشارت النسبة الباقية)وجود صعوبات في إجراء البحوث العممية، في حي

 
 العمميةوجود صعوبات بإجراء البحوث وفقاً ل زراعةالكميات ( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس ب37جدول)ال

 % التكرار وجود صعوبات في إجراء البحوثمدى 
 84 84 نعم

 16 16 لا

 100 100 المجموع

 المصدر: عينة البحث
 

( توزع المبحوثين 06: يبين الجدول)لصعوبات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس عند إجراء البحوث العمميةا
وقد أظيرت نتائج الدراسة أن أكثر من أعضاء ىيئة التدريس بكميات الزراعة وفقاً لصعوبات إجراء البحوث العممية. 

 %(، يمييا صعوبة7693العممي حيث بمغت نسبتيا) حثالب ومستمزمات أماكن توفر أوعدم الصعوبات تكراراً ىي صعوبة

الإداري،  الأداء وضعف والروتين %(، ثم البيروقراطية71وصوليا بنسبة) وتأخر والمعنوي المالي الدعم توفر عدم أو
 والإحصائيات والدوريات المراجع توفر عدم أو البحوث، وضعف ومتابعة لإجراء النقل وسائل توفر عدم أو وصعوبة

 وجود عدم أو %( عمى التوالي. أما أقل الصعوبات تكراراً فكانت ضعف0190%( و)0093%( و)0696يثة بنسب)الحد

 ذات الجيات مع والتعاون التنسيق عدم أو %(، يمييا ضعف696الزراعية بنسبة) والمؤسسات لمبحوث واضحة خطط

 %(.   0597بحوث، بنسبة)ال لإجراء المساعد الكادر توفر عدم أو %(، ثم ضعف0296العلاقة بنسبة)
 

 البحوث العمميةإجراء ت صعوباوفقاً ل كميات الزراعة( توزع المبحوثين من أعضاء ىيئة التدريس ب38جدول)ال
 % 62التكرار ن =  صعوبات إجراء البحوث العممية

 53.6 45 العممي البحث ومستمزمات أماكن توفر عدم أو صعوبة

 50 42 وصوليا وتأخر المعنويو  المالي الدعم توفر عدم أو صعوبة

 23.8 20 الإداري الأداء وضعف والروتين البيروقراطية

 22.6 19 البحوث ومتابعة لإجراء النقل وسائل توفر عدم أو صعوبة

 20.2 17 الحديثة والإحصائيات والدوريات المراجع توفر عدم أو ضعف

 17.9 15 البحوث لإجراء المساعد الكادر توفر عدم أو ضعف
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 14.3 12 العلاقة ذات الجيات مع والتعاون التنسيق عدم أو ضعف

 8.3 7 الزراعية والمؤسسات لمبحوث واضحة خطط وجود عدم أو ضعف

 المصدر: عينة البحث
 

 :التوصياتالاستنتاجات و 
من خلال واقع أعضاء ىيئة التدريس في كميات الزراعة بالجامعات السورية بغرض التعرف عمى بعض 

لتعرف عمى مدى تنفيذ الميام امواصفات أعضاء ىيئة التدريس في كميات الزراعة بالجامعات السورية، و و خصائص 
والوظائف الممقاة عمى عاتقيم. بالإضافة إلى التعرف عمى واقع البحث العممي في كميات الزراعة بالجامعات السورية 

 ت أىم النتائج التي تم التوصل إلييا ىي: ودور أعضاء ىيئة التدريس فيو والمعوقات التي يواجيونيا. وكان
%(، والغالبية العظمى من خريجي 75)بنسبةسنة  77و 23وثين من ذوي الأعمار المتوسطة بين غالبية المبح -

 .%(31سنة في العمل الوظيفي ) 01إلى  00غالبية العظمى منيم قضى من ال%(، و 77المعسكر الشرقي)

الغالبية العظمى من %(. و 36أفراد مؤىمين) ىيئة التدريس تخريجأكثر الوظائف المنفذة من قبل أعضاء  -
حوث تكراراً الترقية الوظيفية %(، وأكثر أغراض إجراء الب77أعضاء ىيئة التدريس يقوم بإجراء البحوث العممية )

 %(،2690رة التعميم العالي )وزا(، أما أكثر مصادر تمويل البحوث تكراراً ىي 77%)

%(، كما أشارت 37مى من المبحوثين لعدم استفادة أي جية من البحوث العممية المنفذة )أشارت الغالبية العظ -
%(، وكانت أكثر صعوبات إجراء البحوث 62الغالبية العظمى منيم إلى وجود صعوبات في إجراء البحوث العممية )

 الدعم توفر عدم أو صعوبةيا %(، يمي6.35) العممي البحث ومستمزمات أماكن توفر عدم أو صعوبةالعممية تكراراً ىي 

 %(.65) وصوليا وتأخر والمعنوي المالي

 وبناءً عمى النتائج يمكن تمخيص أىم التوصيات كما يمي: 
التأكيد عمى تنفيذ الوظائف الممقاة عمى عاتق أعضاء ىيئة التدريس في كميات الزراعة إضافة إلى وظيفتي  -

مشكلات الزراعية والمشاركة بوضع السياسة الزراعية، وتدريب حل الو تخريج أفراد مؤىمين ونشر نتائج البحوث، 
 العاممين بقطاع الزراعة، وتقديم خدمات لممجتمع و تدريب العاممين بالبحوث والمشاركة بوضع السياسة البحثية.

دارة الكمية كالجيات و ضرورة مشاركة مختمف الجيات في وضع الخطط البحثية إضافة إلى العاممين بالقسم  - ا 
 خارج الكمية والمجان البحثية من الكمية.من 

التأكيد عمى ضرورة تعدد أغراض إجراء البحوث فإضافة إلى الترقية الوظيفية، لابد من إجراء البحوث بغرض  -
 دراسة وحل المشكلات وحب المعرفة والتجريب ومتابعة خطة موضوعة.

تعميم العالي والتمويل الذاتي. كالتمويل التأكيد عمى ضرورة تعدد مصادر تمويل البحوث إضافة إلى وزارة ال -
 خارجي وتمويل باقي الوزارات كوزارة الزراعة والقطاع الخاص.ال

والوزارات  مديرياتياو  وزارة الزراعةضرورة تعميم ونشر نتائج البحوث لكي تزداد الجيات المستفيدة منيا ك -
 .والدولية الإقميمية البحوث مراكزو  الخاص والقطاع الأخرى

 ومستمزمات أماكن توفر إزالة الصعوبات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في كميات الزراعة كعدم  ضرورة -

 ، والإداري الأداء وضعف والروتين البيروقراطية، و وصوليا وتأخر والمعنوي المالي الدعم توفر عدم ، العممي البحث
، راعيةز ال والمؤسسات لمبحوث واضحة خطط ودوج عدم. و البحوث ومتابعة لإجراء النقل وسائل توفر عدم أو صعوبة
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 توفر عدم أو ضعف، و البحوث لإجراء المساعد الكادر توفر عدمو  العلاقة ذات الجيات مع والتعاون التنسيق ضعف

 .  الحديثة والإحصائيات والدوريات المراجع
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