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  ABSTRACT    

 

This research aimed to study the evolution of the competitiveness indicators of Syrian 

exports of olive oil during the period of the Syrian crisis, in order to assess the new 

competitive position of these exports and identify the most important weaknesses or 

strengths. The research was based on quantitative and descriptive analysis methods. The 

main indicators were used to determine the competitive position, based on secondary data 

and time series related to Syrian olive oil trade indicators. 

The results showed that the exported quantities of Syrian olive oil decreased significantly 

from 43 thousand tons per year during the pre-crisis period to about 21 thousand tons per 

year during the crisis years, ie a decrease of -50.7%.This decline in the exported quantities 

was accompanied also by a high decline in the export prices of Syrian olive oil in the 

international market from $ 3.25 / kg during the pre-crisis period to $ 2.5 / kg, This means 

that it is about 33% lower than the world average price of about 3.7 $ / kg 

The total impact of the Syrian crisis on Syrian olive oil exports was estimated at a decrease 

of 22 thousand tons per year, due to the decline in the average market share of Syria's olive 

oil exports from 2.8% of the total capacity of the global market during the pre-crisis period 

to only 1.1% during the crisis period. This is mainly due to the high competitive impact 

that contributed 132% of Syria's share lost during the crisis period, which was estimated at 

28.7 thousand tons. In addition, the geographical distribution of Syrian olive oil exports 

negatively affected the loss of a significant share of 2.3 thousand tons in the traditional 

imported markets, equivalent to 10.5% of its share lost during the crisis, which indicates 

the insufficient geographical distribution of Syrian olive oil export markets, which are 

concentrated in specific markets. 

 In general, the export of olive oil in Syria during the crisis period was characterized by an 

apparent comparative advantage compared to the rest of Syria's agricultural exports. The 

annual average for this indicator increased in the second period to about 19 per year 

compared to about 10, an increase almost doubled.  
Keywords: Syrian olive oil, competitiveness, comparative advantage, market share, export 

penetration rate, price competitiveness. 
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 أثر الأزمة السورية عمى القدرة التنافسية لزيت الزيتون السوري في الأسواق الخارجية
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  **عميو محمودد. 

  ***غسان بدور
 (2020/  6/  28قبل لمنشر في  . 2019/  11/  11تاريخ الإيداع )

 
 ممخّص  

 

لمصادرات السورية من زيت الزيتون خلال فترة الأزمة السورية، استيدف البحث دراسة تطور مؤشرات القدرة التنافسية 
بيدف تقييم الوضع التنافسي الجديد ليذه الصادرات وتحديد أىم جوانب الضعف أو القوة فيو. اعتمد البحث عمى 

اد عمى وذلك بالاعتم ،الوضع التنافسي معرفةكما تم استخدام المؤشرات الأساسية ل ،ليب التحميل الكمي والوصفياأس
 السوري.زيت الزيتون تصدير المتعمقة بمؤشرات البيانات الثانوية والسلاسل الزمنية 

ألف طن سنوياً خلال فترة ما قبل  43الكميات المصدرة من زيت الزيتون السوري بشكل كبير من بينت النتائج تراجع 
تراجع في أسعار تصدير زيت الزيتون  ما ترافق مع وىذا ،الأزمةألف طن سنوياً خلال سنوات  21الأزمة إلى نحو 

بانخفاض مقداره دولار/كغ، أي  2.5دولار/كغ خلال فترة ما قبل الأزمة، إلى  3.25من في السوق الدولية  السوري
 دولار/كغ.  3.7% من السعر العالمي المقدر وسطياً بنحو 32.4
ألف طن سنوياً، نتيجة  22بانخفاض مقداره  يعمى صادرات زيت الزيتون السور زمة السورية الإجمالي للأ الأثرتمثل 

% من إجمالي الطاقة الاستيعابية لمسوق 2.8من زيت الزيتون  صادراتلسورية من تراجع متوسط النصيب السوقي ل
ارتفاع الأثر % فقط خلال فترة الأزمة، وىو يعود بشكل أساسي إلى 1.1العالمي خلال فترة ما قبل الأزمة إلى 

ألف  28.7التي كانت تقدر بنحو و حصة سورية المفقودة خلال فترة الأزمة، % من 132يم بنسبة التنافسي الذي أس
طن. كذلك الأمر فإن التوزيع الجغرافي لصادرات زيت الزيتون السوري أثر تأثيراً سمبياً نتيجة لفقدان حصة معتبرة قدرت 

% من حصتيا المفقودة خلال الأزمة، مما 10.5ألف طن في الأسواق المستوردة التقميدية، أي بما يعادل  2.3بنحو 
 يشير إلى عدم كفاية التوزيع الجغرافي لأسواق تصدير زيت الزيتون السوري، وتركز ىذه الصادرات في أسواق بعينيا.

تميز تصدير زيت الزيتون في سورية خلال فترة الأزمة بتحقيقو ميزة نسبية ظاىرية مقارنة ببقية الصادرات  ،وعموماً 
سنوياً خلال  10سنوياً مقارنة بنحو  19حيث ارتفع المتوسط السنوي ليذا المؤشر في الفترة الثانية إلى نحو رية، السو 

 .الفترة الأولى، أي بزيادة مضاعفة تقريباً 
 

 ،النصيب السوقي، معدل اختراق الصادرات القدرة التنافسية، الميزة النسبية،، زيت الزيتون السوريالكممات المفتاحية: 
 .الميزة التنافسية السعرية

                                                           
*

 قسم الاقتصاد الزراعي، كمية الزراعة، جامعة تشرين، سورية. ،أستاذ   

 الاقتصاد الزراعي، كمية الزراعة، جامعة تشرين، سورية.قسم  ،أستاذ مساعد**
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 مقدمة:
ألف ىكتار، أي نسبة  650مساحات واسعة من الأراضي الزراعية تجاوزت حدود في سورية تشغل زراعة الزيتون 

 الاقتصاد في اميمً  عاملاوىي تشكل (. (Sager & Alaa, 2009 يا% من كامل مساحة الأراضي الزراعية في12
مميار ل.س، بما  30مميار ل.س، والصافي  85الإجمالي الناتج عنيا نحو  لدخلا قيمة تبمغ، حيث السوري الوطني

كما وصمت مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي ، % من قيمة الدخل الزراعي عمى مستوى سورية10يعادل نحو 
 (.Directorate of the Olive Office, 2013) %3.5إلى حدود 

المزروعة واستخدام الأصناف نتيجة لزيادة المساحات  بيراً مع بداية الألفية الجديدةشيد إنتاج الزيتون في سورية تطوراً ك
من استيراد زيت الزيتون إلى حالة الاكتفاء الذاتي قبل أن تتحول إلى سورية انتقمت  ، حيث(Marouf, 2015)المحسنة 

تاج الزيتون والرابعة في إنتاج زيت الزيتون في المرتبة الخامسة عالمياً في إن شاغمةً تصدير ىذه السمعة المطموبة عالمياً، 
ألف  866من ذلك إلى التحسن في الإنتاج الذي أزداد  دويعو  .(Saqer, 2006)الحادي والعشرين العقد الأول من القرن 

 ،ألف طن زيتون مائدة 170 نحويخصص منو والذي ، 2014مميون طن حتى عام  1.2، إلى نحو 2001طن عام 
ألف طن من زيت الزيتون، حيث تعتبر ىذه الكمية كافية لتغطية  165ألف إلى 150ره لاستخراج ما بين والباقي يتم عص

ألف طن، بينما يتم تصدير الباقي، الأمر الذي يوفر كمية لا بأس بيا  120-110والبالغة بحدود  ،حاجة السوق المحمية
 ةن دولار تقريبا في السنمميو  110 إلىمن القطع الأجنبي لخزينة الدولة تصل في المتوسط 

 (Central Bureau of Statistics, 2017). 
 فيالرابعة( عالمياً في إنتاج زيت الزيتون، إلا أنيا لا تزال ضعيفة أو حقيقة أن سورية تحتل المرتبة الخامسة )وبالرغم من 

، التصدير الدوليو ، فالخارجي أ(Jahjah and Ismail, 2009)عممية التسويق، ابتداءً بالتسويق الداخمي 
حققت ورغم أن سورية  .(Ismail, 2015)جيدة  تصديرية بكفاءة الزيتون زيت من سورية صادرات تتمتع لاحيث 

في بعض السنوات، إلا أنيا عادت لمتراجع في سنوات لاحقة، وذلك يعود زيت الزيتون قفزه ىائمة في تصدير 
والتي تؤدي غالباً إلى  اومة الناتجة عن عوامل بيئيةبشكل أساسي إلى الاضطرابات المناخية وظاىرة المع

. كما أن الزيادة في الإنتاج ىي بالكاد (Mahmoud et al., 2004)انخفاض حجم الإنتاج إلى النصف تقريباً 
، مما انعكس في انخفاض الفرد استيلاكالزيادة في معدل نمو السكان وليس زيادة معدل استطاعت تغطية 
(. وقد تفاقمت ىذه المشكلات في Abdine et all, 2007محمي، وتراجع حصة التصدير )فائض الاستيلاك ال

الفترة الأخيرة نتيجة للاضطرابات الأمنية التي شيدتيا سورية، والتي أدت إلى تراجع إمكانات سورية عمى مستوى 
الرقابة الرسمية  نتيجة لضعفنوعيات زيت الزيتون  الإنتاج أو التصدير عمى حد سواء، إضافةً إلى تدىور

 (.Ismander et al., 2016)وانتشار عمميات الغش والتيريب 
 :يةمشكمة البحثال

التي يعتبر الدولية،  الاتفاقاتلاختراق الأسواق الخارجية من خلال بالرغم من أن سورية قد حققت إنجازات ميمة 
 زيتيا مع معايير المجمس إلى المجمس الدولي لزيت الزيتون وتطابق مواصفاتسورية انضمام  أبرزىا

 (, 2014Madani-Al)، ضطرابات الأمنية والاقتصاديةإلا أن ىذه الجيود لم تحقق النتائج المتوقعة نتيجة للا .
، للاضطرابات الأمنية بشكل اساسي كبيراً في إنتاج الزيتون في سورية نتيجة شيدت السنوات الأخيرة تراجعا فقد

 سبقت الأزمة السنوات الخمس التيمميون طن وسطياً في  1نحو  فبعد أن وصل إنتاج الزيتون إلى
ألف طن سنوياً خلال السنوات الخمس الأولى  733 نحوىذا الإنتاج إلى متوسط نخفض ا(، 2008-2012) 
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% بحسب إحصاءات وزارة الزراعة والإصلاح 27أي بنسبة تراجع بمغت بحدود  ،(2017-2013لأزمة )يذه ال
 الزراعي.
تراجع في الإنتاج ترافق أيضاً مع تراجع في التصدير نتيجة لمعقوبات المفروضة عمى سورية من عدد إن ىذا ال

وخاصة دول الاتحاد الأوروبي والخميج العربي التي كانت تعتبر من أىم المستوردين لزيت  ،كبير من البمدان
صادرات العالمية لزيت الزيتون المقدرة المرتبة السادسة بحصتيا من ال شغلالزيتون السوري. فبعد أن كانت سورية ت

، مع 2013من عام  (، بدأت ىذه الصادرات بالتراجع بشكل سريع اعتباراً 2012-2009%( خلال الفترة )5بنحو )
 . (Ismander, 2014)تزايد تعقيدات الأزمة السورية 

 
 أىمية البحث وأىدافو:

زيتون في ظل الأزمة السورية، بالمقارنة مع الفترات ىذا البحث إلى تسميط الضوء عمى واقع تصدير زيت اليسعى 
السابقة، وقياس التغير الناتج في أىم مؤشرات الميزة التنافسية لمزيت السوري، حيث تفيد نتائج البحث في استعراض 

 مواطن الخمل ومقدرات التكيف في ظل عدم الاستقرار واليشاشة الاقتصادية. 
 ث تتجمى بالآتي:وبناءً عمى ما سبق فإن أىداف البح

 .من حيث الكمية والقيمة ،دراسة تطور صادرات سورية من زيت الزيتون خلال الأزمة السورية -1
في ظل  السوريزيتون لم ،في، ودراسة التوجيات التصديريةالتعرف عمى الييكل السوقي، والتوزع الجغرا -2

 الأزمة.
التنافسية  ةمن خلال حساب بعض مؤشرات القدر  تقييم الموقف التنافسي لمزيت السوري في فترة الأزمة السورية -3
  المستوردة.ىم الأسواق أو  ،في السوق العالميلو 
 

 منيجية البحث:
والقيمة، إضافةً إلى  يةىذا البحث عمى بيانات السمسمة الزمنية لصادرات زيت الزيتون السوري من حيث الكم ارتكز

خاصةً تمك المتعمقة بسنوات الأزمة  ،ة لجمع ىذه البياناتبيانات ثانوية أخرى، حيث تم المجوء إلى مصادر متعدد
السورية، مثل قاعدة بيانات منظمة التجارة العالمية، والفاو، وىيئة تنمية الصادرات السورية، والأمانة العامة لمجمارك في 

 سورية، ووزارة الزراعة والإصلاح الزراعي، إضافةً إلى مصادر أخرى.
مثل الاتجاه العام والارتباط  ،تحميل الوصفي والكمي من خلال استخدام القياسات المختمفةاعتمد البحث عمى أسموب ال

(، بيدف Porter, 1990 & William, 1995) الأساسية والانحدار، كما تم استخدام بعض المؤشرات الاقتصادية
 :ىذه المؤشرات وتتضمن .السوريزيت الزيتون الوضع التنافسي ل معرفت

 (RCA)ة ينسبية الظاىر الميزة المؤشر  -
 يمكن حساب الميزة النسبية الظاىرية لممحصول موضع الدراسة كما يمي:

 wa
X

wi
X

ja
X

ji
X

i
RCA 
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 حيث أن:
jiXقيمة صادرات : ( البمدi ) الزيتونزيت من   jaX:  إجمالي قيمة الصادرات الزراعية( لمبمدi). 

wiX  : زيت الزيتون قيمة صادرات العالم من    : waX  قيمة الصادرات الزراعية العالمية   إجمالي 
وعند زيادة قيمة ىذا المؤشر عن الواحد الصحيح فإن ذلك يدل عمى أن الدولة تتمتع بميزة نسبية ظاىرية من تمك 

لا تتمتع بميزة نسبية أن تمك الدولة إلى الواحد الصحيح فإن ذلك يشير  السمعة أو المحصول، أما إذا أنخفض عن
 .لمسمعة أو المحصول محل الدراسةظاىرية 

 العالمي لأىم الدول المتنافسة داخل السوقمؤشر النصيب السوقي  -
حيث  يستخدم مؤشر النصيب السوقي لقياس القدرة التنافسية لمحصول معين في سوق ما، أو في السوق العالمي،

*100      التالية:ويحسب من المعادلة (، 100-0يتراوح بين )
ki

jki

jki
X

X
MS  

 حيث أن:
jkiMS النصيب السوقي لمدولة :(j)  في السوق(k)  بالنسبة لمسمعة(i). 
jkiX صادرات الدولة :(j) السوق  إلى(k)  من السمعة(i)  .    kiXالواردات الكمية لم :( سوقk)  من السمعة(i.)    

 شر )نموذج( النصيب السوقي الثابتمؤ 
، ويقاس بنسبة صادرات ىذه الدولة إلى إجمالي الواردات مصادر نمو صادرات دولة ما لتحديدالنموذج يستخدم ىذا 

لكمية، وأثر التوزيع الجغرافي لمصادرات، والأثر مقدار كل من أثر نمو حجم السوق ا تحديد خلالومكن من يو  العالمية.
 التنافسي، والتي تشكل معا مقدار التغيرات الكمية في كمية الصادرات لدولة ما. 

  مؤشر التنافسية السعرية -
 : عمى مرحمتينويتم حساب ىذا المؤشر 

في السوق العالمي وسعر  (iمدولة )ل بين أسعار أىم الدول المنافسةمسمعة المدروسة لالوضع النسبي السعري  تقدير-أولاً 

                                           .(PAj) من ىذه السمعة (iالدولة )صادرات 
Pc
Pj

jPA  
 حيث أن:

Pc في أىم الدول المتنافسة ككل في السوق العالمي.السمعة المدروسة : المتوسط المرجح لأسعار تصدير 
 Pj ا : سعر تصدير( لسمعة المدروسة من الدولةiإلى ) السوق العالمي . 

 ل المنافسة ليا في السوق العالميبالنسبة لمدو تصدير زيت الزيتون من قبل سورية  الوضع النسبي لسعر تقدير-ثانياً 

(PAj):                                                                       
minmax

min
PAPA

PAjPA

jRA



 

 يث أن:ح
PAmax , PAmin   لأىم الدول المتنافسة زيت الزيتون : القيمة القصوى والدنيا لمنسبة بين المتوسط المرجح لأسعار

 كل دولة من الدول المتنافسة في السوق العالمي. في  هككل، إلى سعر تصدير 
الوضع التنافسي السعري  وكمما ارتفعت القيمة الناتجة دل ذلك عمى تحسن(، 1-0)وتنحصر قيمة المعادلة بين 

 .العكس صحيحو ، الزيتونت سورية من زيت لصادرا
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 اختراق السوقمؤشر معدل -
 وفق المعادلة: تم حساب ىذا المؤشر للأسواق المستوردة الرئيسة لزيت الزيتون السوري،

 
ijEijIijQ

sijI
MPRsij


 

 حيث أن:
MPRis  الدولة المدروسة = معدل اختراق(sل ) الدولةواردات (iمن ا )( لسمعةj.) 

Isij =  واردات الدولة إجمالي(i) من ( السمعةj( من الدولة المدروسة )s.) 
Qj =  إنتاج الدولة(i)  من( السمعةj). 
Iij =  واردات الدولة إجمالي(i) من ( السمعةj). 
Ej =  صادرات الدولة(i) ( من السمعةj.)  

 .الأسواقالاختراق لتمك السمعة في تمك  وكمما زادت النسبة كمما دل ذلك عمى زيادة نسبة
  مؤشري قوة التصدير والاعتماد عمى التصدير -

          :           المعادلة التالية( وفق EX_POWERij) تصديراليمكن حساب قوة 
Qi

Ei
POWEREX i  

 حيث أن:
Qj   زيت الزيتونمن سورية )أو الإنتاج المحمي( = إنتاج ، Ej =  سورية من زيت الزيتون اتصادر كمية 

الآتية:                  أما مؤشر الاعتماد عمى التصدير فيحسب من المعادلة 
i

i
EQi

Ei
DEPENDEX


 

 

 النتائج والمناقشة:
 تطور السوق الدولية لصادرات زيت الزيتون:-أولاً 

تجمت بتراجع سورية من المرتبة ، 2016-2011في الفترة شيدت خارطة البمدان المصدرة لزيت الزيتون تغيراً ممموساً 
 (.1الخامسة عالمياً إلى المرتبة السابعة لصالح البرتغال، كما ىو موضح في الجدول )

 تطور كمية صادرات زيت الزيتون لمدول المتنافسة الرئيسة بين فترتي المقارنة.(. 1الجدول )

بين الفترتين نسبة التغير  2016-2011 2010-2005 البيان
 الترتيب الصادرات )طن( الترتيب الصادرات )طن( )%(

 37.1 1 864,143 1 630,510 سبانياإ

 15.0 2 356,532 2 310,150 إيطاليا

 1.3 3 146,996 3 145,040 تونس

 36.4 4 134,573 4 98,654 اليونان

 50.7- 7 21,202 5 43,010 سورية

 24.8- 6 30,272 6 40,236 تركيا

 196.4  107,767 7 36,357 البرتغال

 27.0 - 1,779,993 - 1,401,135 إجمالي العالم

 .2019(، FAOالمصدر: بيانات منظمة الأغذية والزراعة الدولية )
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-معدلًا سالباً بمغ سجل  2016-2011خلال الفترة  مو الصادرات السورية من زيت الزيتونيبين الجدول أن ن
الرئيسة الأخرى. كما تراجعت صادرات تركيا من زيت الزيتون خلال  %، وىو أدنى معدل مقارنة ببقية الدول50.7
%، وعمى الرغم من ذلك حافظت تركيا عمى موقعيا في سمم 25-الفترة مسجمة معدل نمو سالب أيضاً قدر بنحو نفس 

ادرات التركية الترتيب مقارنة بسورية، وذلك نتيجة لتراجع الصادرات السورية من زيت الزيتون بشكل أكبر من تراجع الص
المرتبة الخامسة عالميا بمعدل نمو  شغلوقد حققت البرتغال قفزه ىائمة في تصدير زيت الزيتون لت منو خلال تمك الفترة.

مقارنة مع ( إلى ثلاثة أضعاف تقريباً 2016-2011رات البرتغال خلال الفترة )%، حيث ازدادت صاد196بمغ نحو 
ىذا التقدم في ترتيب البرتغال في سوق صادرات زيت الزيتون إلى تطور ، حيث يعود 2010-2005 متوسط الفترة

 كمية صادراتو بشكل أساسي، وليس إلى تراجع الصادرات السورية فقط. 
 دراسة الاتجاه العام لتطور صادرات زيت الزيتون السوري:-ثانياً 

وري خلال فترة الأزمة السورية تميزت إن البيانات الزمنية المتعمقة بحجم الاستيراد والتصدير لزيت الزيتون الس
دة بيانات منظمة التجارة بمحدوديتيا، في ظل غياب الإحصاءات الرسمية في ىذا المجال، بالتالي تم الاعتماد عمى قاع

لتأمين البيانات المتاحة، مع الإشارة إلى أن ىذه البيانات تتضمن عمميات ( World Trade Organizationالعالمية )
و الاستيراد الرسمي أو القانوني، في حين أن ىناك جزء ميم من زيت الزيتون السوري يتم تيريبو عبر التصدير أ

وات قتصر توفر البيانات من المصادر الدولية عمى السناصةً من محافظة إدلب. وىكذا فقد االمعابر غير الشرعية، وخ
 (.2الستة الأولى من ىذه الأزمة، كما ىو موضح في الجدول )

 (.2016-2005زيت الزيتون السوري، من حيث القيمة والكمية خلال الفترة )وتصدير وواردات (. تطور إنتاج 2ول )جدال

 .2019(، FAO(، بيانات منظمة الأغذية والزراعة الدولية )2018المجموعة الإحصائية الزراعية السنوية )المصدر: 

إجمالي الإنتاج  السنوات
 من الزيت )طن(

 واردات زيت الزيتون صادرات زيت الزيتون

 الكمية
 )طن(

 القيمة
)طن( الكمية )ألف دولار(  القيمة 

 )ألف دولار(
4222 123143 102500 44600 189 40 

4222 252353 56221 167461 113 56 

4222 98294 74366 268092 24 55 

2008 156338 45213 147496 269 834 

2009 168163 19110 65568 1489 3542 

2010 194995 17438 65225 63 204 

(4202-4222متوسط الفترة )  165547.7 52474.7 126407 357.8 788.5 

4200 208329 15205 43804 1400 4000 

2012 193829 18794 45031 2000 6000 

2013 159595 20904 51225 1200 3300 

2014 65414 16733 43968 2700 10368 

2015 164529 21854 49474 3500 15711 

2016 116735 33724 84483 1300 4485 

 7310.7 2016.7 52997.5 21202.3 151405.2 (4202-4200)متوسط الفترة 
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إلى  (2016-2011) انخفاض المتوسط السنوي لإنتاج زيت الزيتون خلال سنوات الأزمة (2) الجدوللاحظ من ي
فوفقاً لظاىرة  (.2010-2005) ل سنوات ما قبل الأزمةألف طن سنوياً خلا 165.5ألف طن مقارنة بنحو  151.4

ت تمك ىي سنة معاومة، إلا أنو ونتيجة لظروف مناخية مواتية تميز  2011المعاومة كان من المفترض أن تكون سنة 
دريجي ىذا الانخفاض بشكل تاستمر ، و سنة التي تميياتأثير ظاىرة المعاومة اعتبارا من ال عادبينما بإنتاج مرتفع،  السنة

، مقدراً 2014أي خلال عام  ،نتيجةً للأزمة السورية في السنوات الثلاثة التالية، وخاصةً خلال السنة الرابعة من الأزمة
د إلى التحسن اد سابقاً، ثم عاتثمث الإنتاج السنوي المع( ألف طن، أي لم يتجاوز الإنتاج في ذلك العام 65.4بنحو )

 في السنتين الأخيرتين.
ألف طن سنوياً،  21.2التصدير فقد تميز بانخفاضو أيضاً خلال سنوات الأزمة السورية مقدراً بمتوسط يتعمق بفيما  أما

% من المتوسط السنوي خلال فترة ما قبل الأزمة. وىذا ما ينطبق تقريباً عمى القيمة التصديرية 40.4أي بما يعادل 
 ،كنتيجة لانخفاض الكميةمميون دولار، وىذا يبدو  53نحو بالتي انخفضت أيضاً إلى النصف خلال فترة الأزمة مقدرة 

ألف طن  2.1في حين زادت الكميات المستوردة من زيت الزيتون خلال سنوات الأزمة مقدرة بمتوسط  كما ذكر سابقاً.
 2015 طن سنوياً خلال فترة ما قبل الأزمة، وقد بمغ ىذا الارتفاع حده الأقصى خلال عام 358سنوياً مقارنة بمتوسط 

عام تحديداً إلى حدود وذلك بالرغم من ارتفاع حجم الإنتاج خلال ذلك البالتوازي مع انخفاض حجم الصادرات، أيضاً 
 غير أن انخفاض التصدير لا وىذا يعكس بالتالي الفوضى التي عانت منيا السوق السورية نتيجة للأزمة. كبيره جداً،

، واستمر بشكل مضطرد ليصل مستوياتو الأدنى خلال 2005اعتبارا من عام ء بدو لإن يرتبط ظاىرياً بالأزمة السورية،
فقد تميزت الصادرات السورية  ،وعموماً  ألف طن فقط. 16.7، مقدراً بنحو 2014وخاصةً خلال عام  ،الأزمة السورية
-2005لمفترة ) (2التشتت النسبي)الصادرات السنوات المدروسة، حيث بمغ معامل اختلاف ىذه  خلالبعدم الاستقرار 

رتفع ىذا المعامل في حين ا%، 32.6% وىو أعمى بكثير من معامل اختلاف الإنتاج المقدر بنحو 75.6 نحو (2016
 (2012)الرفاعي وطيوب،  وقد تم استخدام تحميل الانحدار %.95.2بشكل كبير جداً في حالة الواردات مقدراً بنحو 
، كما ىو تون في سورية خلال سنوات الدراسةلإنتاج وتصدير زيت الزيلمتعبير عن لاتجاه العام لمسلاسل الزمنية 

 (.3موضح في الجدول )
 (   2016-2005خلال الفترة ) زيت الزيتون معادلات الاتجاه الزمني العام لتطور كمية وقيمة الصادرات السورية من (3) جدولال

 القيمة /ألف دولار      الكمية: طن          
 شكل النموذج R2 F ةالمعادل البيان

 LN Yi=  6.009 LN Xi نتاجكمية الإ

)7.542( 
0.823 56.876 

لوغاريتمي مزدوج 
 )دون ثابت(

 Yi= 14025.7 + 93529.9/Xi كمية الصادرات

(2.670)        (6.429) 
 عكسي 41.329 0.786

 Yi= -380.045+ 241.122Xi كمية الواردات

(-0.815)      (3.805) 
 خطي 14.475 0.551

                                                           
2

 ا.معامل الاختلاف أو معامل التشتث )التشتث النسبً(: ٌحسب بقسمة الىسط الحسابً للبٍانات على الانحراف المعٍاري له 
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 LN Yi=  5.646 LN Xi قيمة الصادرات

(7.171) 
0.808 51.422 

لوغاريتمي مزدوج 
 )دون ثابت(

 LN Yi=  15.877+2.560 LN Xi قيمة الواردات

(1.274)         (5.924) 
 لوغاريتمي مزدوج 35.093 0.756

 (.2الجدول رقم )بالإعتماد عمى بيانات المصدر: حسبت 
Yi: متغير التابع .   القيمة التقديرية لمXiالزمن      : متغيرi    : 3,2,1.......12 .  
 
المزدوجة، حيث بمغت  ةأن تطور كمية الإنتاج يتم بصورة متزايدة وفق لمصيغة الموغاريتمي (3) لاحظ من الجدولي

تخذت أيضاً نموذجاً %، وكذلك الأمر بالنسبة لقيمة كل من الصادرات والواردات التي ا6 مرونة الإنتاج تبعاً لمزمن نحو
% 2.6% و5.6تبعاً لمزمن نحو قيمة كل من الصادرات والواردات بمغت مرونة لوغاريتمياً مزدوجاً، فوفقاً ليذا النموذج 

أما كمية الصادرات فقد اتخذت اتجاىا متناقصاً خلال الفترة المدروسة، وفقاً لمنموذج العكسي،  لكل منيما عمى التوالي.
%، في حين اتخذت كمية الواردات اتجاىا خطياً متزايداً، بمتوسط 2.5-وسطياً بعاً لمزمن بمغت رونة سالبة تأي بم

 طن. 241زيادة سنوية بمغ 
 :2005-2016السوري خلال الفترة  زيت الزيتونالسوقي لصادرات  الييكل-ثالثاً  

ي معرفة مدى تنوع ىذا السوق، ومدى راسة خارطة السوق العالمية التي يتم تصدير زيت الزيتون السوري إلييا فتفيد د
دولة تستورد ىذا المنتج من سورية، وقد تباينت  64انتشار ىذه الصادرات أفقياً ورأسياً في العالم، حيث تبين وجود 

دولة، بينما توزعت الكميات المتبقية بنسب  28الكميات المصدرة إلى ىذه الأسواق بشكل كبير، وتركزت عموماً في 
 خارطة الدول المستوردة لزيت الزيتونأن حيث تبين  (.4دولة أخرى، كما ىو موضح في الجدول ) 36صغيرة عمى 

%، لتقتصر عمى كميات 99.5-بشكل كبير، حيث تراجعت مستوردات إيطاليا من ىذا الزيت بنسبة قد تغيرت  السوري
راجعت مستوردات اسبانيا لتقتصر . كما تة% من إجمالي كميات زيت الزيتون المصدرة من سوري0.3ضئيمة لا تتجاوز 

 % أي بأكثر من الثمثين تقريباً.67.3-% من إجمالي الكمية المصدرة وبنسبة انخفاض مقدارىا 8عمى 
إلى بعض تراجع التصدير إلى الدول الأوروبية، في حين تم التعويض عن ىذا الانخفاض بزيادة التصدير  ، لقدعموماً 

ألف طن قبل الأزمة إلى نحو  4.4فعت كثيراً كمية ىذه الصادرات إلى السعودية من حيث ارت الدول العربية والأسيوية،
% بعد أن 25ألف طن خلال الأزمة، مما أسيم في نمو حصة السعودية من حجم ىذه الصادرات لتبمغ نحو  5.3

صتيا من ت السعودية المرتبة الأولى من حيث حشغم، وبذلك فقد %20.9% فقط، أي بمعدل نمو بمغ 10.3كانت 
إجمالي كمية وقيمة صادرات زيت الزيتون السوري خلال فترة الأزمة. أما بقية الكميات المصدرة من زيت الزيتون 

يران، السوري فقد توزعت بنسب منخفضة جداً عمى عدة بمدا والتي اقتصرت حصتيا من ن، أبرزىا لبنان والإمارات وا 
 % لكل منيا عمى التوالي.11.6% و12.4% و18.2ىذه الصادرات عمى نسبة كمية 

(، 2010-2005مدول لمفترتين من )ل كمتوسط سنويأىم الأسواق التصديرية  زيت الزيتون السوري فيالييكل السوقي ل: (4جدول )
 .الكمية: طن        ،القيمة: ألف دولار      .(2011-2016)

 البيان
 عدل التغير %م (2016-2011)فترة الأزمة  (2010-2005فترة ما قبل الأزمة )

 القيمة الكمية % القيمة % الكمية % القيمة % الكمية

 2...- 99.5- 0.3 164.5 0.3 65.8 32.9 45515.7 29.7 12780 ايطاليا
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 65.8- 67.3- 9.5 5047 8.0 1695.3 10.7 14761.5 12.1 5188.7 إسبانيا

 52.0- 17.7- 12.2 6468 18.2 3852.7 9.7 13471.8 10.9 4681.2 لبنان

 21.1- 20.9 25.0 13252 25.2 5342.8 12.1 16802.2 10.3 4418.8 السعودية

 12.7- 11.6- 12.1 6423.3 11.6 2461.2 5.3 7360.3 6.5 2784.3 إيران

 16.6- 16.5 11.9 6317.2 12.4 2637.8 5.5 7575 5.3 2265 الإمارات

 24.1- 26.0- 7.2 3819.8 5.3 1122.8 3.6 5033.8 3.5 1518 الكويت

 100- 99.9- 0.0 0.5 0.0 1.3 3.4 4752 3.3 1429.5 الأردن

 89.9- 89.7- 0.8 412.5 0.7 140.7 3.0 4096.3 3.2 1360 أميركا

 75.8- 59.5- 1.1 573.7 1.5 314.8 1.7 2367.3 1.8 778.2 اليمن

 100- 100- 0.0 0 0.0 0 1.5 2146.8 1.5 653.8 سويسرا

 55.3- 2.1 1.5 769.5 2.6 549.7 1.2 1721.5 1.3 538.2 قطر

 23.3- 13.9- 2.4 1275.5 1.8 372.3 1.2 1662.7 1.0 432.2 مصر

 97.2- 96.9- 0.1 46.2 0.1 12 1.2 1621.5 0.9 381.3 كندا

 124.5 86.8 4.9 2592.7 3.3 705.7 0.8 1154.7 0.9 377.8 تركيا

 95.6- 84.5- 0.1 37.3 0.2 43.3 0.6 853.5 0.7 279.7 السودان

 52.3 48.4 2.4 1260.8 1.6 330.5 0.6 828 0.5 222.7 الصين

 166.3 100.9 3.4 1825.2 1.8 380.3 0.5 685.3 0.4 189.3 فنزويلا

 335.9 192.2 1.3 664.7 0.9 193.7 0.1 152.5 0.2 66.3 تايمند

 22.4- 19.7 3.9 2047.3 4.6 979.3 1.8 2638.1 2 818.1 3دول أخرى

 100- 100- 0.0 0 0.0 0 2.4 3316.3 4.3 1856.8 ق الحرةالمناط

 61.7- 50.7- 100 52998 100 21202 100 138512 100 43020 إجمالي العالم

 . trade mapالمصدر: جمعت وحسبت من البيانات المتوفرة في موقع الأمم المتحدة 
أن معظم الدول المستوردة الرئيسة خلال فترة ما ومن دراسة معدل التغير في نمو الصادرات بين فترتي الدراسة تبين 

في  ة السورية، مسجمة معدل نمو سالبفي نمو ىذه الواردات خلال فترة الأزم قبل الأزمة السورية قد شيدت انخفاضاً 
ميا أى ،قيمةالكمية و الإجمالي كمية وقيمة ىذه الواردات، بينما شيدت عدة دول أخرى )فقط ثمان دول(  نمواً موجباً في 

%، في 192أي بمعدل نمو  ،طن 194طن إلى  66.3تايمند التي ارتفعت كمية وارداتيا من زيت الزيتون السوري من 
افسية لزيت الزيتون %، مما يشير إلى توفر مزايا تن335.9وبنسبة  ،حين ارتفعت قيمة ىذه الواردات بشكل ممحوظ جداً 

وعمى نحو ممفت تبين أنو عمى والتركية والصينية.  ةلسوق الفنزويميالسوق. وىذا ما ينطبق أيضاً عمى ا السوري في ىذه
% 20.9الرغم من نمو كمية صادرات زيت الزيتون السوري إلى كل من السعودية والإمارات العربية المتحدة بمعدل 

                                                           
% فوي 0.5من زيت الزيتون السوري، وحصتيا من الوواردات السوورية أقول مون  ( طن200-1)، استوردت دولو 45عددىا : الدول الأخرى 3

 كل من فترتي الدراسة.
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-ترتيب بمغ بال ،إلا أن قيمة ىذه الصادرات قد تراجعت مسجمة معدل نمو سالب ،% لكل منيما عمى التوالي16.5و
%، مما يشير إلى انخفاض أسعار زيت الزيتون السوري في السوق السعودية والإماراتية خلال فترة 16.6-% و21.1
  السوقين خلال فترة الأزمة.اتين وىذا مؤشر عمى انخفاض تنافسية زيت الزيتون السوري في ى ،الأزمة
 نة مع الدول المنافسة:الأسعار التصديرية لزيت الزيتون السوري بالمقار  تطور-رابعاً 

ن تأثير الأزمة السورية أدى إلى فقدان سورية لحقوق المنافسة العادلة في السوق الدولية، حيث تعرضت لحزمة من إ
مما أثر سمباً عمى إجراءات التصدير، وأدى  ،العقوبات الدولية التي استيدفت التعاملات التجارية مع الحكومة السورية

وبالمقارنة مع الفترات السابقة من جية  ،دير مقارنة مع الدول الأخرى المنافسة من جيةإلى انخفاض عوائد التص
أخرى، وقد طال ىذا التأثير معظم السمع المصدرة من سورية، ومنيا زيت الزيتون الذي انخفضت أسعاره كثيراً في 

 (.5السوق الدولية، كما ىو موضح في الجدول )
. (2016-2005في السوق العالمي بالنسبة لأىم الدول المصدرة لو خلال الفترة ) لزيت الزيتونرية الأسعار التصديتطور  .(5جدول )ال

 السعر: دولار/كغ         
 سورية تركيا البرتغال اليونان تونس إيطاليا اسبانيا العالم البيان

2005 3.82 3.78 4.32 3.36 4.05 4.31 3.28 2.31 

2006 4.60 4.59 5.54 3.72 4.63 5.35 4.02 3.22 

2007 4.49 3.88 4.96 3.15 4.13 4.73 3.35 3.56 

2008 4.38 4.14 5.31 3.67 4.41 5.17 4.14 3.26 

2009 3.57 3.25 4.55 2.79 3.60 4.32 3.24 3.43 

2010 3.36 2.94 4.27 2.84 3.51 3.96 3.50 3.74 

 3.25 3.59 4.64 4.06 3.26 4.83 3.76 4.04 متوسط الفترة الأولى

2011 3.46 3.04 4.50 2.85 3.62 3.75 3.90 2.88 

2012 3.23 2.88 4.09 2.45 3.31 3.50 3.25 2.40 

2013 3.95 3.67 4.99 3.34 3.93 4.32 3.20 2.45 

2014 3.68 3.26 4.59 3.52 4.69 3.88 3.87 2.63 

2015 4.01 3.88 4.98 3.29 4.04 4.00 4.68 2.26 

2016 4.01 3.81 4.80 3.73 4.02 3.89 3.91 2.51 

 2.50 3.80 3.89 3.94 3.20 4.66 3.42 3.72 متوسط الفترة الثانية

 .Trade Mapالمصدر: جمعت وحسبت من شبكة الانترنت، قاعدة بيانات الأمم المتحدة، 
 

وىي ميزه نسبية ظاىرية الزيتون،  تصدير زيت أن سورية كانت تتميز عموماً بانخفاض أسعار (5) يتبين من الجدول
أكبر وخلال فترة الأزمة السورية شيدت أسعار زيت الزيتون انخفاضا . تكاليف الإنتاج بشكل خاص انخفاض تعود إلى

دولار/كغ خلال فترة  3.7دولار/كغ خلال فترة ما قبل الأزمة إلى  4في السوق الدولية عموماً، حيث تراجعت من 
  .% من السعر العالمي33أي أنيا أقل بنحو  ،الأزمة
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 :زيت الزيتون السوري في السوق العالميةالسوقي الثابت ل النصيب نموذج-خامساً 
يتبين  (،6كما ىو موضح في الجدول ) ،بتطبيق نموذج النصيب السوقي الثابت عمى صادرات سورية من زيت الزيتون

% من إجمالي الطاقة الاستيعابية لمسوق العالمي خلال 2.8أن متوسط النصيب السوقي ليذه الصادرات قد تراجع من 
 % فقط خلال فترة الأزمة. 1.1فترة ما قبل الأزمة إلى 

 .(2016-2005الفترة )خلال في السوق العالمي السوري  زيت الزيتونصادرات نموذج النصيب السوقي الثابت ل .(6جدول )

 متوسط الفترة الصادرات والأنصبة الفعمية السورية
(4222-4202) 

 متوسط الفترة
(4200-4202) 

 1865015 1525525 مية )طن(الواردات العال .1

 )ب( 21202 )أ( 43020 الصادرات السورية )طن( .2

 1.1 2.8 النصيب السوقي لسورية % .3

  طن زيت الزيتونالتقديرات الكمية لمصادرات السورية من 

المقدرة في الفترة الثانية لو حافظت عمى نصيبيا في السوق العالمي  ةصادرات سوري .4
 ىفي الفترة الأول

52220.4 

 نصيبيا السوقي في ىصادرات سورية المقدرة في الفترة الثانية لو حافظت عم .5
 ىفي الفترة الأول 4أسواق الاستيراد الرئيسة )التقميدية(

49922.7
*
 

 طن الأثر عمى الصادرات السورية % 

 100 21818- أ(-)بالإجمالي  الأثر .6

 42.2- 9200.4 أ(-4)نمو حجم السوق الكمي  أثر .7

 10.5 2297.7- (4-5)لجغرافي التوزيع ا أثر .8

 131.6 28720.7- (8+7)-6 التنافسي الأثر .9

  (.إجمالي الواردات العالمية في الفترة الثانية) ولى( فيالنصيب السوقي لسورية خلال الفترة الأجداء )* 
 .Trade Mapالمصدر: جمعت وحسبت من شبكة الانترنت، قاعدة بيانات الأمم المتحدة، 

 
ن النصيب السوقي لصادرات زيت الزيتون السوري قد تراجع خلال فترة الأزمة السورية بنحو ول ألاحظ من الجدي

ألف طن، وىو ما يسمى بالأثر الإجمالي لمفترة الثانية عمى صادرات زيت الزيتون  21.8%، أي بما يعادل 1.7
 السوري، وىو أثر سمبي. 

وىو عامل نمو حجم السوق الكمي الذي كان من المفترض أن يؤدي  ،أنو بالرغم من وجود عامل إيجابيأيضاً ويلاحظ 
طن سنوياً تقريباً، إلا أن الأثر  9.2إلى زيادة متوسط الصادرات السورية من زيت الزيتون خلال فترة الأزمة بمقدار 

الصادرات السورية من  السبب الرئيس لتراجعف حا ليا بالاستفادة من ىذا العامل.التنافسي وأثر التوزيع الجغرافي لم يسم
حصة سورية المفقودة خلال % من 132زيت الزيتون خلال الأزمة يعود إلى ارتفاع الأثر التنافسي الذي أسيم بنسبة 

فترة الأزمة، حيث تعرضت ىذه الصادرات لمنافسة كبيرة في السوق الدولية أدت إلى فقدانيا حصتيا المتوقعة التي 

                                                           
4

 السوري.زيت الزيتون : ىي الأسواق المدرجة في الييكل السوقي لأسواق الاستيراد الرئيسة )التقميدية( 
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التي تم تغطيتيا من قبل الدول المنافسة الأخرى.  كذلك الأمر فإن التوزيع ألف طن، و  28.7كانت تقدر بنحو 
ألف طن في  2.3الجغرافي لصادرات زيت الزيتون السوري أثر تأثيراً سمبياً نتيجة لفقدان حصة معتبرة قدرت بنحو 

يشير إلى عدم كفاية % من حصتيا المفقودة خلال الأزمة، مما 10.5الأسواق المستوردة التقميدية، أي بما يعادل 
 التوزيع الجغرافي لأسواق تصدير زيت الزيتون السوري، وتركز ىذه الصادرات في أسواق بعينيا.

 زيت الزيتون السورية ليالميزة النسبية الظاىر -سادساً 
 (.7كما ىو موضح في الجدول )تم حساب قيمة ىذا المؤشر السوري خلال فترتي الدراسة، 

 

 (.2016-2005يزة النسبية الظاىرية لصادرات زيت الزيتون السوري خلال الفترة )(. مؤشر الم7جدول ) ال
 .: مميون دولارقيمة الصادرات

 البيان

قيمة صادرات 
سورية من 

لزيتون ازيت 
(jiX) 

قيمة الصادرات 
الزراعية 
 السورية

(jaX) 

100*
Xja

Xji

 

رات قيمة صاد
العالم من 
 زيت الزيتون
) wiX ( 

قيمة الصادرات 
 الزراعية العالمية

(waX) 

100*
Xwa

Xwi

 

الميزة 
النسبية 
 الظاىرية

(iRCA) 
4222 44.60 848.37 5.26 5449 653535.2 0.83 6.3 

4222 167.46 1776.95 9.42 6649 721472.4 0.92 10.2 

4222 268.09 2188.32 12.25 5585 873287 0.64 19.1 

4228 147.50 2593.8 5.69 5907 1067553 0.55 10.3 

422. 65.57 2467.96 2.66 4831 950959.9 0.51 5.2 

4202 65.23 2550.37 2.56 5185 1084742 0.48 5.3 

(0)ف متوسط
*

 126.41 2070.96 6.10 5601 891924.9 0.63 9.7 

4200 43.80 881.41 4.97 5670 1320239 0.43 11.6 

4204 45.03 638.25 7.06 5606 1337671 0.42 16.8 

4203 51.23 748.48 6.84 6724 1396563 0.48 14.3 

4202 43.97 527.45 8.34 7312 1260420 0.58 14.4 

4202 49.47 322.69 15.33 7328 1264130 0.58 26.4 

4202 84.48 401.18 21.06 5670 1320239 0.43 49.0 

(4ف) طمتوس
**

 53.00 586.58 9.04 6385 1316544 0.48 18.8 

قاعدة بيانات منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة. و  .trade mapالمصدر: جمعت وحسبت من قاعدة بيانات الأمم المتحدة، 
FAOSTAT. * فترة الثانية.متوسط ال ** الأولى،متوسط الفترة 

جزءاً ميماً من إجمالي صادرتيا الزراعية خلال فترتي قد شكمت صادرات سورية من زيت الزيتون أن ( 7)الجدول بين ي
تميزت الفترة الأولى بارتفاع قيمة كل من صادرات الزيتون والصادرات الزراعية عمى حد سواء مقارنة  فقد .الدراسة

% سنوياً مقارنة 9النسبية لصادرات الزيتون في الفترة الثانية كانت أعمى مقدرةً بمتوسط بالفترة الثانية، غير أن الأىمية 
% فقط في الفترة الأولى، وىذا يعود إلى انخفاض صادرات سورية من السمع الزراعية الأخرى بشكل أكبر 6بمتوسط 

كمنتج تصديري رغم الأزمة التي من انخفاض صادراتيا من زيت الزيتون، مما يشير إلى تزايد أىمية زيت الزيتون 
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الأىمية النسبية لصادرات العالم من نخفضت المي فالأمر معاكس تماماً، حيث اأما عمى المستوى الع شيدتيا البلاد.
 خلال الفترة الثانية.كمتوسط % سنوياً 0.5إلى خلال الفترة الأولى % سنوياً كمتوسط 0.6من زيت الزيتون 

ة الظاىرية لزيت الزيتون السوري تبين ارتفاع قيمة ىذا المؤشر بما يتجاوز كثيراً الواحد وبحساب مؤشر الميزة النسبي
يضاً من أتضح أنو بالرغم االصحيح في جميع سنوات الدراسة، وخاصةً خلال السنتين الأخيرتين من فترة الأزمة. حيث 

زة نسبية ظاىرية لزيت الزيتون، ، إلا أنيا حافظت عمى مي2016-2011الأزمة التي شيدتيا سورية في الفترة 
سنوياً  (19)السنوي في الفترة الثانية إلى نحو  وواستطاعت تحسين ىذا المؤشر بين فترتي الدراسة، حيث ارتفع متوسط

غير أن ىذا التحسن لا يعود إلى ارتفاع قيمة سنوياً خلال الفترة الأولى، أي بزيادة مضاعفة تقريباً.  (10)مقارنة بنحو 
نما إلى الصادرا قيمة الصادرات الزراعية السورية ككل خلال فترة  انخفاضت السورية من زيت الزيتون بشكل أساسي، وا 
 الأزمة.
 :لزيت الزيتون العالمي السوقي لأىم الدول المتنافسة داخل السوقنصيب ال-سابعاً 

متنافسة الرئيسة في مجال تصدير السوقي لمدول البالنسبة لزيت الزيتون لمعرفة النصيب تم حساب قيمة ىذا المؤشر 
 (. 8زيت الزيتون في السوق العالمي، كما ىو موضح في الجدول )

 النصيب السوقي لأىم الدول المتنافسة في السوق العالمي  .(8جدول )ال
 (2016-2011)و (2010-2005خلال الفترتين )لزيت الزيتون 

 .trade mapالمصدر: جمعت وحسبت من شبكة الانترنت، قاعدة بيانات الأمم المتحدة 
( 2016-2011)الفترة الثانية  يت الزيتون خلالالسوق العالمي لز عززت موقعيا في سبانيا إأن ( 8يتبين من الجدول )

% 48.5% في الفترة الأولى إلى 45السوقي من نصيبيا ارتفع حيث ، (2010-2005) بشكل أكبر من الفترة الأولى
% إلى 10.4بينما انخفضت حصة تونس من %، 6% إلى 2.6كما ارتفعت حصة البرتغال من  ،في الفترة الثانية

خسرت أيضاً جزءاً يقدر أما سورية فقد  %.1.2إلى  2.9بة لتركيا التي تراجعت حصتيا من % فقط، وكذلك بالنس8.3
% في الفترة الأولى إلى 3.1% من حصتيا السوقية في الفترة الثانية، حيث تراجعت ىذه الحصة من 1.9بنحو 
1.2%. 

 البيان
 (2016-2011متوسط الفترة ) (2010-2005متوسط الفترة )

 (%)النصيب السوقي  )طن( الكمية (%)النصيب السوقي  )طن( الكمية
 48.5 864,143 45.0 630,510 سبانياإ

 20.0 356,532 22.1 310,150 إيطاليا

 8.3 146,996 10.4 145,040 تونس

 7.6 134,573 7.0 98,654 اليونان

 1.2 21,202 3.1 43,010 سوريت

 1.7 30,272 2.9 40,236 تركيا

 6.1 107,767 2.6 36,357 البرتغال

 6.7 118,508 6.9 97,178 الدول باقي

 100.0 1,779,993 100.0 1,401,135 إجمالي العالم
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 داخل أىم الدول المستوردة: ةالسوقي لسوري النصيب-ثامناً 
تركزت في لأسواق التي تستورد صادراتيا من زيت الزيتون، غير أن معظم ىذه الصادرات قد تميزت سورية بتنوع ا

أسواق محدودة، وقد أدت العقوبات الدولية المفروضة عمى سورية خلال فترة الأزمة إلى تراجع النصيب السوقي بشكل 
  (.9جدول )طفيفة في أسواق أخرى، كما ىو موضح في ال زيادةمقابل  ،كبير في أسواق محددة

 
 السوري في أىم الأسواق الاستيراديةزيت الزيتون النصيب السوقي ل .(9جدول )ال

 الكمية: ألف طن (2016-2011)و (2010-2005حسب الدول كمتوسط لمفترتين )

 البيان

 (2016-2011الفترة ) (2010-2005الفترة )

متوسط الكمية 
 المصدرة
 سنوياً 

متوسط كمية 
الواردات الإجمالية 
من زيت الزيتون 

 سنوياً 

النصيب 
السوقي من 

 (%)الكمية 

متوسط الكمية 
 المصدرة
 سنوياً 

متوسط كمية 
الواردات الإجمالية 
من زيت الزيتون 

 سنوياً 

النصيب 
السوقي من 

 (%)الكمية 

 022 0.73 0.71 - غير متوفر 0.38 تركيا

 98.72 3.9 3.85 - غير متوفر 4.68 لبنان

 47.31 5.2 2.46 - غير متوفر 2.78 إيران

 26.19 2.1 0.55 41.5 1.3 0.54 قطر

 26.05 4.3 1.12 49 3.1 1.52 الكويت

 25.83 1.2 0.31 97.5 0.8 0.78 اليمن

 25.43 21 5.34 43.3 10.2 4.42 السعودية

 24.67 1.5 0.37 53.8 0.8 0.43 مصر

 20 0.2 0.04 - غير متوفر 0.28 السودان

 18.86 14 2.64 64.9 3.5 2.27 الإمارات

 13.1 2.9 0.38 5.9 3.2 0.19 فنزويلا

 11.67 0.6 0.07 25 0.4 0.1 البحرين

 10 0.3 0.03 20 0.2 0.04 الجزائر

 4.32 4.4 0.19 2.5 2.8 0.07 تايلند

 1.74 97.6 1.7 7.8 66.4 5.19 إسبانيا

 1.54 1.3 0.02 7.1 0.7 0.05 عمان

 0.92 35.8 0.33 2.2 9.9 0.22 الصين

 0.03 33.4 0.01 1.1 33.2 0.38 كندا

 0.01 552 0.07 2.6 492.6 12.78 ايطاليا

 0 14 0 5.3 12.3 0.65 سويسرا

 .trade mapالمصدر: جمعت وحسبت من شبكة الانترنت، قاعدة بيانات الأمم المتحدة 
في كثير من الأسواق ولى، وذلك في الفترة الأ ارتفاع النصيب السوقي لزيت الزيتون السوري( 9يلاحظ من الجدول )

% من واردات الإمارات من زيت 64.9حيث استحوذت سورية عمى نحو  ،الرائدة، مثل أسواق الخميج العربي وأوروبا
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% من واردات قطر والبحرين. 25% و41.5% من واردات لمكويت والسعودية، ونسبة 43.3% و49الزيتون، ونسبة 
% 20% و53.8% و97.5وخاصةً اليمن ومصر والجزائر بنسبة  ،ربية الأخرىكما ارتفعت حصتيا من الأسواق الع

يطاليا بحصة سبانت الزيتون السوري فقد كان أىميا إعمى التوالي. أما بقية الأسواق العالمية المستوردة لزي يا وسويسرا وا 
يطا عمى التوالي، حيث تعتبر كل من إ% لكل مني2.6% و5.39% و7.8سوقية بمغت  اليا من بمدان إعادة سبانيا وا 

% 5.9التصدير. كما أسيمت سورية بحصة معتبرة من واردات زيت الزيتون إلى كل من فزويلا وتايلاند والصين بنسبة 
 % لكل منيا عمى التوالي.2.2% و2.5و

ي الأسواق أما في الفترة الثانية التي تمثل فترة الأزمة السورية، فقد تغير النصيب السوقي لسورية من زيت الزيتون ف
حيث انخفضت حصة سورية من واردات زيت الزيتون في  عموماً مقارنة مع الفترة السابقة،تصف بالتراجع االسابقة، و 

، قطروالكويت و السعودية أسواق % من 26 نحو الأسواق الخميجية الرئيسة إلى النصف تقريباً، فاقتصرت حصتيا عمى
أي بانخفاض الثمثين عن الحصة السابقة، كما انخفضت  ،الإماراتي% فقط من السوق 18.86بينما انخفضت إلى نحو 

أي إلى نصف الحصة السابقة تقريباً. وىذا الاتجاه المتناقص يمثل أيضاً  ،% في السوق البحريني11.67إلى نحو 
% في السوق 24.67حصة سورية في أسواق زيت الزيتون في بقية الدول العربية، حيث انخفضت ىذه الحصة إلى 

في السوق اليمني مقتصرةً عمى نصف الحصة السابقة، في حين انخفضت بشكل أكبر  نحولمصري، أي إلى ا
بتراجع حصة سورية ( 2016-2011الثانية )كما تميزت الفترة  ربع حصتيا السابقة. تقريباً  وىو ما يمثل%، 25.83

أن سورية خلال فترة الأزمة قد سعت إلى فتح  سبانيا وسويسرا. وقد تبينليا وا  في الأسواق الأوروبية أيضاً، مثل إيطا
أو توسيع حصتيا في أسواق كانت تعتبر ثانوية في الفترة الأولى، مثل سوق فنزويلا وتايلاند التي  ،أسواق جديدة

 % لكل منيما عمى التوالي، ولكن بكميات صغيرة نسبياً. 4.3% و13.1ارتفعت حصة سورية في كل منيما إلى 
 :في السوق الدولية السوريزيت الزيتون التنافسية السعرية ل مؤشر تطور-تاسعاً 

وذلك  ،تم حساب مؤشر التنافسية السعرية لسبع من الدول الرئيسة الأولى في تصدير زيت الزيتون في السوق العالمية
 (. 10، كما ىو موضح في الجدول )2016-2005خلال الفترة الممتدة من 

 2016-2005: داخل السوق العالمي خلال الفترةفي تصدير زيت الزيتون عرية لأىم الدول المتنافسة مؤشر التنافسية الس. (10جدول )ال
 سوريت تركيا البرتغال اليونان تونس إيطاليا اسبانيا البيان

2005 0.38 0.25 0.50 0.31 0.26 0.53 1.00 

2006 0.29 0.00 0.68 0.27 0.05 0.52 1.00 

2007 0.48 0.00 1.00 0.35 0.08 0.84 0.68 

2008 0.48 0.06 0.73 0.36 0.10 0.48 1.00 

2009 1.00 0.00 1.58 0.66 0.13 1.01 0.82 

2010 0.90 0.00 1.00 0.43 0.16 0.44 0.28 

(2010-2005) متوسط  0.59 0.00 0.99 0.39 0.08 0.71 1.00 

2011 0.83 0.00 1.00 0.42 0.35 0.27 0.97 

2012 0.60 0.00 0.95 0.33 0.24 0.37 1.00 

2013 0.35 0.00 0.48 0.26 0.15 0.54 1.00 

2014 0.56 0.03 0.42 0.00 0.27 0.27 1.00 
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2015 0.24 0.00 0.43 0.19 0.20 0.05 1.00 

2016 0.28 0.00 0.31 0.21 0.26 0.25 1.00 

(2011-2011) متوسط  0.42 0.00 0.53 0.21 0.23 0.26 1.00 

 .trade mapقاعدة بيانات الأمم المتحدة شبكة الانترنت،  المصدر: جمعت وحسبت من
 
ت المرتبة الأولى من حيث مؤشر التنافسية السعرية في معظم السنوات شغمأن سورية قد ( 10) من الجدوللاحظ ي

، حالصحي أي الواحد ،حيث ارتفعت قيمة ىذا المؤشر إلى حدىا الأقصى ،المدروسة، وخاصةً خلال فترة الأزمة السورية
، وىذا يعود إلى انخفاض 2010وخاصةً عام  ،بينما انخفضت قيمة ىذا المؤشر بشكل كبير في المرحمة السابقة للأزمة

سبانيا إلى ما دون  دولار/كغ  3.8دولار/كغ مقارنة بمتوسط  3سعر زيت الزيتون في ذلك العام في كل من تونس وا 
في مؤشر التنافسية لمعظم الدول  اً ( قد شيدت انخفاض2016-2005نلاحظ أن الفترة الثانية ) ،لمزيت السوري. وعموماً 

غير أن الميزة  رنة مع البمدان الأربع الأخرى،باستثناء سورية والبرتغال التي انخفضت أسعارىا بشكل كبير مقا ،الرئيسة
نتيجة لتحسن الإنتاج التنافسية الناتجة عن انخفاض أسعار تصدير زيت الزيتون السوري خلال فترة الأزمة قد لا تكون 

نما قد تعود إلى زيادة عمميات التيريب وتراجع قوة الموقف التفاوضي لممصدرين  ،وضعف الرقابة ،أو النوعية، وا 
فإنو يمكن القول إن زيت الزيتون السوري  ،وقياساً لمفترة الأولى ،السوريين في ظل العقوبات الدولية. وبالرغم من ذلك

نافسية تعود غالباً إلى انخفاض تكاليف الإنتاج والتسويق، مما مكن من توفير ىوامش تصديرية يمتمك فعلًا ميزة سعريو ت
 مناسبة رغم انخفاض أسعار التصدير.

 السوري:لزيت الزيتون لصادرات اختراق السوق معدل  ؤشرم-عاشرا
ز عمى أىم الأسواق تم حساب مؤشر معدل اختراق السوق بالنسبة لصادرات زيت الزيتون السوري، وذلك بالتركي

المستوردة الأساسية لزيت الزيتون السوري، وىي الأسواق التي تزيد فييا حصة الصادرات السورية من زيت الزيتون عمى 
  (.11كما ىو موضح في الجدول رقم ) ،سوقاً  13الدراسة، حيث بمغ عددىا % في إحدى فترتي 10
 2016-2011و 2010-2005 لمستوردة لو خلال فترتي الدراسةفي أىم الأسواق ات الزيتون زيمعدل اختراق الصادرات السورية من  .(11جدول )ال

 الوحدة: طن      

 البيان

 (2016-2011الفترة ) (2010-2005الفترة )
واردات 
من 
 سورية

واردات 
 عالمية

إنتاج 
 محمي

 صادرات
 (طن)

 المؤشر
واردات 
من 
 سورية

واردات 
 عالمية

إنتاج 
 محمي

 صادرات
 (طن)

 لمؤشرا

 0.208 5666.3 19800 4333.2 3850 0.184 2611 23100 4942.3 4680 لبنان

 0.297 352 0 18303.3 5340 0.484 1356.7 0 10494 4420 السعودية

 0.123 7 15900 4127 2460 0.197 0.67 11500 2626 2780 إيران

 0.272 2010.5 0 11722 2640 0.567 574.3 0 4580.2 2270 الإمارات

 0.296 75 0 3861 1120 0.519 7.3 0 2933.3 1520 لكويتا

 0.304 20.4 0 1039.8 310 0.928 12.8 0 853 780 اليمن

 0.251 100.3 0 2293 550 0.593 126.33 0 1037 540 قطر

 0.003 1956 113200 1490.5 370 0.005 1388.5 87900 704.8 430 مصر
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 0.002 30289 348600 696.3 710 0.002 40239 273800 23.17 380 تركيا

 0.251 58 0 217.2 40 2.373 2 0 118 280 السودان

 0.104 2 0 3637.7 380 0.046 58 0 4148 190 فنزويلا

 0.125 7.5 0 566.2 70 0.292 0.17 0 343.2 100 البحرين

 0.000 41 108800 334.8 30 0.001 115.7 61000 194.5 40 الجزائر

 .FAOSTATقاعدة بيانات منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، و  .اعدة بيانات الأمم المتحدةالمصدر: حسبت من ق
خلال فترتي الدراسة، وقد سجل ىذا المؤشر  المستوردةقيمة ىذا المؤشر نسبياً في معظم البمدان  انخفاضتبين حيث 

لكل منيما عمى التوالي، غير أنو  0.9و 2.4وسط سوق السودان واليمن خلال الفترة الأولى مقدراً بمتأعمى قيمة لو في 
انخفض في الفترة الثانية بشكل كبير بالتوازي مع انخفاض واردات سورية إلى ىذين السوقين، أما في أسواق الخميج 

 0.6الإمارات العربية المتحدة خلال الفترة الأولى مقدراً بنحو قي قطر و سو العربي فقد بمغ ىذا المؤشر حده الأقصى في 
 لارتفاع، وذلك نتيجة في كل منيما أيضاً  فقط 0.3غير أنو تراجع خلال فترة الأزمة السورية إلى نحو ، لكل منيما
من سورية. وىذا ما ينطبق أيضاً  افي وارداتيطفيف تحسن الأخرى في ظل وجود ق من دول العالم اسو الأ هواردات ىذ

أما التحسن الوحيد الذي طرأ عمى قيمة ىذا المؤشر رغم  .بحرينالعمى بقية الأسواق وخاصة أسواق السعودية والكويت و 
 0.21إلى  0.18قيمة ىذا المؤشر من  أنو كان بسيطاً جداً فقد أقتصر عمى سوقين ىما لبنان وفنزويلا، حيث ارتفعت

الأسواق  قاخترا إن معدلوبالتالي يمكن القول  في السوق الفنزويمية. 0.10إلى  0.05مبنانية، ومن في السوق ال
ضرورة مما يشير إلى الاستيراد، كمياً عمى  اعتماداغير كاف، وخاصةً بالنسبة لدول الخميج العربي التي تعتمد  المذكورة

الطمب المحمي، حيث  إشباع في كبيره بدرجو الواردات عمى اعتمادىاالتركيز عمى ىذه الأسواق بشكل رئيسي لزيادة 
وتصدير زيت  باستيراد أيضاً  تقوملزيت الزيتون والتي أما البمدان المنتجة  .ة دخولياتتميز ىذه الأسواق باتساعيا وسيول

وقد استطاعت الواردات السورية من النفاذ إلى ىذه الأسواق  منافسة،الزيتون مثل لبنان وتركيا ومصر فيي تعتبر بمدان 
الواردات تستخدم من قبل الشركات  في ظل وجود شركات محمية ذات تنافسية عالية، مع التنويو إلى أن بعض ىذه

 .وتحقيق قيمة مضافة المحمية في مجال إعادة التصدير
 :في الأسواق المصدرة الرئيسة لزيت الزيتون قوة التصدير والاعتماد عمى التصدير مؤشري-إحدى عشر

الزيتون خلال فترتي بالنسبة لمدول المصدرة الرئيسة لزيت  ،والاعتماد عمى التصدير ،تم حساب مؤشري قوة التصدير
 (.12) الدراسة، كما ىو موضح في الجدول

فترتي الدراسة بالمقارنة بين أىم الدول المتنافسة خلال زيت الزيتون ل ،والاعتماد عمى التصدير ،مؤشر قوة التصديرتطور . (12جدول )ال
 وحدة الإنتاج والتصدير: ألف طن      .في السوق العالمي

 البيان

 (2016-2011الفترة ) (2010-2005الفترة )

 التصدير الإنتاج
مؤشر قوة 
 التصدير

مؤشر الاعتماد 
 عمى التصدير

 التصدير الإنتاج
مؤشر قوة 
 التصدير

مؤشر الاعتماد 
 عمى التصدير

 0.40 0.67 864.1 1284.5 0.35 0.53 630.5 1186.0 سبانياإ

 0.40 0.67 356.5 531.0 0.31 0.46 310.2 679.0 إيطاليا

 0.45 0.82 147.0 180.0 0.42 0.71 145.0 204.1 تونس

 0.21 0.26 134.6 512.9 0.17 0.20 98.7 487.3 اليونان

 0.12 0.14 21.2 151.4 0.21 0.26 43.0 165.5 سورية
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 0.08 0.09 30.3 348.1 0.13 0.15 40.2 273.8 تركيا

 0.50 0.99 107.8 108.5 0.35 0.54 36.4 66.9 البرتغال

 FAOSTATقاعدة بيانات منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، و  .trade mapجمعت وحسبت من قاعدة بيانات الأمم المتحدة، المصدر: 
في السوق التونسية ( 2010-2005في الفترة الأولى )حده الأقصى  بمغ مؤشر قوة التصدير( أن 12يبين الجدول )
ي، يمييا البرتغال وا  0.7مقدراً بنحو   هلكل منيما، مما يشير إلى توفر إمكانية لدى ىذ 0.5طاليا مقدراً بنحو سبانيا وا 

بينما بمغ ىذا المؤشر حده الأدنى مقدراً  الإنتاج المحمي من زيت الزيتون، الدول لتوسيع صادراتيا بالإعتماد عمى
( 2016-2011)ة الثانية فقط. أما في الفتر  0.3يمييا السوق السورية مقدراً بنحو  ،في السوق التركية 0.15بمتوسط 

فقد ارتفعت قيمة ىذا المؤشر في معظم الدول المتنافسة، غير أن الارتفاع الأكبر كان في سوق البرتغال التي شغمت 
، مما يعكس التطور الكبير في صادرات البرتغال من زيت تماماً  1مقدراً بنحو المرتبة الأولى في قيمة ىذا المؤشر 

أصبحت تعادل تقريباً الإنتاج المحمي وكأن معظم الإنتاج المحمي يتم تصديره، وىذا لا يتم  والتي يبدو أنيا ،الزيتون
نما يتم تغطية ىذه الصادرات من خلال إعادة التصدير بالإعتماد عمى المستوردات التي بمغت  ألف طن  99.2فعلًا، وا 

، يمييا السوق 0.8دير في السوق التونسية إلى وعمى نفس النحو فقد ارتفعت قيمة مؤشر قوة التص سنوياً في تمك الفترة.
لكل منيما تقريباً. أما السوقين التركية والسورية المتان اعتبرتا الأقل من حيث  0.67بمغ  الإسبانية والإيطالية بمتوسط

وانخفضت قوة التصدير في المرحمة الأولى، فقد استمرتا في شغل ىاتين المرتبتين المتأخرتين في المرحمة الثانية، بل 
قيمة مؤشر قوة التصدير في كل منيما إلى نحو نصف قيمتو في المرحمة السابقة، مما يشير إلى تراجع إمكاناتيا 

تجاىاً الاعتماد عمى التصدير فقد أتخذ ا . أما بالنسبة لمؤشرالتصديرية في الفترة الثانية التي تثمل فترة الأزمة السورية
رتفاع قيمة ىذا المؤشر بين فترتي الدراسة بالنسبة لمعظم الدول المتنافسة باستثناء مماثلًا لممؤشر الأول، حيث تبين ا

سورية وتركيا، وتميز بتحقيق تحسن ممموس في سوق البرتغال التي شغمت المرتبة الأولى من حيث الاعتماد عمى 
 التصدير في المرحمة الثانية.

 
 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات 
 (%2.5-)% سنوياً، بينما انخفضت كمية الصادرات بمعدل 6بمعدل  ازدادون خلال فترتي الدراسة إن إنتاج الزيت -

 .سنوياً 
 2.5، مقدرة بمتوسط سنوات الأزمةدولار في معظم  3إلى ما دون أسعار زيت الزيتون السوري انخفضت  -

 ةميز الذا لا يعكس وىولار/كغ. د 3.7% من السعر العالمي المقدر وسطياً بنحو 33دولار/كغ، أي أنيا أقل بنحو 
التسويق أو تراجع وصعوبة  ،الموقف التفاوضي لممصدرين السوريينضعف ، بل إنما يعود غالباً إلى ظاىريةالنسبية ال

 النوعية، إذا ما أضفنا إلى ذلك انخفاض الرقابة في ظل تزايد عمميات التيريب عمى الحدود.
% من إجمالي الطاقة الاستيعابية لمسوق 2.8من زيت الزيتون  دراتصالسورية من تراجع متوسط النصيب السوقي  -

ألف طن سنوياً، وىو ما  21.8% فقط خلال فترة الأزمة، وذلك بما يعادل 1.1العالمي خلال فترة ما قبل الأزمة إلى 
 عمى صادرات زيت الزيتون السوري، وىو أثر سمبي.زمة السورية يسمى بالأثر الإجمالي للأ
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. كذلك الأمر خلال فترة الأزمة من حصة سورية ألف طن 28.7نحو بفقدان ثر التنافسي الذي أسيم ارتفاع الأ -
ألف طن في الأسواق المستوردة  2.3فإن التوزيع الجغرافي أثر تأثيراً سمبياً نتيجة لفقدان حصة معتبرة قدرت بنحو 

 لصادرات في أسواق بعينيا.، وتركز ىذه االجغرافي مما يشير إلى عدم كفاية التوزيع التقميدية،
إلى ارتفاع قيمة ساساً ألا يعود ، لكن ىذا بالرغم من الأزمة السوري ظاىرية لزيت الزيتونالنسبية الميزة التحسن  -

نما إلى الصادرات ىذه   قيمة الصادرات الزراعية السورية ككل خلال فترة الأزمة. انخفاضمن زيت الزيتون، وا 
والتركية الأقل من حيث قوة التصدير في المرحمتين الأولى والثانية، حيث انخفضت تعتبر كل من السوق السورية  -

قيمة مؤشر قوة التصدير في كل منيما إلى نحو نصف قيمتو في المرحمة السابقة، مما يشير إلى تراجع إمكاناتيا 
 . التصديرية في الفترة الثانية التي تثمل فترة الأزمة السورية

 التوصيات:
بارتفاع قدراتيا حيث تتميز ىذه الأسواق ، بشكل رئيس الخميج العربي أسواقع المنافسة النوعية في توسيضرورة  -1

 .اشتداد المنافسة فييا وفق المعايير النوعيةو  ،اتساعياو  ،الشرائية
ضمن مجموعة الدول  ، والبحث عن أسواق جديدةتوسيع التوزيع الجغرافي لصادرات زيت الزيتون السوريضرورة  -2

 رة مثل السودان واليمن للاستفادة من ميزة التنافسية السعرية لزيت الزيتون السوري.الفقي

وخاصةً في مجال عمميات التعبئة  ،زيت الزيتون تصديرإنشاء شركات محمية ذات كفاءة تنافسية في مجال  -3
تحصل عمييا شركات إعادة  لاستفادة من القيمة المضافة التيبدلًا من التصدير الخام، بما يتيح اوالتوزيع والترويج، 

 .السوري التصدير في بعض البمدان التي تستورد زيت الزيتون
توفير قاعدة بيانات متكاممة ومتجددة حول المواصفات النوعية لزيت الزيتون السوري، وأسعاره والكميات المنتجة  -4

 والمتاحة لمتصدير.
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