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  ABSTRACT    
 

The war on Syria has severely damaged the stock of physical and human capital. This study 

evaluates the implications of the war on economic growth in Syria by comparing the factors 

affecting economic growth before and during the crisis, perhaps the most prominent of which 

are the lack of funding, the high unemployment rate, and the decrease in the exchange rate of 

the Syrian Pound, as an indicator of high prices and economic inflation,  which resulted in the 

purchasing power of those with limited income, and aggravated the suffering of the population, 

the main source of power for the economy The Syrian people are the source of the wealth of 

Syrian society, and the poverty circle has expanded to include 83% of them in 2014 Syria was 

classified as a fast-growing country before the crisis, but its growth rate declined during the 

crisis to reach (- 22.5) in 2013. The study concluded that relying on loans as a source of 

financing is inappropriate and does not match the sustainable debt limit and hinders economic 

growth in the medium and long term. This research discusses the ability of the Syrian pound to 

regain its purchasing power, and reached several conclusions, the most prominent of which is 

that the Syrian pound can regain its purchasing power and its position as soon as the 

production wheel in the commodity sector begins, and inflation can decline. For this purpose, 

this research paper proposes adopting a development strategy that takes into account the 

current reality, the declared international war on Syria, and the brutal siege imposed on its 

people, taking advantage of the experiences of other countries that have gone through more 

difficult circumstances than the ones that Syria is going through, and those countries were able 

to achieve stable and Sustainable economic development. 
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  ملخّص 
 

على النمو الحرب سورية ضرراً كبير برصيد رأس المال المادي والبشري. تقيم هذه الدراسة تداعيات  الحرب علىألحقت 
لعاال ماان أبر هااا  .الاقتصااادي  اار سااورية. ماان نااال مقارنااة العواماال الماالاقرص علااى النمااو الاقتصااادي قباال ونااال ا  مااة

عر صرف الليرص, كملاشر على ارتفاع ا سعار والتضنم الاقتصادي, نقص التمويل, وارتفاع معدل البطالة, واننفاض س
الاااذي أودا بالقااادرص الشااارااية لاااذوي الااادنل المحااادود, وأجااا  معانااااص الساااكان, مصااادر القاااوص ا ساسااار لاقتصااااد الساااوري 

مان  . صانفت ساورية قبال ا  ماة1122مانمم  ار عاام  % 38واتسعت داارص الفقر لتشامل  .ومصدر غنى المجتمع السوري
توصلت الدراسة إلى أن  11282( عام 1122 -البلدان سريعة النمو, لكن معدل النمو  يما تراجع نال ا  مة ليصل إلى )

ويعياام النمااو  ,ولا يتوا اام مااع عتبااة الاادين المسااتدام ,الاتكاااع علااى القااروض كمصاادر ماان مصااادر التموياال غياار ماااام
الاقتصادي  ر المدا المتوساط والبعياد. ينااقذ هاذا البحا  مادا إمكانياة أن تساتعيد الليارص قادرتما الشارااية, ونل اص إلاى 
نتاا  عدص, من أبر اها أن الليرص السورية يمكن أن تستعيد قادرتما الشارااية ومكانتماا حالماا تبادأ عجلاة افنتااق  ار القطااع 

لتضنم أن يننفض, ولمذا الغرض تقترح هذه الورقة البحقية تبنر استراتيجيه تنموياة تخناذ بن ار السلعر, ويمكن لمعدل ا
الاعتبار  روف الواقع الراهن والحرب الدولية المعلنة على سورية والحصار الغاشم المفروض على شعبما, مستفيدص مان 

تحقاام تنميااة طاعت تلااا الاادول أن تجااارب دول أناارا ماارت ب ااروف أصااعب ماان ال ااروف التاار تماار بمااا سااورية, واساات
 اقتصادية مستقرص ومستدامة.

 
النمو الاقتصادي, النات  القومر, معدل البطالة, مستوا ا جور الحقيقية, استقرار سعر الصرف, مفتاحية: الكلمات ال

     , الدين العام.التضنم الاقتصادي
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   :مقدمة
, أن هذه الموارد لم تستقمر بشكل  عال لتحقيم التنمية هالمتتبع لتطور رغم غنى الاقتصاد السوري بالموارد, ياح  

التر تنقل اقتصاد هذا البلد إلى مصاف دول كانت أقل منه تطوراً كمالي يا وسنغا ورص على سبيل المقال.  ,الاقتصادية
وللوقوف  ر وجه  اللد اع عن حدوده اوجه أغلب مواردهتذلا أن سورية ومنذ نشوع الكيان الصميونر  ر  لسطين 

واستمرت تفاعاتما  1122سوريا مع بداية عام  الحرب على ا تعلتا طماع التوسعية لمذا الكيان,  ر هذا السيام 
تتفرد  ر قياس أقر تمويل إعادص افعمار  الترو التداعيات الاقتصادية موضوع هذه الدراسة هو , 1111حتى عام 

, من نال تشنيصما الحربمحاولة الباح  للتصدي لآقار هذه  الاقتصادي, ضمنبالديون النارجية على النمو 
سوري, وافجابة على تسالالات مطروحة؛ هل كانت الالاقتصاد أداع والتعرف على التداعيات التر أ ر تما على 

رص للأ مة, وهل المباشغير السياسات الاقتصادية للحكومات المتعاقبة ماامة لتا ر حدو  ا سباب )الاقتصادية( 
, وما هر سبل تجاو ها. للإحاطة بمشكلة البح  تمت دراسة تطور الملاشرات الحرببافمكان تجاو  أقار تلا 

مرتبطة بالنمو الاقتصادي: النات  القومر, معدل البطالة, مستوا ا جور الحقيقية, استقرار كمتغيرات الاقتصادية التالية 
  عام.سعر الصرف, معدل التضنم, الدين ال

 مشكلة البحث: 
كل غير مسبوم , ي اح  تراجع القدرص الشرااية لوحدص النقد, بشسورية الحرب على عبعد مضر قرابة عشر سنين على بد

 إعادص , لا تتوا م مع أهدافض معدل النمو الاقتصادي, ولا  الت موارد الدولة متواضعةاالبطالة, واننف وارتفاع معدل
عادص افعمار.  تخهيل . يرغب تتمحور مشكلة البح  التر أ ر تما ا  مة الاقتصادية التداعياتحول الاقتصاد السوري وا 

التسالالات التالية: هل يمكن أن تستعيد  ن, وافجابة عبالرجوع إلى المعايير الاقتصادية الباح   ر الكشف عن جوانبما
 تمشروعااللتمويل  كيف لنا أن نضاعف موارد الدولة ارتفاع معدل البطالة؟مكن الحد من هل ي ؟الليرص قدرتما الشرااية

الآقار الاقتصادية  من تنففقتراح حلول لا الدراسةتسعى هذه  بديل ماام؟ مستوا الدين العام  يادص وهل ,ةينمو تال
  .على حياص ا  راد إيجاباً  بشكل ينعكس  ر المدا القريب, وتجاو  تلا الآقار  ر المدا المتوسط والبعيد للأ مة

 
 أهمية البحث و أهدافه :

 :أهداف البحث
 الحربتداعيات و  الواقع الاقتصادي  ر سوريةب المتعلقة الن رية الجوانبب حاطةللإ بشكل أساسرالبح   يمدف هذا

لليرص السورية, وتراجع تراجع القدرص الشرااية كالتضنم و ودراسة وتحليل المشاكل الاقتصادية الراهنة,  ,على الاقتصاد
ما مدا قدرص الاقتصاد  :ويسعى البح  للإجابة على التسالال التالر وارتفاع معدل البطالة. معدل النمو الاقتصادي,
لما كانت الموارد الاقتصادية  ر  ل ال روف الراهنة شحيحة من المشكات التر يعانر منما؟ و السوري على التعا ر 

 يمدف  إن البح  ,الاقتصادي ل نمو اقتصادي يوطد لتنفيف معدل البطالة والتضنمولا تفر بالغرض لتحقيم معد
ستناص الدروس المستفادص من كما يمدف لا لقياس ا قر الصا ر لاقتراض من نال نموذق لاقتصاد الكلر.

ة للسياسات الاقتصادية السياسات الاقتصادية التر اتبعتما الحكومات المتعاقبة  ر سورية لتجنب تكرار النتاا  السلبي
 التر طبقت وسعت لمعالجة مشكلة النمو الاقتصادي على مدار العقود الماضية.
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 أهمية البحث: 
 تواننفاض القدرص الشرااية لوحدص النقد إلى مستوياالتضنم  نطورص استفحال قضيةكونه يتطرم لمن  أهمية البح تنبع 

 .وعلى النصوص ذوي الدنل المحدود  ر سوريا أضرت بشكل كبير بمنتلف شرااح المجتمع ,قياسية غير مسبوقة
والمنتجين استحوذت على اهتمام الاقتصاديين  تعتبر حدي  الساعة, نه يعال  مشكلة أساسيةكو من البح  أهمية  داد تو 

 , أنه يقدمأيضاً  وما يع   أهمية البح  .ا  مة بتداعيات تلقتم,  ر سورية ت مضاجع ا  رادقض  و  على حد سواع,
للأسباب التر عمقت من التداعيات الاقتصادية للأ مة على الاقتصاد تحليلية  رلاية علميةاستناداً للمعايير الاقتصادية 

يقيس صا ر أقر الاقتراض كمصدر تمويل فعادص افعمار  أنه للبح التطبيقية الفوااد العلمية ويندرق ضمن القومر. 
تحد من تداعيات  اقتراحات وتصورات تقديمل البح  استناداً للن رية الاقتصادية الكليةذلا يمدف  ضاً عن  , ر سوريا
 سورية , وتقدم إضا ة معر ة علمية متواضعة لمذه المرحلة من تاريخأ راد المجتمع  ر سوريةعلى و آقارها ا  مة 

  فرضيات البحث:
 يسعى البح  لانتبار صحة الفرضيات التالية:  

لقروض ا يمكن تحسين القدرص الشرااية لليرص وتنفيض معدل التضنم والبطالة بالتركي  على قطاعات افنتاق الحقيقر.
 المنشود.لتحقيم معدل النمو الاقتصادي الضرورية تمويل المشروعات التنموية غير ماامة لالنارجية 

 حدود البحث: 
 إذ. 1111لغاية  1122عام  بدعً من بما سوريا مرت للبح  عشرص أعوام غطت ا حدا  التر  منيةالحدود تمتد ال

  الملاشرات الاقتصادية الكلية  ر سوريا. تحرا تركت هذه ا حدا  تداعيات اقتصادية كبيرص غيرت من وجمة 
 

 :منهجية البحث
 على أساسر بشكل الاعتماد تم  قدوالوصول  هداف البح  وانتبار  رضياته,  المطروحة, افشكالية معالجة من أجل
 بالمنم  الاستعانة تم كما على الاقتصاد السوري, الحرببتداعيات  المرتبطةعرض الوقااع   ر الوصفر المنم 
وصف النكون اعتمدنا المنم  الاستنباطر )منتلف جوانب الاقتصاد السوري, بذا  على الحرب أقر تبيان بغية التحليلر

 ., باستندام التحليل الاقتصادي الكلر تحليل( الذي ياام طبيعة الموضوع لربط ا سباب بالنتاا الو 
 الإطار النظري للبحث:

تلادي الحروب إلى نشوع مجموعة من المشاكل وا  مات  ر منتلف الجوانب الاجتماعية والاقتصادية والانسانية 
 ية, وتنتلف شدص هذه المشاكل وا  مات بانتاف شدص هذه الحرب.والصح
  :الاقتصادية مفهوم الأزمةأولًا: 

من الناحية  أ مت السنة أي اشتد قحطما.ورد  ر قاموس المصباح المنير  ,مة  ر اللغة الشدص والقحطتعنر ا   
حد  ت. افنتاقعملية  أو توقفض اننفا عليهيترتب  ,انقطاع  ر مسار النمو الاقتصاديعلى ا  مة تدل الاقتصادية 

ا  مة الاقتصادية تعنر  ؛جاع  ر معجم القاموس المحيط أن .الدولة العمليات الروتينية  ر وتغير رتابة جخص ا  مة 
, وينشخ عن انتال التَّوا ن بين افنتاق والاستماا ممَّا يسب ب ال  غاع واف اس.اضطراب  جاار  يطرأ على التَّوا ن الاقتصادي 

البعض ا نر يسميما  .أا مةأدنلت سوريا  ر اقتصاد  حربالبعض ا حدا  التر مرت بما سوريا على أنما يصف 
حرباً كونية على سوريا, هد ما تدمير طاقات المجتمع والاقتصاد السوري بتدبير من قوا نارجية. أياً تكن التسمية, 

وأن الاقتصاد السوري ليس  ر أحسن  أن التداعيات على الاقتصاد السوري كانت هاالة وغير متوقعة لدينا  الراسخ
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التحديات هذه التغلب على  يسور المجتمع السيتعين على  . واستن  ت الطاقات الفكرية والكفاعات العلمية.حالاته
  .الاقتصادي معدل النمو يادص بأو ر ع ب الاقتصادية والاجتماعية

    :مفهوم النمو الاقتصاديثانياً:  
 النمو الاقتصادي؛   ]1[نل الحقيقر للفرد مع مرور ال منالنُّمو الاقتصادي حدو   يادص مستمرص  ر متوسط الديعنر 

وقدرته على إمداد السكان بالسلع والندمات  ,اقتصاد القومرافنتاجية ل طاقةال يادص مستمرص على المدا الطويل  ر 
المتنوعة بالاعتماد على التكنولوجيا المتجددص وعلى التعديات الميكلية والسلوكية وا يدلوجية التر تتطلبما عملية النمو. 

 يادص  ر مستوا دنل الفرد وبالتالر تحسين الوضع تنعكس النات  القومر  ر ونعنر بالنمو الاقتصادي  يادص 
الحال, يمقل النمو الاقتصادي الناصة المادية للجمود الاقتصادية والاجتماعية المبذولة  وبطبيعة لاجتماعر للأ راد.ا

 ر المجتمع؛ لتحسين المستوا المعيشر للأ راد, كما يعد ملاشرًا على حالة الرناع الاقتصادي. يرتبط تحقيم النُّمو 
جتماعية, تضمن  يادص مضطردص  ر النات  الاقتصادي بتو ر مناخ ماام يرتبط بمجموعة من العوامل الاقتصادية والا

القومر؛ تتمقل بكفاعص ا داع الاقتصادي للوحدات افنتاجية, والمشاركة المجتمعية, البح  العلمر, والرعاية الصحية 
والتعليم,  ضا عن تطبيم سياسة اقتصادية ماامة تتوا م مع الن رية الاقتصادية. يندرق ضمن العناصر ا ساسية 

ولبيان حدود  ]2[حد  النمو الاقتصادي؛ العمل, ورأس المال, والتقدم التكنولوجر, الو ورات واقتصاديات الحجم. التر ت  
 سنقارن بين واقع النمو الاقتصادي قبل حدو  ا  مة ونالما. , ر سوريةعلى النمو الاقتصادي تداعيات ا  مة 

 

 النتائج والمناقشة:
 الأزمة وخلال قبل في سورية الاقتصاديواقع النمو مقارنة  المبحث الأول:

 المؤشرات التاليةوافحصاعات عن يانات البواقع النمو الاقتصادي  ر سوريا من نال جمع وتحليل لنتعرض بالتحليل 
 :(1111 -1122وعن الفترص نال ا  مة ) (1121 -1112) عشر سنوات سبقت ا  مةفترص ل

  الإجمالي يالمحلالناتج المؤشر الأول: 
بالرجوع إلى بيانات تطور معدل النمو السنوي للنات  المحلر افجمالر الحقيقر  ر سوريا, الذي يعكس معدل النمو  ر 

نال العشرص أعوام التر  ونمالمعدل وسطر  , بلغ ترص ما قبل ا  مة. ناح  أنه حقم معدل نمو سنوي لا بخس به
بينما تراجعت قيمة النات  المحلر افجمالر . 1114 - 1112( % للفترص 4.1..) دلعم( % و 4.4.4سبقت ا  مة )

تراجع الرقم القياسر وناح  . (1كما ي مر من الجدول رقم ) .112 -1122بقيم سالبة كنسبة ماوية نال الفترص 
 48%,  86%,  211%, 119% إلى  211لمساهمة قطاع ال راعة  ر النات  المحلر الصا ر بسعر السوم من 

و اقم ذلا من حدص البطالة. ومن المنطقر أن يترا م هذا  [3],1122, 1122, 1121, .111, 1111% للأعوام 
 التراجع المتواصل  ر النات  المحلر افجمالر باننفاض الطلب على العمل وأن تتفاقم معه حدص البطالة ويتسع نطام الفقر.

 

 كنسبة مئوية  1121 -1112لمحلي الإجمالي الحقيقي في سورية للفترة معدل النمو السنوي للناتج ا( 2جدول رقم )
0227 0220 0222 0222 0222 0222 0221 0228 0229 0272 

2.70 2.97 7.77 0.22 2.22 2.22 2.21 2.28 2.27 2.02 

 نيويورك2, 1121و  1112, عام 81, 12المصدر: الأسكوا, دراسة الحسابات القومية للمنطقة العربية, النشرة 

                                                           

  2عبلة عبد الحميد, التنمية والتخطيط الاقتصادي نظريات النمو والتنمية الاقتصادية, ص2 ,بخاري -  1
 22خشيب جلال, النمو الاقتصادي مفاهيم ونظريات, ص2  -  2
 12/22 – 22 /21 جداول 1123 لعام الإحصائية المجموعة للإحصاء المركزي المكتب - 3
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 1122 -1122معدل النمو السنوي للناتج المحلي الحقيقي في سوريا %  للفترة ( 1جدول رقم )
 
 

 81-82 -82الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا, دراسة الحسابات القومية للمنطقة العربية, النشرة  المصدر: اللجنة
 

 
 
 

 (1129 - 1112( يبين معدل النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للفترة )2مخطط بياني رقم)
 82,81 81, 12للمنطقة العربية, النشرة المصدر: إعداد الباحث وفق بيانات الأسكوا, دراسة الحسابات القومية 

 
 

 (, القيمة مليون دولار1121( يبين تطور الناتج المحلي الإجمالي في سورية بالأسعار الثابتة أساس )8جدول رقم ) 
 
 
 

 81-82الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا, دراسة الحسابات القومية للمنطقة العربية, النشرة  المصدر: اللجنة

 
 82-81إعداد الباحث, وفق بيانات الأسكوا, دراسة الحسابات القومية للمنطقة العربية, النشرة 
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 :   لراالإجم يالناتج المحلمن العوامل التي أسهمت في تدني معدل نمو 
يقود إلى  يادص النات  بالعدد نفسه من العاملين, وينفض تكلفة  وتحسنما إنتاجية العمل: أن نمو افنتاجية اننفاض -

حف  الاستماا ي  نفض تكاليف افنتاق,  تننفض ا سعار و وي  ترجم  يادص  ر مستوا ا جر الحقيقر عنصر العمل, وي  
مننفض جداً  وسطر معدل إنتاجية العاملنمو  إن [4].الاقتصاديالنمو و الاستقمار الطلب الكلر, بالتالر يرتفع معدل و 

  [5] قط.% 14 إذ بلغ .111 -2411للفترص  النمو الاقتصادي حاجةقياساً بمعدل نمو النات  المحلر و 
صعوبة انتقال عناصر افنتاق بين المدن والمناطم, والن وح القسري اننفضت إنتاجية العمل نتيجة  ا  مة  ترصونال 

 صادر عن البنا الدولر, ينلص تقرير. نسارص جماعية لرأس المال البشريما شكل  للسكان وهجرص اليد العاملة المدربة
, وأن الشباب ا  مةألف و يفة تعرضت للتدمير سنويا نال السنوات ا ربع ا ولى من  .2.إلى أن ما يقرب من 

 [6] .لتحقيم تطلعاتممت قليلة نيارا% لديمم .1الذين يواجمون الآن نسبة بطالة تبلغ 

تسمم قطاعات افنتاق ا ولية كال راعة والنفط, والتر تضعف درجة اليقين عند التنبلا  تدهور معدل التبادل التجاري: -
يلادي تدهور أسعار الصادرات وارتفاع أسعار المستوردات إلى والتحكم بما, بالنصيب ا كبر  ر توليد النات  القومر. 

ويكرس حالة الركود التضنمر, التر يتصف بما الاقتصاد  ,كلر وتراجع معدل النمو الاقتصاديالطلب ال اننفاض
 1122( مليون ليرص عام 964928إلى ) 2441( مليون ليرص عام 45211ارتفعت قيمة المستوردات من )لقد السوري. 

مليار دولار  عام  4..21تراجعت قيمة الصادرات من ونال  ترص ا  مة  .عبااً على النمو الاقتصادي تشكلو  [7]
أداع الاقتصاد السوري بسبب توقف قسم كبير من  , بشكل ي مر ضعف1124مليار دولار عام  ...2إلى  1121

مليار  .2.1إلى  1121مليار دولار عام  1..22من أيضاً أما الواردات  قد تراجعت قيمتما  المنشآت عن افنتاق.
 والحصار المفروض على سورياعدم القدرص على استيراد مستل مات افنتاق, نقص التمويل و نتيجة  1124دولار عام 

 وتراجع حجم التجارص البينية مع الدول العربية.
 

 دولاربالمليار   1129 – 1122الواردات للفترة الصادرات و  قيمة ( يبين تطور2جدول رقم)
 1121 1122 1121 1128 1122 1122 1123 1129 

 2232 2232 128 2232 1223 8233 3222 21232 الصادرات
 2213 2213 2291 2222 3291 21213 21291 28221 الواردات

   https://www.indexmundi.com/g/g.aspx?c=sy&v=85 المصدر:  من الموقع:  
 
إنفام وسياسة  نقدية  سياسة طبقتواستقرار سعر الصرف  بمدف نفض مستوا التضنم: انكماشيةسياسة اقتصادية  -

ولم تعال  الانتال الميكلر  ر  ,الطلب ولم توقف  يادات ا سعارأدت لكبت  ]8[, عام .2 كقر من  عام انكماشية
, ا مر سوعً نال  ترص ا  مة ب يادص العرض النقدي وا دادوكانت عبااً على النمو الاقتصادي. , السوري الاقتصاد

                                                           
4  GALSTON, W, 2010 -  How To Lower Unemployment.  

 عماد الدين المصبح, العوامل المؤثرة في البطالة في الجمهورية العربية السورية2  5
 1121الاقتصادية والاجتماعية للصراع في سوريا, تموز  خسائر الحرب: التبعات ي,البنك الدول  6
   9/ 2جدول  1121ء, المجموعة الإحصائية لعام المكتب المركزي للإحصا - 7
  11122 – 2911سوريا خلال الفترة  عماد الدين المصبح, محددات التضخم في - 8

https://www.indexmundi.com/g/g.aspx?c=sy&v=85
https://www.brookings.edu/experts/william-a-galston/
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بفعل التر ترا قت مع توقف بعض ا نشطة افنتاجية  الحكومة على السياسة النقدية دون السياسة الماليةوانصبت جمود 
  الحرب وا عمال القتالية.

 معدل البطالة :المؤشر الثاني
البطالة. غير أن التحليل  النمو الاقتصادي ومعدل وجود ارتباط بين معدل إلىتشير العديد من الدراسات والبحو    

الن ري لا يلاكد دااما هذه العاقة, باعتبار أن البطالة  اهرص اقتصادية ناتجة عن نلل  ر تطبيم السياسات 
عاقة غير مباشرص بين النمو الاقتصادي  قمة [9]حسب القانون الذي صاغه الاقتصادي آرقر أوكن. الاقتصادية.

أي عاقة عكسية  % 2سينت  عنه  يادص  ر معدلات البطالة بنسبة  % 1النمو بنسبة  معدل والبطالة,  اننفاض
لنمو يلاقر تغير معدل النمو الاقتصادي على معدل البطالة بنسب متفاوتة, تفسر عادص بطبيعة ا  بمقدار الضعف.

بالقطاعات البطالة  مدا ارتباط, تبعاً لارتفاع معدل البطالة قد يلاقر على النمو الاقتصادي ذلاالاقتصادي المحقم. وك
لا تقود بالضرورص  النمو سياسات اقتصادية لزيادة معدلتبنر إن ا كقر تخقيراً على النمو  ر الاقتصاد القومر. 

بعض السياسات الاقتصادية الداعمة للنمو, هر سياسات تمدف للقضاع على الإذ يعتبر لتنفيض معدلات البطالة, 
وهو تحليل  النمو  يادصبطالة, اعتماداً على ال نلت, سعت لتنفيض معدللعقود  طبقتالسياسات التر  البطالة. 

السياسات لم  تلا يادص معدل النمو نتيجة ارتفاع أسعر النفط لا يعنر اننفاض معدل البطالة, اقتصادي صحيح, إلا أن 
 . تحقيم النمو الاقتصادي ةتنتلف عن سياس ةسياستطلب ي الذي ,البطالة ض معدلتنف

يتحقم النمو الاقتصادي كتغير كمر, عندما يتغير أداع عنصر العمل  ر أحد اتجاهين, ا ول مرتبط ب يادص إنتاجية 
القانر يرتبط باستحدا   رص عمل جديدص تلادي إلى الحد من و العمل, هنا يتحقم النمو دون نلم  رص عمل جديدص, 

, شخنه شخن إلى تنفيض البطالة ر كقير من ا حيان البطالة.  النمو الاقتصادي المرتبط ب يادص افنتاجية لا يلادي 
ت نفسه للسياسة  ر الوق نجد أنفسنا أمام هد ين متناقضينهنا , المواد ا ولية ارتفاع أسعار نالنمو الاقتصادي النات  ع

 1122 – 2411 اد عدد المتعطلين  ر سوريا للفترص لقد  البطالة. معدل, هما  يادص افنتاجية وتنفيض الاقتصادية
مليون  .إلى قرابة  1112قد تصل عام و  ,% .قارب أكقر من ضعف معدل النمو السكانر  بمعدل نمو سنوي

أي قرابة  ,.112% من قوص العمل  ر سورية عام  4..4عن العمل  عاً  لقد مق ل ا شناص المعطَّلين [10]عامل.
وتشير تقديرات مديرية دعم القرار لدا رااسة مجلس الو راع  .[11]نصف الموارد البشرية المتاحة  ر الاقتصاد السوري

باننفاض ا جر  وترا م [12] .1122% نماية عام  4.2.وارتفع إلى  1122عام %  ...2أن معدل البطالة وصل 
حي  أسمم اننفاض افنتاجية المترا م  وربا نال سبعينيات القرن الماضرالحقيقر, وهو أمر مشابه لما حد   ر أ
  [13] باننفاض ا جور  ر ر ع معدلات البطالة

 (1121 – 2121( يبين معدل البطالة في الاقتصاد السوري خلال الفترة )2جدول رقم )
1121 1122 1121 1128 1122 1122 1122 1121 
322 2229 1921 2122 2222 2322   *1223 

                                                           
 تجريبياً العلاقة الإحصائية بين معدل البطالة ومعدل النمو الاقتصادي2  2921 درس عاماقتصادي أمريكي,  9

 2سة تحليلية لقوة العمل في سوريةحسن حجازي, درا 10
  9/2جدول  1121المجموعة الإحصائية لعام  المكتب المركزي للإحصاء, - 11

 عبد الرزاق حساني, تطور سعر صرف الليرة السورية2 12

13 Olivier Blanchard  Justin Wolfers,The Role of Shocks and Institutions in the Rise of European Unemployment:  

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Blanchard%2C+Olivier
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Blanchard%2C+Olivier
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Wolfers%2C+Justin
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Wolfers%2C+Justin
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2121 
 1123/ * التقرير الاقتصادي العربي الموحد 21/8جدول  8/8جدول  1123و 1122المجموعة الإحصائية لعام  المصدر:

 
ة وأ مرت دراس .وجود عاقة عكسية بين إنتاجية عوامل افنتاق ومعدل البطالة  Luca Nunziata [14] دراسة بينت

مكتب العمل الدولر حول أسوام العمل, أن افنتاجية والعمالة ينموان جنباً إلى جنب, حالة أوربا وبعض مناطم  قام بما
   [ 15]أ ضل أداع من حي  افنتاجية والعمالة.  .111 – 2442إذ حققت ما بين عامر  , ر آسيا

 
 1121 - 1121 الفترة خلال مئوية نسبة سورية في البطالة معدل تطوريوضح  (2) رقم جدول
1121 1122 1121 1122 1124 112. 1122 1121 
..2 24.4 14.1 41.2 44.. 4..4 .1 *  *.1 

( بالنسبة لعام 21/8و  2/8و  8/8جدول ) 1123, 1122, 1122المكتب المركزي للإحصاء المجموعة الإحصائية لعام المصدر: 
 11232, 1121الاقتصادي العربي الموحد لعام من التقرير  1121و  1122

 
على ناف النتاا  التر يعرضما منحنى  يليبس, الذي يوضح وجود عاقة عكسية بين معدل البطالة ومعدل التضنم 
الاقتصادي,  التضنم يعنر اننفاض ا جور الحقيقية, وبالتالر  يادص الطلب على العمل وتراجع معدل البطالة, إلا أن 

عرض وطلب العمل ومنطط  معدلا البطالة والتضنم ( 2رقم )منطط الي لح   ر الاقتصاد السوري. ي مر من هذا لم 
الفجوص بين عرض وطلب العمل وتقارب معدلا التضنم والبطالة وأنمما لم يتطورا نال ا  مة  تراجع ,1122عام 

 ر الاقتصاد السوري, حي  يترا م ارتفاع معدل البطالة بارتفاع  بصورص عكسية, بل أ مرا طبيعة التضنم الركودي
مستوا التضنم  ( صاحب ارتفاع معدل البطالة ارتفاع  ر1121 -1121نال الفترص )و  مماقل  ر معدل التضنم.

 وبطبيعة الحال يعتبر اننفاض ا جور  وتراجع  ر مستوا ا جر الحقيقر.

 
 2( يبين تطور معدل البطالة ومعدل التضخم خلال فترة الأزمة في سورية8رقم ) مخطط

 تقارير التضخم في مصرف سورية المركزي لعدة سنوات,  1123 – 1121 -1122إعداد الباحث من المجموعة الإحصائية 

                                                           
14 Stephen Nickell, Luca Nunziata and Wolfgang Ochel, Unemployment in the OECD since the 1960s. 

  ., افنتاجية والعمالة والممارات والتنمية: القضايا افستراتيجية, التقرير الخامس91مؤتمر العمل الدولي الدورة  ,مكتب العمل الدولي 15
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رص العمل و يادص معدل ساح ذو حدين,  مو من جمة يلادي إلى تراجع الطلب الاستماكر, بالتالر تراجع  الحقيقية 
من الدنل الحقيقر(, من جمة قانية يترجم اننفاض  الأثر الأول ما يمكن تسميته فائض القيمة المقتطعالبطالة, )

 ر تكاليف افنتاق وا سعار,  يحف  الطلب الاستماكر ويرتفع الطلب على عنصر العمل  اً ا جور الحقيقية اننفاض
 ر سورية ) تراجع معدلات البطالة نتيجة اننفاض  لح ويننفض معدل البطالة )ا قر القانر(. ا قر القانر لم ي

ن مالية غير متو رص  ر سورية, ا جور الحقيقة( لوجود نلل  ر بنية الاقتصاد و ن شروط عمل آلية السوم الرأسم
 ا سباب التر ع  ت تفاقم مشكلة البطالة  ر سورية لاح نا ا تر:  

المنم  الاشتراكر  اعتمادبعد  The paradox of providing cheap food: متناقضة توفير الغذاء الرخيص -
مقررات ح ب البع  تبنت ح ال راعر, تشريع قانون افصاو ,  ر ستينيات القرن الماضر سورية فدارص الاقتصاد  ر
 تو ير الغذاع الرنيص, لكنماطبقت سياسات تسعير ضمنت و لمواطنين, لالغذاع الرنيص  تو ير مقولةالعربر الاشتراكر 

وتكوين تراكم رأسمالر ذاتر أضرت بشريحة كبيرص من المنتجين ال راعيين,  ح رم الفاحون من الحصول على أرباح 
معتمداً على موارد القطاع  قطاع ال راعة وتركت .معدل البطالة ت إنتاجية العمل وارتفعال راعة, واننفضوتحدي  قطاع 

 ترك  ,مع النطة النمسية العاشرص أقِرَّ منم  اقتصاد السوم الاجتماعر .العام لتو ير مستل مات افنتاق من جمة قانية
ع دلت سياسات الدعم ال راعر من دعم مستل مات و  [16]والسريعة, ر القطاعات الندمية ذات الربحية العالية  الاستقمار
تسعير مستل مات افنتاق بالدولار تم و , ال راعر أسعار مستل مات افنتاقاار,  ارتفعت دعم المنت  النملافنتاق 

  ص,  تراجعت مساهمة النشاط ال راعر  ر النات  المحلر افجمالر.باللير افنتاق و 

اسمية دون  يادص ا جور الحقيقة, وقمة الرواتب  يادص ضمن  يادص ت , الذيتطبيق حد أدنى للأجورتوزيع الدخل و  -
عاقة عكسية بين الطلب على العمل وا جر الحقيقر. أقبتت الواقع أن آلية السوم لا تحقم التوا ن  ر سوم العمل, 

شبه الماهرص حياص كريمة. غير أن تطبيم القانون  ر لذا جاع قانون الحد ا دنى للأجور ليضمن للعاملة غير الماهرص أو 
قاد سورية لم يضمن ربط ا جور بتغير مستوا ا سعار.   يادص ا جر المد وع للعامل تعنر  يادص  ر تكلفة المنت  ما 

فنفام العام, كذلا تلاقر  يادص ا جور سلبياً على موا نة الدولة, إذ ت يد ا ,والتضنم ارتفاع المستوا العام للأسعار إلى
للتنلص من ذلا لاحقاً يجب تنفيض الرواتب. أسممت سياسة ا جور المتبعة  ر  يادص الفجوص بين الرواتب وتكاليف و 

 المعيشة, ونفضت إنتاجية العمل, نتيجة غياب محف ات ر ع إنتاجية رأس المال البشري, المعول عليه لتحفي  النمو الاقتصادي.
 الفقرعدالة توزيع الدخل والثروة ومستوى  المؤشر الثالث:

زيادة يتوقع بقي متوسط الدخل ثابتاً   إذ وعدالة تو يع الدنل. الفردمتوسط الدنل  بملاشرات كمية: الفقر  اهرصقاس ت
ذا  لت درجة  .الفقر كلما ارتفعت درجة عدم عدالة توزيع الدخل يتوقع اننفاض الفقر كلماا  ثابتة التوزيع عدالةوا 

 ,من ا غنياعشريحة   ر صالح قبل الأزمة ر سوريا النمو الاقتصادي المتحقم قمار  صبت .متوسط الدخل رتفعا
, ما أعام نمو النات  المحلر افجمالر, وتاشر الطبقة ا موال للنارقعملت على تسميل ن وح مبالغ كبيرص من 

يفسر وجود حالة من الفساد الاقتصادي, شكلت أحد العوامل غير المباشرص لنشلا ا  مة  وهذا [17] الوسطى  ر المجتمع.
 ] 18[ %, 22.2% إلى  21.2من  1111 – 1114اتساع داارص الفقر بين عامر و   يما بعد

                                                           

  2سوريا يف التضخم محددات أهم خضور, عفراء عباس, غادة عثمان, سلمان 16
 2ة وتحديات واقع الاقتصاد السورينور الدين هرمز, ثناء أبا زيد, نور صافتلي, البطال - 17
 2الخمسية العاشرة في سوريةالخطة د2 أحمد الأشقر, منال ديوب,   18
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المحلر لم تتحقم عدالة  ر تو يع الدنل كمدف للنطة النمسية العاشرص, هذا  ر الوقت الذي كانت معدلات نمو النات  
. واللغ  المحير هو أن يكون معدل النمو الاقتصادي ايجابياً و ر نفس الوقت ي داد عدد الفقراع! ]19[ افجمالر إيجابية

ضمناً بوجود  ساد  ر مفاصل الاقتصاد وضعف العدالة  ر تو يع الدنل, كما ي مر ملاشر جينر  ر  رهذا يشي
لنطة النمسية العاشرص لضمان معل نمو اقتصادي مرتفع كان (. والمدف الرايسر الذي جاع  ر ا4الجدول رقم )

نتاجية عالية,  تنافسية عالية تحسين بياة ا عمال من أجل تسمح بتحقيق معدلات تقوم على هيكل اقتصادي متوا ن وا 
أن تقارير ممارسة أنشطة ا عمال أ مرت تراجع ترتيب سورية ضمن  والاندماق بالاقتصاد العالمر. غير نمو مرتفعة

دولة عام  2.2من أصل  221إلى  .111دولة عام  .21من أصل  221ملاشر سمولة ممارسة أنشطة ا عمال من 
  ]20[.1121عام  2.2 أصل دولةمن  242قم إلى  .111

يترا م بعدالة  ر تو يع الدنل على شرااح  له ما لملا معنى نمو نصيب الفرد من النات  القومر  يبقى مؤشر رغم ذلا
المجتمع, وينف ض عدد الفقراع, وهذا يتوا م مع التقارير الدولية, التر بينت تراجع ترتيب سورية بين الدول المتقدمة عام 

متوسط نصيب  ارتفعلقد  ]21[..111عام  212/211دولة, بعد أن كان ترتيبما  224من  222إلى المرك  1121
ليرص  421.. من و م بيانات المكتب المرك ي للإحصاع, القابتة 1111خسعار عام فرد من النات  المحلر افجمالر بال

لى و  2111ليرص عام  24424إلى  1111عام   1121إلا أنه بدأ  ر التراجع  ر عام , 1121ليرص عام  .1142ا 
  .1121عام  12422واستمر التراجع ليصل إلى 

 
 (1111 الأساس )سنة سورية ليرة 1122 -1111 المحلي الناتج من الواحد الفرد نصيب (1) رقم جدول

 0272 0229 0228 0221 0222 0222 0222 العام

 74278 72822 87478 88772 82787 82787 55282 الفرد نصيب

 0271 0272 0272 0272 0272 0270 0277 العام

 48788 47787 88747 88822 87828 54847 74772 الفرد نصيب

   .سنوات لعدة الإحصائية المجموعة للإحصاء, المركزي المكتب المصدر:
 

 دولار أمريكي 1111متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في سوريا بالأسعار الثابتة لعام  (.)جدول رقم 
0227 0220 0222 0222 0222 0222 0221 0228 0229 0272 

7077 7020 7022 7020 7228 7208 7222 7222 7222 7281 

 882 – 81 -12المصدر: الأسكوا: دراسات الحسابات القومية لمنطقة الجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا, نشرات, 
 

 .111عام  1.24من  1114لقد تراجعت ملاشرات أداع الاقتصاد الكلر  ر سورية حسب تقرير التنا سية العربية لعام 
% حسب  .2مستوا  بقر دون الفقر التقرير الاقتصادي العربر الموحد أن مستواوأورد   ] 22[.1114عام  ...1إلى 

عدالة تو يع الدنل حسب ملاشر أن و  1111 – 2441للفترص  24.2بين و  22.4بين نسبته تراوحت  ,نط الفقر الوطنر
  .(4الجدول رقم ), و م % .1..2 بين% و  22.1بين تراوحت  اجينر للفترص نفسم

 
                                                           

 19
 سابق2 المرجع ال 

20
 https://arabic.doingbusiness.org/ar/reports/global-reports/doing-business :متاح على الموقع  

 11212وعام  1112لعام  تقرير التنمية البشرية ,الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة    21
22
  
 د2 أحمد الأشقر, منال ديوب, مرجع سابق2 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/reports/global-reports/doing-business
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 تطور نسبة الفقر حسب الخط الوطني للفقر في سوريا وتوزيع الدخل القومي حسب مؤشر جيني )%(( 9جدول رقم )
 توزيع الدخل القومي حسب مؤشر جيني نسبة الفقر حسب الخط الوطني للفقر العام

7991 72.2 22.1 

0222- 0222 77.2 22.18 

0222-0221 70.2 22.8 

 (1/1ملحق ) 1122للتقرير الاقتصادي العربي الموحد المصدر الملحق الإحصائي 
 

الفوارم ضايلة بين  جعلو   ر تو يع الدنل,قانون الحد ا دنى للأجور المساواص بين شرااح العمال وغابت العدالة  اعتمد
كبت روح المبادرص وافبداع لدا أصحاب و  ,أسمم  ر قتل روح افبداع والتطوير لدا  اات المتعلمينما  , اات العاملين

  عدالة  ر تو يع الدنل.الشمادات والنبرات ولا يعكس 
 

 ( بالليرة والدولار1129 -1121( تطور الرواتب والأجور في سورية للفترة )21جدول رقم )

 الحد الأدنى للأجر2 *المصدر: بيانات المكتب المركزي للإحصاء, المصرف المركزي, أسعار الصرف وفق النشرة الرسمية2
 

 
 المصدر: إعداد الباحث من بيانات المكتب المركزي للإحصاء, المصرف المركزي, أسعار الصرف وفق النشرة الرسمية2

 
/ ليرص, ما يعادل .424بلغ /أنه  1121 ر سورية عام  متوسط الرواتب وا جور تطور (21الجدول رقم ) يبين

 11.2.دولار عند سعر صرف  .4/ ليرص سورية, ما يعادل 12.51مبلغ / .112دولار. قم أصبح  ر عام  111.42
العمال المنتمين للفاة ا قل أجراً يجب أن "يرا روجر غوميس النبير بمن مة العمل الدولية أن  [23] ليرص للدولار الواحد.

% من ذوي 21عاما متواصلة ليحصلوا على نفس ما يحصل عليه  ر شمر واحد, المنتمون إلى  اة الا  .1يعملوا مدص 
شهدت الأجور , بل 1121أي  يادص حقيقية منذ عام   ر سورية مقومة بالدولار لم تشمد ا جور   .[24] "الدنل ا على

                                                           
 /,21/ التشرريعي بالمرسروم 1122 عرام ليررة 2211 الرواترب يرادةز  الصررف2 لأسرعار الرسرمية لنشررةا المركرزي, سروريا مصررف للإحصاء, المركزي المكتب - 23

 المرسوم أما ,1211 الراتب زاد 1122 لعام 28 وبالمرسوم ليرة, 2111 زيادة 1122 لعام 1 المرسوم أقر %, 12 بنسبة الرواتب رفع 1128 لعام 83 المرسوم
  ليرة2 ألف عشرين تبلغ الرواتب على زيادة أقر 1129 لعام 18

  https://news.un.org/ar/story/2019/07/1036331: وميز, أخبار الأمم المتحدة, فجوة في الرواتب2على الموقعروجر غ  24
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 دولار  ( 2019 -2010)تطور الراتب والأجر الشهري في سوريا( 4)مخطط بياني رقم 

 متوسط الراتب

 0279 0278 0271 0272 0272 0272 0270 0277 0272 العام

 *47675 45787 45787 87487 87487 82487 11344 11344 7825 متوسط الراتب

 222 210.22 222 222 222.2 022 702 75 28 صرف الدولار

 20.91 22 28 22.21 22 17.22 92.1 727.0 422.7 الراتب بالدولار

https://news.un.org/ar/story/2019/07/1036331
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(, ترا م هذا التراجع مع  يادات حقيقية  ر 1124 -1121نال الفترص ) %221الحقيقة تراجعاً حاداً بنسبة تفوق 
أسعار الوقود والندمات والمواد الغذااية وا دوية تعادل ال يادص  ر سعر الدولار. بنتيجة ا  مة تراجع ترتيب سورية و م 

  [25] .1121عام  ..2إلى  1121عام  .21دليل التنمية البشرية من 
  استقرار سعر الصرفو التضخم المؤشر الرابع: 

المعروض بلغ  [26]  ام معدل النمو السنوي للكتلة النقدية معدل النمو  ر النات  المحلر افجمالر, :نمو الكتلة النقدية
    هقم واصل ارتفاع ..24مليار ليرص عام  21.44, وارتفع إلى 2411مليار ليرص عام  .1.4النقدي 
 ليرص وأربعين مليار تريليونين وبلغ, .111 ر  ة مليار ليرصتجاو  تريليون ومااو , .244مليار ليرص عام  2..222 ليبلغ
  .2441(  يادص متسارعة  ر العرض النقدي بدعً من عام .ي مر المنطط البيانر رقم ) ,1121عام 
 

 
 [ 27], المعروض النقدي صندوق النقد الدولي, الإحصاءات المالية الدولية المصدر: إعداد الباحث وفق بيانات

 
( تراجع مستمر  ر افيرادات العامة للدولة, ما أجبر الحكومة على طرح 1121 -1112لفترص )ل الموازنةعجز ي مر 

بسعر صرف مليار  2..نحو  1121مليار دولار, موا نة عام  .2قارب ت 1121موا نة عام ) موا نات تضنمية,
 موا نةالعج  وذكرت دراسة أنرا أن   [28]  يادص العرض النقدي.و ر ع معدل التضنم أسممت  ر( ليرص للدولار 21.
تسبب تراكم عج   ,.112%(  ر موا نة عام 14.2إلى ) 1121%( عام 4.4من )ا  مة بشكل مطرد  نال ت ايد

 [29]ت ايد معدل التضنم.  إلى وقاد, والندميةلكتلة السلعية االكتلة النقدية  بتجاو الموا نة 
 

 1121 - 1112( يبين عجز الموازنة إلى الناتج المحلي الإجمالي كنسبة مئوية للفترة 22جدول رقم )
0227 0220 0222 0222 0222 0222 0221 0228 0229 0272 

- 8.222 -8.77 -8.57 -2.78 5.22 -8.22 -8.52 -4.8 -2.5 -2.2 

 (2/9جدول ) 1121( وعام 2/2جدول ) 1113المصدر التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعام 
 

                                                           

   8 ص2 1123 لعام الإحصائي التحديث ومؤشراتها, البشرية التنمية أدلة الإنمائي, المتحدة الأمم برنامج -25

26  KALETSK, A, 2015- Why the Fed Buried Monetarism, Project Syndicate. Sep 22. 

27https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.CN?end=2011&locations=SY&most_recent_yea

r_desc=true&start=1960&view=chart              

 2  1118علي كنعان, المالية العامة والإصلاح المالي في سورية, دمشق, دار الرضا للنشر,  28
  222, السياسة المالية والنقدية ودورها التنموي في الاقتصاد السوري2 ص2 1121غدير هيفاء,  29
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https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.CN?end=2011&locations=SY&most_recent_year_desc=true&start=1960&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.CN?end=2011&locations=SY&most_recent_year_desc=true&start=1960&view=chart
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بعد انميار اتفاقية "بريتون ( ليرص للدولار .2.4با ) تحددالليرص سعر صرف  أن ياح  صرفالتطور سعر ل المتتبع
للحفا  على استقرار  , 24.2عام  سياسة تعدد أسعار الصرف اعتماد وبقر كذلا حتى (2412) ر  "وود 

نال . واستقر سعر الصرف ..24عام  للدولار ( ليرص سورية22.11)سعر الصرف , حي  بلغ ا سعار الدانلية
   ] 30 [ للدولار. ( ليرص سورية.1.1.بلغ ) صرف سعرمتوسط على  1121 -.244 الفترص

 
 1121 -1112الأمريكي للفترة ( يبين تطور سعر صرف الليرة السورية مقابل الدولار 21جدول رقم )

 0272 0229 0228 0221 0222 0222 0222 0222 0220 0227 العام

 28.58 28.78 28.58 27.72 58.85 54.88 58.88 27.48 27.87 27.84 سعر الصرف

 0202 0279 0278 0271 0272 0272 0272 0272 0270 0277 العام

 8422 278.77 278.58 825.7 574.7 477.28 484.7 488.45 78.8 27.8 سعر الصرف

 

 

 على موقع مصرف سوريا المركزيمن إعداد الباحث وفق بيانات مصرف سوريا المركزي السوري, النشرات الربعية لسنوات مختلفة 
 المصدر: من إعداد الباحث وفق بيانات مصرف سوريا المركزي السوري, النشرات الربعية لسنوات مختلفة2

 
لدولار ل .21يخنذ منحى صاعد إلى أن وصل  1121بدأ  ر عام  أن سعر صرف الليرص (2) يوضح المنطط رقم

تراجع قيمة النات  المحلر افجمالر, توقف )الانتال الميكلر  ر الملاشرات الاقتصادية تحت ضغط  ,1121عام 
مليار دولار عام  12القطع من حوالر  اننفضت احتياطيات( ور للقطع ا جنبردإنتاق النفط والنشاط السياحر كمص

, وارتفاع معدل التضنم وعج  مي ان المد وعات وعج  الموا نة [ 31[( .112إلى أقل من مليار دولار عام  1121
 . (العامة, إضا ة إلى  يادص العرض النقدي ونلم نقود جديدص عبر التمويل بالعج 

اسة النقدية التر صورها  ريدمان على أنما بعيدص كل البعد عن الانغماس  ر ر ع ا سعار, ) ر الحالة السورية السي
عر الصرف(, لكنما  ر الواقع نل فت تخقيرا أع م بكقير على البطالة وعج  الموا نة سحا  ت على استقرار نسبر  ر 

                                                           
 النشرات الربعية لسنوات مختلفة. المركزي السوري،سوريا مصرف  30

 1121, تموز خسائر الحرب: التبعات الاقتصادية والاجتماعية للصراع في سوريا البنك الدولي،   31
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يتضح أن  يادص  (2رقم )و  (.)من مقارنة المنطط رقم  [ 32].الصرف مقارنة بتخقيرها على التضنم وارتفاع سعر
 السياسة النقدية ن سعر الصرف,   ر تغير حد تلم و  1121مليار ليرص عام  1.141.1 بلغتالعرض النقدي 

الفترص  نال ليرص للدولار 1. - 41قبات نسبر لسعر الصرف  بين  هد ت إلى , ر حينهالمتبعة  الانكماشية
ترتب على ذلا تنفيض معدل و  ؛ذلا على حساب متغيرات الاقتصاد الكلر ا نراكان  ,1121 – .111

عج   يما بعد ت ايد و  مرتفعاً, البطالة معدلواستمر  ]33[% من إيرادات الحكومة. 4التضنم, و ااض موا نة قدره 
   ]34[. يادات متواصلة  ر العرض النقدي ا نير استوجبالموا نة, حي  

ما   ر  ترص نسبة التضنمتبايناً  ر , العملة وقوتما الشرااية الذي ي لاق ر على سعر صرف, معدل التضخمي  مر 
%( عام  1..2و) 1111%( عام 2) بينالمكتب المرك ي للإحصاع و م  معدل التضنم , إذ تراوحقبل ا  مة

وارتفع  .111% عام  11.4إلى  1111% عام  21من  الدراسات عضب و م معدل التضنمأرتفع  ..111
 ]36[ ,1122% عام  4.2.وت ايد إلى ] 35[ ,21.2إلى  1121ووصل عام  1114% عام  22.2ليصل إلى 

تراجع افنتاق المحلر , والتجارص النارجية ات النفطعلى قطاع العقوبات الاقتصادية: عواملعدص ضغط  تحت
السياسات و  ,المالية نال ا  مةلتمويل بالعج  نتيجة تراجع افيرادات ا, بسبب تدهور الوضع ا منر

  تحرير أسعار السلع ا ساسية )النب  والمشتقات النفطية والكمرباع( وترشيد دعمما. الرامية إلى الحكومية
 

 
  المجموعة الإحصائية لسنوات مختلفة -المكتب المركزي للإحصاءالمصدر: من إعداد الباحث وفق بيانات 

 
         الدين العامالمؤشر الخامس: 

النمو معدل  إلا أن ,(1121 – 1111)لفترص ل ( %4.4.4النات  المحلر افجمالر حقم متوسط نمو )رغم أن 
% 211كما بلغت المديونية الدانلية نحو  ,عارلأسل ارتفاعرا قه  ,للفترص نفسما كان متواضعاً  الاقتصادي الحقيقر

                                                           
32

. ANATOLE, KALETSK, Why the Fed Buried Monetarism, Project Syndicate, Sep 22, 2015   

 سمير عيطة، رؤية في السياسة المالية والنقدية في الاقتصاد السوري.     33

 2 بين مطرقة الأزمة وسندان المركزيأكرم الحوراني, السياسة النقدية في سورية    34
 عابد فضلية، سينان عابد، أثر السياسات النقدية على القيمة الشرائية لليرة السورية.  35
36   https://www.indexmundi.com/g/g.aspx?c=sy&v=71 
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 نسبة الدين تغير( 22رقم ) وي مر الجدول] 37[ .%.2تطلب  يادص  ر العرض النقدي بنحو  ما, ن النات  المحلرم
 يما ت مر إحصاعات أنرا أن  ..1112عام  ..44 إلى .111عام  12.1 منإلى النات  المحلر افجمالر  العام

% عام 2.1إلى  1121% من إجمالر النات  المحلر عام 21نال  ترص ا  مة من ارتفع  لدين العام افجمالرا
112.. ]38 [ 

 (%) 1129 -1113الناتج المحلي الإجمالي في سورية الفترة  إلى الدين العامنسبة ( 28جدول رقم )
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 0271 0278 

26.7 28.1 29.8 35.2 52.2 58.9 57.2 57.5 97.2 94.8 

 https://www.indexmundi.com/syria/public_debt.html الموقعالمصدر: 
 

أحر  تقدماً على  1122من نال الملاشرات النمس السابقة نستنت  بشكل عام أن الاقتصاد السوري بحلول عام 
% ناتجاً عن ارتفاع نسبة  4صعيد متوسط دنل الفرد مترا م مع سوع تو يع للدنل, ونمواً اقتصادياً وسطياً تجاو  

نقاط ضعف كقيرص وصمت الاقتصاد السوري نال هذه الاستماا والصادرات النفطية, واننفض الدين النارجر. لكن 
باننفاض ا جور الحقيقية, تدهور معدل التبادل  مع تدنر  ر إنتاجية العمل, ترا مالفترص منما: معدل بطالة مرتفع 

التجاري من حي  الصادرات والواردات, تو ير الغذاع الرنيص على حساب تطوير القطاع ال راعر,  يادص العرض 
 أكقر من حاجة الاقتصاد الحقيقر أو السلعر, وارتفاع معدل التضنم.النقدي 

  على النمو الاقتصاديالأزمة تداعيات : انيبحث الثالم 
وتحقيم معدلات نمو مرتفعة ومتواصلة هدف استراتيجر  ي  ,أساسياً للسياسة الاقتصادية يعتبر النمو الاقتصادي هد اً 

فرنسا وبريطانيا ك دول كبرا , لما من القدرص على أن تنما اقتصادغير أن الحرب الدولية على الشعب السوري دولة.
, لا  ال يحا   على مقومات الاستمرار يما لو  رضت عليمما. ولمذا نجد الاقتصاد السوري وعلى مدا عشر سنوات 

بالبنية لحقت  صا  مة الاقتصاد السوري وتركت آقار مدمر لتحقيم التنمية الاقتصادية ولو بحدودها الدنيا. لقد أنمكت 
 مليار دولار 112ق د رت النساار التراكمية  ر إجمالر النات  المحلر بنحو  .ومنتلف جوانب الحياص والمساكنالتحتية 

 39] [ 1121عام لنحو أربعة أضعاف إجمالر النات  المحلر أي  ,(1122 – 1122الفترص )  ر
 على أبر  بإيجا  نلقر الضوع ,النمو الاقتصادي قبل ونال ا  مةالمرتبطة ب الملاشرات الاقتصادية النمس من مقارنة

 . ر سورية تداعيات ا  مة على النمو الاقتصادي
ا  مة  قبلنال العشرص أعوام  النات  المحلر افجمالر بلغ وسطر معدل النمو :الناتج المحلي الإجمالي -2
بلغ   1122 ر عام  ,(.112 -1122للفترص ) ( %..2-) سلبر بلغ وسطرنما النات  بمعدل ( %  ر حين 4.4.4)

نتيجة اننفاض إنتاجية العمل وصعوبة انتقال عناصر افنتاق بين المدن  %( ..11 -النمو أدنى مستوياته )معدل 
مليار  4..21النمو الاقتصادي, اننفاض قيمة الصادرات من والمناطم, وهجرص اليد العاملة المدربة. وع   من تراجع 

العرض النقدي وتركي  الحكومة على , ترا م ذلا مع  يادص 1124مليار دولار عام  ...2إلى  1121دولار عام 
من تراجع مساهمة قطاع ال راعة  ر النات   تالسياسة النقدية دون السياسة المالية, وتبنر سياسات اقتصادية ع   

  للنات  المحلر افجمالر.حلر وتراجع كميات افنتاق السلعر والنمو السلبر الم
                                                           

 ,السياسة النقدية في سورية بين مطرقة الأزمة وسندان المركزيأكرم الحوراني     37
 11212الاقتصادية والاجتماعية للصراع في سوريا, تموز  خسائر الحرب: التبعات البنك الدولي,  38
 لمرجع السابقا 39

https://www.indexmundi.com/syria/public_debt.html
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استمد ت السياسات الاقتصادية للحكومات المتعاقبة, تنفيض معدل البطالة اعتماداً على  يادص  :معدل البطالة -1
النمو الاقتصادي, وهو ما لم يتحقم, إذ يمكن أن يتحقم النمو نتيجة ارتفاع أسعار النفط دون أن يننفض معدل 

, و ر مقل هذه الحالة من ية  ر سوريةقرابة نصف الموارد البشر  ,.112البطالة, لقد شكل المتعطلون عن العمل عام 
( ارتفع معدل البطالة صاحبه ارتفاع 1121 -1121بمعدلات سلبية. نال الفترص ) الطبيعر أن ينمو الاقتصاد القومر

ما  1121مماقل  ر معدل التضنم, واننفاض  ر ا جور الحقيقية, إذ بلغ متوسط الرواتب وا جور  ر سورية عام 
ضمان حد أدنى  سياسةمن جمة قانية أسممت دولار.  .4ما يعادل  .112ر. قم أصبح  ر عام دولا 111.42يعادل 
, التر أ ر ت  يادص  ر عدد الفقراع مشكلة عدم عدالة تو يع الدنل وتعا ممع اننفاض الدنل الحقيقر, مترا م للأجور 

  . 1111% عام 21.4بعد أن كانت   1124% عام  2.ارتفاع مستويات الفقر, التر وصلت إلى ب
تريليون  1 وصل إلى  2441شمد العرض النقدي  يادص متسارعة بدعً من عام  :التضخم واستقرار سعر الصرف -8
وارتفع إلى  1121%( عام 4.4, نتجت هذه ال يادص عن عج   ر الموا نة بلغ )1121مليار ليرص عام  411و
 اقت الكتلة النقدية المطروحة  ر التداول ر ع معدل التضنم.  أسممت  رو, .112%(  ر موا نة عام 14.2)

. لقد ترا م 1122% عام  4.2. صل إلىلي الكتلة السلعية والندمية المعروضة, ما أدا ت ايد معدل التضنم
 , بعد أن حا   على1121عام ليرص للدولار  1..21 بلغ لعرض النقدي باننفاض  ر سعر الصرفالتوسع  ر ا

 .   1121 -.244لفترص نال ا ( ليرص سورية للدولار.1.1.بلغ ) صرف مستقرسعر  متوسط
وذوي  نتقاعديمقيمة معاشات ال اننفضت معما حاد  ر قيمة الليرص لقد أسفرت ا  مة عن اننفاض : الدين العام -2

ضرر كبير  ر  لحم كما ..112و 1122يجابر ل يادص الرواتب بين عامر افقر ا التضنم ومحا , الدنل المحدود
,  ضاً عن محدودية تو ر الدواع وارتفاع أسعاره. , بما  يما المشا ر والمعدات والكادر الطبرالبنى ا ساسية الطبية

نسبة التسرب أو عدم القدرص على  وارتفعت ]40[وكذلا الارتفاع الكبير  ر معدلات افعاقة بسبب  روف الحرب. 
ست مر آقاره الاقتصادية  يلادي إلى نسارص  كبيرص  ر رأس المال الاجتماعرس, ا ساسر والقانوي لالتحام بالتعليم

 1122 ر عام  244إلى المرتبة  2442عام  11من المرتبة . لقد تراجعت سوريا البعيدو  المتوسطوالتنموية  ر المدا 
نسبة الدين العام إلى النات  المحلر  وارتفعت  ]41[ و م تقرير التنمية الصادر عن ا مم المتحدص. ر الترتيب الدولر 

 ] 42[ ..1112عام % ..44إلى  .111عام  % 12.1افجمالر من 
مليار دولار نال النمس سنوات ا ولى من ا  مة,  112قدرت النساار التراكمية  ر النات  المحلر افجمالر بنحو 

السنوات ا نرا من ا  مة.  ر مقل هذه ال رف يحتاق الاقتصاد السوري فعادص  فع هذا الرقم إذا ما أضيف إليهتوسير 
غير متاحة. ربما يفكر القاامون على وضع السياسات  مالية ونقدية كبيرص, مصادر التمويل المحليةتخهيل تتطلب مبالغ 

مضاعف وباعتماد عادص افعمار. اللجوع إلى القروض كخحد البداال لتمويل مشروعات التنمية  ر سوريا وا   الاقتصادية
 لى هذا البديل.ع عتمدنيمكننا أن  مداإلى أي  نبين ] 43[ ,ومضاعف تسديد القروض و م التحليل الاقتصادي الكلر الاقتراض

 

                                                           

   2www.unescwa.org بيروت2 الموقع:  1122, الحماية الاجتماعية في الجمهورية العربية السورية2 تشرين أول الأسكوا   40
 المرجع السابق2   41
 (28الجدول رقم )  42

  831 - 813كلي2 ص2 الاقتصادي ال, التحليل بشير فواز ,الدعاس  43
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 و م النموذق الكين ي .[-1/1], وأن مضاعف الاقتراض   =0,8أن الميل الحدي لاستماا  ر سوريا  على فرض
على يمكننا قياس أقر تو يف القرض  ر عملية إعادص افعمار, وكذلا أقر تسديد القرض  , ر التحليل الاقتصادي

  ] 44[لاستدامة.ر حدود الدين القابل ين  قر ا الاقتصاد القومر, بعد ذلا يمكننا أن نحدد صا ر 
تمقل  Kحي    Y = [1 / 1-] K:  و م المعادلة الآتية Yرمقداالدنل القومر بسيتغير  توظيف القرضعند 

للنمس سنوات ا ولى من عن مجموع النساار التراكمية قيمة القرض, نفترض قيمته كما جاع  ر تقديرات البنا الدولر 
ستكون الفوااد المستحقة  ,% 2. ونقدر الفوااد على المبلغ مليار دولار 112بنحو  افجمالر  ر النات  المحلرا  مة 

 دولار. مليار 22.4مليار  ر نمس سنوات يكون أجمالر الفوااد المستحقة  .2.1 ر السنة  مبلغ القرض
 Y = [1 / 1-] Kأقر تو يف القرض على الدنل القومر: 

1130 =226  ×. =[1 / 1-0.8] Y = 
, وهو ما نسميه مليار دولار 112مليار دولار نتيجة تو يف القرض البالغ  2221أي أن الدنل القومر سي داد بمقدار 

+  112) 1.4.4 عند موعد استحقام سداد القرض سيتوجب علينا تسديد القرض مع الفوااد. أثر مضاعف الاقتراض
ذهب للعالم النارجر لقاع يو  ,نلدلالتد م الدااري لمن دورص   نه سينرقج ع من الدنل القومر  سننسرأي   (.22.4

  (Z-)        نرم  له بالرم  ,ندمة الديون
 Y (Z-) [-1 / 1] =             يكونسوف  القرض معادلة تسديد و م

            1299.5 =(- 259.9)  ×. =[1 / 1-0.8] Y =   
 .   أثر مضاعف تسديد القرضمليار دولار, وهو ما نسميه  ..2144مبلغ عند التسديد سينسر الدنل القومر 

 . الدين القابل للاستدامة صافي أثر الاقتراض وحدود 
 من أقر مضاعف الاقتراض.  مضاعف تسديد القرضلتحديد صا ر أقر تو يف القرض علينا أن نطرح أقر 

224..-  =1299.5 – 1130 
 112مليار دولار نتيجة تو يف قرض يبلغ  ..224صا ر أقر الاقتراض يعنر أن الاقتصاد القومر سينسر مبلغ 

يحدد صندوم النقد . %. وهذا ما يفسر آلية وقوع الدول  ر  خ المديونية 2سنوات بفاادص سنوية مليار دولار لمدص نمس 
أي أنما مقياس لمدا ماعص البلدان, أو قدرتما على  45الدولر الدين المستدام بعتبة القدرص على تحمل عبع الديون,

مليار دولار قسط التسديد  1.4.4الفوااد  إجمالر القرض معضمان ندمة الديون المتراكمة دون التنلف عن السداد. 
مليار دولار  11% من النات  المحلر افجمالر المقدر ب  242يعادل  ما .1.4.4÷  .=  ..2.السنوي مع الفوااد 

تعتبر هذه النتيجة متوا قة مع مقولة أن عتبة الدين المستدام التر حددها صندوم ( 2جدول رقم )و م   1121عام ل
 ]  47[ وأن هذه العتبة تعيم النمو الاقتصادي  ر سورية. ] 46[, غير واقعيةالنقد الدولر 

 
 
 

                                                           

 ر, حدود الدين العام القابل للاستمراى بنتورالمصطف  44
45 Obi، Kidochukwu, 2015   

 11232و  1121, تقرير آفاق الاقتصاد العالمي: يلصندوق النقد الدو    46
 1123كاميلا لوند أندرسن,   47

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2709119##
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 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

تعال  افستراتيجية الاقتصادية المقترحة  ر نماية البح  المشكلة التر تمحور حولما البح , وتقدم حلولًا  -
الليرص من استعادص قدرتما الشرااية, والحد من ارتفاع مستويات التضنم, للمساال المرتبطة بتداعيات ا  مة, وتمكن 

, وتحقيم التناسب الفعلر بين  يادص الكتلة السلعية والندميةمن نال إعادص هيكلة القطاعات الاقتصادية, بما يضمن 
 باستندام تقنيات حديقة وتطبيم تجربة ريادص ا عمال  ر الجامعات السورية.   إنتاجية العمل,مستويات ا سعار, وتحسين 

عادص  - من قياس صا ر أقر الاقتراض, بين البح  أن القروض كخحد البداال لتمويل مشروعات التنمية  ر سوريا وا 
 ما يتفم مع  رضية البح . افعمار غير ماام ولا يتوا م مع عتبة الدين المستدام, ويعيم التنمية الاقتصادية, وهو

وهو  افستراتيجية المقترحةبين البح  إمكانية استعادص الليرص السورية لقدرتما الشرااية, والحد من ارتفاع التضنم, و م -
 ما يتفم مع  رضية البح . 

بما  ة النقديةبانتال التوا ن الاقتصادي الكلر, وأ ضى ل يادص الكتل تسبب عج  الموا نة وعج  مي ان المد وعات -
يفوم الكتلة السلعية والندمية,  نت  عنما تضنم جامح  ر السنة ا نيرص صاحبه تراجع  ر الطلب الفعال وركود 

 اقتصادي كبير.
نتاا  النمو الاقتصادي المتحقم قبل ا  مة كانت تصب لمصلحة شريحة معينة  ر المجتمع, ما يعكس وجود  -

 أحد عوامل نشلا ا  مة  ر سورية  يما بعد.حالة من الفساد الاقتصادي, شكلت 
أ ر ت ا  مة أقاراً كارقية على قطاع ال راعة والصناعة والندمات واستن  ت رأس المال البشري والكفاعات, نت  عنما  -

معدل نمو اقتصادي سالب ومتواضع أحياناً. ونما متوسط نصيب الفرد من النات  المحلر افجمالر أقل بكقير من نمو 
 وسط معدل التضنم السنوي, الذي را قه اننفاض  ر قيمة الليرص, وتراجع مستوا المعيشة لغالبية ا  راد. مت
أ مر البح  وجود عاقة عكسية بين معدل البطالة وقيمة النات  المحلر افجمالر بالدولار, نت  عنما اننفاض  -

 ..112 دولار عام .4إلى  1121دولار عام  111متوسط ا جر الشمري من 
 التوصيات:

 ر مقل هذه ال روف لم يعد مقبولًا الاستمرار بالسياسات السابقة, ويتوجب , إستراتيجية مقترحة لمواجمة تداعيات ا  مة
 تنموية تقوم على تعباة الموارد الذاتية  ر القطاعين العام والناص والالت ام بالتنطيط التخشيري استراتيجيةاعتماد 

قمة دول مرت ب روف لتصبح سورية قوص إقليمية  ر المدا المتوسط والبعيد, تع   من موقعما  ر الاقتصاد العالمر. 
اقتصادية أصعب بكقير من ال روف التر مرت وتمر بما سورية, واستطاعت تلا الدول أن تحقم تنمية اقتصادية 

 :نوبية. وللوصول إلى هذه النتيجة تقترح هذه الورقة البحقيةواجتماعية بنطى قابتة, مقل البرا يل ومالي يا وكوريا الج
لابد من  ذلامن أجل  يادص  رص العمل ور ع إنتاجية العمل. اننفاض ا جور من نال و البطالة معالجة  -2

 امتصاص البطالة المقنَّعة والبنيوية  ر قطاع ال راعة والقطاع الحكومر والقطاع غير المن م وتحويلما إلى قوص عمل
والحدي  عن تمويل المشروعات التنموية بقروض نارجية يعد تر اً  .الرواتب وا جور الحقيقية يادص مع  بإنتاجية عالية

نرا أن التغلب على مشكلة التمويل تبدأ بالاعتماد على الموارد الذاتية لتحفي   كرياً  ر  ل الحصار والعقوبات الدولية. 
التشارا  ر مشروعات يقدم  يه طرف مستل مات افنتاق والطرف القانر جمده لقاع المشروعات الصغيرص والمتوسطة أو 

لتشغيل عناصر افنتاق المعطلة  ر الاقتصاد وناصة قطاع ال راعة, الذي تتمي   ,نسبة محددص  ر ملكية المشروع
 ية. ن الليرص من استعادص قدرتما الشراانمك بذا .أنشطته افنتاجية بالاستندام الكقيف للعمل
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إعطاع مصرف سورية المرك ي الاستقالية الا مة عن سياسة الحكومة وتمكي نه من تطبيم السياسات الاقتصادية  -1
 .ا جر الحقيقرا سعار و و م ما تقتضيه الن رية الاقتصادية, للمحا  ة على استقرار 

 قد ط بقت دورات  , ر مجال تعليم ريادص ا عمال وغيرها تجربة الجامعات  ر مالي ياتدريب وتخهيل العمال و م  -2
والاستفادص من الم ايا النسبية إل امية لريادص ا عمال, ولا يمكن أن يتنرق الطالب ما لم يكن قد بدأ نشاطًا تجارياً. 

والصناعات  لتحسين افنتاجية  ر قطاع ال راعة وقطاع الندمات التسويقية والندمات المكملة للإنتاق ال راعر والسياحة
لاننراط  ر الصناعات كقيفة العمالة الموجم ة على ابمدف تشجيع العمالة  [48]الحر ية وتطبيم برنام  " قطر الندا" 

تطوير البنية التحتية لاقتصاد, و , والاستفادص من تجربة البرا يل  ر تدريب العمال على الصناعات الجديدص ,للتصدير
 ن القدرص التنا سية يإنتاجية العمل, وتحس والندمات المالية, ل يادصقل والاتصالات الن  ر مجال

لضمان تطوير قطاع ال راعة ومن قم الانتقال لاستقمار  ر قطاعات  إعادص الن ر بمقولة تو ير الغذاع الرنيص. -4
تضمن هامذ الاقتصاد الوطنر ا نرا, بحي  يتم تحرير أسعار المنتجات ال راعية, بشكل تغطر تكاليف افنتاق و 

ربح. كذلا الاستفادص من برام  الدعم التر تقدمما المن مات الدولية للم ارعين, بما يكفل للفاحين تحقيم أرباح تمك ن 
 . ومنشآتمم افنتاجية من تطوير وتحدي  م ارعمم

فاض معدل فسر أسباب اننيواقع الن ام الضريبر  :ضمان التو يع العادل للدنل والقروصو صاح الن ام الضريبر  -.
%, بينما طبيب جراح  ر  21ة دنل لا تقل عن ذوي الدنل المحدود ضريبمن ون مو فيد ع الالنمو الاقتصادي. 

أي ضريبة دنل مقارنة بالمو ف.  نو يد ع واأو لا يكاد ونلا يد علمم بالمايين و أو محام أو تاجر دن ناص ىمشف
لحد من واوسيادص القانون والحد من الم ايا الاحتكارية  ر الاستيراد والتصدير,  صاح ضريبر يحقم عدالة اقتصاديةإ)

 كانت عاماً محف اً للنمو الاقتصادي مقل هذه النطوات شكل مرتك اً لتحقيم العدالة الاجتماعية,(, يالتمرب الضريبر
  ر البرا يل. والتنمية المستدامة 

اننفاض الاستماا, وهر مي ص يمكن لاقتصاد يعنر  اتب وا جورالرو  : اننفاضربط ا جور بمستوا ا سعار  -2
السوري الاستفادص منما ل يادص القدرص التنا سية للمنتجات والتكيف مع العولمة,  ا جور العالية تضر بالتنا سية. الحفا  

ه  الظروف السائدةعلى الو يفة أ ضل للعامل من  يادص أجره, لذا لابد إن يتكيف العامل مع   ر سوم العمل, التر توج 
 يادص  .منرجات التعليم والتدريب وليس العكس, باعتبار أن سوم العمل غير مرنة لجمة استيعاب منرجات التعليم

ا جور  ر القطاع العام لن تحل مشكلة اننفاض ا جر الحقيقر النات  عن التضنم واننفاض سعر الصرف والبطالة, 
والتنفيض الشديد للقوص الشرااية لليرص من  المي انية, لارتفاع بند ا جور  ر افنفام العام,بقدر ما ستسمم  ر ت ايد عج  

, عبر ربط ا جور لذوي الدنل المحدودوالحفا  على القوص الشرااية ص ا جور وضع آلية ل ياد لذا لا بد منجديد. 
  .دداً بالتضنم بحي  يتم تعديل ا جور تلقااياً عند تجاو  التضنم مستوا مح
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