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  ABSTRACT    

 

The study mainly aimed at determining the effect of financial performance on reducing 

manufacturing costs with its tools (prevention costs, performance costs, defective costs, 

and quality control costs) in Al-Ahlia Oil Manufacturing Company. 

  The study followed the analytical descriptive approach in its study, and a set of methods 

including reliance on secondary and primary data through a questionnaire designed and 

distributed to (62) respondents, from which (57) were retrieved, and (51) questionnaires 

were valid for analysis, and the research community consisted of a cadre Employees of Al-

Ahlia Company for Vegetable Oil Industry in Damascus Governorate at the highest 

administrative level, then the SPSS program was relied upon as a tool for analyzing the 

available data. 

The study reached a number of results, including: 

  The results of the characterization of the statistical statistics for the expressions of the 

financial performance axis showed that the trend is positive for Al-Ahlia Vegetable Oils 

Company, and therefore there is a good financial performance for the company under study 

according to the answers of the sample members. There is a good reduction in 

manufacturing costs in the company under study according to the answers of the sample 

members, and there is a significant effect of the financial performance in reducing the 

manufacturing costs of Al-Ahlia Company for the Vegetable Oil Industry. 
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 تأثير الأداء المالي عمى تخفيض التكاليف التصنيعية
 )دراسة ميدانية في شركة الأهمية لمزيوت النباتية(

 
* رؤى حميوة   

 

 (2023 / 3 / 20 ل للنشر في ب  ق   . 2023/  1/  20تاريخ الإيداع )

 

  ممخّص 
 

ليف التصنيعية بأدواتيا )تكاليف الوقاية، ىدفت الدِّراسة بشكل رئيس إِلى تحديد تأثير الأداء المالي في تخفيض التكا
 تكاليف الأداء، تكمفة المعيب، تكاليف ضبط الجودة( في شركة الأىمية لصناعة الزيوت.

اتَّبعت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي في دراستو، ومجموعة طرائق منيا الاعتماد عمى البيانات الثَّانوية، والأوليَّة  
( استبانة صالحة 51(، وكانت )57( مبحوث، استردت منيا )62صميميا، وتمَّ توزيعيا عمى )من خلال استبانة تمَّ ت

ن مجتمع البحث من كادر العاممين في شركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية في محافظة دمشق في  لمتَّحميل، وتكوَّ
ــ فرةكأداة ل SPSS المستوى الإداري الأعمى، ثم تمَّ الاعتماد عمى برنامج الـ  .تحميل البيانات المتوَّ

 توصمت الدراسة إلى جممة من النتائج كان منيا:
أظيرت نتائج توصيف الإحصاءات الإحصائية لعبارات محور الأداء المالي أن التوجو إيجابي لدى شركة الأىمية  

لعينة، وأظيرت نتائج لمزيوت النباتية وبالتالي يوجد أداء مالي جيد لدى الشركة محل الدراسة وفق إجابات أفراد ا
توصيف الإحصاءات الإحصائية لعبارات محور تخفيض التكاليف التصنيعية أن التوجو إيجابي لدى شركة الأىمية 
لمزيوت النباتية وبالتالي يوجد تخفيض تكاليف تصنيعية جيد لدى الشركة محل الدراسة وفق إجابات أفراد العينة، ووجود 

 تخفيض التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية.تأثير معنوي للأداء المالي في 
 

الأداء المالي؛ التكاليف التصنيعية؛ تكاليف الوقاية؛ تكاليف الأداء؛ تكمفة المعيب؛ تكاليف ضبط الكممات المفتاحية: 
 الجودة؛ شركة الأىمية لمزيوت النباتية.

 

 فظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب الترخيصسورية، يحت -جامعة تشرينمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 
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 مقدمة:
لقد شيد عصرنا الحاضر الكثير من التحولات السريعة التي دفعت ولا زالت تدفع العديد من مؤسسات وىيئات القطاع 

الثالثة وحدة المنافسة الحكومي والقطاع الخاص لتقديم منتجات وخدمات عالية الجودة وبتكاليف اقل. ومع دخول الألفية 
وانخفاض الموارد الاقتصادية وارتفاع مستوى تطمعات العملاء أو المستفيدين تجاه المنتج أو الخدمة المقدمة، الأمر 
الذي تطمب من تمك المؤسسات والييئات التخمي عن العديد من المفاىيم والأنماط الإدارية التقميدية التي لم تعد قادرة 

تتم عنده متابعة نشاطات  تطبيقوي بمجرد الذتحديات، وتبني سياسات جديدة منيا الأداء المالي عمى مواجية تمك ال
المؤسسة ومراقبة أوضاعيا وتقييم مستويات أدائيا وتوجيييا نحو الاتجاه الصحيح، واستخلاص المعوقات واقتراح 

بالعمميات  تطبيقو، ويكون ة الماليةإجراءات تصحيحية، وترشيد قرارات الاستثمارات حسب الأىداف العامة المؤسس
التفتيشية التي تتم عمى المنتج من بداية استلام الخامات مروراً بالعمميات التصنيعية وفحص المنتج النيائي والتأكد من 
مطابقتو لاحتياجات العميل مروراً بإصدار الإجراءات التصحيحية التي تيدف الى منع تكرار حدوث الخطأ لتحصيل 

رفع جودة المنتج والميزة التنافسية وزيادة الأرباح وتخفيض التكاليف. إن نمو الشركات لا يعتمد فقط عمى كم المنفعة ب
المنتجات التي تقدميا، لكن أيضاً عمى التكاليف التي تنفقيا، ويتجمى تخفيض التكاليف ليس فقط بخفض تكاليف المواد 

 الوطنس برواتب الموظفين كما ىو الحال في معظم شركات الأولية أو اختصار عمميات بطريقة عشوائية أو المسا
العربي بل بالاعتماد عمى دراسات وملاحظات ممموسة وخطوات ممنيجة بطريقة عممية كرقابة الجودة، إذ أن تقميل 

الأعمى  اليدر وزيادة الإنتاجية ىي المنتوج الطبيعي المرافق لعممية تحسين النوعية أو الجودة فاليدر الأقل والإنتاجية
 تقمل التكاليف.

ة كتأثير الأداء المالي عمى تخفيض التكاليف التصنيعية في شر فإنَّ الغاية من الدِّراسة الحاليَّة ىو بيان مما سبق 
مما أتاح المجال  الخدميَّة،وخصوصاً أن ىناك دراسات تناولت ىذه العلاقة في الشَّركات والمنشآت  لمزيوت،الأىمية 

 .في سوريَّة التصنيعنتيجةَ وجود قصورٍ في الدِّراسات في قطاع  الموضوع،عن ىذا  أمام الباحث لمبحث
 الدِّراسات العربيَّة: 

 بعنوان: (0202,وآخروندراسة )عبد الفتاح ـــ 1
إطار مقترح لتخفيض تكمفة الجودة باستخدام نظام الحاسب, دراسة تطبيقية في قطاع المنتجات الغذائية في مصر, "

 ."السويس جامعة قناة
)ىو نظام إدارة يتم فيو معالجة سلامة الأغذية من  اسببيان أثر استخدام نظام الحالدراسة إلى  : ىدفتهدف الدراسة

خلال تحميل ومراقبة المخاطر البيولوجية والكيميائية والفيزيائية من إنتاج المواد الخام وشرائيا ومناولتيا إلى التصنيع 
النيائي( عمى رقابية تكاليف الجودة في قطاع المنتجات الغذائية المصري، وذلك بيدف  والتوزيع والاستيلاك لممنتج

تخفيض التكاليف الكمية من خلال تخفيض تكاليف الجودة عن طريق التحكم في النقاط الحرجة الممثمة لمراكز التكمفة 
 تقييم، الفشل الداخمي والخارجي(.الفي الأنشطة التصنيعية، مع اظيار التأثر عمى عناصر تكاليف الجودة )الوقاية، 

وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا ملائمة نظام الياسب لمرقابة عمى تكاليف : بعض نتائج الدراسة
الجودة، مما أدى إلى إمكانية العمل عمى تخفيضيا عمى مستوى أنشطة الوظائف )الإنتاج، التسويق، الإدارية(، مع 

 عمى عناصر الجودة وتوضيح اتجاه ىذا التأثير.  توضح مدى التأثير
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 ( وهي بعنوان:0200, المومني والطهراويـــ دراسة )2
لمشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية: دراسة  ":أثر دور التدقيق الخارجي في تحسين الاداء المالي "

 تطبيقية"
الخارجــي في تحســن الاداء المالــي في الشــركات الصناعيــة أثــر التدقيــق  الدراسة إلى بيان: ىدفت هدف الدراسة

 2016 العامــة الأردنيــة، لعينــة شــممت الشــركات الصناعيــة المدرجــة في بورصــة عمــان لمفتــرة مــن عــام المســاىمة
 .2019وحتى عام 

ىميا تائــج الدراســة ىنــاك علاقــة خطيــو بــن جــودة : وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أبعض نتائج الدراسة
التدقيــق والاداء المالــي لمشــركات. تشــير النتائــج إلــى وجــود أثــر ذو دلالــو إحصائية بــن حجــم مكتــب التدقيــق 

لصناعية المدرجة في بورصــة عمــان، ولكــن واســتقلالية المدقــق الخارجــي ورأي المدقــق عمــى الاداء المالــي لمشــركات ا
 .لا يوجــد أثــر بــن فتــرة الاحتفــاظ بالمدقــق والاداء المالــي لمشــركات الصناعية المدرجة في بورصــة عمــان

 ( وهي بعنوان:0200ـــ دراسة )الحمد, 3
 اعات الدوائية المدرجة في بورصة عمان"" أثر استخدام تكاليف الجودة عمى تحسين الأداء المالي في شركات الصن

أثر تكاليف الجودة عمى الأداء المالي في شركات الصناعات الدوائية في  بيان : ىدفت الدراسة إلىهدف الدراسة
شركات تم  7الأردن والتي تم تحديدىا في شركات الصناعات الدوائية المدرجة في بورصة عمان وعددىا الإجمالي 

 .شركات منيا 4دراسة 
: وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا وجود أثر لتكاليف الجودة عمى الأداء المالي بعض نتائج الدراسة

مقاسا في معدل العائد عمى الأصول ومعدل العائد عمى حقوق الممكية في شركات الصناعات الدوائية المدرجة في 
 يف الجودة عمى مؤشرات الأداء المالي سواء كان الأثر إيجابي أم سمبي.بورصة عمان، كما ان ىناك تفاوت في أثر ابعاد تكال

 ( وهي بعنوان:0200, الكيّسدراسة )ـــ 4
" أثر التكامل بين أساليب إدارة التكاليف الاستراتيجية والتصنيع الرشيق في تحقيق الريادة بالمنشآت الصناعية 

 السودانية"
ر التكامل بين أساليب إدارة التكاليف الاستراتيجية والتصنيع الرشيق في تحقيق أث بيان : ىدفت الدراسة إلىهدف الدراسة

 .الريادة بالمنشآت الصناعية السودانية
إن تطبيقً  التكمفة المستيدفة يساىم إيجابا : وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا بعض نتائج الدراسة

تكاليف دورة حياة المنتج ال تؤثر عمى ريادة الجودة، أن نظام تنظيم موقع العمل عمى تحقيق ريادة التكمفة،ّ  أن تطبيقّ  
لو أثر إيجابي عمى وصول المنشآت الصناعية الى ريادة التكمفة، أن التحسين المستمر ليس لو تأثير عمى ريادة الجودة 

 .لممنشآت محل الدراسة
 الدِّراسات الأجنبيَّة: 

 :وهي بعنوان (Shivajee et al, 2019) دراسةــ 2
 (Conversion cost reduction using quality control tools and digitization of real-time 

data, Indian institute of foreign trade). 

خفض تكمفة التحويل باستخدام أدوات مراقبة الجودة ورقمنة البيانات في الوقت الحقيقي, العنوان بالمغة العربية: )
 (.د الهندي لمتجارة الخارجيةالمعه
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توضيح تقميل تكمفة تحويل التصنيع من خلال تحديد أولويات عوامل التكمفة وتحميميا ىدفت ىذه الدراسة إلى : الَأهداف
ــ تحميل ـــ  قياســـ  )تحديد DMAICباستخدام نيج  ( مثل مخطط QCتحكم( باستخدام أدوات مراقبة الجودة )ـــ تحسين ـ
  السبب والنتيجة والرقمنة من البيانات في الوقت الحقيقي. باريتو ومخطط

مت الدِّراسة إِلى بعض نتائج الدِّراسة ثمانية عشر عنصرًا لتكمفة التحويل في ىذه الدراسة. وقد لوحظ من ىذه : توصَّ
أمريكي( لكل  دولار 0.35روبية ىندية ) 24.18الدراسة أنو حتى التوفير الصغير في تكمفة التحويل لكل مركبة، أي 

مميون دولار أمريكي، كما أدت المبادرات التي اتخذتيا ىذه المنظمة لتوفير  2.2مركبة أدى إلى توفير سنوي قدره 
 التكاليف إلى إنتاج أنظف وعمميات تصنيع أكثر استدامة.

 وهي بعنوان (Silvia et al, 2021) دراسةـــ 0
) The financial performance of manufacturing companies in IDX and some factors 

that influence). 

 (.وبعض العوامل المؤثرة فيه IDXالأداء المالي لمشركات المُصنِّعة في  العنوان بالمُّغة العربيَّة:)
بعض العوامل التي تؤثر عمى الأداء المالي لشركات التصنيع في بورصة إندونيسيا ىدفت الدِّراسة إلى تحديد : الأهداف

(IDX.) 
مت الدِّراسة إلى نتتوَّ : بعض نتائج الدِّراسة أن سياسة توزيع الأرباح، وبرنامج منح الأسيم لمموظفين، ائج كان منيا: صَّ

ونسبة الدين إلى حقوق الممكية ىي عوامل ميمة تؤثر عمى الأداء المالي لشركات التصنيع في إندونيسيا. من ىذه 
لى حقوق الممكية ىي العامل المييمن في تحديد الأداء المالي لشركات التصنيع، في العوامل الثلاثة، فإن نسبة الدين إ

 حين أن قرار الاستثمار لا يؤثر عميو بشكل كبير.
 وهي بعنوان: (Alecsoiu et al, 2022) دراسةـــ 3

(Financial Performance under the Impact of the Decision to Implement an 

Organizational Change). 

 (.الأداء المالي في ظل تأثير قرار تنفيذ التغيير التنظيميالعنوان بالمغة العربية: )
اليدف الأساسي من البحث المقدم ىو تحميل الأداء المالي لمشركة من منظور القدرة عمى تبسيط النشاط بعد الَأهداف: 

قتصادية والمالية في الظروف الاقتصادية الصعبة. قرار تنفيذ التغيير التنظيمي الذي ينتج عنو احتساب المؤشرات الا
الذي تضاعف بسبب المتطمبات الاقتصادية المتزايدة، التي يتعين عمى الشركات الرومانية مواجيتيا نتيجة الاندماج في 

 ىياكل الاتحاد الأوروبي.
كيفية في النياية إلى استنتاج حول أن ىناك عدداً ميماً من المؤشرات التي تؤدي أظيرت النتائج : بعض نتائج الدِّراسة

 .من خلال القرار الإداري بإعادة تأىيل مجموعة الطاقةالأداء المالي لمجية الخاضعة لمدراسة تطوير 
تخفيض ي ف اً ميم اً تأثير  للأداء الماليخمصَت معظم الدِّراسات أَنَّ  :اختلاف الدِّراسة الحالية عن الدِّراسات السّابقة

قة من حيث ابتشابيت الدِّراسة الحاليَّة مع الدِّراسات السَّ نا جاءت أَىميَّة ىذه الدِّراسة؛ حيث ، ومن ىيةالتكاليف التصنيع
وقد اختار  ،بيئة التطبيقفي  وكان الاختلاف الرَّئيس لمدِّراسة الحاليَّة عن الدِّراسات السَّابقة، ؛المستقل والتابعالمتغيِّر 

، حيثُ أَنَّ ىذه الدِّراسة لم ترد في أَي من تخفيض التكاليف التصنيعيةره في التَّأثير عمى نظراً لدو  الباحثة الأداء المالي
 .)حسب عمم الباحثة( الدِّراسات السَّابقة
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 مشكمة البحث:
مما  يعاني مجال الأعمال الصناعية من الآثار السمبية الناجمة عن ضعف وافتقار الأداء المالي ومؤشراتو وطرق قياسو

من  الأداء الماليفي ىذا البحث سننظر في كيفية استفادة شركات التصنيع من فوائد لى خسائر في الأرباح، يؤدي إ
 أفضل لعملائيا. منتجاتأجل خفض التكاليف وفي الوقت نفسو تقديم 

تمثمت مشكمة البحث في أن الشركات تتكبد تكاليف تصنيعية مرتفعة من أجل ضمان رضا العميل، اثبات الذات في 
من الألف إلى الياء،  من خلال الأداء المالي السوق التنافسية، ميمشة لمبادئ الجودة ومناىج ضبطيا وممارسة الرقابة

متكبدة مبالغ وخسائر طائمة في إىدار المواد عن طريق التخمص من المنتجات التي تبين أنيا معيبة، ناىيك عن فرز 
ات الأخرى أثناء التركيز عمى تصحيح الفشل، ومنع الإخفاقات الداخمية الدفع المعيبة، وربما التأخير عمى إنتاج الطمب

 والخارجية.
ومن خلال ، المؤثرة عميياوالعوامل  تخفيض التكاليف التصنيعيةمن خلال الدِّراسات السابقة التي تناولت مفيوم 

رة عن أسباب ىذه الظاىلمبحث  االأمر الذي دعاى ،في التكاليفارتفاع مضطرد وجود  ت الباحثةلاحظ الملاحظة
 .بشكل عام كاس وتأثير سمبي عمى أداء الشركةبأن ليا انع توجدوالبحث عن جذور ىذه المشكمة؛ التي 

، بالأداء المالي ومقاييسو ومؤشراتوالأداء إلى عدم الاىتمام وتأثيرىا عمى انخفاض يا الممكن أن يعود سبب من تلاحظ
يا مقابلات أجرت دراسة استطلاعية تضمنت ومن خلال ،دراسات السابقةولذلك من خلال الملاحظة وبناءً عمى ال

نَّ ىناك أ تلاحظ، الشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتيةفي  عامل 17بمغ عددىم  لعاممينمن ا عينةمع  ةالباحث
و حقيقي لدى إدارة الشركة تكاليف تحسين من خلال  بغية تحسين أداء الشركة تخفيض التكاليف التصنيعيةنحو  توجُّ

 .التصنيع
بالتَّساؤل  بصياغة مشكمة الدِّراسة ةالباحث ت، قاموالدِّراسات السَّابقة ةومن خلال الدراسة الاستطلاعية، وملاحظة الباحث

 الرَّئيس الآتي:
 ؟ما تأثير الأداء المالي في تخفيض التكاليف التصنيعية لشركة الأهمية لصناعة الزيوت النباتية

  ساؤل تتفرع مجموعة من التَّساؤلات الفرعيَّة:وعن ىذا التَّ 
 ؟ما تأثير الأداء المالي في تخفيض تكاليف الوقاية إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية -
 ؟ناعة الزيوت النباتيةإحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية لصتخفيض تكاليف الأداء ما تأثير الأداء المالي في  -
 إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية؟ تكمفة المعيب تخفيضما تأثير الأداء المالي في  -
 إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية؟ ما تأثير الأداء المالي في تكاليف ضبط الجودة -
 

 :يَّة البحث وأَهدافهأَهم
 :تظير أىميَّة الدِّراسة من ناحيتين نظريَّة وعمميَّة

أن ىذه الدراسات لم تأخذ  ةالباحث ت: من خلال استعراض الدراسات السابقة العربية والأجنبية وجدفمن الناحية النظرية
، فأغمب ىذه الأداء المالي كون جوىر ىذه الدراسة يتمحور حول مقاييس ومؤشرات الأداء الماليبحسبانيا جميع 

الدراسات كانت تركز عمى بعد أو بعدين من ىذه الأبعاد عمى الأكثر. في حين أن ىذه الدراسة سوف تأخذ في حسبانيا 
قدم نموذجاً عممياً يقدم لو نظرياً من خلال ة، وبالتالي سوف تمن وجية نظر الباحث المقاييس والمؤشراتأىم ىذه 

وبالنتيجة تقديم نموذجاً  المؤشراتوربط ىذه  مؤشرنبية ذات الصمة بالموضوع بشرح وتقديم كل المراجع العربية والأج
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، الأداء المالي في الشركات الصناعيةفعال، نظراً لمدراسات القميمة المتوفرة في الجميورية العربية السورية بخصوص 
 .لخومن مبدأ ربط الجامعة بمشاكل القطاعات الخدمية والإنتاجية و....ا

، الاداء المالي، من حيث الصناعة: تتجمى أىمية الدراسة عممياً من كونيا، تركز عمى واقع قطاع ومن الناحية العمميَّة
نظراً لممعاناة الكبيرة التي يتكبدىا العاممين في ىذا المجال، وما لذلك من تأثير كبير عمى شريحة كبيرة من قطاعات 

 ا يمكنو أن تقدمو الدراسة من نتائج لييئات والقطاعات المعنية.في سورية، بالإضافة إلى م الصناعية
تكاليف الوقاية، )تأثير الأداء المالي في تخفيض التكاليف التصنيعية بأدواتيا إِلى تحديد  بشكل رئيس يهدُف البحث

 .شركة الأىمية لصناعة الزيوت( في تكاليف الأداء، تكمفة المعيب، تكاليف ضبط الجودة
 لبحث:فرضيَّات ا

للأداء المالي في تخفيض لا يوجد تأثير معنوي  ق البحث من فرضيَّة رئيسة مفادىاينطمفرضيَّة البحث الرَّئيسة: 
 حيث يمكن اشتقاق الفرضيَّات الفرعيَّة الآتية: .التكاليف التصنيعية لشركة الأهمية لصناعة الزيوت النباتية

معنوي للأداء المالي في تخفيض تكاليف الوقاية إحدى أدوات التكاليف  لا يوجد تأثير :الفرضيَّة الفرعيَّة الأولى -1
 .التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية

لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض تكاليف الأداء إحدى أدوات التكاليف  :الفرضيَّة الفرعيَّة الثَّانية -2
 .لزيوت النباتيةالتصنيعية لشركة الأىمية لصناعة ا

إحدى أدوات التكاليف  تكمفة المعيب لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض: الفرضيَّة الفرعيَّة الثالثةــــــ 3
 .التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية

إحدى أدوات  تكاليف ضبط الجودة : لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيضالفرضيَّة الفرعيَّة الرابعةــــــ 4
 التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية.

 
 :منهجيَّة البحث

، ومجموعة طرائق منيا الاعتماد عمى البيانات الثَّانوية، والأوليَّة افي دراستي المنيج الوصفي التحميمي ةالباحث تبعتَّ ا 
( استبانة صالحة 51(، وكانت )57منيا ) ت( مبحوث، استرد62توزيعيا عمى )، وتمَّ ل استبانة تمَّ تصميميامن خلا

ن مجتمع البحث دمشق في في محافظة  شركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتيةمن كادر العاممين في  لمتَّحميل، وتكوَّ
فرة. كأداة لتحميل البيانات SPSS، ثم تمَّ الاعتماد عمى برنامج الـــ المستوى الإداري الأعمى  المتوَّ

 مجتمع وعينة البحث: ــــ 7
يث تم الحصول عمى ح ،شركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية في محافظةشمل مجتمع البحث العاممين في دوائر 

 عينة ميسرة.
 .النباتية شركة الأىمية لصناعة الزيوت ومكانيَّة: .2023 كانون الثانيشير  فيفترة توزيع الاستبانة  حدود البحث: زمانيَّة:

 الإطار النظري لمبحث:ـــــ 8
رد الفعل في ظل الظروف الحالية ىو و بيئة الأعمال اليوم تنافسية لمغاية، تؤثر عمى كل مؤسسة كبيرة كانت أم صغيرة. 

مجرد تقميص جميع التكاليف إلى الحد الأدنى. كل جانب في المنظمة يجب أن يفحص ىيكل التكمفة بعناية لمتخمص 
 .ىو موجود وغير ضروري والتكاليف الإضافية التي بدون القيمة، مع الاحتفاظ بمركزىا التنافسيمن كل ما 
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 :مفهوم الأداء الماليــــ 2
، والتي ”perficiereيعود أصل مفيوم الأداء إلى الكممة اللاتينية "(Alecsoiu et al, 2022, p:11) من وجية نظر 

اء الظواىر والنتائج المعقدة التي تميز المنظمة في جميع الإجراءات التي تقوم تعني "إكمال إجراء مقترح"، ويتضمن الأد
( أن الأداء يدل عمى "قدرة منظمة أو فرد عمى 2009بيا طوال فترة وجودىا، يقول مؤلفون مثل تانينباوم وشميدت )

 .النتيجة تحقيق أىدافو"، "الأداء ىو مجموعة الخطوات المنطقية الأولية للإجراء، من النية إلى
( الأداء المالي ىو السموك الفعمي الميداني لترجمة الأىداف المرسومة إلى 48، ص2016من وجية نظر )القيسي، 

واقع ممموس، أي الانتقال من الفكرة إلى الميدان في تطبيقيا، أو ىو ذلك الفعل المتخذ واليادف نحو تحقيق غرض 
 معين.

( الأداء المالي ىو مدى نجاح المؤسسة في استغلال كل الموارد 112، ص2015وبحسب دراسة )حسين والبشير، 
 المتاحة لدييا من موارد مادية ومعنوية أفضل استغلال وتحقيق الأىداف المسطرة من طرق الإدارة

مؤشر مهم من مؤشرات نجاح الشركة وقدرتها عمى ؛ فهو تمويل الشركةنَّ الأداء المالي هو مصدر ترى الباحثة بأَ 
تحقيق الأهداف المالية وأهمها تحقيق الربح سوف لن يكون بمقدور الشركة القدرة , إذ بدون هداف الماليةتحقيق الأ

 .عمى الاستمرار والنجاح في سوق العمل
 :أهمية الأداء الماليـــ 0

( تنبع أىمية معرفة الأداء المالي لمشركات من عدة جوانب وبطريقة تخدم 24، ص2022من وجية نظر )الحمد، 
ستخدمي البيانات لتحديد جوانب القوة والضعف وكيفية معالجتيا، وبأن الأداء المالي سيبقى العامل المحدد لمدى م

نجاح وفشل الشركات، وأن عدم تحقيق الشركات المستوى المرضي المطموب يعرض وجودىا واستمراريتيا لمخطر، كما 
المالية اللازمة لاقتناص الفر ص الاستثمارية المختمفة، ويساعد أن الأداء المالي المرتفع يتيح لمشركة استغلال الموارد 

ز تنافسيا قويا، ويفتح الآفاق أماميا حيث أن تفوق  .عمى تمبية احتياجات أصحاب المصالح والحقوق وتحقيق أىدافيم
ن ليا الشركة عمى غيرىا من الشركات، يضمن ليا مرك ا عمى غيرىا من الشركات في مجال الأداء المالي، يضم

مركز الانطلاق نحو تعزيز ذلك المركز وتطويره، وتكمن أىميتو أيضا بما يتعمق بالعوامل البيئية الخارجية، إذ أن 
الشركة ذات الأداء المالي المرتفع، تكون أكثر قدرة عمى الاستجابة في تعامميا مع الفرص والتيديدات البيئية الجديدة، 

لمصالح والحقوق، مقارنة بغيرىا من الشركات والتي تعاني من الأداء المالي كما أنيا تتعرض لضغط أقل من أصحاب ا
 الضعيف

الأداء الأخرى؛ حيث تأتي أىمية الأداء المالي بحسب  مثل أنواعللأداء المالي أىمية في أي شركة أو منظمة مثمو و 
وطبيعتيا، وكما يساعد ( من تمكين المستثمرين من متابعة ومعرفة نشاطات المصرف، 234، ص2000)الحسيني، 

عمى متابعة الظروف الاقتصادية والمالية المحيطة بالمصرف، من خلال إجراء عمميات التحميل والمقارنة وتفسير 
 البيانات المالية، وفيم التفاعل بين البيانات المالية لاتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب.

الأداء المالي عند متابعة نشاطات المؤسسة ومراقبة أوضاعيا وتقييم  ( تنبع أىمية71، ص2011وفقاً لدراسة )زبيدي، 
مستويات أدائيا وتوجييو نحو الاتجاه الصحيح، واستخلاص المعوقات واقتراح إجراءات تصحيحية، وترشيد قرارات 

منافسة حيث أن الاستثمارات حسب الأىداف العامة لممصرف أو المؤسسة المالية، لمحفاظ عمى الاستمرارية والبقاء وال
 الأداء الممي يمكن أن يحقق الأىداف التالية:
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ــــ يستطيع المستثمر من متابعة نشاط المؤسسة وطبيعتو، متابعة الظروف الاقتصادية والمالية، وتقدير مدى تأثير 1
 أدوات الأداء المالي من ربحية وسيولة ونشاط ومديونية.

 ميل والمقارنة وتفسير البيانات المالية لاتخاذ القرار الملائم.ــــــ يمكن المستثمر بالقيام بعممية التح2
( تنبع أىمية الأداء المالي لممصارف بشكل عام كونو ييدف إلى تقويم أداء 46، ص2010ومن وجية نظر )الخطيب، 

لقوة المصارف من زوايا عدة وبطريقة تخدم مستخدمي البيانات ممن ليم مصالح مالية في المصرف لتحديد جوانب ا
والضعف في المصرف والإفادة من البيانات التي يوفرىا قياس ىذا الأداء تحديداً لترشيد وتوجيو القرارات المالية 
عداد الموازنة السنوية، وتزويد الشركات بفرص استثمارية، ورفع العوائد وتخفيض  لممستخدمين، ومراقبة السيولة وا 

 التكاليف.
 : لماليالعوامل التي تؤثر الأداء اــــ 3

 تتمثل العوامل التي تؤثر عمى الأداء المالي بــ: (53، ص2022)عبد الله وحمد، بحسب دراسة 
 :: وتتمثل ىذه المقومات في الاتيأولًا: مقومات تقويم الأداء المالي

 الإدارة الاستراتيجية/ الشفافية/ إقرار مبدا المساءلة الفعالة/ تطوير النظم المحاسبي
كان التركيز عمى الجو انب القانونية للاندماجيات، وعمى انشاء الشركات الجديدة وم الإدارة المالية: ثانيا: تطوير مفه

 وعمى الأشكال المختمفة من الإدارات والأوراق المالية التي يمكن اصدارىا لمحصول عمى الأموال اللازمة.
 .حممة الأسيم/ ادارة المنشاةالدائنون اصحاب الديون الطويمة / المالكون و  :انو اع النسب المالية

مؤشرات تحميل السيولة/ مؤشرات الربحية/ مؤشرات التغطية/ مؤشر رأس المال /مؤشر  :الماليالأداء ثالثا: مؤشر ات 
 ات تحميل المديونية

  :التصنيعية مفهوم التكمفة ـــ4
والإعلان( بوحدة نقدية يجب  المورد المضحى بو لغرض تحقيق ىدف محدد، وتقاس )كالموارد الأولية تعرف بأنياو 

دفعيا لمحصول عمى السمع والخدمات، يجب التمييز بين التكمفة الفعمية، وىي التكمفة التي تتحقق فعمياً  )التكمفة 
 (.Horngren et al, 2006)التاريخية( وكمفة الموازنة وىي تكمفة متوقعة أو متنبأ بيا وتسمى )التكمفة المستقبمية( 

ويتم ، ىي التكمفة المنسوبة إلى وحدات الإنتاج وتكون إما مباشرة أو غير مباشرة( 7، ص2014وبحسب )إعديمي، 
احتساب التكاليف التصنيعية عن طريق تقسيم التكمفة الكمية إلى أجزاء ثم يتم حساب تكمفة كل منيم عمى حدة بعد 

تندرج تحت  الإنتاج واليد العاممة وعدد العمالإيجاد العلاقة بين تكمفة الإنتاج الكاممة وعوامل تكمفة الإنتاج مثل حجم 
مسمى التكمفة التصنيعية ثلاث فئات ىم تكمفة العمالة المباشرة والتكمفة المادية المباشرة وىاتين الفئتين يمكن بسيولة 

 .فيما سبقمعرفة علاقتيم بالمنتج أما الفئة الثالثة فيي تكمفة النفقات العامة وىي ما تبقى من التكمفة مما لا يدخل 
( أن الكمفة تعد احد عوامل النجاح الرئيسية لممنظمة، إضافة إلى الجودة، Horengren et al, 2008, p: 3ويؤكد )

والوقت، والإبداع. لذا تسعى منظمات الأعمال إلى السيطرة عمى تكاليف إنتاج سمعيا او خدماتيا باستعمال طرق معينة 
أىدافيا في تحقيق رضا العميل الناتج عن زيادة قيمة المنتج لديو مقارنو وأساليب مختمفة تمكنيا من الوصول إلى 

بالمنتجات المنافسة. ويستعمل مصطمح ادارة الكمفة لوصف المناىج والأنشطة المستعممة لإدارة قرارات التخطيط والرقابة 
 قصيرة وطويمة الأجل التي تزيد القيمة لمزبون وتخفض كمفة المنتجات.

 : ارة التكمفةأهداف إدــــ 5
 ( ىناك العديد من الأىداف تسعى إدارة التكمفة إلى تحقيقيا، وىي: 62، ص2005بحسب )الكبراتي، 
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  .دراسة تكاليف الماضي والحاضر والمستقبل 
 .تشخيص ىيكل وسموك تكاليف المنظمة لدعم الرقابة والتحسين المستمر 
 .دعم التخطيط الاستراتيجي الواقعي والموثوق بو 
 وك فرق العمل والأفراد باتجاه تحقيق الأىداف. عكس سم 
 .تحديد ورقابة الموارد المستعممة لتحقيق استراتيجية المنظمة 
  .تقديم الإرشادات والنصح عندما يكون ىناك ىبوط بالمؤشرات المالية 
 .تسييل إعادة ىيكمة الموارد 
 .مساءلة الأفراد والجماعات عن أدائيم طبقا لمعايير الأداء 
 دة في تحميل نقاط الربحية، والزبون، والعمميات والمنتجات.المساع 
ونتيجة ىذه الظروف ظير اىتماماً واسعاُ بالعلاقة بين الجودة وادارة الكمفة، فقد اعدت الجمعية الوطنية لممحاسبين  

National Accounting Association  اسة مقدمو دراسة لقياس وتخطيط والرقابة عمى تكمفة الجودة، مثمت ىذه الدر
را عاما لكيفية قياس تكمفة الجودة وعلاقتيا بنظم التخطيط والرقابة في المنظمة لتحديد تكمفة الجودة محاسبيا وقدمت اطا

 (.670: 1994)يوسف، 
وىي التكاليف المنفقة لمنع المنتجات غير المطابقة من بداية الإنتاج أو الخدمات غير المطابقة  :الوقايةتكاليف ــــ 7
(Morse, et al, 2002, P: 383 .) 

 ,Druryويشير ىذا النوع من التكاليف إلى الكمف التي تحصل لمنع إنتاج المنتجات التي لا تتطابق مع المواصفات )
2003, P: 901 .) 

التكاليف بالأنشطة التي تقمل من أو تستبعد إنتاج سمع معينة أو تقديم خدمة أقل من المستوى القياسي، ومن أكثر  وىي
لطرق فاعمية لخفض تكاليف الجودة مع المحافظة عمى الجودة العالية لممخرجات ىي تحاشي حدوث مشاكل الجودة ا

من البداية، فقد وجدت المنظمات إن تكاليف المنع أقل من تكمفة تصحيح العيوب بعد حدوثيا )جاريسون ونورين، 
 .(966، ص2002

 :Mc Waters, et al, 2001, pحدات المعيبة قبل إنتاجيا )بالإضافة إلى أنيا التكاليف التي تحصل لمنع الو 
431.) 

( بأنيا التكاليف التي تحصل عند Mc Waters, et al, 2001, p: 431عرفيا ): ــــ تكاليف الفشل الداخمي8
 اكتشاف العيوب قبل إرسال المنتج إلى الزبون.

عُرفت بأنيا الكمف الناتجة عن تشخيص عيوب في المواد الأولية، المنتجات أو الخدمات قبل توصيميا إلى الزبون و 
(Morse, et al, 2002, p:383 .) 
التكاليف الناتجة عن الأنشطة المطموبة لتصحيح العمميات والمنتجات  ( بأنياHilton, et al, 2003, p:268يرى )و 

تي جرى تحديدىا قبل وصوليا إلى الزبائن. وأنشطة الفشل الداخمي أنشطة لا تضيف قيمة ويمكن أو الخدمات المعيبة ال
أن تكون مكمفة جداً خاصة بخسارة وقت العممية. فعمى الرغم من أن وقت العممية يمكن أن يكون الأكثر كمفة، فيو 

 يـة لممنظمة.الأكثر صعوبة في القيـاس لأنـو يمكـن أن يؤثـر عمـى المبيعـات المستقبم
وىي الكمف الناتجة عند توصيل المنتجات أو الخدمات غير المطابقة لممواصفات إلى  :ــــ تكاليف الفشل الخارجي9 

 (.Morse, et al, 2002, p:383الزبون )
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 (. Drury, 2003, P: 901وقد عرفت بأنيا الكمف التي تحصل عندما تسمم المنتجات الرديئة إلى الزبائن )
تكون أنشطة الفشل الخارجي الأكثر كمفة بسبب تأثيراتيا عمى سمعة المنظمة، كما أن التكاليف المنفقة عمى  ويمكن أن

ىذه الأنشطة يمكن أن تكون ضخمة، ويمكن أن تكون صغيرة مقارنة بالكمف الفرصية لممبيعات المستقبمية، ويرى 
الخارجي ىو كمفة فعالة، وىذه الحجة من الصعب المدافعين عن إدارة الجودة الشاممة بأن كل نشاط سيمنع الفشل 

دحضيا لأن الكمف الفرصية عن المبيعات الضائعة يمكن أن تكون مرتفعة جداً لكنيا في الوقت نفسو صعبة القياس 
 (. Hilton, et al, 2003, p: 268بشكل موضوعي )

 
 النتائج والمناقشة:

بالمقابلات الشخصية مع عدد من أفراد  الجمع البيانات، مع قيامي عمى الاستبانة كأداة ةالباحث تاعتمد أداة الدراسة:
عبارة،  23 تُمثلوىي  تخفيض التكاليف التصنيعيةفي  الأداء الماليتأثير تناول جمع بيانات حول حيث عيّنة البحث، 

 .عمى مقياس ليكرت الخماسي ةالباحث توقد اعتمد
، P، 2012ألفا كرونباخ لحساب ثبات المقاييس )غدير،  ملمعا ةالباحث تاستخدم :اختبار ثبات وصدق المقياس

بات جميع عبارات الاستبانة معاً كما ىو موضّح بالجدول رقم (، حيث تمّ حساب معامل كرونباخ لحساب ث246 -234
 .ةت متغيّرات الدّراسة كلّ عمى حدحساب ثباو  (؛1)
 

Case Processing Summary في التحميل والمستثناة( عدد العبارات الداخمة 2الجدول )  
 N % 

Cases 

Valid 45 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 51 100.0 

 .20اصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 
)معامل ثبات مرتفع( وىي أكبر  0.848أنّ قيمة ثبات معامل الثبات ألفا كرونباخ الكمّية يساوي  (2)يُظير الجدول و 

 ، وىذا يدلّ عمى أنّ جميع العبارات تتمتع بثبات جيّد ولا داعي لحذف أيّة عبارة.0.6 من
 

معامل ألفا كرونباخ لجميع عبارات الاستبانة (0الجدول)  
Cronbach's Alpha N of Items 

.848 23 

 .20اصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 

بحساب معامل الثبات ألفا كرونباخ لمتغيّرات الدراسة  ةالباحث تقام كما :ةلدراسة كلّ عمى حدمعامل ثبات متغيرات ا
 وكانت النتائج كالآتي: ةكلّ عمى حد

ةمعامل ألفا كرونباخ لكل متغيّر عمى حد (3الجدول )  
 Cronbach's Alpha N of Items المتغير

 7 669. الأداء المالي
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 4 651. التكاليف الوقائية
 4 671. كاليف الأداءت

 4 661. تكمفة المعيب
 4 658. تكمفة ضبط الجودة

 .20اصدار  SPSSلمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج ا
 
( أنّ قيمة معامل ألفا كرونباخ لمعبارات المستخدمة في قياس كل متغير عمى حدة 3من خلال الجدول ) ةالباحث توجد

، وىذا يدلّ عمى ثبات مقبول لمبيانات وصلاحيتيا لمدراسة ولا داعي لحذف أيّة عبارة من 0.6كانت جميعيا أكبر من 
 العبارات.

بدراسة علاقة طرفيّات عدّة في الدّراسة مع  ةالباحث تقام حيث مقياس الصّدق )الاتّساق الداخمي لفقرات الاستبانة(:
، واختبار تمك العلاقات؛ حيث كانت العلاقات ( P ، 247-248، 2012)غدير، طرف أساسيّ كالمتوسّط الإجمالي 

، Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01 الناتجة معنوية أي ذات دلالة إحصائية؛ وكان ذلك مؤشّراً عمى صدق المقياس.
ق عمى عيّنة يمن صدق وثبات فقرات الاستبانة، وأصبحت الاستبانة صالحة لمتطب تقد تأكّد ةكون الباحثوبذلك ت

 يّة.دّراسة الأساسال
 اختبار الفرضيّات:

ات الوصفية لكل عبارة من عبارات الاستبانة وذلك لمعرفة متوسط إجابات أفراد العينة الإحصاء بحساب ةالباحث تقام
عمى كل عبارة من عبارات محور الأداء حسابي لإجابات أفراد العينة المتوسط الأنّ ( 4الجدول )حيث تبيّن من خلال 

( وىذا يعني أن التوجو إيجابي ويوجد أداء 3التصنيعية أكبر من متوسط المقياس المستخدم )المالي وتخفيض التكاليف 
 وفق إجابات أفراد العينة.  مالي جيد وتخفيض تكاليف تصنيعية

 
( الإحصائيات الوصفية الخاصّة ببنود الاستبانة4الجدول )  

 Mean عبارات الاستبانة البعد
Std. 

Deviation 
Sig 

الي
الم

اء 
الأد

 

 000. 523. 3.92 تؤكد شركتكم عمى تحسين الأداء المالي باستمرار
 000. 539. 3.90 توفر شركتكم ظروف عمل مناسبة تمكن من تحسين الأداء المالي

 000. 140. 4.02 تستخدم شركتكم الموجودات بشكل كفؤ
 000. 445. 3.96 تمتزم إدارة شركتكم بقواعد وضوابط محددة في أداء الخدمة

 000. 420. 3.94 تتمتع إدارة شركتكم بسمعة قوية من خلال الأرباح التي يحققيا
 000. 420. 3.94 تستمم إدارة شركتكم شكاوى الزبون وتتعامل معيا بجدية
 000. 238. 4.06 .تسعى شركتكم لتقديم منتجات مبتكرة تحسن الأداء المالي

ف 
كالي

الت
ئية

وقا
ال

 

 000. 196. 4.04 .انحرافات وعدم تطابق بين المخطط والفعمي تحرص شركتكم عمى اكتشاف أي
 000. 544. 3.94 .تعمل شركتكم عمى معالجة الانحرافات لتحول دون تكرارىا

 000. 346. 4.00 .تعمل شركتكم عمى زيادة التكاليف التي تقابل تحسين خطوات الرقابة النوعية
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والخالي من العيوب بغض النظر  تحرص شركتكم عمى الحصول عمى التصميم الجيد
 .عن التكاليف

3.94 .420 .000 

داء
 الأ

يف
تكال

 

 000. 316. 3.98 .تحرص شركتكم عمى تحسين جودة المنتج بما يتناسب مع متطمبات السوق
 000. 140. 4.02 .تحرص شركتكم عمى تحمل النفقات الموجية نحو فحص المواد الخام

توظيف العمال والمعدات المستخدمة في عمميات  تحرص شركتكم عمى الاستثمار في
 .الفحص والرقابة

4.02 .140 .000 

 000. 316. 3.98 .تعمل شركتكم عمى توفير المعمومات اللازمة لقياس أدائيا في استثماراتو

يب
لمع

ة ا
كمف

ت
 

 000. 196. 4.04 .تحرص شركتكم عمى مراقبة المنتج النيائي وذلك قبل وصولو لممستيمك
ص شركتكم عمى التقميل من ضياع الوقت في دراسة اعتراضات المستيمكين وذلك تحر 

 .بتفادي حصوليا أولاً 
4.04 .196 .000 

تحرص شركتكم عمى التقميل من عزوف المستيمك عند عممية تكرار الشراء لنفس 
 .المنتج

3.86 .749 .000 

 000. 564. 3.96 .الرديئة تحرص شركتكم عمى تخفيض نسبة مردودات المبيعات بسبب الجودة

ودة
الج

ط 
ضب

فة 
تكم

 

 000. 796. 3.82 .تحرص شركتكم عمى تخفيض التكاليف مع المحافظة عمى جودة السمعة
 000. 659. 3.90 .تمتمك شركتكم فريق عمل يتمتع بخبرة بالتكمفة المستيدفة

 000. 171. 4.03 .دة العاليةتأخذ شركتكم في الاعتبار عنصر التكمفة مع المحافظة عمى مستويات الجو 
 000. 246. 4.00 .تحرص شركتكم عمى تخفيض تكاليف الرقابة من خلال الرقابة عمى الجودة

 .20اصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 

  باختبار الفرضية الرئيسة والفرضيات المتفرّعة عنيا: ةالباحث تبعد ذلك قام
  ئيسة لمبحث: الفرضية الر 

لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض التكاليف التصنيعية لشركة الأهمية لصناعة  : Hoفرضية العدم 
 .الزيوت النباتية

يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض التكاليف التصنيعية لشركة الأهمية لصناعة : H1الفرضية البديمة 
 .الزيوت النباتية

 نها فرضيات فرعية عدة:ويتفرع م
لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض تكاليف الوقاية إحدى أدوات التكاليف  :الفرضيَّة الفرعيَّة الأولى -1

 .التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية
تكاليف الأداء إحدى أدوات التكاليف لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض  :الفرضيَّة الفرعيَّة الثَّانية -2

 .التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية
لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض تكمفة المعيب إحدى أدوات التكاليف : الفرضيَّة الفرعيَّة الثالثةــــــ 3

 .التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية
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إحدى أدوات  تكاليف ضبط الجودة : لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيضيَّة الفرعيَّة الرابعةالفرضــــــ 4
 التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية.

 لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض تكاليف ة اختبار الفرضية الفرعية الأولى التي تنص عمى:نتيجـــ 
 تاستخدمىذه الفرضية  ولاختبار، الوقاية إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية

معامل ارتباط بيرسون لمعلاقة بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف الوقاية إحدى أدوات التكاليف التصنيعية،  ةالباحث
 يمي:( ما 5) رقم الجدول أظيرحيث  ،ومعامل التحديد

 
.الأداء المالي وتخفيض تكاليف الوقاية إحدى أدوات التكاليف التصنيعية بين ار الفرضية(: اختب5الجدول رقم )  

تخفيض تكاليف  الأداء المالي 
 الوقاية

 الأداء المالي
Pearson Correlation 1 .513** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 51 51 

 تخفيض تكاليف الوقاية
Pearson Correlation .513** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
N 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .02إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 
أدوات التكاليف التصنيعية، حيث ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف الوقاية إحدى ــــ 

( وىو يدلّ عمى ارتباط مقبول وطردي بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف الوقاية 0.513بمغ معامل الارتباط بيرسون )
 إحدى أدوات التكاليف التصنيعية في شركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية.

%( من تغيرات 26.4(، وىو يدلّ عمى أنّ )0.264اليف الوقاية )بمغ معامل التحديد بين الأداء المالي وتخفيض تكــــ 
 تخفيض تكاليف الوقاية تتبع لتغيرات الأداء المالي.

رفض فرضية العدم التي تنص عمى عدم وجود تأثير تفإنّ الباحثة  ،Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01وبما أنّ ــــ 
وات التكاليف التصنيعية لشركة الأهمية لصناعة الزيوت معنوي للأداء المالي في تخفيض تكاليف الوقاية إحدى أد

 قبل الفرضية البديمة التي تقول بوجود تأثير معنوي.تالنباتية؛ و 
لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض تكاليف الأداء : نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الثانية التي تنص عمى

 ةالباحث تولاختبار ىذه الفرضية استخدم, الأىمية لصناعة الزيوت النباتيةإحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة 
معامل ارتباط بيرسون لمعلاقة بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف الأداء إحدى أدوات التكاليف التصنيعية، ومعامل 

 :( ما يمي6التحديد، حيث أظير الجدول رقم )
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 اء المالي وتخفيض تكاليف الأداء إحدى أدوات التكاليف التصنيعية.(: اختبار الفرضية بين الأد6الجدول رقم )

 تخفيض تكاليف الأداء الأداء المالي 

 الأداء المالي

Pearson 
Correlation 

1 .677** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 51 51 

 تخفيض تكاليف الأداء

Pearson 
Correlation 

.677** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
N 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .02إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 

ــــ ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف الوقاية إحدى أدوات التكاليف التصنيعية، حيث 
( وىو يدلّ عمى ارتباط مقبول وطردي بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف الأداء 0.677بيرسون ) بمغ معامل الارتباط

 إحدى أدوات التكاليف التصنيعية في شركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية.
تغيرات  %( من45.8(، وىو يدلّ عمى أنّ )0.458ــــ بمغ معامل التحديد بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف الوقاية )

 تخفيض تكاليف الأداء تتبع لتغيرات الأداء المالي.
فإنّ الباحثة ترفض فرضية العدم التي تنص عمى عدم وجود تأثير  ،Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01وبما أنّ ــــ 

معنوي للأداء المالي في تخفيض تكاليف الأداء إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأهمية لصناعة الزيوت 
 النباتية؛ وتقبل الفرضية البديمة التي تقول بوجود تأثير معنوي.

 لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض تكمفة : ة اختبار الفرضية الفرعية الثالثة التي تنص عمىنتيج
 تاستخدم المعيب إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية، ولاختبار ىذه الفرضية

معامل ارتباط بيرسون لمعلاقة بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف المعيب إحدى أدوات التكاليف التصنيعية،  ةالباحث
 :( ما يمي7ومعامل التحديد، حيث أظير الجدول رقم )

 
 تصنيعية.(: اختبار الفرضية بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف المعيب إحدى أدوات التكاليف ال7الجدول رقم )

 تخفيض تكاليف المعيب الأداء المالي 

 الأداء المالي

Pearson 
Correlation 

1 .664** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 51 51 
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 تخفيض تكاليف المعيب

Pearson 
Correlation 

.664** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
N 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .02إصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 

ــــ ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف الوقاية إحدى أدوات التكاليف التصنيعية، حيث 
 المعيبلأداء المالي وتخفيض تكاليف ( وىو يدلّ عمى ارتباط مقبول وطردي بين ا0.664بمغ معامل الارتباط بيرسون )

 إحدى أدوات التكاليف التصنيعية في شركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية.
%( من تغيرات 44.1(، وىو يدلّ عمى أنّ )0.441) المعيبــــ بمغ معامل التحديد بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف 

 .تتبع لتغيرات الأداء المالي المعيبتخفيض تكاليف 
فإنّ الباحثة ترفض فرضية العدم التي تنص عمى عدم وجود تأثير  ،Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01وبما أنّ ــــ 

إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأهمية لصناعة الزيوت  المعيبمعنوي للأداء المالي في تخفيض تكاليف 
 معنوي.النباتية؛ وتقبل الفرضية البديمة التي تقول بوجود تأثير 

 لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض تكمفة : نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الرابعة التي تنص عمى
ضبط الجودة إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية، ولاختبار ىذه الفرضية 

لأداء المالي وتخفيض تكاليف ضبط الجودة إحدى أدوات معامل ارتباط بيرسون لمعلاقة بين ا ةالباحث تاستخدم
 ( ما يمي:9التكاليف التصنيعية، ومعامل التحديد، حيث أظير الجدول رقم )

 
 .(: اختبار الفرضية بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف ضبط الجودة إحدى أدوات التكاليف التصنيعية9الجدول رقم )

 لجودةتخفيض تكاليف ضبط ا الأداء المالي 

 الأداء المالي
Pearson Correlation 1 .629** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 51 51 

تخفيض تكاليف ضبط 
 الجودة

Pearson Correlation .629** 1 
Sig. (2-tailed) .000  

N 51 51 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .02إصدار  SPSSالإحصائي باستخدام برنامج  المصدر: نتائج التحميل
 

ــــ ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف ضبط الجودة إحدى أدوات التكاليف التصنيعية، 
( وىو يدلّ عمى ارتباط مقبول وطردي بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف 0.664حيث بمغ معامل الارتباط بيرسون )

 الجودة إحدى أدوات التكاليف التصنيعية في شركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية.ضبط 
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%( من 39.6(، وىو يدلّ عمى أنّ )0.396)تخفيض تكاليف ضبط الجودة ــــ بمغ معامل التحديد بين الأداء المالي و 
 تتبع لتغيرات الأداء المالي.ضبط الجودة تغيرات تخفيض تكاليف 

فإنّ الباحثة ترفض فرضية العدم التي تنص عمى عدم وجود تأثير  ،Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01وبما أنّ ــــ 
إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأهمية لصناعة تخفيض تكاليف ضبط الجودة معنوي للأداء المالي في 

 الزيوت النباتية؛ وتقبل الفرضية البديمة التي تقول بوجود تأثير معنوي.
لا يوجد تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض التكاليف التصنيعية  :التي تنص عمى اختبار الفرضية الرئيسةة نتيجـــ 

معامل ارتباط بيرسون لمعلاقة بين  ةالباحث تولاختبار ىذه الفرضية استخدم، لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية
 :( ما يمي10التحديد، حيث أظير الجدول رقم )الأداء المالي وتخفيض التكاليف التصنيعية، ومعامل 

 
 .(: اختبار الفرضية بين الأداء المالي وتخفيض التكاليف التصنيعية22الجدول رقم )

 A B 

A 

Pearson 

Correlation 
1 .784

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 51 51 

B 

Pearson 

Correlation 
.784

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .20اصدار  SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 

ــــ ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأداء المالي وتخفيض التكاليف التصنيعية، حيث بمغ معامل الارتباط بيرسون 
ارتباط مقبول وطردي بين الأداء المالي وتخفيض التكاليف التصنيعية في شركة الأىمية  ( وىو يدلّ عمى0.784)

 لصناعة الزيوت النباتية.
%( من 61.4(، وىو يدلّ عمى أنّ )0.614ــــ بمغ معامل التحديد بين الأداء المالي وتخفيض تكاليف ضبط الجودة )

 اء المالي.تغيرات تخفيض التكاليف التصنيعية تتبع لتغيرات الأد
فإنّ الباحثة ترفض فرضية العدم التي تنص عمى عدم وجود تأثير  ،Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01وبما أنّ ــــ 

معنوي للأداء المالي في تخفيض التكاليف التصنيعية لشركة الأهمية لصناعة الزيوت النباتية؛ وتقبل الفرضية البديمة 
 التي تقول بوجود تأثير معنوي.

 
 جات والتَّوصيات:الاستنتا

 :الاستنتاجات
 ختبار الفرضيات تمكّن الباحث من الوصول لعدد من النتائج أىمّيا:لاوكنتيجة 

ـــــ أظيرت نتائج توصيف الإحصاءات الإحصائية لعبارات محور الأداء المالي أن التوجو إيجابي لدى شركة الأىمية 1
 الشركة محل الدراسة وفق إجابات أفراد العينة. داء مالي جيد لدى\لمزيوت النباتية وبالتالي يوجد أ
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ـــــ أظيرت نتائج توصيف الإحصاءات الإحصائية لعبارات محور تخفيض التكاليف التصنيعية أن التوجو إيجابي لدى 3
 العينة. شركة الأىمية لمزيوت النباتية وبالتالي يوجد تخفيض تكاليف تصنيعية جيد لدى الشركة محل الدراسة وفق إجابات أفراد

ـــــ وجود تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض تكاليف الوقاية إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية 4
 .لصناعة الزيوت النباتية

ـــــ وجود تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض تكاليف الأداء إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية 5
 .ت النباتيةلصناعة الزيو 

ـــــ وجود تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض تكاليف المعيب إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية 6
 .لصناعة الزيوت النباتية

ـــــ وجود تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض تكاليف ضبط الجودة إحدى أدوات التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية 7
 .الزيوت النباتية لصناعة

 ـــــ وجود تأثير معنوي للأداء المالي في تخفيض التكاليف التصنيعية لشركة الأىمية لصناعة الزيوت النباتية.8
  التوصيات:

 بالآتي: ةوصي الباحثت
التكاليف التصنيعية والعمل عمى  لمعالجة مشكلات ، وذلكالحفاظ عمى مستوى الأداء المالي الجيدعمى الشركة  .1

 حالياً ومستقبلًا. والأخطاءب وقوع الخمل تجن
عمى الشركة الحفاظ عمى مستوى الأداء المالي الجيد، وذلك من خلال تأكيد الشركة عمى تحسين الأداء المالي  .2

باستمرار، وتوفير ظروف عمل مناسبة تمكن من تحسين الأداء المالي، واستخدام الموجودات بشكل كفؤ، والتزام الشركة 
 بط محددة في أداء الخدمة، والتمتع بسمعة قوية من خلال الأرباح التي تحققيا.بقواعد وضوا

تخفيض تكاليف الوقاية و تكاليف ، من خلال تخفيض تكاليفيا التصنيعيةافظ الشركة عمى من الضروري أن تح .3
 الأداء و تكاليف المعيب وتكاليف ضبط الجودة.

عمى تخفيضيا من خلال اكتشاف أي انحرافات وعدم تطابق  الوقاية بشكل مستمر والعمللتكاليف النظر ضرورة  .4
بين المخطط والفعمي، ومعالجة الانحرافات لتحول دون تكرارىا، وزيادة التكاليف التي تقابل تحسين خطوات الرقابة 

 النوعية، والحصول عمى التصميم الجيد والخالي من العيوب بغض النظر عن التكاليف.
اء بشكل مستمر والعمل عمى تخفيضيا من خلال تحسين جودة المنتج بما يتناسب مع ضرورة النظر لتكاليف الأد .5

متطمبات السوق، وتحمل النفقات الموجية نحو فحص المواد الخام، وتوظيف العمال والمعدات المستخدمة في عمميات 
 .الفحص والرقابة، وتوفير المعمومات اللازمة لقياس أدائيا في استثماراتو.

لتكاليف المعيب بشكل مستمر والعمل عمى تخفيضيا من خلال مراقبة المنتج النيائي وذلك قبل  ضرورة النظر .6
وصولو لممستيمك، والتقميل من ضياع الوقت في دراسة اعتراضات المستيمكين وذلك بتفادي حصوليا أولًا، والتقميل من 

 ودات المبيعات بسبب الجودة الرديئة.عزوف المستيمك عند عممية تكرار الشراء لنفس المنتج، وتخفيض نسبة مرد
ضرورة النظر لمتكاليف التصنيعية بشكل مستمر والعمل عمى تخفيضيا من خلال تخفيض تكاليف الرقابة وتكاليف  .7

 الأداء وتكاليف المعيب وتكاليف ضبطك الجودة.
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