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  ABSTRACT    

 

The purpose of this study is to measure the extent of banks' commitment to corporate 

governance. And study the impact of this commitment on credit risks. The data collection 

of financial reports for conventional Banks Listed in The Syrian Commission of Financial 

Markets and Securities, and corporate governance reports during the period from 2016 to 

2021. Panel data approach was employed in order to analyze data.                                                                                                          

The results showed that the study sample banks achieved a good level of commitment to 

the mechanisms of governance. And the banks' commitment to corporate governance had a 

statistically significant inverse effect on credit risks, which it measured by Loan Loss 

Provision. To be concluded, that governance fully commitment and mechanisms lead to 

enhance bank's attention to the loans loss provisions which the main pillar to credit loss 

coverage                                          
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 حوكمة الشركات والمخاطر الائتمانية
 (دراسة مسحية عمى المصارف التقميدية المسجمة في هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية)

 
 *ايمان انجرو .د

 (2023 / 8 / 1 ل للنشر في ب  ق   . 2023/  6/  11تاريخ الإيداع )

 

  ممخّص 
 

 

بحوكمة قياس مدى التزام المصارف التقميدية المسجمة في ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية ىدفت الدراسة إلى 
لتزام في المااطر الائتمانية. جممعت البيانات من التقارير المالية لممصارف التقميدية الا ىذا دراسة أثر، و الشركات

مصرف وتقارير الحوكمة الصادرة عن الييئة  11المسجمة في ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية البالغ عددىا 
يل البيانات باستادام الأساليب الإحصائية الااصة ببيانات السلاسل الزمنية وتم تحم ،2021ولغاية  2016للأعوام من 
 (.Panel dataالمقطعية )
وجود أثر إيجابي بينت  اكمالحوكمة،  بآلياتالمصارف عينة الدراسة حققت مستوى جيداً من الالتزام  أن بينت النتائج

جمالي بالنسبة المئوية لإالتي تم قياسيا في ىذه الدراسة لمااطر الائتمانية، في اذو دلالة إحصائية لحوكمة الشركات 
الالتزام  يمستنتج من ىذه النتيجة أن/إجمالي التسييلات الائتمانية المباشرة.  ةماصص الاسائر الائتمانية المباشر 

 (المباشرةالتسييلات الائتمانية ) بالحوكمة وآلياتيا من شأنو تعزيز اىتمام المصارف بتكوين ماصص اسائر القروض
 الذي يعتبر الدعامة الأساسية لتغطية الاسائر الائتمانية.

 
 : حوكمة الشركات، المااطر الائتمانية، ماصص اسائر القروض.الكممات المفتاحية
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 :مقدمة
تزايد الاىتمام بمفيوم حوكمة الشركات في الاقتصاديات المتقدمة والنامية عمى حدٍ سواء، وااصةً في أعقاب  

المالية التي مست بالعديد من أسواق المال العالمية، كأزمة جنوب شرق آسيا عام الانييارات الاقتصادية والأزمات 
أو أزمة "الرىون العقارية" التي بدأت بتوسع المصارف في الولايات المتحدة  2008والأزمة المالية العالمية عام  1997

دت إلى فقدان الثقة بالأسواق المالية الأمريكية  بالإقراض العقاري دون التأكد من توافر ضمانات كافية ومستقرة وامت
(. كما أن الرغبة في نجاح الشركات وتحقيقيا لأىدافيا يعد سبباً من 2008العالمية وانييارىا )صندوق النقد العربي، 

أسباب ظيور الحوكمة، عدا عن حرص الشركات عمى وجود إطار حوكمة قوي يتضمن لوائح وسياسات تنظم العلاقات 
ف وتعزز ثقة المستثمرين تجاه استثماراتيم، حيث أصبحت درجة التزام الشركات بتطبيق مبادئ بين جميع الأطرا

(. 2018الحوكمة من المعايير الأساسية التي يضعيا المستثمرون في حسبانيم عند اتااذ قرارات الاستثمار )عمار، 
المودعين، ويقع عمى عاتقيا والمصارف كما الشركات في القطاعات الأارى تسعى لجذب الاستثمارات وأموال 

المحافظة عمى ىذه الأموال من المااطر التي قد تتعرض ليا كمااطر السيولة ومااطر سعر الفائدة والمااطر 
الائتمانية، وىذه الأايرة تعد من أىم المااطر التي تواجو المصارف، وتعرّف بأنيا: المااطر الناجمة عن فشل المدين 

(. أما عن العلاقة بين حوكمة الشركات والمااطر Permatasari ،2020لمصرف )في الوفاء بالتزامو تجاه ا
الائتمانية فقد بينت العديد من الدراسات أن الالتزام بمبادئ وآليات الحوكمة من شأنو الحد من مااطر الائتمان )حمزة، 

تجريبي جديد عن أثر  (. وعميو يأتي ىذا البحث ليقدم دليلPermatasari ،2020؛ 2019؛ محمد وآارون، 2012
   المسجمة في ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية. 1التقميدية حوكمة الشركات في المااطر الائتمانية في المصارف

 
 الدراسات السابقة:

( بعنوان: دور حوكمة الشركات في الحد من مااطر الائتمان في القطاع المصرفي )دراسة 2012دراسة )حمزة،  .1
 المصارف التجارية في المممكة العربية السعودية(ميدانية عمى 

ىدفت الدراسة لااتبار مدى صلاحية تطبيق حوكمة الشركات في القطاع المصرفي السعودي لمحد من مااطر 
جراء عدد من المقابلات الشاصية مع مديري أقسام  الائتمان. قام الباحث بإجراء الدراسة باستادام قائمة استقصاء وا 

مراجعة الداامية في المصارف التجارية السعودية. توصمت الدراسة إلى أن ىناك علاقة ذات دلالة احصائية الائتمان وال
 بين التطبيق السميم لمبادئ الحوكمة والحد من مااطر الائتمان.

 The Relationship between Credit Risk and( بعنوان: Bourakba & Zerargui ،2015دراسة ) .2
Corporate Governance in Islamic Banking: An Empirical Study. 

 : دراسة تجريبيةالعلاقة بين المااطر الائتمانية وحوكمة الشركات في الصيرفة الإسلامية
ىدفت الدراسة لااتبار العلاقة بين متغيرات الحوكمة والمااطر الائتمانية في المصارف الإسلامية. تم قياس تأثير 
متغيرات الحوكمة في المااطر الائتمانية من الال دراسة تجريبية عمى عينة من المصارف الإسلامية العاممة في 

. امصت الدراسة إلى وجود علاقة قوية 2012-2005رة من الإمارات والكويت والسعودية وقطر والبحرين الال الفت
                                                           

1
ٌقصد بالمصارف التقلٌدٌة فً هذا البحث المصارف التً تمارس أعمالها المصرفٌة على أساس الفائدة؛ بعبارة أخرى المصارف التً لا  

فً تعاملاتها، كما أن تسمٌة "المصارف التقلٌدٌة" معتمدة فً القرارات الصادرة عن مصرف سورٌة  تتبع قواعد الشرٌعة الإسلامٌة

 القاضً باعتماد دلٌل الحوكمة فً المصارف الإسلامٌة والتقلٌدٌة. 2004لعام  984المركزي كما فً القرار رقم 
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المااطر الائتمانية في المصارف الإسلامية، حيث توصمت إلى أن ىناك علاقة سمبية بين و جداً بين متغيرات الحوكمة 
 نسبة القروض غير العاممة وتكوين المجمس وحجمو، ولجان المجمس، وتركز الممكية، ومجمس الرقابة الشرعية.

 The Relationship between Corporate Governance Characteristics(: Rose ،2017ة )دراس .3
and Credit Exposure in banks: Implications for Financial Regulation. 

 الائتماني في المصارف: الأثار المترتبة عمى التنظيم المالي والانكشافالعلاقة بين اصائص حوكمة الشركات 
سة لإجراء تحميل ليياكل مجالس الإدارات في المصارف الدنماركية في السنوات التي سبقت الأزمة المالية ىدفت الدرا

حوكمة الضعيفة يمكن أن تترافق مع مااطر الائتمان. تم الاعتماد عمى الالعالمية، لاستكشاف ما إذا كانت ىياكل 
. أظيرت النتائج أن زيادة تعويضات المدراء 2009 -2005مصرف دنماركي الال الفترة  35تحميل البيانات السنوية لـ

التنفيذيين مرتبطة بزيادة المااطر الائتمانية، كما أظيرت أن زيادة عدد المدراء التنفيذيين ترتبط بانافاض مااطر 
 الأزمة كان غير كافٍ. تحوكمة في السنوات التي سبقالالائتمان، كما امصت إلى أن نظام 

 ( بعنوان: الحوكمة ودورىا في إدارة المااطر المصرفية في البنوك2019دراسة )محمد وآارون،  .4
ىدفت الدراسة إلى تسميط الضوء عمى دور ومدى مساىمة الحوكمة في إدارة المااطر المصرفية. ىذه الدراسة نظرية 

لدراسة إلى عدد من البحوث المنشورة في الدوريات والمجلات العممية المتاصصة. امصت الاعتمدت المسح المكتبي 
أن الالتزام بمبادئ وآليات الحوكمة من شأنو تفعيل دور إدارة المااطر المصرفية ومن ضمنيا المااطر الائتمانية بما 

 يتماشى وأىداف المساىمين والمودعين وأصحاب المصالح.
 Does Corporate Governance Affect Bank Risk( بعنوان: Permatasari ،2020دراسة ) .5

Management? Case Study of Indonesian Banks 
 ىل تؤثر حوكمة الشركات في إدارة المااطر المصرفية؟ دراسة حالة في المصارف الأندونيسية  

دارة المااطر في مصارف أندونيسيا. شممت عينة المستادمة  ىدفت الدراسة إلى ااتبار العلاقة بين حوكمة الشركات وا 
، وتم قياس المااطر المصرفية بمااطر 2016-2010صارف الأندونيسية الال الفترة في ىذه الدراسة جميع الم

السوق، ومااطر السيولة، ومااطر التشغيل، والمااطر الائتمانية. أظيرت النتائج أن حوكمة الشركات المطبقة في 
دارة مااطر السيولة، وااصةً  في إدارة مااطر السوق،  المصارف قادرة عمى التأثير في إدارة المااطر التشغيمية وا 

دارة المااطر الائتمانية.  وا 
 Measuring The Impact of Commitment to Apply( بعنوان: Rashwan et al. ،2020دراسة ) .6

Banking Governance Mechanisms in Reducing Budget Risks 
 يةقياس أثر الالتزام بتطبيق آليات الحوكمة المصرفية في تقميل مااطر الميزان

ىدفت الدراسة إلى قياس أثر تطبيق آليات حوكمة المصارف في الحد من المااطر المالية لممصارف المدرجة في 
السوق المالي في فمسطين. اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي وتم جمع البيانات من التقارير المالية السنوية 

أثبتت النتائج أن ىناك تأثير ذا دلالة إحصائية لآليات . 2018-2009لممصارف المدرجة في السوق الال الفترة 
 الحوكمة في مااطر الائتمان ورأس المال والسيولة.
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( بعنوان: دور حوكمة الشركات في الحد من مااطر الائتمان في المصارف 2021دراسة )الشكري والجلالي،  .7
 التجارية الميبية

ي الحد من مااطر الائتمان في المصارف التجارية الميبية. ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور حوكمة الشركات ف
اعتمدت المنيج الوصفي التحميمي واقتصرت عينة الدراسة عمى المصارف التجارية الميبية التي يزيد حجم الائتمان 

نات % من حجم الائتمان الكمي لممصارف التجارية الميبية، امستادمت استبانة لجمع البيا1الممنوح فييا عن نسبة 
اللازمة لتحقيق ىدف الدراسة. توصمت الدراسة إلى أن التحديد الواضح والتطبيق السميم لمسؤوليات مجمس الإدارة، 
وكذلك التطبيق الجيد لأعمال المراجعة الداامية من شأنيما الحد من مااطر الائتمان، وامصت إلى أنو يوجد دور 

 مصارف التجارية الميبية.لحوكمة الشركات في الحد من مااطر الائتمان في ال
ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة طريقة قياس المتغيرات لاسيما حوكمة الشركات )سيتم ذكر طريقة قياس 

 المتغيرات لاحقاً(، كما أن ىناك فجوة مكانية من حيث التطبيق، فمم تجد الباحثة دراسة محمية ربطت بين المتغيرين. 
 

 مشكمة الدراسة:
من المااطر التي يجب عمى  تعدنظراً لكون المصارف تصب اىتماميا عمى نشاط الإقراض، فإن المااطر الائتمانية  

، التأثير بياالمصارف العمل عمى التقميص من حدتيا، وعميو يجب دراسة وااتبار أثر ماتمف الآليات التي من شأنيا 
 :السؤالين الآتييندراسة للإجابة عن فيل لحوكمة الشركات ىذا الأثر؟ وبالتالي تسعى ىذه ال

 بحوكمة الشركات؟ 2ما مدى التزام المصارف التقميدية المسجمة في ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية .1
ما أثر التزام المصارف التقميدية المسجمة في ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية بحوكمة الشركات في المااطر  .2

 الائتمانية؟
 

  :وأهدافه البحثأهمية 
تكمن أىمية الدراسة بتقديم دليل تجريبي حول ااتبار أثر حوكمة الشركات في المااطر الائتمانية بالتطبيق عمى 
المصارف التقميدية المسجمة في ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية، انطلاقاً من ضرورة البحث في كافة الوسائل 

الدراسة عمى  ىدفييمكن عرض و ا تافيض المااطر الائتمانية التي تتعرض ليا المصارف.والأساليب التي من شأني
 :الآتيالشكل 

 قياس مدى التزام المصارف التقميدية المسجمة في ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية بحوكمة الشركات. .1
دراسة أثر التزام المصارف التقميدية المسجمة في ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية بحوكمة الشركات في  .2

 المااطر الائتمانية.
  الدراسة: ةفرضي

 لتحقيق أىداف الدراسة تم صياغة الفرضية التالية:

                                                           
2
ات مساهمة مغفلة خاصة، وهذه الشركات تخضع لإشراف المصارف المسجلة لدى هٌئة الأوراق والأسواق المالٌة السورٌة هً شرك 

الهٌئة، إلا أن إدراج أسهمها فً سوق دمشق للأوراق المالٌة بخضع لشروط عدة )لمزٌد من المعلومات راجع نظام تداول وإدراج الشركات 

 .11/5/2011/م تارٌخ 00المساهمة المغفلة الخاصة الصادر بالقرار رقم 
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ة لممصارف المسجمة في ىيئة الأوراق لالتزام بحوكمة الشركات في المااطر الائتمانيليوجد تأثير ذو دلالة احصائية 
 والأسواق المالية السورية.

  منهجية الدراسة:
استادمت ىذه الدراسة منيجية المسح، جممعت البيانات من التقارير المالية لممصارف المسجمة في ىيئة الأوراق 

ن المصارف التقميدية المسجمة والأسواق المالية السورية وتقارير الحوكمة الصادرة عن الييئة، وتكون مجتمع البحث م
مصرف، وبسبب عدم توفر البيانات اللازمة لمتحميل تم  11في ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية البالغ عددىا 

، 2021ولغاية  2016مصارف للأعوام من  10استبعاد مصرف قطر الوطني سورية، أي اقتصرت الدراسة عمى 
 وتشكل ىذه المصارف عينة الدراسة.

 متغيرات الدراسة:
 المتغير المستقل: الالتزام بحوكمة الشركات

لقياس مدى التزام المصارف التقميدية المسجمة في ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية بحوكمة الشركات، وحيث أن 
نما مدى الالتزام بحوكمة الشركات، تم الاعتماد عمى المؤشر المطور من  الدراسة لا تسعى لقياس الالتزام من عدمو وا 

( لقياس جودة حوكمة الشركات "المطور اعتماداً عمى الدراسات السابقة وبما يتناسب مع البيئة 2021قبل الجندي )
 ( الأسئمة الااصة بقياس مدى الالتزام بحوكمة الشركات:1(. يعرض الجدول )16، ص 2021السورية" )الجندي، 

 لتزام بحوكمة الشركات( الأسئمة الخاصة بقياس مدى الا 1الجدول )
آليات 

 الحوكمة
 الأسئمة الرقم

ىيكل  -1
 مجمس الإدارة

 ىل رئيس مجمس الإدارة مستقل غير تنفيذي؟ 1
ــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــمستقل          1تنفيذي غير مستقل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ  2ـــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــ غير تنفيذي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  4غير مستقل غير تنفيذي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         3ــــــ
ـــــ  ــــــــــ  5مستقل غير تنفيذي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يذيين من مجمس الإدارةنسبة أعضاء مجمس الإدارة غير التنف 2
ـــــ % ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ0-20 ــــــــــــــــــ40-%21      1ــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــ  2ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ % ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــ80-%61       3% ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 60-41% ــــــــــــــــ  4ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ % ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـــــ80  5ـــ % فأكثر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ىل يوجد فصل بين المدير التنفيذي ورئيس مجمس الإدارة؟ 3
ـــــــــــ لا   1نعم ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  0ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 نسبة أعضاء مجمس الإدارة المستقمين 4
ــــــــــــــــ0-20 ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ % ـــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــ40-%21     1ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــ  2ــــ % ـــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــ % ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ60-41% ـــــــــــــــ80-%61      3ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ  4ـــ % ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 5ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ % فأكثر ــــــــــــــ80

حجم  -2
 المجمس

 (13ولا يزيد عن  5عدد أعضاء مجمس الإدارة )لا يقل عن  1
ـــــــــــــــــــ 8أو  7       1ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  6أو  5 ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ  2ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــــــــ 10أو  9 ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ 12أو  11          3ــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــ  5ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 4ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أو أكثر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 13
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 يبمغ عدد اجتماعات مجمس الإدارة سنوياً  2
ــــــــــــ 4أو  3         1ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2أو  1 ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  2ـــــ
ـــــــــــ 6أو  5 ــــــــــــ 8أو  7         3ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــ  4ــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـــــــــــــــ 9 ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ  5ــــــــــــــــ أو أكثر ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ىيكل  -3
 الممكية

 تفصح الشركات عن ىيكل ممكيتيا 1
ـــــــــــ لا   1نعم ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  0ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 نسبة تركيز الممكية  2
ـــــــــــ % فأكثر 81 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ80-%61        1ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ  2ـــــــــــ % ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــــــــــــــ 60-41% ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ40-%21        3% ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ  4ـــــــــــــــــــــــــــــــ % ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــــــــــــــــــــ % ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ0-20  5ــ

لجنة  -4
 التدقيق

 نسبة المستقمين لجنة التدقيق 1
ــــــــــــــــــ% ــــــــــــــــــ0-20 ـــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــ40-%21        1ــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ــــ  2ــــــــــــــــ % ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــ60-41% ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــ80-%61        3ـــ % ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ  4ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ % ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـــــ81  5ــــــــــــــــ % فأكثر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ىل يممك أحد أعضاء المجنة عمى الأقل ابرة مالية ومحاسبية؟ 2
ـــــــــــ لا   1نعم ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  0ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 عدد اجتماعات لجنة التدقيق 3
ــــــــــــ 2أو  1 ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ 4أو  3          1ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  2ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــــــــــــ 6أو  5 ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ 8أو  7          3ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  4ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـــــــــــــــ 9 ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ  5ــــــــ ــــــــأو أكثر ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (2021المصدر: )الجندي، 
 

المتغير التابع: المااطر الائتمانية. والمااطر الائتمانية يقصد بيا تعثر المقترضين في سداد أصل القرض مع إضافة 
نسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض، ونسبة ماصص  عدة نسب، أىميا:الاعتماد  يمكنالفوائد، ولقياسيا 
( ودراسة عبد الرضا 2021دراسة حسين )و  Permatasari (2020)، كما في ي القروضى إجمالاسائر القروض إل

في ىذه الدراسة تعذر قياس المااطر الائتمانية باستادام نسبة  (،2022ودراسة علاوة وكشرود ) )بدون تاريخ(
البيانات، وىو ما يعتبر من محددات الدراسة، إذن في ىذه  القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض بسبب عدم استقرارية

جمالي ماصص الاسائر الائتمانية المباشرة /إجمالي التسييلات لمتغير التابع بالنسبة المئوية لإالدراسة قيس ا
فكمما زاد الماصص ذلك يعني أن ىناك جزءاً من القروض (، 2023؛ عبدالله، 2021، حسين) الائتمانية المباشرة

لمحتمل عدم سدادىا من قبل مقترضييا، وبالتالي تقيس حجم المااطر التي يتحمميا المصرف نتيجة عممية الإقراض ا
 (. 2021)عوض،

 
 الإطار النظري:

لنظام إلى اCadbury (1992 )لجنة حوكمة الشركات حسب تعريف تشير : مفهوم حوكمة الشركات وأهميتها
عرفت منظمة التعاون الاقتصادي (، و Bezo and Dibra ،2021والتحكم بيا )الذي يتم من الالو توجيو الشركات 

في نشرة مبادئ حوكمة ( Organisation for Economic Co-operation and Deveiopmentوالتنمية )
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حوكمة الشركات بأنيا: "مجموعة العلاقات ما بين إدارة المؤسسة، ومجمس إدارتيا، ( 2004الشركات الصادرة عام )
ومساىمييا، والجيات الأارى التي ليا اىتمام بالمؤسسة )أصحاب المصالح(، كما أنيا تبين الآلية التي توضح من 

لحوكمة الجيدة ىي التي توفر لكل الاليا أىداف المؤسسة والوسائل لتحقيق تمك الأىداف ومراقبة تحقيقيا، بالتالي فإن ا
من المجمس والإدارة التنفيذية الحوافز المناسبة لموصول إلى الأىداف التي تصب في مصمحة المؤسسة، وتسيل إيجاد 
مراقبة فاعمة، وبالتالي تساعد المؤسسة عمى استغلال مواردىا بكفاءة". بينما ترى لجنة بازل أن الحوكمة من المنظور 

الطريقة التي تدار بيا المؤسسات المصرفية، من الال مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية والتي تحدد  المصرفي تتضمن
دارة الأنشطة والتعاملات بطريقة آمنة وسميمة ووفقاً لمقوانين السارية بما يحمي مصالح  كيفية وضع أىداف المصرف، وا 

(. وعميو فإن مفيوم الحوكمة في المصارف لا 2022 المودعين وحممة الأسيم والمتعاممين مع المصرف )ايرة ومنى،
(، فكلاىما يقوم 2022يارج في معناه العام عن مفيوم حوكمة الشركات، وىذا ما اتفقت معو دراسة )بوقفة وآارون، 

ما عمى مجموعة من المبادئ والآليات التي تتم بموجبيا إدارة الشركة وتحديد العلاقات بين الأطراف المعنية بالحوكمة ب
يضمن حقوق المساىمين وأصحاب المصالح. ولابد ىنا من التوضيح أن الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة، ىي: 

(، 2021المساىمون، ومجمس الإدارة، والإدارة التنفيذية، وأصحاب المصالح كالدائنين والموردين والموظفين )الجندي، 
ة، ىي: الجيات الرقابية والإشرافية، وشركات التصنيف ويمكن إضافة أطراف اارجية ليا دور ميم بتطبيق الحوكم

تساعد حوكمة الشركات عمى حماية مصالح المساىمين، وحماية جميع  (.2022الائتماني، ووسائل الإعلام )ياسين، 
ق فييا، الأطراف الأارى ذات العلاقة بالشركة، وتنظم العلاقات بين الإدارة التنفيذية لمشركة ومجمس إدارتيا ولجنة التدقي

وىذا يؤدي إلى افض المااطر التي من الممكن أن تتعرض ليا الشركة ورفع قيمة أسيميا في السوق، ويحسن من 
(. وتزداد أىمية الحوكمة في المصارف 2018الكفاءة في استادام الأصول وتافيض تكمفة رأس )كسار وأومري، 

لاس المصارف لا يؤثر فقط عمى الأطراف ذوي العلاقة مقارنةً بالشركات الأارى نظراً لطبيعتيا الااصة حيث أن إف
من عملاء ومودعين، ولكن يؤثر أيضاً عمى استقرار المصارف الأارى نظراً لمعلاقات المتبادلة بين المصارف 

 (.2019)محمدي، 
صدر في سورية الال العقدين الماضيين عدداً من القوانين والمراسيم التي من : حوكمة الشركات في سورية

رساء الإطار الملائم اشأنيا تشجيع الاستثمارات المالية وتنمية  لاقتصاد السوري، وتنظيم عمل الشركات المساىمة وا 
القاضي بجواز تأسيس مصارف عمى شكل شركات  2001لعام  28لتطبيق حوكمة الشركات، من أىميا: القانون رقم 

القاضي  2005لعام  22ة مغفمة. والقانون رقم مساىمة مغفمة سورية ااصة، أو عمى شكل شركات مشتركة مساىم
بإحداث جية ناظمة تسمى ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية بيدف تنظيم وتطوير الأسواق المالية والفعاليات 

القاضي بتأسيس سوق دمشق للأوراق المالية بيدف  2006لعام  55الممحقة بيا. أتبعيا صدور المرسوم التشريعي رقم 
/م عن 31صدر القرار رقم  2008جميع العمميات المتعمقة بإصدار وطرح وتداول الأوراق المالية. وفي عام تنظيم 

لزمت الشركات بتطبيقو مع ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية بعنوان "نظام الممارسات السميمة لإدارة الشركات" و وأم 
لييئة تقارير حوكمة الشركات التي تبين مدى التزام الشركات يصدر سنوياً عن ا 2009، وبدءاً من عام 2009بداية 

القاضي  2009لعام  489م المسجمة في الييئة لمتطمبات ىذا القرار، كما صدر عن مصرف سورية المركزي القرار رق
 (.2018؛ كسار وأومري، 2018ة)عمار، ارف الإسلامية والمصارف التقميديدليل الحوكمة في المصباعتماد 
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وينظر إليو كونو مقياساً لقابمية الائتمان اصطلاحاً: التزام جية لجية أارى بالإقراض، : المخاطر الائتمانيةمفهوم 
الزبيدي، نقلًا عن  -2007)انجرو،  الشاص الطبيعي والاعتباري لمحصول عمى القيم الحالية مقابل تأجيل الدفع

وظيفة الائتمان في المصرف بأنيا: " تزويد الأفراد والمؤسسات والمنشآت في المجتمع بالأموال  (. وتعرّف2002
اللازمة عمى أن يتعيد المدين بسداد تمك الأموال وفوائدىا والعمولات المستحقة عمييا والمصاريف دفعة واحدة، أو عمى 

من الضمانات التي تكفل لممصرف استرداد أموالو في  أقساط في تواريخ محددة. ويتم تدعيم ىذه العلاقة بتقديم مجموعة
(. والائتمان ىو النشاط الرئيس المولد لدال 104، ص1999حال توقف العميل عن السداد بدون أية اسائر" )شحاتة، 

المصرف إلا أنو يعرض المصرف لممااطر الائتمانية، وتشير المااطر الائتمانية إلى احتمال تعثر المقترضين في 
( 2001(، كما عرّفت لجنة بازل لمرقابة المصرفية )2016أصل القرض والفوائد المترتبة عميو )يامن والظيراوي، سداد 

 (. 2020المااطر الائتمانية بأنيا فقدان القرض القائم جزئياً أو كمياً )عيدان وامف، 
اشرة بأنيا التسييلات الائتمانية المبأو تعرف ماصصات اسائر القروض  مخصصات خسائر القروض:

(: "الأموال الماصصة لمجابية الاسائر المتوقعة من عدم تحصيل بعض العملاء مستقبلًا". 248، ص2021)ضاىر،
وىو آلية يتم إنشاؤىا في النظام المصرفي لماروج من حالة عدم الاستقرار المالي الناتجة من نسبة القروض المتعثرة 

 (. 2021ضاىر، ية )ما يؤثر في المااطر الائتمانالمرتفعة، وىو 
إن التطورات السريعة في الأسواق المالية، وكذلك انتشار العولمة والتنافس : حوكمة الشركات والمخاطر الائتمانية

فيما بين المؤسسات المالية وغير المالية أتاح لمشركات تطوير أدوات مالية وتقديم ادمات متطورة، ولكن ىذه العمميات 
صبح من الضروري وجود إدارة ليذه المااطر فالتقميل من أتتعرض ليا الشركات، و قد زادت من المااطر التي 

(. 2022المااطر التي تتعرض ليا الشركات ىو أحد أىم الأىداف التي تسعى حوكمة الشركات لتحقيقيا )ياسين، 
( 2019وآارون )وتعتبر إدارة المااطر المصرفية ركيزة من ركائز الحوكمة في المصارف، فقد توصمت دراسة محمد 

لى أن آليات الحوكمة المتمثمة في لجنة التدقيق، وىيكل الممكية، وىيكل مجمس  إلى ضرورة إلزام المصارف بالحوكمة، وا 
الإدارة، وكذلك الالتزام بالموائح والتشريعيات بمثابة دعائم أساسية لإدارة المااطر وما ينتج عنو من حماية لحقوق 

( إلى أن ىناك علاقة ذات دلالة احصائية بين التطبيق 2011وصمت دراسة )حمزة، تالمساىمين والمودعين. كما 
، Bourakba & Zerarguiالسميم لمبادئ الحوكمة والحد من مااطر الائتمان، وفي ىذا الشأن أيضاً بينت دراسة )

( إلى أن ىناك علاقة سمبية بين نسبة القروض غير العاممة وىيكل مجمس الإدارة وحجمو، ولجان المجمس، 2015
 ( أن قواعد ومبادئ الحوكمة تضمن سلامة وسير آليات الحد من المااطر.2023ويرى عبد الله )وتركز الممكية. 

 
  النتائج والمناقشة:

لبيانات  من بين النماذج الثلاثنموذج الانحدار الأكثر تناسباً معيا تم ااتبار فرضية البحث عن طريق ااتيار 
بعد التحقق من الااتبارات  ،بين ىذه النماذج من الال ااتبارات المقارنة (Panel Dataالسلاسل الزمنية المقطعية )

تحقق من سلامة النموذج الإحصائية الدالة عمى سلامة متغيرات الدراسة الداامة في النموذج، وفي المرحمة الأايرة ال
 المستارج وبنائو، وفيما يمي الدراسة الوصفية لمتغيرات الدراسة.

 يظير الجدول التالي قيم الإحصاء الوصفي لممتغير التابع  الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة:
 )المااطر الائتمانية( لمسمسمة الزمنية المدروسة وىو عمى الشكل التالي:
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 لممصارف عينة الدراسة 6161-6116الإحصاء الوصفي لممتغير التابع بين عامي ( قيم 2الجدول )
Mean 22.76945 

Maximum 51.28800 
Minimum 3.824000 
Std. Dev. 12.76246 
Skewness 0.342651 
Kurtosis 2.003299 

 E-views 10 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
%، وتشير ىذه النسبة إلى اتجاه 22.77بمغ متوسط المؤشر الال فترة الدراسة  السابق ما يمي:يلاحظ من الجدول 

المصارف عينة الدراسة لتكوين ماصصات لمواجية أية اسائر محتممة ناتجة عن عدم السداد الال الفترة المدروسة 
تسييلات، وقد بمغت أعمى قيمة ولكن ليس بدرجة عالية وذلك عائد إلى انافاض قيمة الماصصات تجاه اجمالي ال

 وىذا يشير إلى أن المصرف في حالة تحوط كبيرة 2016%وىي تاص مصرف سورية والميجر في عام  51.288
وىذا  2019وىي تاص مصرف الشرق في عام %  3.824، بينما بمغت أدنى قيمة مما قد يشير إلى مااطر عالية

تامف بعض المقترضين عن السداد وذلك بسبب انافاض حجم قد يشير إلى أن المصرف قد يتعرض لاسائر نتيجة 
الماصصات إذا ما تم التحقق من ارتفاع نسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض. ويظير الشكل التالي تغير قيمة 

 المتغير التابع فترة الدراسة:
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 المتغير التابع خلال الفترة المدروسة ( متوسط قيمة1الشكل )

 E-viewsالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
 

يبين الشكل أعلاه أن نسبة ماصصات اسائر القروض انافضت الال فترة الدراسة، حيث انافضت بمعدلات 
ي كانت تعاني منيا سورية وذلك قد يعزى إلى الاروج التدريجي من الأزمات الت 2019 -2016متسارعة بين عامي 

، وذلك بسبب التوافقية بين نسبة الماصصات 2021 -2019والتوسع في عممية المنح، ومن ثم استقرت بين عامي 
 والتسييلات، ويوضح الشكل التالي قيمة المتغير التابع وفق المصارف:



 انجرو                                                                                              حوكمة الشركات والمااطر الائتمانية

 

journal.tishreen.edu.sy                                                  Print ISSN: 2079-3073  , Online ISSN:2663-4295  
131 

5

10

15

20

25

30

35

40

AB
S

AU
D
I

BE
M

O

BO
JS

BO
S

BY
BLO

S

FR
A
N
S
A

IB
TF

SG
B

SH
AR

Q

Mean of CRIDIT_2 by BANK

 
 ( قيمة المتغير التابع وفق المصارف6الشكل )

 E-views 10المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
يبين الشكل أعلاه أن نسبة ماصص اسائر القروض قد ااتمفت بين المصارف، حيث انافضت بمعدلات ممحوظة 
لبعض المصارف، كما في بنك بيمو ومصرف الشرق، وىذا قد يشير إلى حساسية مرتفعة لبعض المصارف تجاه 

كان ىناك اعتدالية لباقي المصارف وكان أعلاىا نسبةً المصرف العربي وىذا يشير إلى أن المصرف  المااطر، بينما
  .حالة تحوط كبيرة في

يظير الجدول التالي قيم الإحصاء الوصفي لممتغير المستقل )مؤشر الحوكمة(  لمسمسمة الزمنية المدروسة، وىو عمى 
 الشكل التالي:

 
 لممصارف عينة الدراسة 6161-6116في لممتغير المستقل بين عامي ( قيم الإحصاء الوص3الجدول )

Mean 30.51667 
Maximum 38.00000 
Minimum 25.00000 
Std. Dev. 2.087019 
Skewness 0.895757 
Kurtosis 5.124644 

 E-viewsالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
 

% )تم تكوين ىذا المتغير عمى أساس 70.98أي بنسبة  43من  30.52ىذا المؤشر الال فترة الدراسة  بمغ متوسط
( الأسئمة الااصة بقياس 1مجموع القيم التي تأاذىا المؤشرات المكونة ليذا المقياس كما موضح في يعرض الجدول )

يد بحوكمة الشركات الال الفترة المدروسة، وقد مدى الالتزام بحوكمة الشركات(، وتدل ىذه القيمة عمى مستوى التزام ج
، بينما بمغت أدنى قيمة  2018% وىي تاص بنك سورية والميجر في عام 88.37وبنسبة  38.00بمغت أعمى قيمة 

، ويظير الشكل التالي تغير قيمة  2021% وىي تاص بنك الائتمان الأىمي في عام 58.14وبنسبة  25.00
 :الحوكمة الال فترة الدراسة
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 ( متوسط مؤشر الحوكمة خلال الفترة المدروسة3الشكل )

 E-views 10المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
-30يبين الشكل أعلاه أن مؤشر الحوكمة تقمب الال فترة الدراسة، حيث تقمب بمعدلات بسيطة وذلك ضمن مجال 

بر ىذه القيم عن التزام جيد لممصارف بحوكمة الشركات، %( وتع71.63% و69.77تراوحت بين  )أي بنسب 30.8
 ويوضح الشكل التالي قيمة مؤشر الحوكمة وفق المصارف، وىو كما يمي:
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 ( مؤشر الحوكمة وفق المصارف4الشكل )

 E-views 10المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
يبين الشكل أعلاه أن مؤشر الحوكمة قد ااتمف بين المصارف، وكان بنك سورية والميجر بيمو وبنك فرنسبنك الأعمى 

 التزاماً، بينما كان البنك العربي الأدنى التزاماً بآليات الحوكمة.
 لمتحقق من صحة فرضية الدراسة تم استادام الأساليب الاحصائية التالية:

 اختبارات السلاسل الزمنية المقطعية: -1
تم ااتبار استقرار السمسمة الزمنية لكل متغير من متغيرات الدراسة بالاعتماد اختبار جذر الوحدة لمتغيرات النموذج:  -

والتأكد من مدى استقرار كل متغير عمى حدى عن طريق تطبيق ااتبار   Unit Rootعمى ااتبارات جذر الوحدة
ADF - Fisher Chi-square ،:يبين الجدول التالي نتائج ااتبار استقرارية متغيرات النموذج 

 (: دراسة استقرارية متغيري نموذج الدراسة4الجدول )
 *.Statistic Level Prob نوع المتغير متغيرات النموذج

CORP 0.0259 34.0311 مستقل 
CRIDIT 0.0075 38.5673 تابع 

 E-Views10المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
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الملاحظ من النتائج السابقة عدم وجود جذر الوحدة لكل من متغيري الدراسة عند المستوى الاول وبالتالي المتغيرين 
 .مستقمين ويمكن اعتمادىما بالنموذج

يستادم ااتبار التوزيع الطبيعي لاكتشاف حالة عدم تشتت البيانات ووجود قيم متطرفة، وفي ما التوزيع الطبيعي:  -
 :يمي الااتبار

 (: اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيري الدراسة5الجدول )
 CRIDIT CORP 

Jarque-Bera 3.657630 1.309090 
Probability 0.160604 0.645420 

Observations 60 60 
 E-Views10من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 

، وعميو يمكن 0.05يملاحظ من الجدول السابق أن المتغيرات تتوزع بشكل طبيعي بسبب أن قيمة الاحتمالية أكبر من 
ما  ومن .panelفي نماذج السلاسل الزمنية المقطعية، وىكذا يكون قد تحقق الشرط الثاني من شروط  ينإداال المتغير 

 سبق يُستنتج أن الشروط محققة ويمكن إدخال المتغيرين في الدراسة.
  نماذج انحدار التأثيرات والمفاضمة بينها: -6

ثلاثة نماذج رئيسة وىي نموذج انحدار التأثيرات المجمعة  (Panel Dataإن لبيانات السلاسل الزمنية المقطعية )
 ا لاتااذ القرار في اعتماد أفضميا من ناحية تمثيل البيانات، وىي كما يمي:والثابتة والعشوائية وسيتم المقارنة فيما بيني

( كما 6النتائج لنموذج انحدار التأثيرات المجمعة سيتم عرضيا في الجدول )نموذج انحدار التأثيرات المجمعة :  -
 يمي:

 تحميل نموذج انحدار التأثيرات المجمعة لنموذج المخاطر الائتمانية ( مخرجات6الجدول )
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

          CORP -0.162750 0.906299 -0.179577 0.8582 
C 29.02509 27.74193 1.046254 0.3007 
          R-squared 0.000671 F-statistic 0.032248 

Adjusted R-squared -0.020148 Prob(F-statistic) 0.858241 
 

 11E-Viewsالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
مع قيمة  (F-statistic)لااتبار  Probيمستنتج من الجدول السابق بأن النموذج غير دال إحصائياً بعد مقارنة قيمة 

، حيث انيا أكبر من قيمة مستوى الدلالة، ويمستنتج من الال الجدول بأنو يمكن قبول فرضية 0.05مستوى الدلالة 
لمااطر الائتمانية حسب نموذج التأثيرات االعدم القائمة بانو لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمؤشر الحوكمة في 

 المجمعة.
إن النتائج التي تم الحصول عمييا لنموذج انحدار التأثيرات الثابتة سيتم عرضيا  : نموذج انحدار التأثيرات الثابتة -

 ( كما يمي:7في الجدول )
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 ( مخرجات تحميل نموذج انحدار التأثيرات الثابتة لنموذج المخاطر الائتمانية7الجدول )
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

          CORP 2.596919 1.018176 2.550561 0.0148 
C -55.25521 31.12228 -1.975423 0.0436 
          R-squared 0.610005 F-statistic 6.100128 

Adjusted R-squared 0.510006 Prob(F-statistic) 0.000016 
 E-Views10المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 

مع قيمة مستوى  (F-statistic)لااتبار  Probمن الجدول السابق بأن النموذج دال إحصائياً بعد مقارنة قيمة  يمستنتج
، حيث أنيا أصغر من قيمة مستوى الدلالة، ويمستنتج من الال الجدول بأن المتغير المستقل ذا دلالة 0.05الدلالة 

لمؤشر  بأنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ية البديمة القائمةإحصائية، وبالتالي يمكن رفض الفرضية العدم وقبول الفرض
 % حسب نموذج التأثيرات الثابتة.61.00لمااطر الائتمانية بقوة تفسيرية االحوكمة 

إن النتائج التي تم الحصول عمييا لنموذج انحدار التأثيرات العشوائية سيتم  نموذج انحدار التأثيرات العشوائية : -
 ( كما يمي:8)عرضيا في الجدول 

 ( مخرجات تحميل نموذج انحدار التأثيرات العشوائية لنموذج المخاطر الائتمانية8الجدول )
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

          CORP 1.662680 0.905146 1.836920 0.0724 
C -26.72356 27.83024 -0.960234 0.3417 
          R-squared 0.062039 F-statistic 3.174861 

Adjusted R-squared 0.042499 Prob(F-statistic) 0.081106 
 11E-Viewsالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 

مع قيمة  (F-statistic)لااتبار  Probيمستنتج من الجدول السابق بأن النموذج غير دال إحصائياً بعد مقارنة قيمة 
، حيث أنيا أكبر من قيمة مستوى الدلالة، ويمستنتج من الال الجدول بأنو يمكن قبول فرضية 0.05مستوى الدلالة 

لمااطر الائتمانية حسب نموذج التأثيرات االعدم القائمة بأنو لا يوجد أثر ذو دلالة أحصائية لمؤشر الحوكمة في 
 العشوائية.

وااتبار  Fستتم المفاضمة بين النماذج الثلاث السابقة بواسطة ااتبار  مرحمة المفاضمة بين النماذج: -3
Hasuman:وىي عمى الشكل التالي ، 

، Fر يلممفاضمة بين نموذج انحدار التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات المجمعة يتم استادام ااتبار فيش :Fاختبار  −
 كما يمي: يظير الجدول التالي ااتبار فيشير، وىو

 لنموذج الدراسة F( اختبار 9الجدول )
Effects Test Statistic d.f. Prob. 

     
     Cross-section F 6.770460 (9,39) 0.0000 

Cross-section Chi-square 47.047485 9 0.0000 
 E-Views10المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
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أصغر من    Prob، وحيث أن قيمة 0.05مع قيمة مستوى الدلالة  (F-statistic)لااتبار   Probبعد مقارنة قيمة
قيمة مستوى الدلالة، تمقبل الفرضية البديمة القائمة بأن نموذج انحدار التأثيرات الثابتة ىو النموذج الأكثر ملائمة 

 لمبيانات. 
نموذج التأثيرات العشوائية من الال تتم المفاضمة بين نموذج انحدار التأثيرات الثابتة و  :Hasumanاختبار  −

 :Hasumanااتبار 
 لنموذج الدراسة Hasuman( اختبار 11الجدول )

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic 

Chi-Sq. d.f. Prob. 

          Cross-section random 4.014869 1 0.0451 
 E-Views10المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 

 
أصغر من قيمة مستوى الدلالة،    Prob، وحيث أن قيمة 0.05للااتبار مع قيمة مستوى الدلالة  sigمقارنة قيمة  بعد

 تمقبل الفرضية البديمة القائمة بأن نموذج انحدار التأثيرات الثابتة ىو النموذج الأكثر ملائمة لمبيانات. 
 النموذج الأكثر ملائمة لمبيانات.يُستنتج مما سبق أن نموذج انحدار التأثيرات الثابتة هو 

إمكانية وجود ارتباط ذاتي بين   Q-STATيظير ااتبار  التحقق من صحة نموذج التأثيرات الثابتة:  -4
متغيرات النموذج،  ويتيح ىذا الااتبار معرفة درجة التأاير الزمني لمبواقي التي تعطي أفضل نتيجة لمستوى ارتباط 

 ذاتي، وتأاذ فرضية ىذا الااتبار الشكل التالي:
 ارتباط ذاتي لبواقي النموذج.: يوجد الفرضية البديمة لا يوجد ارتباط ذاتي لبواقي النموذج. فرضية العدم:

 لنموذج الدراسة Q-Stat( اختبار 11الجدول )
 AC PAC Q-Stat Prob 
1 -0.086 -0.086 0.3219 0.570 
2 -0.275 -0.285 3.6652 0.160 
3 0.044 -0.012 3.7541 0.289 

 E-Views10المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
تمقبل الفرضية العدم التي تنص عمى أنو لا يوجد ارتباط ذاتي  0.05مع مستوى الدلالة  Probومن الال مقارنة قيمة 

 لمبواقي وذلك عند المستوى الأول وىذا يدل بانو لا يوجد داعي لمقيام بالتأاير الزمني لمنموذج أو متغيراتو.
 أنأي  0.61معامل التحديد تبمغ ( نموذج التأثيرات الثابتة أن قيمة 7يملاحظ من الجدول ) :وذجبناء النم -5

% من تغير نسب الماصصات ىو بسبب التغير في مؤشر الحوكمة، وقد بمغت قيمة معامل التحديد 61.00حوالي 
% من التغير في 50.0وتعتبر ىذه القيمة ىي أدق من السابقة وبالتالي فإن النموذج يفسر ما يقارب  0.51المعدلة 

ي عائدة لعوامل أارى قد تكون الحالة الاقتصادية مثل التضام أو تعميمات نسب ماصصات أما باقي القيمة في
%، كما 50.0المصرف المركزي أو متطمبات معايير التقرير المالي الدولية، ويقدر تأثير ىذه العوامل بما يقارب 

لفرضية الصفرية ، وبالتالي تمرفض ا0.05وىي قيمة أصغر من مستوى الدلالة  0.0148تساوي  Probيملاحظ أن قيمة 
 لمااطر الائتمانية.اوتمقبل الفرضية البديمة التي تقر بوجود أثر ذا دلالة إحصائية لمؤشر الحوكمة في مؤشر 
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بعد أن تم التحقق من أن جميع شروط تحميل الانحدار الاطي محققة وأن المتغير المستقل  صيغة نموذج الانحدار: −
 ذات معنوية إحصائية يمكننا كتابة صيغة نموذج انحدار التأثيرات الثابتة كما يمي:

Y = β0 + β1(CORP)  
Y     .المتغير التابع :β0  .الثابت :β1  .ثابت المتغير المستقل :CORPمستقل: المتغير ال 

 ( يمكننا استاراج معادلة الانحدار الاطي، ويكون النموذج عمى الشكل التالي:7ومن الجدول )
Y = - 55.255 + 2.5969 (CORP)  

ويمكن استنتاج أن الحوكمة ىي ذات تأثير في المتغير التابع من الال قيمة الثابت المرافقة لمؤشراتيا حيث أنو كمما 
كبرت قيمة الثابت كمما ازداد التأثير في المتغير التابع، ويكون ىذا التأثير ايجابياً عندما تكون إشارة الثابت موجبة 

في ة، ومن المعادلة الأايرة يمستنتج أن مؤشر الحوكمة كان ذا تأثير إيجابي وسمبياً عندما تكون إشارة الثابت سالب
ماصص الاسائر بالنسبة المئوية لعمى اعتبار أنو تم قياس المااطر الائتمانية و ماصص الاسائر الائتمانية، 

ىناك عوامل أارى لتحديد أن يمكن تفسير ىذه النتيجة بف ،الائتمانية المباشرة /إجمالي التسييلات الائتمانية المباشرة
قد لا وارتفاع ىذه النسبة  (،2021ماصص اسائر القروض كتعميمات المصرف المركزي وقواعد لجنة بازل )ضاىر، 

نما  حيث أن حساب  ،(2022دليل عمى جودة إدارة محفظة القروض )علاوة وكشرود،يعني المااطر العالية فقط وا 
ة المباشرة( ىو حساب يتم من الالو حماية أموال المودعين )حسين، التسييلات الائتمانيماصص اسائر القروض )

2021).  
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

الحوكمة، وربما يعود ذلك إلى المؤشر الذي تم  بآلياتإن المصارف عينة الدراسة حققت مستوى جيداً من الالتزام  .1
 حوكمة في سورية.الالشركات،  اعتمد في تطويره عمى مبادئ  مدى الالتزام بحوكمةالاعتماد عميو لقياس 

لمااطر الائتمانية، حيث بمغت قيمة معامل الانحدار في اوجود أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لحوكمة الشركات  .2
 جة أنيمستنتج من ىذه النتيالأمر الذي يمشير إلى وجود تأثير مرتفع لممتغير المستقل في المتغير التابع.   2.5969

الالتزام بالحوكمة وآلياتيا من شأنو تعزيز اىتمام المصارف بتكوين ماصص اسائر القروض الذي يعتبر الدعامة 
 الأساسية لتغطية الاسائر الائتمانية.

 :التوصيات
نسب أارى لقياس المااطر الائتمانية والحد منيا في المصارف كنسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي  دراسة .1

 القروض لمتحقق من جودة القروض الممنوحة من قبل المصرف.
ضافة أسئمة تتعمق  .2 تطوير مؤشر لقياس مدى التزام الشركات عموماً والمصارف اصوصاً بحوكمة الشركات، وا 

 عمى اعتبار أن إدارة المااطر ىي إحدى ركائز الحوكمة. بمجنة إدارة المااطر
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