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����  ABSTRACT   ����  

     The research handles the evaluation of the performance of teachers of secondary education in the city of 

Latakia according to the criteria of total quality management from the perspective of supervisors and school 

directors in the following areas: planning and design of educational situations, classroom management and 

the relationship with the students, mastery of educational material and follow-up, use of modern techniques, 

student assessment, and the relationship with the local community. To achieve the objectives of the research, 

a questionnaire was designed consisting of (37) items covering the fields of research, and distributed to a 

sample of (41) educational supervisors, and (23) High School directors in the city of Lattakia. The study and 

analysis came up with following results: 

1- The performance of the secondary school teachers is consistent in the areas of: (planning and design of 

educational situations, classroom management and the relationship with the students, mastery of the scientific 

material and its follow-up, student assessment, the relationship with the local community), significantly with 

total quality management standards. 

2- The performance of secondary school teachers is consistent in the use of modern technologies in a limited 

way with total quality management standards. 

3- There are no statistically significant differences between the average estimates of supervisors and school 

administrators in the level of performance of teachers of secondary education regarding the areas under 

study, and this shows consistency between supervisors and school administrators at the level of the actual 

performance of teachers of secondary education in the light of the criteria of Total Quality Management. 

The most important recommendations: 

1- Teachers must pay attention to continuous improvement and constant development of performance 

through participation in professional development activities suitable for them, to ensure quality and 

distinction in the performance of the teaching profession. 

 

2- Teachers must use modern equipment and techniques available, and apply modern teaching strategies such 

as cooperative education, distance education and computer-based education. 

 

Keywords: Performance Evaluation, Standards, Total Quality Management, the school director, secondary 

education., high school education. 
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) �� 9���1�������
 ����� ���( �,����� ��/	
 ���(	
 9���� (  

'����	  0�&��	 '����  
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:�����	  
�  �
�����	 0��	
��1	� �&� ��	 0�* ����	�& ��	 ��4H	�.  
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1.81 – 2.60   ?	
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2.61 – 3.40   ?�����#  40 J60  

3.41 – 4.20   ?�&��[  60 J80  

4.21 J 5   ?	
���  80 J 100  
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 ����.��  
J :!
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 "	�	 �� �������	 ��& ���7 ���& 2� �R	� X
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# �1� �� �3�
�H	 ���3��	

����	 3
��� ,��6����	 �G
 ,�������	� ��6����	 =���� F�� � ,��6����	 0���.�	 ���$� ,�������� ��
) ��& �� ���	�  
�� �# DE����	 06�3� .������	 =���	 F�� � ,��6� ��	 �G
 ��$�� ,� 
���	56 (



�����	 �����	 �
	�� 
����� "�G �� ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�# ���$�  

  �������	� ��
����	 "	
L "�-$� 1 ��	���  	
�����&
��	 �����	 ���� ��                   �� � MN��
� M)��*  
  

  

 84 

 �E�-�� �1� 0	� ��
� 0��� ��3 ,�����	 �����	 �
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50 ,(�.��  ,����-��� ,���;�� ,�������	 0���.�	� ,��&
��	 �����	 ���-� :'����
�� 
��*�� ,��&
��	 %��&�	 ���-�� '��3 ��&
��	 �
	�R	 <�� 
���	� ,&�*�	 �����	� '�� � �
	

.���-��	  
6. ) ���.	
 VG���� @
��	
 !
�"230 ,(�.��  x����	 �� ��� � 
���	 x����	� ,&�*�	 DE��� :'����

.���-��	 '��3 2
	���	 "	�# <�� 
���	� ,2
	���	 "	�# '��� �� %��&H	� ,DE����	� � 
���	  
7.  ���.	
 �%) '���	
 ��\�	
 �	����330 ,(�.��  ,��&$� ��	� �����	 &�*�	 0���� '����

 �����	 �������	 �����	 ������ &�*�	 �G
� ,��&
��	 �
	�R	� �������	 �����	 ����� ��& ����	�
.F
.H	 ��&
��	 ����	 �# 2
	���	 ���& +� K��
�$�� ,+�����	�  

 
-�; ���$��	� 2��$�	 '��� �� �E	�H	 =����� D�
���& 
����� �6� .������	 ����� D�
���& v���� �� ?���� ?	
 �� ��	��	 ���$��	 '�. �� �������	 ��E	�# �� ��� �������	 0�  7��	 �� 
��3�	 '&� �� ��.� � ���	 ������	

�*Q3 ���$��	� 2��$�	 <�; ����;1	 �� �&1 ��
�.�	 ���$��	� M�� 6�   7��	 ��
 '3��	 WG��� .=����	 ��$��� 

)1:�����	 
-����	 '��� ���	� =�����	 "	�I� ��&
��	 D�
���& 
������ ����	 
�*R	 ([ ]22  

• .����$�	 
• .����	
� 1	 *�*.��	 
• .�� �	� �������& �������	 M)�*�	 <�; =�3
��	 
• .0�������	 �
	�	ٕ� '�����	� 2��$�	 
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 :
�-��	) ��; ���� ���� ,��	
���	2009 v
����& 
����� "�G �� �������	 ������ �
�$� 
����� ,(

 ���������� �	 �&
��	 3�����& ����	 ������	 2
	�� �� �����	J  O ,�&�  +�
� ,Y
�$� v����95.  
) ��
 '3��	 WG��1 �# <�; 
�*R	 �37� %�� M��&
��	   7��� "	�H	 =��� �� ���$��	� 2��$�	 �
��� (

 
-�; 
&��� ���  '3�& ��6���	� ���; 2 # <�; �E�$�	 ���$��	 ����	
� 	 .������	 �� =����	 ��$��� ?�� ��� ?��
��� ?	  
:��� �� D�
���& v���� �� ';�6�	 ���$��	 ����	
� 	 0��  '����  

1. .���	�4#�   7��	 �� 
 ��&� K���$� ��� �� ��& WG	� *�&�
	 ����  
2. ����	
� 1 ��� =�3
� ����  �� �������	 0	
�� "��&� )�*�	 "	�# �� �� <�; ���$��	

��	.  7��	 D�	
& "	�# ��;���  
� 
3. .�;�6�	 ��	
�	 ��>��	� ������ 
�� ��	 ���$��	 
4. ."	�H	 
������ �������	 ,	�4H	� D����	 <�; ���$��	 ����;	 
5. .���$��	 DE��� ���� ��.� � ���	 �6�3�	 '�� �G	� 0	���
� ���� 
6.  K*�&�
	 �� ��� K 6� ���$��	 ����� 
�� ��	 ���$��	.���T��	 0���� ��� )�*�	 ��$��&  

   
������	
� VG���	
:  

 "�G �� ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�# ���$� DE��� ��� ���� ��&� , �
���	 ����	 '���� DE��� <�; ?"��&
:�����	 �����	 �
	�� 
�����  

1.  .�.;� 9��� �& '���(	
 �����	
 ���� �� �� !
�" A&
�� m�� ��: A&� �������	
 F�
��	
 ������
.@
��	
 '���� ������	
 ��)���	
 \� �)�� �� �����	
 #���	
 #
�$ �����  

��	�� F�� �
���  '��� �� ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�#�������	 ,�	���	 ���-�� *�*.�  ��� ��
����&
��	 �������	 
�� 2
	���	 �
���� %��&�	 ��� . * ��	 
�&�.	� �& ��	 ��4H	� �&� ��	 0�* ����	 )� �&

:��S	 '����	 ��&� ��3 '����	 0	
�&; �� �
�&; '3�  �&� ��	  
) �� 9���2�����	
 .��	
 ���;
 VG���� �����	
 ���DJ
� ������	
 ��.����	
 (  �
����	����	
 �
&"  ��� ��	
 !
�" m����	

 9��� �&������ .�.;� �������	
 F�
��	
  

0	
�&��	  
 * ����	
�&� ��	  

 ,	
��1	
�
�����	  

 ��4H	
% �& ��	  

 
�7�
 
�&�.1	t  

 �
�
�
��	  

 '����	
�1��	  


	
$�	  

1 U�G���	 �; K������� <�; ?"��& 2�
���� **.�.
.� 	
��	  

3.16 0.76 63.2 1.684 63 .000 '	� 

2 )�*�	 �;� � ������ *��# ��-� . <�;
.��	��	 '�$� 1	  

2.97 0.88 59.4 -0.273 63 .000 '	� 

3 ,�	���	 �� 0	
	
$�	 ��.�	 <�; )�*�	 �;� � .
.�����	 ������	  

3.69 0.74 73.8 7.459 63 .000 '	� 

4.��;�6& �6-�	 )�*�	 X��  �
	�R **.� .  3.64 0.79 72.8 6.481 63 .000 '	� 

5 ,	�4H	 ���&*� ?�$�� 2�
���	 �E	
* 
��.� .3.44 0.66 68.8 5.333 63 .000 '	� 
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.��$�$�� �	
� ���	  

6 ?��;	
� ;���� ������ ,�	�� �� )�*�	 X
�� .
.����& ���� ��
6�	 ��
6�	  

3.52 0.75 70.4 5.547 63 .000 '	� 

��3  3.41 0.76 68.2 4.316 63 .000 '	� 

) ��
 '����	 ��&�2 +6�
� �������	 ,�	���	 ���-�� *�*.� 0	
$� <�; ����	 �	
�# 0�&��� 0�* ��� �# (
) ��.� ��	 2��$��	 * ��� �; ������ ��3) '����	 ��G +$�� ,����� �
6&� (3.41 J4.20) 0	
$6�� ,(3 ,4 ,

5 ,6 &��R	 '&�$�� ,(0
3�� 2��$� <�; ?�&��[ +6�
�� , ��4H	0	
$6�	 P��� �& ��	  �;68% , �# <�; '�� 	�4�
 !
���  ����3
���� ,�����	 ������	 ,�	���	 �� 0	
	
$�	 ��.�	 <�; )�*�	 ���;� � �� ?�&��[ ������	 ������	 ��
�

 ?�$�� 2�
���	 �E	
* ��
��.�� ,��;�6& �6-�	 )�*�	 X��  �
	�R ��**.� ��3 ,;���� ������ ,�	�� ��  ��&*�
.��$�$�� �	
� ���	 ,	�4H	  

) ���
$6�� & ���& ��#1 ,2 ) '����	 ��G �&� ��	 ����* ��� +$�� (2.61J3.40 ?�����# &��R	 '&�$�� ,(
 ,0
3�� 2��$� <�; �; �& ��	 �����4# +6�
��59 !
�� �# <�; '�� 	�4� ,%�  ������	 ������	 ��
� ��**.�
 ?"��& 2�
���� ?�����#  )�*�	 �;� � ������ *��# ?�����# ����-� ���# ��3 ,� 	
��	 U�G���	 �; ��������� <�;

.��	��	 '�$� 1	 <�;  
) '����	 0	
$� +���� �&� ��	 * ����	 ��� 0>�& ��; '3�&�3.41) '����	 ��G +$� �4� ,(3.41 J

4.20���4# 0>�& ��3 ,0
3�� 2��$� <�; ?�&��[ &��R	 '&�$�� ,() �& ��	 ��68.2 ,(% "	�# �# <�; '�� 	�4�
 ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�# �4 �������	 ,�	���	 ���-�� *�*.� '��� �����,  
����� +� ��	��� �� ?�&��[�

.�����	 �����	 �
	��  
2.   I� ��,�	
� F�	
 #
�$ 9��� �& '���(	
 �����	
 ���� �� �� !
�" A&
�� m�� �� A&� -,.	


.@
��	
 '���� ������	
 ��)���	
 \� �)�� �� �����	
 #���	
 #
�$ �����  
F�� �
���  '��� �� ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�#)�*�	 +� ����	� ,-�	 �
	��  
�� ��� ��
����&
��	 �������	 2
	���	 �
����H	� �&� ��	 0�* ����	 )� �& %��&�	 ��� . * ��	 
�&�.	� �& ��	 ��4

:��S	 '����	 ��&� ��3 '����	 0	
�&; �� �
�&; '3�  �&� ��	  
) �� 9���3�����	
 .��	
 ���;
 VG���� �����	
 ���DJ
� ������	
 ��.����	
 (  �
����	����	
 �
&"  �& ��� ��	
 !
�" m����	

 9���-,.	
 I� ��,�	
� F�	
 #
�$  

  العبارات
المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

ا+ھمية 

  %النسبية 

مؤشر 
  tا�ختبار 

درجة 
  الحرية

احتمال 
  القرار  الد�لة

1.�	
���& )�*�	 +� '���� دال 3.61 0.69 72.2 7.072 63 .000  .�

2 ���7 ���& 2� �R	 �� ���; �
� K��� .
.K��; P���  

 دال 000. 63 10.375 76.6 0.64 3.83

3 . �4��� �� )�*�	 0	=���Q& ?�&��;� ��&�
.�4
�$��  

 دال 000. 63 11.279 77.2 0.61 3.86

 دال 000. 63 6.400 71.2 0.70 3.56  . ���+ 	�*�( ;�> 	���' 	����;�.4

5.��
.S	 "	
L �	
��1 )�*�	 K��� .  3.80 0.66 76 9.697 63 .000 دال 

6.6��.��	 *��H	 �� )�*�	 X
 دال 3.72 0.71 74.4 8.113 63 .000  . ���

7 � دال  �;� � .3.76 0.68 75.2 8.941 63 .000	� <�; )�*���3��� '
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.�����	  

8 +� '�����	 �� ����	� ����	 ��& +��� .
.)�*�	  

 دال 000. 63 8.104 75.6 0.77 3.78

9 ���# �E1 
���& 
��� �# <�� <� � .
.K&�*  

 دال 000. 63 10.323 76 0.62 3.80

10.,-�	 '.	� �����	 *&G� .  3.90 0.57 78 12.632 63 .000 دال 

11 0�������	� ���H	� WE	����& �=��� .
.�������	 "	�I� �����	 � 
���	  

 دال 000. 63 11.175 77.6 0.63 3.88

 دال 000. 63 9.333 75.4 0.66 3.77  ��3

) ��
 '����	 ��&�3 )�*�	 +� ����	� ,-�	 �
	�� 0	
$� <�; ����	 �	
�# 0�&��� 0�* ��� +��� �# (
) ��.� ��	 2��$��	 * ��� �; +6�
�3) '����	 ��G +$�� ,����� �
6&� (3.41 J4.20 ?�&��[ &��R	 '&�$�� ,(

 �; 0	
$6�	 P��� �& ��	 ��4H	 +6�
�� ,0
3�� 2��$� <�;71,%  ������	 ������	 ��
� � !
�� �# <�; '�� 	�4�
 ?�&��[ �	
��1 ��������� ,�;����	 '���	 <�; ��������� ,���	=���Q& ?�&��;� ���&�� ,�	
���& )�*�	 +� �������� ��

 �� ����	� ����	 ��& ������� ,�����	 ���3��� '� <�; �����;� �� ,6�.��	 *��H	 �� ����3
���� ,��
.S	
 ��3��� �� ?�&��[ �� !
���	 �# ��3 .���� '�����	 �# <�� ��� �� ,����; P��� ���7 ���& 2� �R	 �� ���; �
�

 � 
���	 0�������	� ���H	� WE	����& ���=���� ,,-�	 '.	� �����	 ��*&G� ��3 ,��&�* ���# �E1 
���& 	�
���
 .�������	 "	�I� �����	  

) '����	 0	
$� +���� �&� ��	 * ����	 ��� 0>�& ��; '3�&�3.77 � ,() '����	 ��G +$� �43.41 J
4.20) �& ��	 �����4# 0>�& ��3 ,0
3�� 2��$� <�; ?�&��[ &��R	 '&�$�� ,(75.4 "	�# �# <�; '�� 	�4� ,(%

 ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�# �4 )�*�	 +� ����	� ,-�	 �
	�� '��� �����,  
����� +� ��	��� �� ?�&��[�
  .�����	 �����	 �
	��   

3.   A&� �)������� �������	
 #���	
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.@
��	
 '���� ������	
 ��)���	
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 #���	
 #
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��	�� F�� �
���  '��� �� ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�#�����	 �����	 �� �3���	 ����&���� ��� ��
����&
��	 �������	 
�� 2
	���	 �
���� * ��	 
�&�.	� �& ��	 ��4H	� �&� ��	 0�* ����	 )� �& %��&�	 ��� .

:��S	 '����	 ��&� ��3 '����	 0	
�&; �� �
�&; '3�  �&� ��	  
  

) �� 9���4 .��	
 ���;
 VG���� �����	
 ���DJ
� ������	
 ��.����	
 (�����	
  �
����	����	
 �
&"  �& ��� ��	
 !
�" m����	
 9��������	
 #���	
 �� �/��	
 �)�������  

  العبارات
المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

ا+ھمية 

  %النسبية 

مؤشر 
  tا�ختبار 

درجة 
  الحرية

احتمال 
  الد�لة

  القرار

يطرح أسئلة تمھيدية 6ثارة تفكير .1

  .الط=ب
 دال 000. 63 6.356 71.6 0.73 3.58

يساعد الط=ب على تحليل محتوى . 2

  .الدرس
 دال 000. 63 7.590 74.8 0.78 3.74
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يوضح الع=قة بين موضوعات مادته . 3

  .والمواد ا+خرى
 دال 000. 63 6.613 72.4 0.75 3.62

يحقق أھداف الدرس خ=ل الزمن . 4

  .المخصص له
 دال 000. 63 15.843 80.2 0.51 4.01

 دال 000. 63 6.466 71.8 0.73 3.59  .يربط التعليم بخبرات الطالب السابقة. 5

يشجع الط=ب على ا�كتشاف العلمي . 6

  .والمبادأة وا6بداع
 دال 000. 63 2.455 65.4 0.88 3.27

يواكب ما يستجد من نظريات . 7

  .وممارسات تربوية
 دال 000. 63 1.446 63 0.83 3.15

يشارك في أنشطة التنمية المھنية . 8

  .المناسبة له بصورة مستمرة
 دال  000. 63 2.469 65 0.81 3.25

 دال 000. 63 5.547 70.4 0.75 3.52  كلي

) ��
 '����	 ��&�4 +6�
� ����&���� �����	 �����	 �� �3���	 0	
$� <�; ����	 �	
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 2��$��	 * ��� �; ������ ��) ��.� ��	3) '����	 ��G +$�� ,����� �
6&� (3.41 J4.20) 0	
$6�� ,(1 ,2 ,

3 ,4 ,5 �; 0	
$6�	 P��� �& ��	 ��4H	 +6�
�� ,0
3�� 2��$� <�; ?�&��[ &��R	 '&�$�� ,(71 �# <�; '�� 	�4� ,%
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�36� �
��R ������ �E # ���
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��	 ,	�4# ��$$��� ,F
.H	 �	���	� �����	 0�;�G�� ��& ����	 ���G��� ,2
��	
.$&� �	 )��*�	 0	
&.& ������	 ��*&
��  

) 0	
$6�� & ���& ��#6 ,7 ,8) '����	 ��G �&� ��	 ����* ��� +$�� (2.61 J3.40	 '&�$�� ,( ?�����# &��R
 �; �& ��	 �����4# +6�
�� ,0
3�� 2��$� <�;63 ������ ������	 ������	 ��
� � !
�� �# <�; '�� 	�4� ,%

 ,��&
� 0� 
���� 0��
�� �� ��� � �� ?�����# ��&3	��� ,U	�&R	� �#��&��	� �����	 ,���31	 <�; ?�����# )�*�	
	 *��# �� ?�����# ��3
���������  .��� & ����	 �����	 0	
$� +���� �&� ��	 * ����	 ��� 0>�& ��; '3�&�

) '����	3.52) '����	 ��G +$� �4� ,(3.41J4.20 �����4# 0>�& ��3 ,0
3�� 2��$� <�; ?�&��[ &��R	 '&�$�� ,(
) �& ��	70.4 '��� �� ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�# �# <�; '�� 	�4� ,(% �3���	 ����&���� �����	 �����	 ��
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4.  #
�$ ����� A&� �(���	
 ������	
 �
�;��
 9��� �& '���(	
 �����	
 ���� �� �� !
�" A&
�� m�� ��

.@
��	
 '���� ������	
 ��)���	
 \� �)�� �� �����	
 #���	
  
����&
��	 �������	 
�� ��� �� �����	 0���$��	 �	�.� 	 '��� �� ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�# ���$�� 

2
	���	 �
���� �� �
�&; '3�  �&� ��	 * ��	 
�&�.	� �& ��	 ��4H	� �&� ��	 0�* ����	 )� �& %��&�	 ��� .
:��S	 '����	 ��&� ��3 '����	 0	
�&;  

 �� 9���)5�����	
 .��	
 ���;
 VG���� �����	
 ���DJ
� ������	
 ��.����	
 (  �
����	����	
 �
&"  �& ��� ��	
 !
�" m����	
�(���	
 ������	
 �
�;��
 9���  

0	
�&��	  
 * ����	
�&� ��	  

 ,	
��1	
�
�����	  

 ��4H	
% �& ��	  

 
�7�
 
�&�.1	t  

 �
�
�
��	  

 '����	
�1��	  


	
$�	  

1 �;�� �
�-& �����	 0	=�����	� �
	���	 ��.� �.
.2
��	 ,	�4# ��$���  

3.36 0.91 67.2 3.165 63 .000 '	� 
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2.������	 ���� =�=��� )� ���	 ��.� � .  2.11 1.05 42.2 -6.781 63 .000  '	� 

3 :'�� �����	 � �
���	 0�����	
� 1	 ��.� � .
 �����	� ,�������	 �����	..��	��	  

2.58 0.94 51.6 -3.574 63 .000 '	� 

��3  2.68 0.96 53.6 -2.667 63 .000 '	� 

) ��
 '����	 ��&�5) ���
$6�� �&� ��	 * ����	 ��� �# (1 ,3) '����	 ��G +$� (2.61J3.40 '&�$�� ,(
) ��	���	 <�; �& ��	 ������4# 0>�& ��3 ,0
3�� 2��$� <�; ?�����# &��R	67.2 ,%51.6 �# <�; '�� 	�4� ,(%

 � �
	���	 ����.� � �� ?�����# ������	 ������	 ��
� � !
�� ��#.�����	 � �
���	 0�����	
� 1	� ,�����	 0	=�����	
) �&� ��	 ��* ��� ��� 0>�&� �����	 �
$6�� & ���&2.11) ��.� ��	 2��$��	 * ��� �; Z6.�� �4� ,(3 +$�� ,(

) '����	 ��G1.81 J2.60) �& ��	 �����4# 0>�& ��3 ,0
3�� 2��$� <�; ?	
��� &��R	 '&�$�� ,(42.2,(%  	�4�
 ��� 0>�& ��; '3�&�.������	 ���� =�=��� )� ���	 ����.� � �� ?	
��� ������	 ������	 ��
� � !
�� �# <�; '��

) '����	 0	
$� +���� �&� ��	 * ����	2.68) '����	 ��G +$� �4� ,(2.61J3.40 <�; ?�����# &��R	 '&�$�� ,(
) �& ��	 �����4# 0>�& ��3 ,0
3�� 2��$�53.6 '��� �� ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�# �# <�; '�� 	�4� ,(%

   .�����	 �����	 �
	�� 
����� +� ��	��� �� ?�����#� ,�� �� <�� '�&$� "	�# �4 �����	 0���$��	 �	�.� 	  
5.   #���	
 #
�$ ����� A&� -,.	
 ����� 9��� �& '���(	
 �����	
 ���� �� �� !
�" A&
�� m�� ��

.@
��	
 '���� ������	
 ��)���	
 \� �)�� �� �����	
  
��	�� F�� �
���  �������	 
�� ��� �� )�*�	 ���$� '��� �� ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�#

����&
��	  
����2
	���	 � '3�  �&� ��	 * ��	 
�&�.	� �& ��	 ��4H	� �&� ��	 0�* ����	 )� �& %��&�	 ��� .
:��S	 '����	 ��&� ��3 '����	 0	
�&; �� �
�&;  

) �� 9���6�����	
 .��	
 ���;
 VG���� �����	
 ���DJ
� ������	
 ��.����	
 (  �
����	����	
 �
&"  �& ��� ��	
 !
�" m����	
-,.	
 ����� 9���  

0	
�&��	  
 * ����	
�&� ��	  

 ,	
��1	
�
�����	  

 ��4H	
% �& ��	  

 
�7�
 
�&�.1	t  

 �
�
�
��	  

 '����	
�1��	  


	
$�	  

1 '���� 
�� �� �
�� '3�& ���$���& ��$�."���# 
.� 	
��	 ����	  

3.69 0.72 73.8 7.667 63 .000 '	� 

2 . 0	
�&�.1�3 ;���� )��� # ���$��	 �� ��.� �
.)�*�	 F�� � �
���  

3.77 0.75 75.4 8.213 63 .000  '	� 

3.)�*�	 F�� ,�G�	� ��$�	 ��	�� O.�� .  3.70 0.78 74 7.179 63 .000 '	� 

4.�"��& $�
*& )�*�	 0�&��� �$� <�� T��� .  3.46 0.89 69.2 4.135 63 .000 '	� 

5 Y
*� . %�&�	� 
�36��	 <�; )�*�	 +��� �E #
.����&��� �;  

3.69 0.76 73.8 7.263 63 .000 '	� 

6 )�*�	 ��& ,�3� ���	 *��H	 �� U��� .
.��
6�	 ��
6�	 ��	���  

3.71 0.67 74.2 8.478 63 .000  '	� 

��3  3.67 0.76 73.4 7.053 63 .000 '	� 

) ��
 '����	 ��&�6 0	
$� <�; ����	 �	
�# 0�&��� 0�* ��� +��� �# ()�*�	 ���$�  * ��� �; +6�
�
) ��.� ��	 2��$��	3) '����	 ��G +$�� ,����� �
6&� (3.41 J4.20 ,0
3�� 2��$� <�; ?�&��[ &��R	 '&�$�� ,(



�����	 �����	 �
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����� "�G �� ������	 ������	 ��
� � !
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 �; 0	
$6�	 P��� �& ��	 ��4H	 +6�
��69 �# <�; '�� 	�4� ,% �� ?�&��[ ������	 ������	 ��
� � !
�� ����$�
 �$� <�� ��7���� ,)�*�	 F�� ,�G�	� ��$�	 ��	�� ��-.��� ,� 	
��	 ����	 '�* 
�� �� �
�� '3�& ���$���&
 ���	 *��H	 �� ��;��� ��3 ,%�&�	� 
�36��	 <�; )�*�	 +��� �E # ���
*�� ,�"��& $�
*& )�*�	 0�&���

�& ��6�3�)�*�	 F�� � �
��� 0	
�&�.1�3 ;���� )��� # ���$��	 �� ����.� � %�� ,)�*�	 � ��; '3�&� .
) '����	 0	
$� +���� �&� ��	 * ����	 ��� 0>�&3.67) '����	 ��G +$� �4� ,(3.41 J4.20 &��R	 '&�$�� ,(
) �& ��	 �����4# 0>�& ��3 ,0
3�� 2��$� <�; ?�&��[73.4�� 	�4� ,(% ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�# �# <�; '

 '��� ��)�*�	 ���$�    .�����	 �����	 �
	�� 
����� +� ��	��� �� ?�&��[� ,��� "	�# �4  
6.   ����� A&� ����	
 I����	
 I� ��,�	
 9��� �& '���(	
 �����	
 ���� �� �� !
�" A&
�� m�� ��

 \� �)�� �� �����	
 #���	
 #
�$.@
��	
 '���� ������	
 ��)���	
  
��	�� F�� �
���  
�� ��� �� �����	 +�����	 +� ����	 '��� �� ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�#

����&
��	 �������	 2
	���	 �
���� * ��	 
�&�.	� �& ��	 ��4H	� �&� ��	 0�* ����	 )� �& %��&�	 ��� .
 �� �
�&; '3�  �&� ��	0	
�&; �����	:��S	 '����	 ��&� ��3  

  
) �� 9���7 �
����	 �����	
 .��	
 ���;
 VG���� �����	
 ���DJ
� ������	
 ��.����	
 (����	
 �
&"  �& ��� ��	
 !
�" m����	

����	
 I����	
 I� ��,�	
 9���  

  العبارات
المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

ا+ھمية 
  النسبية %

مؤشر 
  tا�ختبار 

درجة 
  الحرية

احتمال 
  الد�لة

  القرار

.يتواصل مع أولياء أمور الط=ب 1
  بصورة مستمرة.

 دال 000. 63 13.103 79 0.58 3.95

. يناقش بعض الظواھر ا�جتماعية 2
  داخل الصف.

 دال  000. 63 6.595 72.2 0.74 3.61

. يشارك في ا+نشطة والمناسبات 3
  في المدرسة.الوطنية التي تقام 

 دال 000. 63 11.048 77.4 0.63 3.87

 دال 000. 63 9.969 76.2 0.65 3.81  كلي

) ��
 '����	 ��&�7 +6�
� �����	 +�����	 +� ����	 0	
$� <�; ����	 �	
�# 0�&��� 0�* ��� +��� �# (
) ��.� ��	 2��$��	 * ��� �;3) '����	 ��G +$�� ,����� �
6&� (3.41 J4.20 <�; ?�&��[ &��R	 '&�$�� ,(

 �; 0	
$6�	 P��� �& ��	 ��4H	 +6�
�� ,0
3�� 2��$�72�4� ,% ?�&��[ ������	 ������	 ��
� � !
�� �# <�; '�� 	
 ,,-�	 '.	� �;����1	 
4	���	 Z�& ������� �� ?�&��[� ,�
�� � �
�-&� )�*�	 
��# "����# +� ���-	��� ��
&� ��	 * ����	 ��� 0>�& ��; '3�&� . 
���	 �� ��$� ���	 ��*��	 0�& ����	� *��H	 �� ��3
��� �� ?�&��[� �

) '����	 0	
$� +����3.81) '����	 ��G +$� �4� ,(3.41J4.20 ��3 ,0
3�� 2��$� <�; ?�&��[ &��R	 '&�$�� ,(
) �& ��	 �����4# 0>�&76.2 +�����	 +� ����	 '��� �� ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�# �# <�; '�� 	�4� ,(%

���� +� ��	��� �� ?�&��[� ,��� "	�# �4 �����	   .�����	 �����	 �
	�� 
�  
7.   :E	�J
 ��%=	
 ���;
 ������	
 ��)���	
 �
���� ��.���� ��� ��G���$ �	�� �
+ A�& ���� �

 F�
��	
 ������ .�.;�� A���� ���& '���(	
 �����	
 ���� �� �� !
�" m���� �& @
��	
 '����
.�������	
  



  Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2013 )1( العدد) 35(المجلد  ا�قتصادية والقانونيةالعلوم  �مجلة جامعة تشرين 

 

  

 97  

 0�* ��� ��& ��
6�	  	
�� ��
� � !
�� "	�# F�� � �� 2
	���	 �
���� ����&
��	 �������	 0	
��$�
) 
�&�.	 ��&*�& %��&�	 ��� ,�������	 ,�	���	 ���-�� *�*.�& ����� ���� ������	 ������	Test ��& ��
6�� (

:�����	 '����	 WG�� ��3 0�* ����	  
) �� 9���8 ���;
 VG��� (Test ������	
 ��)���	
 �
���� ��.���� ��� A�=�	  ���� �� �� !
�" m���� �& @
��	
 '����

�������	
 F�
��	
 ������ .�.;�� A���� ���& '���(	
 �����	
  
Independent Samples Test  

  الفئة
عدد 

  ا�ستجابات

المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

  قيمة (ت)

t 

  درجات الحرية

(df) 

 الد�لة
(Sig) 

  0.73  3.54  41  موجه تربوي
0.251  62  .247 

  0.79  3.49  23  مدير مدرسة

) ��
 '����	 ��&�8 �&� ��	 * ����	 ��� �# (����&
��	 �������	 0�&��R ) 0>�&3.54 ��� 0>�&� ,(
 �&� ��	 * ����	2
	���	 �
��� 0�&��R )3.49
�&�.1	 
�7� ��� 0>�&� ,(251.0=t �4
�� �
� �
� ��;

/62 �1��	 '����	 �� ��&� M/05.0247.0 =>= αP �# $&� �	 �G
6�	 '&$� �1� 0	� ��
� ���� 1
 ������	 ������	 ��
� � !
�� "	�# F�� � �� 2
	���	 �
���� ����&
��	 �������	 0	
��$� 0�* ��� ��& �E�-��

& ����� ����.�������	 ,�	���	 ���-�� *�*.�  
8.  :����(	
 ��%=	
 ���;
 ������	
 ��)���	
 �
���� ��.���� ��� ��G���$ �	�� �
+ A�& ���� �

 I� ��,�	
� F�	
 #
�r� A���� ���& '���(	
 �����	
 ���� �� �� !
�" m���� �& @
��	
 '����
.-,.	
  

 0�* ��� ��& ��
6�	  	
�� ��
� � !
�� "	�# F�� � �� 2
	���	 �
���� ����&
��	 �������	 0	
��$�
) 
�&�.	 ��&*�& %��&�	 ��� ,)�*�	 +� ����	� ,-�	 �
	�Q& ����� ���� ������	 ������	Test ��& ��
6�� (

:�����	 '����	 WG�� ��3 0�* ����	  
) �� 9���9 ���;
 VG��� (Test � ��.���� ��� A�=�	������	
 ��)���	
 �
���  

-,.	
 I� ��,�	
� F�	
 #
�r� A���� ���& '���(	
 �����	
 ���� �� �� !
�" m���� �& @
��	
 '����  
Independent Samples Test  

  الفئة
عدد 

  ا�ستجابات
المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

  )ت(قيمة 

t 

  درجات الحرية
(df) 

 الد�لة
(Sig) 

  0.65  3.81  41  تربويموجه 
-0.901  62  .211 

  0.59  3.96  23  مدير مدرسة

) ��
 '����	 ��&�9) 0>�& ����&
��	 �������	 0�&��R �&� ��	 * ����	 ��� �# (3.81 ��� 0>�&� ,(
) 2
	���	 �
��� 0�&��R �&� ��	 * ����	3.96
�&�.1	 
�7� ��� 0>�&� ,( ($�*��	 ��$��&)901.0=t ��;

/ �4
�� �
� �
�62 �1��	 '����	 �� ��&� M/05.0211.0 =>= αP ��
� ���� 1 �# $&� �	 �G
6�	 '&$�
 ������	 ��
� � !
�� "	�# F�� � �� 2
	���	 �
���� ����&
��	 �������	 0	
��$� 0�* ��� ��& �E�-�� �1� 0	�

 ����� ���� ������	&)�*�	 +� ����	� ,-�	 �
	�Q.  
9.  :�(	�(	
 ��%=	
 ���;
 '���� ������	
 ��)���	
 �
���� ��.���� ��� ��G���$ �	�� �
+ A�& ���� �

.�)������� �����	
 #���	
 �� �/��	�� A���� ���& '���(	
 �����	
 ���� �� �� !
�" m���� �& @
��	
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0�* ��� ��& ��
6�	  	
��  ��
� � !
�� "	�# F�� � �� 2
	���	 �
���� ����&
��	 �������	 0	
��$�
) 
�&�.	 ��&*�& %��&�	 ��� ,����&���� �����	 �����	 �� �3����& ����� ���� ������	 ������	Test ��& ��
6�� (

:�����	 '����	 WG�� ��3 0�* ����	  
) �� 9���10 ���;
 VG��� (Test ������	
 ��)���	
 �
���� ��.���� ��� A�=�	  

�)������� �����	
 #���	
 �� �/��	�� A���� ���& '���(	
 �����	
 ���� �� �� !
�" m���� �& @
��	
 '����  
Independent Samples Test  

  الفئة
عدد 

  ا�ستجابات
المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

  )ت(قيمة 

t 

  درجات الحرية
(df) 

 الد�لة
(Sig) 

  0.77  3.51  41  موجه تربوي
-0.606  62  .103 

  0.71  3.63  23  مدير مدرسة

) ��
 '����	 ��&�10) 0>�& ����&
��	 �������	 0�&��R �&� ��	 * ����	 ��� �# (3.51 ��� 0>�&� ,(
) 2
	���	 �
��� 0�&��R �&� ��	 * ����	3.63 
�&�.1	 
�7� ��� 0>�&� ,(($�*��	 ��$��&)606.0=t ��;

/ �4
�� �
� �
�62 �1��	 '����	 �� ��&� M/05.0103.0 =>= αP ��
� ���� 1 �# $&� �	 �G
6�	 '&$�
 ������	 ��
� � !
�� "	�# F�� � �� 2
	���	 �
���� ����&
��	 �������	 0	
��$� 0�* ��� ��& �E�-�� �1� 0	�

�	.����&���� �����	 �����	 �� �3����& ����� ���� �����  
10.  :���
	
 ��%=	
 ���;
 ������	
 ��)���	
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���� ��.���� ��� ��G���$ �	�� �
+ A�& ���� �

.�(���	
 ������	
 �
�;���� A���� ���& '���(	
 �����	
 ���� �� �� !
�" m���� �& @
��	
 '����  
  	
�� ��
� � !
�� "	�# F�� � �� 2
	���	 �
���� ����&
��	 �������	 0	
��$� 0�* ��� ��& ��
6�	

) 
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-0.478  62  .547 

  0.91  2.67  23  مدير مدرسة
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Independent Samples Test  

  الفئة
عدد 

  ا�ستجابات
المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

  )ت(قيمة 

t 

  درجات الحرية
(df) 

  الد�لة
(Sig) 

  0.75  3.66  41  موجه تربوي
-0.467  62  .417 

  0.69  3.75  23  مدير مدرسة
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Independent Samples Test  

  الفئة
عدد 

  ا�ستجابات
المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

  )ت(قيمة 

t 

  درجات الحرية
(df) 

 الد�لة
(Sig) 

  0.66  3.77  41  موجه تربوي
-0.832  62  .098 

  0.59  3.91  23  مدير مدرسة

) ��
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