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����  ABSTRACT   ����  

 
This research examines the impact of physical environmental Uncertainty on the 

environmental management accounting (EMA) adoption level. Specifically, it aims at 

defining  the relationship among the government's environmental policy, environmental 

resources and services used by the organization, environmental products, markets and 

demand, green competition, environmental technology in the industry, the behavior of 

environmental stakeholders in the organization, and how major environmental issues are 

affecting the organization concerning EMA adoption among manufacturing companies in 

Syria. Drawing from the contingency theory, the research seeks to identify the extent to 

which physical environmental uncertainty influences EMA adoption level. Hypotheses 

were constructed based on a direct proportion relationship between the physical 

environmental uncertainty and EMA adoption level.  A total of 68 managers working in 20 

Syrian manufacturing companies participated in the survey. Physical environmental 

uncertainty was tested against the EMA adoption level via simple regression analysis and 

correlation. The findings indicated that there is a direct proportion relationship between the 

physical environmental uncertainty and the EMA adoption level. The findings were 

discussed, and some recommendations and suggestions were provided. 
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�� ��,� �9�� �	
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@! .��9�����
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0 � 5�6
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�� ����	�� ���-��� ������ ��
�� ��	� ���


����	�� ������� �	
����.  
H3: ��	 ����+ ���� :��$ s����	�� ������� �	
���� ��
�� ��	� ���
� ���	�� 56+��� 7��
8�� ��9����  
H4: ��	 ����+ ���� :��$ s����	�� ������� �	
���� ��
�� ��	� ���
� 3��4-�� �
�����  
H5: ��+ ���� :��$��	 �� s����	�� ������� �	
���� ��
�� ��	� ���
� ����'�� �� ����	�� ��9��������  
H6: ��	 ����+ ���� :��$  �	
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���� ����0 ��
�8� 3��� C
��� U#�� U�����

 ���-�
� �� �� .(�9� �! ����'�� �8� �
� .����	��� 7��
��� �
� .�	
���� �
� .�����(�� �
� .������ �
�)
)���=Lewis & Harvey, 2001 ���=� (:�$� ���	0 ��	
 � ����� ������ ���	�� ������ ���1 ������ �
��
 (
 .����	��2� ( .�,��� 1	� � ��-�
�� ����	�� ���-��� �����3 .���	�� 56+��� 7��
8�� ��9���� (4 �
����� (
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 .3��4-��5 .����'�� �� ����	�� ��9�������� (6 .�,��� �� >��'�� 5��'8 ���	�� :�6
�� (7 ��/�� ��*�� (
 .�,���  6� ����	�� ���4=����� ��9  �'����� D�9 ���� ��(� "�� .�-�� +�=��� U# ����� ���= ���-�
�	

 �����1 "  �� 1�(	��9 ���� ����� ��(�� "5 "  �!3�( @  ���� �� �� ."7�+��  6������� ���	�� ������ ���  7��
 ����� ��(� "�� ���=�� �*�1 "  �!��9 ��	� 1�(	 ���;� ����� ��(�� "5 "  �!���;� ���	 �6,."  

�� 
�3"����� ��
	=�� >	
��� ?
@�  

���, ���,��� ��+�(�� �� ��
����� ���� ������ ���,� �,��� �� D6+ ����
- ��=�� ���(��� ���  6� 
����,� B����� ����
���� �=*�� ���� ����9  6� ����� "�=��+  6/ "B����� .:�#� ��� ���,��� ��+�(��  6� 
2����� �
�
0 �$� �0  �����B ����*�� .��+�( "�� A����  6� v��'-�� BA���� 1�� ����. �'=�� ���*	 

"��+�(�� "Contingency �0 ���( � @ ���� ����' �0 ��=�=� @! �� 1, +��( �0 �@�� ����.   %���� ���
��N��� ��+�(�� ��,�6� �0  6� 1��� 1/8� �$ 1��� U#�� 5�9�
� ���
	 v��'-6� BA���� ����6� ���� 
���9��� . 6�� �V��� � ���, 1��(0 B���� ���,�6� ��+�(�� 1/ ���,��� ��+�(�� �� �#�� B���=�� 

Contingency theory of leadership. ���,���� ��+�(�� �� #�-�� ���=�� Contingency theory of 
decision making. ���,���� ��+�(�� �� �	
���� ������� Contingency theory of management 

accounting – E#$� B��-8� �$ 1� �
����� �� �#$ "�	�� – @! C�0 1�(	� ��� ��� ���,��� ��+�(�� ���� � 
���,��� ����6
�� ���� 1�=� C��	 ��� :��$ �=��+  6/ �� .��,���� �0 ��� :��$ �#�� U���� >9�� �� 2�	 
�@���� ��V� >9�� �� �@�� 0��- .U0 �0 �,��� ����/�� �0 �#���� U���=�� ���/�� .���+�( ��*�����  6� 
���=�� ��6-���� ��9��-��� B������.  6� �V��� � ����� ��#9 ���,��� ��+�(�� �� ���	�0 ���,� �,��� ���,�� 
.B����� @! �0 ��� ������ ��
�� �4�0 �� �	
���� �'�'-� �� �
��� �,� ��	���� .������� ����� 1�(� �,� 
���6� �	
���� ������� Management Accounting Information Systems (MAIS) �3A9 � ������� .

��� �	'�� �� "�	�� �� �#$ ��+��  6� 7=���� � �� ��/�� 7��
�� �0 +����  6� ���-�
� ��'�� �,� 
���6� �	
���� ������� .�#$� ���� �0 7����6� ��	 �,� �	
���� ������� 7��
��� ��/0 ��	�9�! �� 3��8� 

)Chenhall, 2003(.  
76+�� 1-��� �+�(�� �	
��6� ������� � ��= ����0 ��*� C��	 @ �9�� ��,� �	
�� ��� ��� �0 1�( 
1	�� (���/) 7�	+�6� �� 1� ��,��� ��� 1� %��,�� .������	�  ����1 ���,��� ��+�(�� Contingency 

Theory ����� >� ���� ��,�6� �	
���� +	��� �0 76��� %��,	 B��� ���� . ��	 �-_ 1���� ���,��� 
��+�(�� �	
��6� ������� ����� >� ���� 7��
� �,��� ���� �� �/N� �� ��'� ��,� �	
���� �#��� .������� 

�� ����� "�/ ���� ��
��� 1���6� ��+�(�� �$� :���	�� 1������ ��,���� ��9��������� .��� 76��� 1����	 1�8� 
�$� .���	�� �=� �� W����� >� ��� ���	� �,��� �/N� �� ��,��� �	
���� U����� �$� :�9�� B��=��  6� N	���� 

�9��� �
����� ���� ���9��� .�,��� ���� 7��
0 ������ .�*6�-�� �9��� �������� .�0 �	
���	 >�� 1����� 
��,���� – �$� 1���� ���/�� –�� W����� �9��� ���	���� ����	�� interdependency ��A������ ������� ������ .

���	 �� ��	���� �� >� 1���� "��/�� �$� ��9�������� 5
� ���	+ ��6� ������ �9���  ��������� �̂��� ����� 
)Emmanuel et al., 1990(.  
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 � ����+��� ��(	 ����(��� 2�	 ��� ���� ��
���6� U�,� ��,�� ��+�(�� ���,���  6� ����@� �� ��
 .����	�� �	
���� ���+� �� ��+�(�� ���,��� ��*�  �! ��
����� E#$ ���(0� .����	�� �	
����	 �=6���� ����;����

 K�/  ��-�
�Parker )1997 ������ ���� ����	�� ��9�����
��� ����	�� �	
���� ��	 ������ ���+�� ��+�(�� ���,��� (
 "�� .�,��� ���	 ��  �! ��(0 �� ����	�� B����� ��9�����
�� �����-��  6� %���� ������� �	
���� ��
�� �0

��� ������� .�,���C� � �	
���� �0 .�,�6� ����	�� ��9�����
�� #�*�� 1��
�� ���� �' ���� �0 59� ����	�

 D
�� ���6� 1�9 ���-�
�� ����� ��� %�
� ����	�� �	
���� ���+� ��� .���9$ �,��� ��9�����
! ���� �6��
����	�� �	
���� ���'� �	�9�
� �=��+  �! �
����� ��*� �� .����	�� �	
��6�  W�'� .��,��� ���	 �� ������ ����

.��������� B��N ��V ����	 1��
	 �+	���� ���,���� ����	�� >	'� ���� C�0) 56+�� �0��;��� .1�/�� 1�	
  6�
3��4-�� 7��
8�� ��9����  6� ��N�� ��V( 1�� ��� ����	 �	
�� ���'� ���-�
� 1���� � �8� �#$ ��A�
 .

 ��4�.�����-� ����9��� B���9��� ������� 7��
8�  
 ��/��	�� ��-�
� ���	Bouma and van der Veen )2002 ��	 ������ ��	�-@ ��+�(�� ���,��� (

 C��- � ��� U#�� ���
�� �0 �4���� "�� .����	�� %������� v�'-� �=��+� �,�6� ��9�����
�� ������8�
%������� v�'-�� �����  �,���  �	�� �0 >9��� � ������	 .�,�6� ��9�����
�� ������8�  6� %���� ����	��

 �	
���� �0 �#$ ����� .%������� 2*- ��9�����
�� �������0 ���� ���� ����	�� %������� v�'-�� �/��� ���+
���	 B���=�� ��9�����
! U0 �����6=��� 1	� � ��9� ���� �� ����	�� W����� D  ���� �#$ 2����� .�*6�Parker 

)1997 ��  ������	! �0 ���9$ ��9�����
!  �	�� ���� �,��� �0  �! ��(� ���� ��-8� ����	�� ��
������ (
 �0 >9���	 ��=� �
��� �0  �! 2������ �#$ 5	
 ���� ��� .��	
���� ��3��9��� ����	�� B����� A�A��Bouma 

and van der Veen's  �
��� ������ ��� .����	�� ��9�����
�� � @�	 �,�6� (���,����) ��9�����
�� ��	�-�
Parke )1997�
���� (Bouma and van der Veen  )2002�/N� �� ��$ 1��� ���	�� ������ ��� ( �� 

 �� ��+� +�(� ����	�� �	
���� ���	��� "�� .����	�� �	
���� ����+� �,�6� B��N�� ��V ����	�� ������ ��9�
.�,��� ����4� ���� ��9�����
�� %��$8��  

��! � ���� #�	���  #�	��� 

 %)��Miller )1993 ���	�� ������ ��� (Environmental Uncertainty  N	����  6� B��=�� ��� :C��	
� ��' �0� .���(�� 3��0  6� �/N� ���� ����	�� ����;���	%)�� �� .��9��-�� ���	�� �$ ������ �� Tymon et al. 

(1998) ��� ������ ���	�� C��	 :��� B��� B����� ��6���  6� N	���� ���	��	 ��9��-�� ���	 .��#� Tymon et al. 
(1998) �0 ��� ������ ���	�� ����� � ��	�0 ����� :1 (���	�� ��9��-�� �,�6� .2 (:���! E#$ ��	��� .3 (�9�� 

��� ������ �9����� �� �#$ :����� .�4 (:����� ����� �$ :�# :����� �(���� �� B����� ��6��� . %�'�� �� ���
 :�6
� .3���� ���4*� �� N	����  6� B��=�� ���� ��;��� � 1�� ���
  6� ����	 B��N�� ��V ����	��

 �+�
�� 1�;(��� ��9������� .��
�����  .B  
 ���#	 ���9 ����� – ���,� ��	��9�� – >�4��� B��� ��� ������ ���	�� ����� �6�
� ��N	�� ����( valid 
v��'-	 �,��� .�� ������� .��	��9��� ��� 1�9�� �� ���,� �,��� 1�� 1N�
��� � �#! ���� ��'�� ��+�(�� 

���� ������ – �6�
�� N	��6� v��'-	 �,��� – ��# -��'� ������ )����4� (���	6� �0 ���0 ��'�- �� �$��
*� 
1�(	 �'-( � 1	� U#-� ���=�� .�0 � ������� .���,��� �=� ��(0 2�	 ��/��	�� �� 1�9 �,��� C�0 ��� 
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���+� �#�� ������ ���	��L ��,���  �	@ � ��
*� "��A*��� ����	�� "environmental stimuli ��� +��(� 
 �����4 �� ���	�� ���� +��(�  ��� ���� ��,���	 .�� ���9� �0 3�4�0 �,��� ��6�(� ��'� )1�-� (image 
�� ���	�� .��� >6+'�  6� ��
� E#$ ��6��� "����'��� �0 �6�-��". "�� 5�9�
� 3�4�0 �,��� ���	6� ���� 

����6�-�� @�	 � �	�9�
@� ���	6� ����4��� )Gordon & Narayana, 1984 .(:�#� J���
� Gul & Chia  
)1994 (�0  :���� ���	�� ������ ���perceived environmental uncertainty )PEU�$ ( �9��� :���! B����� 

��6���" :�! ��� PEU �$ :���! ��� ������ @�	 � ��� ������ �=�=��� ��9��� �� .���	�� U#��� �/N� �� �����=�� ���� 
�$#-�� ���� ��� �� �	�9�
@� �$��,�� ���	� �,��� .") >6+' ��, �#�$�PEU ������ ��� C��	 C*���� �� U#�� (

 56+��  �! ���4��	 .��9���� 7��
0� .��
����� :�6
� .������� ��
��
�� v-� ���)Miller, 1993.(  
�- � ����	+�� ���	�� 1(�� >6+'�� �#$ ���+� �� �=� ��/��	�� 1Lewis & Harvey )2001 ��� (

 :���� U����� ���	�� ������ ���  
Perceived ecological environmental uncertainty �� U#�� .
 �� �@������ .��9 � �#$ ���#�*���� �����6� ���(��� 5	
� ���� ����	�� �����=�� ��+�� ���
 1�- � C*�'��

 � 3��4-�� 7��
8���-0 ��9.  �� .���	6� �=��'�� ��9��6� ���6��
�� ������� 56+	 N	���� 5�'� ������	
��
���6� ����	�� ���9�����
@� �����;�	 N	���� 5�'��� ��� . W����� >� ���  :�$� ������ ���	�� ������ ����

1 .����	�� ������ �
��
 (2�-�
�� ����	�� ���-��� ������ ( .�,��� 1	� � �3 56+��� 7��
8�� ��9���� (
 .���	��4 .3��4-�� �
����� (5 .����'�� �� ����	�� ��9�������� (6 .�,��� �� >��'�� 5��'8 ���	�� :�6
�� (

7���	�� ���4=�� ��/�� ��*�� (�,���  6� � )Lewis & Harvey, 2001 �9�� .(Osborn )2005������ ��� ��0 ( 
 �,��� ��� ����6=��� ������� �	
���� )�0  �! ��(0 "�� .����	�� ������� �	
����	 C+	� ��� 1'*� �)�;� ���	��
 EA����� .���	+��  ��	 ���	6� ������� �	
����  6� C/�	 A)�� ������	 .���	+�� ��	�
� ���	�� ������ ��� ���* ��

6� 76+0 ���	�� ������ ��� �� ������ ���	�� ������ ��� >6+' C�physical environmental uncertainty .
 �/N� �� ���� 1����� ���� "�	�� �#$ �� >6+'�� E#$ ���-�
� )��� %�
���  .����	�� ������� �	
���� ��	�  

�	�	��� �	
��"� ��������  

����� ����@� 1	� � ����	�� ������� �	
���� %���� �� ��	
��6� �International Federation of 
Accountant )2005 (IFAC  #�-�� 2�;	 ���6��� � ����� ���-�
�� 1�6��� D�9�� ����� :��)�0  6�

 :��6-���� �����=��1 ������� ���6��� (physical information  E����� ���+�� ����� ��=���� ���-�
� 1��
�� ���� �	) ������� .(���*�2 ���=��� ���6��� (monetary information  ��������� ��������� %�������	 �=6����

 A�A�� 1�- � ���	��� .����� 3��8� ��
�� �� ���
� �����! B��0 ����	�� ������� �	
���� )��� :�#� .����	��
� ���6��� �)��� �0 B��8� E#�� ��� .����	�� ����N
��.��)�=� �0 ����6=��� ������� �	
��6� ��� @ �+�
		 ���  

 �4��Wahyuni )2009 7�=��� ��=�	+� ��� ���� ������ ����	�� ������� �	
���� ����0 � ������ (
 :A������ 1�9� K�=�� ��
��� ����9 "�/ �4 ��*��'� ��� .����(6� B�)�� ��9�����1 .%������� 1�6�� (2 (

 .��/�
@� ���=��3 B����� B��� ���=�  6�  ��8� ��*�� 1(� .3��8� B����ٕ� (Total Cost Assessment %������ .
 �+(�8�Activity Based Costing (ABC)  ����� 7��� %����� �	
���Material Flow Cost 

Accounting .  
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����9�� �*6���� 1�6��  6� B����� B��� ���=� 1(�  B���� ��,���� ��6��� 1�6�� :�# �� �	 .J���� B��� B����
 B����� B��� 1�6�� �4�� �� ."��6��  �! ���� �" U0 .��� v6-��� �6��  �! "�	�� �6�� � .J���� B���

� ������ v�*�� ���=�� .����	�� �$��/_ ���=�� .����*���� ��-�
�� ������ ���+�� ����� ����� %�
 ������	 .��
��6
 ������ v�*�� ����� � ����(�� ��� �$���	 ����� .�$��/_� ����	�� ��/��	��� 1�� ������	 B����� B��� 1�6�� �)���

) "�6��� D��Wahyuni, 2009.(  
) �+(�8� %����� �0ABC�'-� � ����(�� ��� #! .����9�� �*6���� 5�
��@ B��* �6�
� �	���� ( v

) �*6���� A���  6� ����	�� %������� ���� �	 %������� 1�Scavone, 2006 +	� ��� .:�#  �! ���4��	 .(ABC 
 C�� �	� �� B����� B��� ���=� DBeer and Firned )2006 ��6-���� �*6���� 5�
��� �+(�8� %����� ��
�� .(

��	�
� �� B��� �9�� ���� %������� v�'-� 1�- �  )�� ���� ��9����� �/�6�� �+(�8�  6� ����� %�������
 �� ��$ ��� ���4! �� �� .K��� B����� B��� ���=� ��3��9! 1�- � �$�����ABC  �
�
8� 3A9�� �� %(���	 1/��

��  
� ���� �����	�� ��*,��� 5����� ����*��� � v6-���� 3���� ���+�� 1/ .����	�� %�����6� .����� ��=*���	 B�
 ������� ���=� �� ��*- %������� E#$ ���� �0 > )9��� � #!��
@�  %�
 ������	 .�*6���� 2�*-� ���9�����
� ��

 J���ABC  ��6��� .�*6���� 2�*-�� �	
���	 K�4�0 ���� .J����� ���
�� �	
���	 +=� ��� ��� �/�0 �*6�� ���6�
 ������� D���( ����) "�6��� �Wahyuni, 2009.(  

) ������ ���+�� 7��� 1�6��  �! 7����� �*6�� �	
�� ��(� ���	Staniskis and Stasiskiene, 2006 .(
 1(� .�*6�� A���� �*6�- ����! ���+-  �! �
=�� U#�� ����� 7��� ��,�� ���(�� 7����� �*6�� �	
�� 2��� #!

 �6� ����
���� ��=����� �#$ ���
- D�9 �4�� �� .������� J����  �! ��-�� ����� � .��=�� �6
6
 �	� ��
 ��9���� �0 ����'�� B���*�� �0 �����-�� �0 ��'�'=�� �0 ����� 1/ ���
9�6�� 1
�
�� �	� �����

�) K����'���� K����	 ���� 5�V� ��V ��=� :�# ��	 � ���(�� ���;� ���� .�	�+��� .�	6' ����*� .�6��
 ����*
) (��/��	��UN DSD, 2001.(  

 ����9�� �*6���� ���=� �$� ��/�
@� ���=� B��0 ����/�� ��*�� 1(�Total Cost Assessment  (TCA) .
 )�� ���� .��/�
@� � ��������� %������� ���	 1�� 1��+ ��  6�� 1�( ��� 1�6�� ��)�0  6� ��*���� ���

-�) ��/�
@�	 ��=� ���� ���(�� 1	� � �$��	�Wahyuni, 2009 .(  
 �A����� 3��8� ���+	 �� 1/��� 3��8� B���� ���-�
�� ����	�� ������� �	
���� ����8 B��-8� ��*�� �0

Balance Scorecard 1��9 "�� . Scavone )2006��+	 �� ���	�� ��,��� ����! ���� � C)��	 ( 3��8� �
 %�� �=�� .���(�� �� 1�(�� 3��8� B���� B��0 �	�/	 ���� �0 ����	�� �A����� 3��8� ���+	� ��� "�� .�A�����

Scavone )2006 �	 1�6� �6�( ��N� ��6��� B����� >�� ���� ����=�� � ���9 ��)��	 �A����� 3��8� ���+	 (
��	�� ����=�� ��/�� :�# �� ����
����� 3���� �4� :1/ ���(�� �� �*6�-�� �,��� ���9�� �	
���	 �����9��� ��

 3��8� ���+	 ���
� ������	� .���(�� ��9�����
h	 �=6�� ��-0 �,� ���9�� ������ 5������� "�	��� ��6-����
��	�� %��-�� :�# �� �	 .1�(�� ���=�� �� ����(�� �A����� .���=��� �0 3��8� B���! ����� � .��  
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�	�	��� �	
��"� �������� A%���  

�� ��
����� D����� 2�	 v�-6� ��� %�
� .B���� ����	�� ������� �	
���� D��� :�6�  
1. :���=�� D�' ��6� A�A��  ����' ��� ��	��@� ���	 �$#-0 ���
 ��4�� %������� ���� ����

 �#$� .���=�� ��*-�� %������� 1/) ����6=��� �	
���� 1-�� �� ��*- %������� ���� ���� "��� ��� �� �
.���(�� ���	� ��
��  �! ��=� U#�� �8� .(����� ��=*��� 5�
� ��  

2. �,��� 1-�� v�*�� �� %(��� �� B���
�� : �� ��*-�� ����	�� %������� 1�6�� %(��
 ��=� �� ���� .v�*�� ���-�
� B���! �0 ������� B���! (1�/�� 1�	
  6�) 1�- � �������� �����  �! ��4�	

.�6/� �+(�0 �0 ����� ����*�  
3. J���� ���
� ��
�� : ����9�� ��
�� � ���(�� %������� 2�	 �� 7�8� 7������ ���

.14�0 B��'	 J���� �*6�� ���� �=��+	  
4.  ��=��� ����! �� B���
������	��� ������ ���4=�� 1�� ��9��-��� ��6-���� �� : ����� ���
� �0 ���

. ��9��-��� ��6-���� ����=��� ����! 2�;	 ����	�� ��/p� 1�� �����	 D9 �� ���(�� ����	�� %�������  
5. ��
������ ���A�� ��
�� :*-� � ���6� 5���� ��) ��4���� ����	�� %������� AA�� �0 ��� (2�

.���(6� ��
������ ���A�� �  
6. ���(�� ��
 ��
�� : � AA�� �0 ��� ����	�� ������� �	
���� ��,� ��	�� �=����� ������� �!

���
�
8� >��'�� 5��'8 �	
���	 ���(�� ��
 ) D�9��� ������ ��

N��� ���/�
��� ��*,���� 3����
��� ����	�� ��,���� �6���(������� ����� � ���6� �6'���� ���6��� ���(�� ��-�
� �#! �'�'-� .

.����	�� ��/p� 2�*-� 2�;	 ���	�� U����� �	
���� ���,�  
7. ��*,��� %�,��� 5#9 �����! A�A�� : B����ٕ� �9���  �! ����
 ���,! 1�- � ���(6� ���

� � ��	 D6+4� ���� ���6�6� ����	�� ��/p� ���4��	 .����� B3�*� �# ���� %�,��� 5#9  6� ������ ��
�
.��*,��� 7�-0 ��
��  �!  

8. �����9� D��� ����� : �� ���
�
 ��� �		
�� ��/p�� ����	�� %������� 2�*-�� ���#	�� ���9�� �!
.�����9�� ����
�! D��� �����  �! ��=� �*�,� ���	 76-  

:������� ����
���  

ط أصحاب المصالح وبعنوان: تأثير البيئة الخارجية وضغ Pondeville et al. (2008) دراسة .1
 ,The Impact of External Environmentوا	ستراتيجية البيئية على نظم الرقابة ا	دارية البيئية. 

Stakeholders Pressures and Environmental Strategy on Environmental 

Management Control Systems.  

���$ ) :������� �6�
8�  6� �	�9�� �
����� E#$1 ����(6� ��� ���� ����	�� ������� �	����� �,� �$ � (
) s����	�� �����$0 7�=�� 2�;	 ��=�	+�� �$���+� �����'��2 �����
�� 1����� 2�	� ��� �� U0  �! (

 �/N� �0 ��9�����
����� �� �,��� E#$ 7�	+�� ���+� D�A�� 1�- � ���6��� D9 �� �=�� .����	�� ������� �	���
��6���� 3�����  6� �����	 ���	�
� �� 256  �+	�� ����	�� ��9�����
�� �0 J������ ���,0� .����96	 �����' ���(

��	� .(D�9�� .��,��� .7��
8�) ��*6�-�� >��'�� 5��'0 ����9	 ����+ ����	� B�=	 2�	 ��� ����
 J������ ���,0 .��-0 ��9 �� .>��'�� 5��'0 ��	6+� �0 ������� �	�9�
@� �9��� ����
�� ���;�	 ����(��
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U�� 1�(	 �/N� ����	�� ���4=��	 �+�-��� ����(�� �0 ��  ���4��	 .D
���� 1�9�� ��# ����	�� ���6��� �,� ��+�
��	�� ������� �	����� �,�  �! ����) �
�� ��/�� ��9� J������ ���,0 .:�#  �! ���4��	 .��
��� ��V� ��
��� ��

 ������	� .D
���� 1�9�� ��# ����	�� ���6��� �,� ��+�  6�� ����	�� ��9�����
��  6� ���	�� ������ ���� (��	6

 ��� 5�6� ������ ��� �0 ��	� K� +	/ K� )J����9�����
�� ���+� �� (  ��# ����	�� ���6��� �,� 7�	+�� ���9���

 ��9�����
�� ���+� �� >��'�� 5��'0 C	�6� U#�� ����� �����  6� 3�4�� J������ �+6
 ���-0� .D
���� 1�9��
 ��
�
8� BA����� ���6-���� ����8� �	���� .��
��� ��V� ��
��� ����	�� ������� �	����� �,�� ���(6� ����	�� ���+� ��

 �9����� E#$ ��N� .����	�� B������ ��9�����
����  ������	� .����	�� ���9�����
@� 7�	+� ��� ���(	�� ������ B���! ��$0
  6� (�����	��) ��6���� ��*,�6� ������� �
��
 ^�	�! 1�- � ��*,��� ���+�  6� ������� ����(��  6�

(�0 �� ����	�� ����
���� �� ���(�� ��
�0 %6�- ��	 ������� B���4  6� 3�4�� �
����� �+6
 �� .������ ���+
 �	������ ����	�� B����� :�$� @0 ����9 ��	 1'����� �
9 3��	 �� �
����� E#$ ��
� .����	�� B����� ��	��� #�*��

 ��6� 14�0 1��� ��� ������� ���4�� ��+� ���0 "�� .�������  6� ������� 1�- � �,��� B���! �� ����	�� 1�
.�,�6� ����	�� %��$�� B��9�� �	�����  

بعنوان: تأثير خصائص الشركة على ممارسات المحاسبة  )Abdel-Kader & Luther, 2008دراسة ( .2
 The Impact of Firm Characteristics on ا-دارية: تحليل تجريبي في المملكة المتحدة.

Management Accounting Practices: A UK-Based Empirical Analysis.  
���$  �6���� ��+�(�� ����;��� � ���9 ��/�� ��	�-�  �! �
����� E#$��  � ��
�� ���9

 �+6
� .���	�� ������ ���) ��9��-�� v��'-��	 ��-�
�� ����;��� 76���� .������� ��	
���� ��
��
��
�� �0 D��'��� v��'-� .(�9���� .��,���� 1������ .��
������ ��9�����
@�) ���,���� v��'-��� (���6

 ���=� #�*��� .�6�(�� B��9�� B���! ����=� #�*��� .B��+��� D��'��� ��9������ 7�	+� ��� .��,��� ��=��) ���6���
 +	4��� �������justLinLtime )JITJ���� ���*�� .( ��� . (��9  >
�� �=��+ ���-�
� 1�- � ���6��� D9

) B����� ��6�� �� ����'�� ^�+� � B���- ����( ����� ����	�
@�245  �� ��6�� ����48  .(�����' ���(
 ���� ���� ��+�(�� 1����� ��	 +�	��@� �	�-� @ C��� �� �=	�
�� ��
����� �� D	��� 5�6
8� %6�-� �

  6� ��	�9�
�� �����  �! K�����
� ��+�6� ���9��� ���
��  6� ����� �� "�	�� �� ���� .�	
���� ��
��
38  7	
� �� ��	�-@� ��� ��+�(�� 1�����  �! ���+�( ��6�� ���4! �� �=� .:�#  6� B���� .���=�� �
��

,��� ��-�
� ���� �=	�
�� ��
����� �� ����(��
� ���,0 �=�� .���6��
�� �+6
� J���� ���*� :�$� ��+�(�� ���
 �+6
� .���	�� ������ ��� 1�- � ��	� ��  �! E��
*� ��� ������� �	
���� ��+� �� �����-@� �0 J������

 ���� ���=�� �6�(�� B��9�� B����ٕ� .D��'��� ��9������ 7�	+�� .�9���� .��A������ .���6��
�� +	4��� ���JIT .
 ���,��� �#��  �! C���4! 59� �9��- ��;�� ���6��
�� �+6
 ��	��� �;	�� C�0  6� �4�0 �����	�� ��N��

 J���� ���*� ���9�� �+�(�� ��;��� ��	 ������ ������ ��� ��� �� C�0 @!  .��+�(����9�����
�ٕ�  �=��� .�
�����
 �	
���� ��+�� �9����� ��,�.�������  

 ��+! ���+� �� ��-�
�� ������� �	
���� ��
��� ��+�( ����;� �(� ��	 ����6� ���A��� ��*�� ��
�
.������� �	
���� �� ��/�
�� �*6�- ����
*� ��=� "��	 1��� �+�(  

  
  



����	�� ������� �	
���� ��
�� ��	� ���
 �� ������ ���	�� ������ ��� ��/��  

 "����
�� �����'�� ����(�� 2�	  6� ��	��9� �
���"                                                                   ��N�� .��8�  

150 

ة حالة استكشافية بعنوان: المنظور الشرطي للمحاسبة البيئية: دراس )Qian & Burritt, 2009دراسة ( .3
 Contingency Perspectives on Environmental Accounting: Anفي الحكومة المحلية. 

Exploratory Study in Local Government.  

���$  �������� ���� ����	�� �	
���� ��+� �
��� �� ��+�(�� ���,��� ��*� %�(��
�  �! �
����� E#$
�� "�� .������8� ��
����� ��	�:6�  �� �6/��� �������� ��9��� %��� +�(� ����	�� �	
���� �0 ��
�����

 ���6��� D9 �� �=�� .�,��� ������ ���� ��9�����
�� ������8�� �,��� ���9��� ���� B��N�� ��V ����	
 �� ����(��
@� ������ �
��� �=��+ ���-�
�	12  �� ����� �,�New South Wales  ���,0� .������
� ��

 ��� .���*��� � v6-��� %����� �� ����;��� 1/) ����*��� B���! ����	 ��(	 ������ ��� � 1� �0 �
����� J����
 ���(� ����	�
@� ����	�� ���9�����
@�� .(����*��� �+ D��� ������� .������� B���! 7�
	 N	����  6� B��=��

6� ���� A������ ���  ����4! ��+�( ��� ���,0 �� .(�6�(��) D
�8� ����	�� �	
���� ���6� ������ �����	��
  6� �(�	 1�(	 �/N� ����*��� B���! J��	� ��� ��=�� B���A �0 �	��� "�� .���� ��=�� �$� �
����� E#$ �� A�	

��	�� �	
���� ���6��� ���-�
� ��(	 ������� ������ 1�(� .1�/�� 1�	
  6�� .����*��� ���6� B3�*� ��4� ��
 ����� A��� .����*��� �+ D��� 7�V! B������ �$����� B����ٕ� ��=�� D9 J��	 %6�-� B���A��� ��������

���	�� �	
���� ���6��� ���-�
� B���A� �����  6� ��6��� ����6� ���� A���� .��! ....W�'@�� B3�*� ��4� �
 ��	��9� ��+�(�� ���,��� ������ ��	�-� ��/��	�� W���� .����� ��� @ �
����� E#$ J���� �8� .����*��� ���6�

.����	�� �	
���� ��+� ��
*��  
المحاسبة ا	دارية البيئية في الحكومة  بعنوان: )Qian, Burritt, & Monroe)2011 دراسة َ◌َ  .4

 Environmental management accounting in local ة النفايات.المحلية: حالة إدار

government: A case of waste management.  

 ��
�� 2�;	 �� ��-�
� D����� ����	�� ������� �	
��6� ������� ��
���� %�(��
�  �! �
����� ���$
 )�� ��� .��6��� ������ 1	� � �$����� B����ٕ� ����*��� B���!  D=� ���� ��6��� ������� �� �
����  6� A������

) A6�� "��
 ��� ��@� ��New South Wales �	
���� B���4  �! �=	�
�� ��
����� ���(0 "�� .������
0 �� .(
6� ����� �,� B�(� ���/@ ������ �
��� J�� 7�	+� )�� ��� .����*��� B���! ���� B���� ����	�� ������� "�� .��

.������� B����ٕ� ����*��� ���4� �� ��6��� ������� � ���� 1� �� ����N
�� ������� D ��	�= 3��9! ��  
 ���
��� ������ :��$ )�0� .�$����� U�9� ����	�� ������� �	
���� ���6� � B��	� ��� )�0 �
����� ��9�

�� ����	�� ������� �	
���� �� D�9(��  :��6��� ������1 � ���,���� +�;4�� 1/ .����9@� 1����� ����/�� (
� .���9�� � ����8� +�;4� .��6��� ����9�� � ����	�� ���������  ����	�� ���,���� ������� %6�-2 (

1/ .���,���� �����
�� �� ��+�(�� ��9����@� ���� ���� �,�6� �����
�� ����/����  B�=��� ����*��� ���6�
 B���! � �9�����
@� �69�� %��� .������� B����ٕ� ����*��� B���! �� ������ ���� �����;���� .��-�� ���'��
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N�� ���,��� ��0 K��4 J������ ����

� �	
���� ���=�� ����,�6� B��N �=	�
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 I������:���������  

"�	�� 2�� ��	�-� ��	� 1���� ��A .��6��� B����� 1	� � :���� ������ ���	�� ������ ��� ��A �6� :
 �6�� .:���� ���	�� ������ ��� ���� 2�*-�� ����	 ���6� ���=� 2�;	 ����	�� ������� �	
���� ��
��

 2*-�� .������ ���	�� ������ ��� ���
 2*-��.����	�� ������� �	
���� ��
�� ��	� 1����  
 ���
	� 3���
� J����:  

��	� 1��9�� ) ���1( �0 ��� 1�� +�	��@� ��	 ����;��� �6	� 0.814. U0 �0 :��$ ���� ����+ ����� 
��9 ��	 ����;��� .1��� �9��� 1�6���� ���	�� �� 1��9�� �0 ��� �#$ 1���� ����� ��� 
��� ��@� 0.01.  

  
) ��
 J�����1���
	� 3���
� J���� :(  

Correlations 

 
 ���	�� ������ ���

������  
 ��
�� ��	� ���

����	�� ������� �	
����  

������ ���	�� ������ ���  
Pearson Correlation 1 .814** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 68 68 

 ��
�� ��	� ���

 �	
��������	�� �������  

Pearson Correlation .814** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 68 68 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

 
� 3	���� #3K�� 
������:  

) ��� 1��9�� ��	�2 �6	� �+-�� +�	��@� 1�� ��� �0 (0.814 �� ��	 ������ �0  6� 1�� �$� ����;�
 ��A �6� C�0 U0 .��9 B��9� ����+������ ���	�� ������ ���  ��A C� ���
����	�� ������� �	
���� ��
�� ��	� .

�	
���� ��
�� ��	� ���
 .������ ���	�� ������ ��� ���
 2*-�� �6� U0 .>��' ������ �2*-�  �������
����	�� �0 ��	� �#$� .81 ;��� � %) D	���� ��;��� �� �6'���� �������
  ������� �	
���� ��
�� ��	�

�� �� �6'���� ����;���  �! ���� (����	�������� ���	�� ������ ���) 1=�
�� ��;� ������� 1�� ��� �6	� �� .(
0.662 1���� ������� 1�� ��� �6	�� .0.657�� ���=�6� U������ �+-�� �6	�� . ��	 7��*�� ���=� ��-�
� U#

 :C� ���,��� ��=��� D	���� ��;�6� �=�=��� ��=��0.25038 .  
  
  

) ��
 J�����2L/����� ��1K :(  

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .814
a
 .662 .657 .25038 

a. Predictors: (Constant), أكد البيئي العينيعدم الت  
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��	� 1��9�� ) ���3( ANOVA �� ����' �#���� �+-�� ���-�� ��	��6� �� ������ ��	 ��;��� D	���� 
��;���� 1=�
��  K���+�� � ��4�� ������	� �$��* ��� ��9� ���� ��+- ��# ��@� ����'�! ��	 ����;��� .�	� 

�0 ��� 1���@� P = 0.00 < α = 0.05 ��� 2�� ��4�*�� ������	@� � 1��  6� ��9� ���� ��+- ��# 
��@� ����'�!. 

 
  ANOVA): 3الجدول رقم (

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 8.098 1 8.098 129.174 .000
a
 

Residual 4.137 66 .063   

Total 12.235 67    

a. Predictors: (Constant), عدم التأكد البيئي العيني 

b. Dependent Variable: مستوى تبني ممارسات المحاسبة ا-دارية البيئية 

 

 
) ��� 1��9�� ��	�4 �6	� �����@� +- ����� �� �	�/�� ��� �0 (1.134 C� U������ �+-��� .0.321 �� .

 �����@� ����� �� 1��� ��� �6	�0.769 . C� U������ �+-���0.068 �0 1��9�� �� ,���� .Beta ����� .
 �6	� 1=�
�� ��;��� �� �9����� D	���� ��;��� �� ��;��� �9�� ����0.814 �0 ���� �#$� .81 �� ��;��� � %
 �� ��;���  �! ���� ����	�� ������� �	
���� ��
�� ��	� ���
������ ���	�� ������ ���4��� . ��	�-� >t  U#��

.���6� ����@� ��� ����� ���� ��9� ������ ����� ��=�  
  

) ��
 J�����4
������ �1���� :(  

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1.134 .321  3.535 .001 

 ��� ���	�� ������
������ 

.769 .068 .814 11.365 .000 

a. Dependent Variable: مستوى تبني ممارسات المحاسبة ا-دارية البيئية 

 
��	���� 1: � ��	�� 7	
 ��9� ���� ����+ ��	 ��;���  (������� �	
���� ��
�� ��	� ���
) D	����

� ���	�� ������ ���) 1=�
�� ��;����.(�����  
  
� :
�
 ��� J��� 
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) ����� 1��9�� ��	�5 �0 (23.5�0 ���=��� ��	�9�
�� � % ��	� ���
  ������� �	
���� ��
��
 ����	��2*-� . ���	76.5 �0 ���=��� %��	� ���
  ����	�� ������� �	
���� ��
�� 7�+��  6� ��9� ��V

��-�
 ��V).(  
  

  .ر مستوى تبني ممارسات المحاسبة ا	دارية البيئية): تكرا5الجدول رقم (

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 23.5 23.5 23.5 16 منخفض

 100.0 76.5 76.5 52 : شيء على ا-ط6ق

Total 68 100.0 100.0  

 
) ��� 1��9�� ��,� ��6 �0 (72.1�	
��� �$�) ��	�9�
�� � %  �0 ���=��� (�	�8� ������ ��� ���


������ ���	�� 2*-� (��� ����
 ���	) ��9 ���	 .27.9 % ���	�� ������ ��� ���
 �0 ���=��� ��	�9�
�� �
.(� ���� ����
 ���	) 2*-�  

  
) ��
 J�����6#�	��� #�	��� � ���� ��! 
�
 � :(  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

%�*+ 19 27.9 27.9 27.9 

���;� ���	 49 72.1 72.1 100.0 

Total 68 100.0 100.0  

 
 �9�����2 : K��9 2*-� ������ ���	�� ������ ��� ���
 �0 �	 ��
�� ��	� ���
 ����
 ������	 .

� C���,0 � �#$� .�4�0 ��9 �4*-� ����	�� ������� �	
���� ���=��� ��	�9�
�� � �	�8� �	
��� �0 "�� J�����
 ��� ���
 2�*-�@ ��,� ������� ����
�� �� ��9 2*-� ����	�� ������� �	
���� ��
�� ��	� ���
 �0

.(��� ����
 ���	 U0) ������ ���	�� ������  
 � 1� E��/0 U#�� U�,��� 1�9�� D J������ E#$ 7*��Qian & Burritt )2009 �
���� .(Pondeville et 

al. )2008 �
���� .(Kokubu & Nashioka )2005 �
���� .(Osborn  )2005.(  
 ��7*�� J���� E#$ �
����� D J���� ��
����� ��	��9��� BA�����  6� ���,��� ��+�(�� Gordon & 

Narayanan  (1984) �Gul  (1991) � Mia )1993( �Gul & Chia  (1994) �Agbejule  (2005) .
 �
����AbdelLKader & Luther )2008 ( �
����Qian & Burritt )2011 (�6��=�� %��-�	 ���-�
� �,� 
���6� �	
���� ������� �9��� %��-� +��(�� ����	�� .U0  ��	 C�0 �6� ��*��� �9�� ��� ������ ���	�� ��A 
���-�
� U#-� ���=�� �,�� �	
���� �������.  ���=�� U#-� ���-�
� 2*-�� ���	�� ������ ��� �9�� �4*-�� �6��

.����	�� ������� �	
���� "�	�� �#$ �� 1/�� .��=��� ������� �	
���� �,��  
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:��	������ ����������  

 J������  �! "�	�� 1'�� �����	6� ���'��� 1�6���� ��	���p�: 
 ��	����1: ��9� ���� ����+ ��	 ��;���  1=�
�� ��;���� (������� �	
���� ��
�� ��	� ���
) D	����

.(������ ���	�� ������ ���)  

 ��	����2 : ������� �	
���� ��
�� ��	� ���
 ������	 .��9 2*-� ������ ���	�� ������ ��� ���

�4�0 ��9 �4*-� ����	��.  

3��	  6� � 7	
 �'�� �
����� �	 �6�: 
1. B���4 �
��� ���	�� �+���� ���(��	 ����� �9�� ��� ������ ���	�� ��� ������ �$��/��  6� ��,�  

������� �	
���� ."�� 1�(� ���	�� ��' +;4  6� ���(�� � 1�- ���=�� ��+-8�� v�*��� 
���+�(��� �*6�-�� .���� �0 ���� ��,� �	
���� U����� 
��6� ����� 2�*-�� ���
 ���=�� 
���������� ���	��	.  

2. ��� ��,�� ���6��� �	
���� U����� �0 ���� 1�� ���;� �� 3��8� ��,���� .U0 ���� ��� 
��'� �#$ ��,��� �=��+	 �=���� �=
�� C�h� �
�� 1� �,��� � 1�- ���A�	 �$���6� ��� 
��� 76��� ���������	  �v�*�� �+���� . 

3.  ��
�� ��	� ���
� ������ ���	�� ������ ��� ���
 ��	 U�� +�	��� ��9�  �! J������ ���(0
 �	
���� ��
�� ��	� ��� �0 ��	�� �A*� �+�(�� 1���� �#$ ��� ������	� .����	�� ������� �	
����

����	�� �������.  
4.   �! J������ ���(0��	� ��� �0 ����  �����'�� ����(�� �� ����	�� ������� �	
���� ��
��

����
��:�# �� �
����� 5	
�� ����� .  �! ���� � ������ ���	�� ������ ��� ���
 2�*-��:  
0  L  ������	� .����(�� E�9� ����	 �
��
 ����	�! ���� :�#� .������ +;4�� 2�*-�� B���4

���V� ��	�=� 2��� .������ ���'! �A6� �����(�� .���	�� E�9� �������N
 1��	   
5 L  ����8� 5���� B���4 ������	 .���(�� 1	� � ��-�
�� ����	�� ���-��� ������ 2�*-��

 ��9�-6� ����	�� ��/p�� (������ ���+�� 1/) ��-�6� ����	�� ��/p� ���� 190 � �����	��
/��	���� ��=������ ����*��� 1/).(��  

� L  1/) ���	�� :�6
�� ^�	�� ����(�� A�*�� 190 � >��'�� 5��'0 +;4 2�*-��
 �/�
�� �.������=�� ��,���� ����� 1��
�� 3����� �6��� D�9��� �  B���4 ������	�

.����	�� ���4=��	 ����� B���A  6� 1���  
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