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����  Résumé   ���� 

 
 

La production nationale de l’énergie a un rôle double dans l’économie; tant d’assurer 

ses besoins divers de services énergétiques, que de constituer l’une de ressources 

financières les plus importantes dans le cas où des surplus sont réalisés dans la balance 

énergétique. Le pétrole syrien avait joué ce rôle depuis la fin de 1980 du dernier siècle. 

Pourtant, l’industrie pétrolière syrienne craint aujourd’hui de perdre  son importance par la 

fin de surplus pétrolier. Or, cette recherche a pour but d’étudier les évolutions de 

l’industrie pétrolière syrienne, et l’impact du déficit pétrolier sur le rôle de cette industrie à 

la fois dans l’approvisionnement énergétique et dans le support des équilibres d’économie 

syrienne. En analysant toutes les capacités qu’a l’économie syrienne et les ressources 

énergétiques  accessibles en Syrie, on a pu mettre en avant des stratégies  alternatives et 

réalisables par  un paquet complexe  des politiques et des processus.  

Enfin, la recherche a conclu que la fin du pétrole syrien peut être le début pour 

réfléchir et passer à l’acte à la construction d’une industrie énergétique plus avancée et 

durable à supposer qu’on a bien gérer les ressources accessibles. 

 

 

 

 

Mots clés : l’économie syrienne, l’industrie pétrolière syrienne, déficits  pétroliers, 

stratégies alternatives pour l’énergie. 
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��.����� '�� (����� >� 4�� N�%� (4B  ���B ���� �1����� �  �%����� ����� .�� �)�� C��.8��� �����ٕ� *��)��
 *�B�� �1��� (�B�� :�+�F ����%��� �)%�� ���&��� �� i� �� ��4�� ��� � 4� ���!�� >� 4�� ��4�B�� �� 

 ��% �9��� �%�L� 3�� �� ?��� � 6�1���� � ;� �� (���� ��9B ���� ��1933)4( ���� ���B� �� �#4� �) � .
 3�� :�B���4 � $��8� (1� (�� �B�4�1956 ) �4�B �� '��sources '����� ��4���L� ( �,�)  ���B�4
�

 �9�,� ��4 <	��� C�� � ���&���(�1� ����% *�B (��B � �% 8� �5���� �����% )5( ��%��%�� 6���� �4��� .
 3	� ����1�� ���� (5� �� �45��� � �9����B ��4!� '�� �)%� �9����� � �&��� ���,� ����% � ������	
��

)133(  3�)�1964 ��&��� �9���	 3�!� �� �� ���� (�� :�+  ��4��)6( ��rB�� � C� ��� �)� 6 %  �4�� .
 (�� C���%� '�� �!8� :�+�F ���&��� ����
�) ��4���B
� ���Y��������%�� ��1� (5� �� (�1 �% �����%���  ���&��

'�� �9 8��  ��4�B�� (��� ���� /��)��� "7��1� ���� �� �� �&��� "M����� ( �1� ����� 3,�% . C���� :�+  �
������ ���#�%� � N�%L� �8� <�� "(�1��� ?�B��ٕ� �4 B 6� ��� (1� � �� :�B���4 � !� "N���� .�98�� 

C�&��  3�� ����% � �&��� ��) ����� (�� �� �� "A��1968  6��1� ���� *�� (�)� �)20(  ��1� 3�� (���  ���
N���� ?���� '�� 6� ��L� � �.  �� 3,��.���  �, C��&�� 2+,����%�� ���&��� ������� /�9� �������  *��� ��

�&��� ����%�� �4�B�� )SPC(  ����� �%%! 3�� �1968  3�1��C���{  (4 M���  ��B4�%� "�&��� ������� ������� 
"���1��� "����=�� ���� '�� �9��B� '�� ����B� ��4�B�� �� �8L� �4��B��� �9)� ��1)  C����� �����)7(. 

2+, 5) �����%�� �4�B�� ����+�� �9�����4�{  "  " C�� (�L������  �% 8�� (1� 3�� �1975  ����  ��4 $+���
 � ��#����� ��������� �� ��%�%�.:�+�F �&B�4��� (�1���  

 C����� ��1  ���B4�%
� �� 
� ��� 1� �����%� '�� ����=� C���. 3_��6 %   �� 3��� ��.5�� ��8����4��� �
�� C���8 |��&�� �%��% < �� ������	
�� ��%��%�� C���=� ()8 ��� "(������ A1�� 3�� �� ���  �� �8L� ��4�B�� '

1974 3%�1� � 8��  3� $+��� ������ ��1� 3�Y� *��� �� :�+� " "����=� '�� �� (���� :�� ����� ��4�B�� 
6�1���� ��1&�� ����=� ( �1� ��� �� 3���� b 7���� ��  7��1�b  7����)� 9������ .� ��B�4� 3Y�!  C��&�� 2+, �.���

�� �� ����% � ��&� 3�� � 3� $+��� ��&��� �&�1984 ��� �1��� � 3���� (1� � �������� (B ��4�B �� '��
 "��.����  /) �� (�1� (#� >��L�:����� ��8�%� ���  P������ � .)��������  ���� ��  �&B�4�1984 �1992 

                                                           

)4( B-����)  .��	�)���$� �"  !�	
. ����� �	�" B����	
 B���)	
 RSST B 5 UTV 
)5( ".���K BJ�  B���� &� ��� 	
 -������:��� #� 5 B8.  
)6(  B:��� #�� .��)	
 ��" &�� B��(
�H 5211. 
)7( H��)	
 ��" &�� B��(
�  5 B:��� #�� B211B215B218. B J�" #� ��� ���K . ���� .���	 ��� 	
 ���2025 ���)� .

B����  B:���2007.  
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 ��9)��8 �)� u� ���&�� �4�B� AFPC  �&��� ����%�� �4�B�� ��  �4��B� �4�B)50%  ������9�� (B�37.5 % �4�B�
 ���4��� 12.5(% . "���� C��&�� ��9B1990b1994 � ���B�4 (�1��� /) � ���, (#��� "�� "��&8� "�,�1��� 

 ����� ���.���� ��.�� ��� �4�B� < ��DEZPC ��%��&�� ��� (���� �4�B� �&��� ����%�� �4�B�� ��  �4��B� �4�B) "
50(��9�� (4� % )8() � .�4 � "3�, ��B�4� (4 �)  "C��)�� ��8 � ����� �#4� ���B /�&� ���8� ���4��� ')%�

 �� �8L� ��4�B�� /)  C���Z� '�� �8�����  :�+ >�� .�&��� �� ��!���� <���� �� ������ ��� C���. ��Z  :�+�
�9�B�4� 3�� <� ���� "�&��� ��  C��&�� �9B� 3� +� "�&B�4��� (�1��� ��)�� 3�� ��  �)	����1994  b 2003  $�

 ��)�8B� ��%��% *� �� C���� �� 3_��� '��� .���8 ��B�4� ��Z  "C���L� ����%�� � �� �� �8L� ��4�B�� 6+8
� �4�� C�� 4 (�1� ��B�4� �i� '�� 3�� 3� ��� 
� " ���	�)��� ���B�� /�&�� *�������=� � �	� ;��� � . 

3,� ������ (��8�� P����  3�� � �&��� ��%�%L� ���Br���2010.   
  

) �� -���1 ��" ���� &�  !�	
 .� �	 ����N	
 �
�Z�	
 :(2010  

�Br��� 3	���  C�����  
�4r��� �8����8�� ������
� 24.25  (���  ����� 

����s� ( �1�� ������
� 7.19  (���  ����� 
(�i� '�� ����=� ����  ��) ��4����� ����=� 4.94  (���  ����� 

����s� ( �1��� �1 ���� ������
� 2.25  (���  ����� 
������ ����=� >��%�  387  3�� /(���  ���  

(��1�B�) ������� :59�%
� >��%�  290  3�� /(���  ���  
 :���	
 B&	��	
 �����	
�  � 7�	
 �N�( �(
	
 #+�	
 -���� ���2000 92010B  #� ���	
 K)�	
 ����	 &� �:��� 	
  �
K��
 ��� 	
2010.   

  
 �� Y�5� "(��8�� ���#�# �� �#4�  M��� �	 ����% � ����s� ( �1�� ������
�) ����.�� � 1��� (5� 5

 +� " ������� 3� .��%�� �����)%��� ����� (5� ����s� ( �1�� ������
� �� � 4L� 3%1�� � u  ��&��� ��B�4
� ��)
 �� 4�� .����=� ��� '�� ���) N4)�� $+��� ����% � ����  ����=� ���8 �) )165( 3��/(���  ���  (5� ���%�
 C��&��1980b1985 )9(  7'��� +�!�� 5��	 �)��� ����=� ��� +�� ������ 7��� 4 7� 7�?�   3�� ��1989 ��  +�  ����+
 3��1996  ���� )600( ����� (���  ���)10(   3#��    3	� ���� �� ������ � P��� �, ��4 "��8���� �����
�1.   

                                                           

)8(  ��" -�� �� �� !�	
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�
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 ��" &�� B��(
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 52169218 :�+�8 #�
 . ��� 	
 ��� BJ�" .:��� #��BJ�" #� ��� ��� 	
 -�����B:��� #�� B 58. 
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 :���	
���� &�  !�	
 ������ L�"�� :��	��	
 ��� 	
 �	�)� �����	
�  � 7�	
 �N�( #� ��� BB&	��	
  �(
	
 #+�	
 -���� ���
200092010.  

  
 (�� � ��� �����%
� �4�� "�8����� (5� $�,�8 ��B�4� $� ���� 3�  '�� Y�&��� <� ����1�� ����%��

 �����  ��1� $+��� ������ ����=� >��%�)387(  "�����/(���  ���{ $��%�� �&��� +�&� ���4�%  3�� (��� 
2025.  ��� 6)�� �&��� ��4� 7� �8�����%� 7�  �� 4 7�  "�1�
 >��% ��4 (44 ����	
� � (  "������� �	���� ���Y�� �

 ��)� �+9� ���! ��.� 3��  ����  ���8�����%� <�� 3�� 3� �+� C������ �9��%�4)�� �9� ��4�%� 5) ���  ��	�� 6�8��
��%�4)�
� 2+, (#� . �� �,� ;� �� ���� *����.�1�
   

  

������	
� _N���	
:  
19  � ̀�	
 ��a
���� !�	
 ������	
 b�" <� 	
   

 ���&��� ������� ���� �� ���� ��1� �#5# �) ��	� (�) ���  �9� �� ������ :59�%
� �� �� �
 ���&��� ��8�����"  3�� +��  ����% ��� 2004 ���&��� ��1�B��� ��.�� � ��4 .8� ����  �9B�" �8��� ���� 

 3�� ��4�� ��&��� ��.���� � ������ ���1�� .8)��2006 C��+�� +�� ���  ���� ����=� �����%� ����&��� ��%�% .
�� � 31996  *����� � �9�� �� �� ��4 "���&��� ��1�B��� '�� ������ 6���� � �)&��� ��� �
�)� �9� �	

 .�9%&� ������ ��,�8�� ?�1  (�� � .8)�� 3# ��� �&��� ��1� '�� (�� ��  ������� ��� ����1�����  (��8��
���� ����� $+�� ������  ���&��� ��1�B��� �� ������ ����=��� C��&�� (5� ������ �9459�%� ���1980 b

2010.  
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) �� -���2 L�!�	 �� !�	
 ������	
 cd$��
� e���H ����� :(198092010  
 ���) ���&��� ��1�B��� :59�%� �����.3.�(* 

 
1980 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

(�� 
   

3930 5374 5544 6149 6789 6162 5275 
(�%� .�_ 

   
643 865 916 957 930 947 955 

��.�  
   

914 1295 1461 1614 1629 1751 1930 
��%���4 

   
233 164 215 151 197 111 99 

��.�� 
   

5341 7200 7630 8248 7188 5475 5648 
 + ���1# ����1� + ��&� .�_

����    
150 283 393 453 349 183 182 

��459�%�  ��_
��	��)��&%�(��� 4+3�+    

400 820 668 605 674 623 720 

E��8��� 5617 7813 8630 11611 16001 16826 18177 17757 15252 14807 
  ��.3.� ���) ���&��� ��1�B��� ����� ���( 

 
1980 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

(�� 
   

4962 4184 4212 4108 3935 3946 3851 
_(�%� .� 

   
371 627 576 524 482 344 456 

��.�  
   

1412 1368 1497 1368 1418 1458 1042 
��%���4 

   
278 284 298 211 237 250 382 

��.�� 
   

4201 3750 4234 3900 3839 4052 3772 
 + ���1# ����1� + ��&� .�_

����    
1147 1396 1940 1673 1811 1337 2008 

 ��_ ��459�%�
�)��	���&%�(��� 4+3�+    

567 761 742 663 693 617 687 

E��8��� 11388 11695 12358 12938 12370 13499 12447 12415 12004 12198 
 :���	
 ����	
 ���$��	
 ������ ��	��	
 ��� 	
 �	�)�B����	
  � �����	
�  � 7�	
 �N�(B&	��	
  �(
	
 #+�	
 -���� ���20009
2010B �� :��� 	
 ����	 &� �	
 K)�	
 #� ���� 	
 ��K
�� 200592010.   

 !� f��)� �  \	8  g	 ���7
 &( *  
) 3	� (��8�� �� �� ��2 (��  >��%����&��� ��1�B��� �����  ���� 
� �9B� 3� 7� &�&� 7� ��1� �#5# (5�  �� ���.� ;��

)11388 3�� �.3.� ��� (1980 ) 6��1� �� '��12198� ��� ( 3�� �.3.2010 ��1�� . (�)� ��%� 2+, (��4� 2���
) `  C��&��0.2 .:�+�F ������ C��	 � <%���� �8��� ����)%��� C�� (5� ;�� �	 ����� �+, �� � 4L� ?.8�� ��4 "�1 (%

� "( �1���  ���.6���� ���&��� ��1�B��� '�� ������  ��)5617(  3�� �.3.� ���1980 ����� '�� )11611 �.3.� ��� (
 3��2000 '�� (��� )18177(  3�� �.3.� ���2007  $�$��% ��� (�)� ��%�   C��&��1980b2007   � ��1� $��%�
4.5 .% C��&�� (��4� ������ 6���� ��� (�)� ��%� ��1��1980b2010  ����� 3.3��  .%3_� ��  :59�%
� /�&���

 ���� �� 2007 b2010  6��1� �� '��)14807( �� ��3. /�&�� ������� ��1�B��� �������� ��)%L� (��)� �8��� "�.
�9� 3����)11( 6��1� .8� (�)�  � ��% �1  ��4�� ��.���� �� 
� ")2609( .� ���.�.3  2����� .8)�� �+, �1�1� '�� ��	����

 (��8�� ���� ������� C��&�� (5� 3	�3  ���� �)� � '�� � %� .8)�� ���4�, P��� $+��.��1�B  
                                                           

)11(  ���	 ���
	
 L���	
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) �� -���3 L�!�	 �� !�	
 ������	
 �
K��  :(200092010 (�.�.  \	8)  
C����� 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

��.���� b1140 b1047 b1206 b2026 b2481 b3427 b3484 b4398 b3818 b1423 b1876 
(�� 1032 2028 2292 909 316 b321 b969 b2075 b2727 b2216 b1424 
��.�  499 584 440 296 433 197 120 b183 b195 b293 b888 

(�%� .�_ b272 b224 2 b71 b124 b231 b325 b419 b429 b603 b499 
��%���4 45 48 55 51 101 135 114 63 81 139 283 

��&%�  3��
��� 4� 

167 33 2 139 77 342 58 46 18 b6 b33 

 ����1�� ��&�
� .�_���� 

997 1306 1249 1279 1558 1180 1077 1099 1120 1154 1826 

��1�B� ��.�� 1327 2729 2833 578 b119 b2124 b3409 b5867 b5950 b3248 b2609 
 :���	
 B&	��	
 �����	
�  � 7�	
 �N�( �(
	
 #+�	
 -���� ���200092010B  #� ������ 	
 ����	 &� �	
 K)�	
 ��K
�� :

�� 	
�  �
�"h	200592010.  

 (��8�� �� ) 3	�3"( Y�5�  �! ���&��� ��1�B��� ��.��  ��.���� ����� � .8� �� ���)� �%�%� ��4
 .�Z���(�%���  3�� +��1980" �4��  ��1�B��� ��4�� ��.���� �1  ������ � � 4� ��4 ��1�B��� �	�  � /0�&��

59�%� � ����� E�&��
� 6 %  �4�� .� 8��% ��4�� ��.���� P �� ��%�%L� ��	������ 3Y)� : 3�� �� �?�  � ��
2004 �1 . :59�%
� ��+ ��1�B��� /)  :�+4� ��.� ��� (��&�� (#� ��%�%� >��� ��1�B� (�B�� .8)�� 3	�&�

 �	���� ��_��&%=�4 ��� ���Y� �����  (���� �� E�&��
� �+, M�� " <	���� � .��� 4��� 3�&��� �9�,� ��4 C�
 3� $+�� C���L� ����%�� � 2����� ���%�� �0���� ��8�� ������ (1��� E��	 � ��.���� :59�%� �
�)� E�&���

 ��r�   �������� ����1��� ��� <� ���� ��.���� .�Z�� :59�%� � C���. '�� ���� (  ��.���� :59�%� C���. '�� �1
9�%��� :��% ���Z�� *�%�� ���4�)12(.  :59�%� '��  �)&��� �
�)�  ?� �94�� '�� 6���� ����� �����%� >�� �	�

 C�� 4 6%�  A����� (��&�� �� ������� ����4?� �94�� ����� ������ (5�= ���4��� �%��% �� 3_��� '��� .
������� �� ���)�� � .�Z��)13(C���L� ����%�� � ����.� (��&�� ��� �� 
� "" �� ������� ����� ��� ��

 � C��8���� ����� ���%� ��  $+�� ?� �94�� '�� 6���� ����� 64��� 
 �,���� �4���� �)� ��� .�Z�� ����4
)7.6%(  C��&��2000 b2010)14( $� �� (��%L� C���.  �8��� ��.� �� '�� 6���� ��� ���%� �%&� �	��� � .

 ����� ���4�� ���%��� C���.� �� 4���� 3�� +��� >�� �� ����1���2007  � ������� /0�&�� ��.� �� � 1� ���9� '��
�����%
� ���� )15( .  
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 -�� �� ��) �� !�	
 ������	
 cd$��
 �H1992 ����8 &�	
 ��N��$)	
 �� ��	
 &� -��!	
 cd$��
 `�!7�
 -�!� B
 ��	
 ;,( �)	 .K�j	
 c�$��� ��" ��� �� ��	
 &� -��!	
 cd$��
 .�!�
 ��"� ���� �� �����
 L1997  :[�8 ��K��	 B[���� -)��� l
7Z� �
�K�	

 ��� 	
 .� �	  �(
	
 #+�	
 -���� ��� B�	��	
  � 7� �N�(199292003  5 B:��� #�� B��� 	
 -����� BJ�" �8 B10.  
)14( � B &	��	
 �����	
�  � 7�	
 �N�( L�!�	 �(
	
 #+�	
 -���� ��200092010 . 
)15(  5 B:��� #�� B��� 	
 -����� BJ�"10 . 
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29  b�" & !�	
 K��	
 k�)��
M��	
 ������
  
 �)�%�� �&� ���1�B�� �&��� 6%�4�
���8�����%  (44 ����	
� � �9���� ���� ���4��� ��  :�+� .����� 

 ;�����  �����  3,�%�)64%(  6��1� ��� ����% � ����L� �	���� '�� 6���� ��)72%(  :59�%
� ����8� ��
�	���� �0�9���)16( < � '�� ���� "����%�� �������� ;�# � ��	� "����8=� ������ M����� N�� 2��� �&��� (4B� � .

������ ���)�� ������=�)17( .� � ��#F �� ��&��� ��.���� � .8� $! ������ � E��	 '��� (44 ����	
� '�� C�B
A�� (4B  �	���� .  ��� ��� �����3,� P��� 
��8  � �&��� ��,�%� '�� ������� �������� ��8����� C��8���

 ���)�� ������=�� ����� ��� �� � ����� ���L� �1)�� (5����&��� .8)�� �# $��%�� ����	
� '�� .  
  

) �� -���	
4 �
�Z�	
 : ( L�!�	 M��	
 ������
 &�  !�	
 ��(���	 ���)	
200092010  
(��4���L� ���
���� ������� ) ��4�� ��&��� ��.���� �� �%�  

�Br��� 2000 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009* 2010* 
 (�)� ��%�

 $��%�� ����� C��&��
2000b2010 

���&��� �������� 3.54 4.56 3.40 4.29 4.06 4.36 5.53 3.49 4.02 1.3% 
 �������� �� �9���

���4��% 
75.4 69.5 61.9 74.4 39.7 37.2 36.3 27.5 28.4 

 
���&��� �������� 0.19 0.73 1.16 2.47 2.88 4.25 5.65 3.25 4.10 36.3% 

 �� �9����������� 
% ���4�� 

5.3 14.6 17.3 24.0 24.2 29.2 31.8 21.3 24.1 
 

�8L� ��4�B�� �����  0.93 0.82 0.93 1.09 1.17 1.09 1.53 1.21 1.15 2.2% 

��&��� ��.���� 2.43 3.01 1.31 0.73 0.01 
b 

0.98 
b 

1.65 
b 0.97 b 1.23 

 
���&��� ������=� �� �%� (����%�� ������� ������� ) 

 ������ M�����
����8=�**  

����8�� ��)%L�   
904 1022 1267 1506 1726 2021 2448 2520 2792 

 

���&��� ������=� 111.5 140.6 141.2 106.2 124.7 99.6 131.4 111.2 148.8 
 

 ����8� �� �9���
% ������=�  

45.3 47.5 41.0 29.6 28.6 21.7 22.1 18.7 25.7  

 % ������ M�����
����8=�  

12.3 13.8 11.1 7.0 7.2 4.9 5.4 4.4 5.3  

���	
 :���� a
�7 ���� :���	
  &	��	
2006 �2010  
*  &���	 L�
�	
 ������	
2009 �2010  B ���	
 :���� a
�7 ��� <�� ������ &(2010  &	���/
 &���	
 _���	
 ������ a��O����

 &$������.  
**  �
�"h	 ��N���/
 �"����	
2005 �2011:��� a���m	 MK)�	
 <�)�	
 B.  

  
                                                           

)16(  ��� 	
 �
K�� B��� 	
 ����	 &� �	
 K)�	
2010 . 
)17(  B&	��	
 ���	
 :���� a
�7 ��� ������ b�" 
����"
 �����
20105 B:��� #�� B22 B24  . 
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 ��4 �� �� (��8�� �����  �������� ��%��� ����� (�)� ��  +� �)&��� �
�)�  C���L� ����%�� � ���&���
 C��&��2000 b2010 ����� )36.3%(  C��&�� N&�� ���&��� �������� ��%��� ����� (�)� �)�� 3� ���� )1.3%( 

N�0��� 6 %�� �,�  3�� +�� ��  $+�� ���%��� .8)�� ����� �&��� ��.�� ��� �2007. �1  ��� ��4B ���&��� �����
 C���.�� �������8� �  ����� �� ��������)5%(  3��2000  �� �#4� '��)24%(  3��2010 6��8 �� ��� .

 ����� �� �������� ����8� �� �9��� ��	��� �1 ���&��� ��������)75.4%(  3��2000  ����� '��
)28.4%(  3��2010� C������ �&��� ���4 /�&��� '�� :�+ ��)�� . ����� <� ���.���  ����=� /�&��� �8��

 .���&��� ��_ �������� �&��� ��)%� E�&��� '�� 2��%&� ��)� C��&�� (5� �� �# � B ���&��� �������� ���	 ?�1  ���
�����)���&��� ��)%� E�&��� ( �1���  .  ���&��� �������� ���	 '�� � 4� �#� �� ��4����� ����� ��9B 7� ��4 7�  ����	 7� .
�8�����   �� ��&��� ��.���� /0� <8���)2.43(  3�� �
�� �����2000  '��)13(  3�� �1 �
�� �����2006 

 '�� (����� ���%� .8�  ��	�� �#4! )1.2(  3�� �
�� �����2010  �� %� �� $�) b2%(  ������ M����� ��
����8=�)18(� �� �8�� ��,�%��� 2+, ���4 �� �)  �+,  " ����� '�� ���� �+� ����� C��&)14%(   3��2001  �� $�

 6��1�)3( �
�� �����)19(. ">��� �98 �� �� �� ��  (��8�� 3	�)4(  �� ���&��� ������=�������  �� )100 
�140(  C��&�� (5� ����% C��� �����2000 b2010  �� �� 4 (4B  ��&��� ���)�� ������=� �� �9��� �4��

 �����)50%(  '�� C��&�� ����  � �����)25%(  �� ���&��� ������=� ��� '�� � %���  ��L� :�+4� .�9���9� �
 ����� '�� ��&��� ����� ����8=� ������ M�����)5.4%(3��2010 �� �#4� �Z�  �� �) )18%( 3��2001 )20(  

 �� M��� (�. �� ���4�� ������� �� $��%�� ����	
� ��4� �	 �) � /	��� 
 �+,� ":�9�%� ��� �#4� �&���
 .8)�� ���	 �� (	� ������� ( �1��� 3���� �&��� �� ������ :59�%� �� /0�&�� ���	 �� ���� �+� * �%��

 ���%���� ���&��� ��1�B��� � (�����) `� ����% ����� 5#� .����� C�1(  ���1��  (��)� 
  3���� �&��� �� ��
 
� �������)53%�1 (  ( �1� �)�� $+�� �)%�� ��)1( (��&�� �� ��)21( .8)�� ��%&�� :���� �4�� ��, �� .

 ��1)�� � ��)� �� �����)�� �&��� ��)%� E�&��� (��� �1 .$��%�� �&��� ��.�� � C���L� ����%�� � (�����
�������	
� �� ��#4 � �� �1� .������� ������� � ��1� '�� �1 �%��  ������
� C���� C���� ��4���� ������� 2+9 

$����� � ��&��� "���%  �.��%� �� ( 	 �8���� � ��&��� ���B�4
� ����� ���% �4���  �������#�� ����� �
 ��%��%�� C���=� ����� /) �� >�� *�� ����% '�� �� �8L� ���&��� ��4�B�� ��9��  7��� ��� ��4�% ����% �!

� ��� �&��� �� ��  '�� 3�)� �9��� ��� 4 ��&)22(.  ���B�4
� ��� *� '�� ����4 �������	
� ?
r, �� �8����� ���4
 �4� 3� C���L� ����%�� � C���8�� ���&�����+ � 4 ���,� .�1 �%�� ���B�4
� <� ����1� C� 3_���  ":�+ '�� ����

 � ��&��� �&��� �� 4�� $��%�� ����=� �� 3�� (4B  ���&��� ������� ��8���� �� 
� ����)%��� �� (�L� �����
 3��  +�� +� "C�� 4 ���� 3�	 *�1�� ���� >��%��� ��� ��1 1979  ����% � C���8 C�&�� $� 6�4�� 3�� 3� "

 6��1� �� �)� �� �� N���� � A�� C�&�� �� (4 �����%� � ������� <%���� ?��#�%� )240(  � ����� (���  ���
                                                           

)18(  b�" 
����"
 �$�����
 �� B&	��	
 ���	
 :���� a
�7 ��� ������2010 �" ���	
 &��	
 \�	
 ��	 M���	
  ����	
� B
 ���	 MK)�	
 ���� \��2010 . 

)19(  B&	��	
 ���	
 :���� a
�7 ���20065 B31 
)20(  �
�"h	 B&	��	
 ���	
 :���� a
�7 ���2006 �2010. 
)21( .�� � �� B���K ������
 ���
� M��	
. �� B-�C
 ���	
 B���� &� ��������
 ��(����
 L��1 /-�C
 ���� B2006 5 B34. 
)22( B<��� .k���� � M��	
 ������
 &� :
�8.  B�+	
 
�2006 5 B405. 
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�
���� �%��)23( 3�� � ���)���� �������� ������� �� �)�� ��Y���� �����1� 6%� .1994 ���1�� �{ " ������ 
(��� � �&��� �)  3���� 2���4� �����  ��1� )3( ���
�� �9�4�� " �� �  36 �
�� �+� 3� ������ '�� �������4 ���  
��%�%� ����#
�4) ������ ��  "( '��ٕ� �� ��.� �� )2600( �
�� �+� �� ������ 3� '�� ��8��� ��0�9� �������)24( .

 �� 34 :��� ���{ C���L� ����%�� � ����� ����� :�+ +�� �����)�� �&��� ��)%� E�&��� �� ��
� ��)  ��+�� �+{
 �����4� ������ � �91�1�� /��&��� ` ������ 3�1�����4 ��� ����  $��%�� ����	
� '�� ���� �	 ` ���1���

 ��r��� �)� 6 % ��8�����%=�   C���=� >�� ������	
�   .����� ��+�&���� ��98�� C?�&4 3��� ����� ���)��  
 �"<	���� ��)���� � B ����  � ��#�� $��%�� ����	
� � ���,�8 �
5��� �� ��&��� .8)�� �B4 �1� 

����� � %��� "����� � .����=� ;�� �� ����L��  6%� �0�, � ��� ���1������� �����  3��2005 )25( 3,�% "
 ������� ��� ��8����%
�  ����� )55.7%(  C��&�� ������ M����� ��� ��1997b2004 �4�� . �8��� .8)��

��&���  � ����=� /�&��� <� *�������������� (	� '�� ��,�%��� 2+, ��&���  ��)11%(  C��&��2005b2010 
)26(.  ���1��  ����8=� ������ M����� � ��8����%
� �������� ������ M����� ��,�%� �� �� 3_��� '�� :�+�

 3�)� �� �#�� ��)%L� � �1�����2000  �� �%�����  ����.� �	)18%(  '�� '��L� C��&��)22.3%(  .����#�� C��&��
&���  :�+ ��%&� �4��� C�� 4�� ��,�%��� :�� �, ��� "�9� �11���� ������ ���1�� ����� ���&��� ������� C?�&4 /�

 '�� �� 4 (4B  �����
�� ����% � ��&��� ������
� ��.��%� �8��� 
� ����8=� ������ M����� � �&��� E��1�
 �)� <� ���.� $+�� ��������� ������� (4B  $��%�� ����	
� ?��� �� $� .A�� (4B  ��8���=� C?�&4 ����� 3

	
� � ��0�1�� ���,�8�� �
5��
� �&�� �	 ���&��� ���,�%���N�0� (4B  ��#������ $��%�� ����  ���� �
��8���=� �����1�� ��,�%�  ��_ ������=� �)� �� "��������� ������� E��14�� � ����� (������4 ���&�

� ��%%r��� |� ��� .���)�� ������	
  
" ��	���� C?�&4�� >��%� ���� �� $��%�� ����	
� ���)� ">��� �98 ��efficience énergétique")27(  +�

 " �	���� :59�%� ��#4 (��)� �� intensité énergétique  " ����L� ������� "sources primaires  � "
 3�)� ����%2009 ) �����0.79 �
�� /�.3.�4 ( 3�)� ����8=� ������ M����� �� �#�� ��)%L�  :�+�2000 �� "

) �����  ��1��� ����)�� �%����� �� � 4� ���� ����� (#��0.31�
��/ �.3.�4 ()28(  :59�%� ��#4 (��)� ��� .

                                                           

)23(  ��� 	
 .� �	 �(
	
 #+�	
 -���� ��� B&	��	
 �����	
�  � 7�	
 �N�(200092010 . 
)24( ��[��	
 	
���� ������	 ��"���	
 �����	
�B ":��% �"��� �������)� ��	
 &� � �	
 &��	
 ." #N��� ��Z� ��� 	
 &��	
 Bk��7	
 

.L(��	
: 1097 ���� 1994 B ����	
  Bk���	
194B 195 
)25(  &�)	
 ������
 -���� B�	��	
  � 7� �N�(2005 . 
)26( �/
 �"����	
 ������ b�" 
����"
 <�� ��N��2011 . 
)27 (�����  �$�  ���O) �( -�C
 :���Z� -d7 �� �$�" ���� B&	���/
 &���	
 _���	
 �� ��
� ��� e���/ ���7���	
 ��� 	
 ���)

������ k��� � ��	�C
 ��� 	
 cd$��
 &	���H ��� 	
 cd$��
 �
i���)	�� �$�" ��� ���	
 -��)	 ��	�C
 b�"  !� f��)� ��	
 &���	
 _�
��� 	
 e���H �����" &� &�� 	
 ����	
 b�" �	��	
 &� 5�7 -)�� �Z�	
 
,( ��!� B���	�� (����O ���8)&	���/
 . &��O	
 �Z�	
 ��8

��)� �
i ���)	�� �$�" ��� ���	
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 ��� 	
 cd$��
 &	���H ������ k���� ��N�$�	
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 cd$��
 ���O) �(� b�"  !� f
����  B-)) ������
 &� ��� 	
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 ����� &� �Z�	
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 _���	
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cd$��
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(28) International Energy Agency, Key world energy statistics 2011 
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 " ��0�9��� �	����finale  3�� (8% ����% � "2009 ) �����0.48�
��/�.3.�4 ()29( �#4  '��� �,� " �� �
) �����  ��1��� ����)�� �%�����0.21) �� (#�� (  "(�  (�� � ��0�9��� �	���� :59�%� ��#4 (��)� ��)��

 " �������� $����	
� ���)��� ��Y��Organisation de coopération et de développement 
économiques " ) �����  ��1����0.12�
��/�.3.�4 ()30(�1��� 2+, (��� . /�&��� '�� P��� (4B  ���

.3�� (4B  $��%�� ����	
� ?��� �)�� ����% � �	���� :59�%� �� �8����� ������	
� ���0�)��  
39  �
��7	
�
�����
�� & !�	
 K��	
 -[ &�  

 (#��� ������ ��,��� ������� ����	5� � %���  7��� 4 7����� |��� $+��"  ��.��� ��� *�1�� '�� C��1��  �	����
 ��&��� .8)�� (Y �$.�����  :�+�   .���&��� /0��&��� �&��� � 1� (5� ��4������ ����� �� �
5��
� �8��)� <�

 ��r� '�� ����� �+9 "( �1��� � '�)���  ��,���� ������� �1�	�� �)��% ������	� ��?��8�ٕ� ����� ��8�����%
!��� ��4 �� %���  +�L� $� " �%�4)�
� ��) ��� �%����� >���� '�� ��?��8=� 2+9� ������8
�� ������	
� ����#

 �������� �� �%�� ��#i� $��&����	  *������ �+, ��� .E���%��� 3��� ;� �� |���  ������ C�� ������	
� C���=�
��8�����%� ���8� �4�� ����� "A�� (4B  �&��� E��	� 3�� (4B  �	���� E��1  �� ���:��i�  �9  
  
3.1 ����� :e���/
 n���� #�� & !�	
 & �����
  

 �% ���� � �)%�B *���� �8�� ;�� "7����� C���8 *���� � ��B4�%
� (�8� � 7��� 4 7�B��, ����% :����
 �� � ��%��� ?��8� '�� �� "��B4�%� �0  $� �&� �i� ���Z� �9� 3�� 3� $��%�� (��%�� 2��� ���.�%  

" sismique " C�� 4 ���B�4� ��� (�� � ����% � C���8 ���&� C��# (4B� �� �4�� ����� �1�)� )31( ���� .
 �� ��#4 ":�+ '����%������ C�� 4�� (�1��� �1 �% �.��%� �����  �,���#�%� �4�� ��������� '�� $���� (�.� 


3����� A5��%
� 3Y� *� �� *��� �� �9�5Z�%��  "extraction supporté  ")32( . '�� ���� (�)�� �4���
 �+, � ����)�� ��1��� ������ <� ���� ������ ��1� 3�Y�� �) ����� �i� C��#�%��� (�1��� ��8���� ����� C���.

.(�8���  �+, (4 3,�%� �	 ���) ����s� ( �1�� ������
� C���. �	� '�� ���� Y�&��� �� ����=� >��%� <�� (
���1� . 

3.2   :<� 	
  �+� ��� 	
 La�!) #�  
 (#�� ������� � ������ �������� ������	
� ��B�L� ��4 � C?�&4�� ����)� *� ���������  �� 68� $+���

 �� ��!B �� �+9 .�0�9��� :59�%
� '��� ����=� �� �	���� C��� C��� (��4 (�B�39%�  ��B�� � (�) (4B 
59�%
�: C���%�� ������ �  (��� �� �4�� $����	� �� *�1�� '�� ���9��� � $�r� �� "�	���� ��4�� 6���� '��

����% � �&��� ��� "�98 �� ��&��� .8)�� A�1�� >��� �98 �� .�	  C������ �����1�� /)  :��, ��4�

                                                           

)29(  M��	
 ��� 	
 �
K�� b�" ����"��� ����2009  ���	 ��N���/
 �"����	
�2011  �" ���	
 \�	
 ��	 M���	
  ����	
�
 ���	 MK)�	
 ���� \��2009 . 

(30) International Energy Agency, Key world energy statistics 2011. 
)31( 5 :��� #�� B��� 	
 -����� BJ�"798. 
)32 (& !�	
 ����	
 L���K� &�� 	
  j+	
 b�" �[����	
 ���  Oil Recovery  ����	��)�	
 �
�Z�	
 ����� �$�y� �� &�	
�

 � ���O) -��� &�	
 ��N����)	
� ��
�	
 : 	
 �$�(8 <�	��8 L��� L��" c	, ���� ��)�	
 ��O��� ��������
�. !�	
 ���K	 
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:�+  �������)33(  .�� �)  (��� 3� �9�� 
�+�&����  ��_ �9�� ������ ������� ��+�&���� �9����h   �9��)&� 68��� �����
��+�&���� �9����F � �Y��� C���� �� �����.   

 3.3 :��� �	 ��������
 -N
��	
 �"�  
 ��� $+�� �)� ��� .�Z�� ���� � ��,���� ������� � ������	
� (0�� �� 3,� (#���� �� %� �� 4 �������  �

����% � ��_ �,� �B4�%� B  O(4 (��4 '�� �i� . �� �� �8����8�� $.�Z�� �����
�  �4r��� � ��	 700  ��� �����
 "6)4� ����  M��� ����% �7���� )����� 27.6( ����� ��� �1 �7���� 6)4�)34(.  ����� ����%��� .�Z�� 3Y)� ��#�%��

 ��� 6)�� �� �� �4�� �4�� "?� �94�� ����� ����� � 7� �8�����%� 7� � 4�  '� �� ����� 3� �+� ��� ����1�� ������� �
 .?� �94�� ����� � ������%� <�%��� (1���� ������� (�8� � ������%�� 2���#�%
 ��.5�� ������� �� �4�� .�Z��

 �������%
� '�� (1��� ��	� �� �������� ������	
� ����B��� ��4� �	���� ����� �� �� � �&��� (�� (��
��C��8���� �	���� �� C��8 ����� ����% :���� ">��� �98 �� .?� �94�� ����� '�� 
��� ������  (�8� � ����

������� �	����� ��%�B�� �	����)35(  �4�� +� �,���#�%� ��� '�� �,�)  (1���� ��	��� ���� ����4 '��L� ������� �
��� (5� �� �	���� (�� ��C.��� �8����4��� ��� � 4���� ��Y�L� . ������� 2+, ���,� ��4���  �� (��� �9��

.��0�  �&�Y�� C����� ��8����4� ������ ����� <� ���.���  �&��� +�&� �)  �� ������ N%r�� .�Z��� �&��� ���  
3.4 �� � : !��	 ������	
 ��"���	
  

����� (#� ����� ���� 3�	 ��+ �&��� ���1�� ������ ����� �� �����4��� ���������4��� ���  ���� �����ٕ�
 �� ��0�9�"�&��� C�B� � ��_� C�B� � �� �8�� ��%�4)�� �� ��4�%  C?�&4�� <�� $����	
� ?��L� >��%� '��

 ������ � ����� �
�)� 3�� .$����	
� �� �#4L �&4� 
 �&��� �� �1 ���� ��.���� �� P���)15(  >��%�  ����
� ����=� +0��� ����%� �4�� "C���8 ���&� (�1� ��B4�%� 3��� �������� 2+, (#� ����� (�� �� ��� 
� �����

 �� �9 �	 6 %  ��4 �� �8�����%� �%��%��8 <	��  <���� �9��� ���� ���&��� ��1�B��� �� 
�  3���� �&��� �����%�
 �%8 �9��4 �� �� ����)�� �&��� < ��� 3,� 7�  �&��� �� )� .6�Z�� '�� *�B�� ��  

49  �
��7	
 �������
�����
�� <��� ��  L�7	
� -����	
  
 /) �� (?�%�� �	 *�1�� �4�� ��4 "+,���8�����%
� 2 "25�� C��4+���  C�� 4 ��� � '�� ����� �,�

 � �9� ��.5�� ������� ��� ��� �� ����� <���B��� ���	= 3�� (����!���%   ��4� � �8=�� .g  '�� .�4���� � ����!%�
 ��r� ��+ C��B� C���� :����%�%���8�����%� � >���� C��)  ���� C�1�� ��1� �� *5��
�  <�����9   $��%�� ����	
�

���4�� ���.����� >��%� '�� . .8)����)�� ��.���� �� %� ��&��� (�.� ��  �
�)� �3�����  <�1�� �������� ��� 1�
� �8L�  <&��� ��� ������8���  � (��)� 3�)��������� ������� ����� C�� 4 ����%  <����)36(. �+,  �� '�� ����

                                                           

)33 ( :�$��� &��� -)�� :� � �	 �$�)	� ,�!��	
 K�� ��7�� ��� ���
�� L�" c��( LK$�h	 ��� 	
 cd$��
 La�!) ����� �����
) �� (����7	
� �����	
� ��	K��	
 ��"� �	
 &�) ��N��$)	
18 ���	 (2008� B )�� ��� 	
 b�" [�!�	
 �����3 ���	 (2009 � B ��)	


	
 ��" ���	
 ����C
 &� M
�	
 -K��	 M��2007. 
)34(  �(
	
 #+�	
 -���� ��� B&	��	
 �����	
�  � 7�	
 �N�(2000 92010. 
)35(  &	
��� &��	
 ���)	
 ���80  ��" b�� ��)�	
 �"� ���
 \��+8 �" &	
�� �(� �
�.�j��2010  �$� &���	
 ���)	
 ��8

 <���1825 &"�� �
� ���) 
 B.-��7 ���� B&7�� [�8 ��K��	 .����� #��	
 ��	��:��z
� #�
�	
 :���� &� L�����	
 ��� 	 .
 
,% B��� �	 &� �	
 ��Z�	
2010. 

)36(  &	��	
 ���	
 :���� ���2010.:��� #�� B 
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 $+�� .8)��� �9Y  ���0�)�� /�&��� �� M������ C���L� ����%�� $��8��� ��.����� �������� ��.��"���&���   
 .������ ������ � (�.� 
C���=� "����4�=� 2+, <� ���� �+{  �	 ���)&��� C��B��� C���=�� ������	
�� ��%��%��

 ����� ����	� '�� (�1��
� ����% <���%�$+ 5� ��4�� ����4� (	! � ���	 ���  ������� (����1��
��� ��� 5 . 
�8����� ����� C���. (�� � "�4�� �+� "  ��9�� ��4���  ���,� ��+ <���B� (������8�����%� ��+ �������  ���	

���� �����  ����1�� ������� � ���	 ����� �8���� ����	� '�� �)���� � B ����	
� ���4�, ��)� �� �9�!B �� 
 ���)�%
� "� �� N��� .����� ���% '����� ���  � �����	=� �������   " C������ ��� ��� � 3��� �� ����B����4�� 

�������  '�� (�)�����8����4��� �����  ��)��� '�� 30�	 ����	� ?�� � C���1�� 2+, ?��  68��%� �	� . ��8���=�
"��������  �����%��� <�%�� /) ?6� (4B� �	 ��� " C�� 4 ���)�� �
F �� �����%�� 7�  � �������� ��.�� '��

�)��� ���� '�� (�1��
�� �������� ����� ���,� >�� ��4��� �+� �4�� $��8��� ��.����  �"��)� ����	� '��ٕ  �	 �+9
 .�� 1��� ������� � �	� ;���  

 $���#�%� E��B� $L ������	
� >��8�� '�� 30�1�� $����	
� *����� �� ��4 �+, �)� � 
 "<	���� �
��%� �)�%� C��8 ��	5�� ��%  (��%��� C��Z� �B�� ���� ��&  ��L� ���.��� �+�ٕ� .|� �L�� ����4��� �� �%�� 

 :�+ *�1�� �4�� 5 " ��� 4 �)��� �� � �� ����� "��Z��� ����%��  ��%��� �)�%��� C��8�� ���	5� ��#�%� �+� 
�
 ����� �1��%��� ����.��
�� ��B�)� ����4� �� %��� � +�!� �� 68� �4�� (���� �� �%%r�) ��Z�� �� �����%5�  

���� |� �L� <� ����1� ����% �� ���9B ��� �8�� ��.���� ��4 �+{ .<����� �+, (5� �� �91�1�� �4 7�  *��%� ��L�
 ������� >��%��� '�� C��8 C�	 ��1�  <���� �9 "����% (#� ����� � %��� � .C���Z���� ?��)������	=��  ����� �������

� ��1� �� �	5��� 3.5�� (������ (����� �����#�%
� 6+8 � �,���#�%� �4�� (�1�� �4�� 3����� �� .�9%&� C�1�
 M9��� � ���+8 �����Z� ;���� 68� :$����	
� '�)���  $� .
�� ��Z�� �� 68� ���Z��� ���� �+� :� )B�� (#���4

 ������� ������	
� ����1�� 2�8� ����� �����	 +����� ��%��%�� � � ���� �� ��)� 
�� $����	
������	=�� 
 � �������� .������8
�� ������	
�� ��%��%�� �9����4� (4  ������ 3��� ��   
  

:���+!	
 -���  
:b	�C
 ��+!	
   
* % ��� P��� M0����� ��  ;� �� �+, �9�� *���� ���� '��L� ����&�� ���	����  ��&��� .8)�� �� �,�  

���� (��&� �8��� ���� �, ����ٕ� 6����� /�)�� ����h  �1 � ��� 
 ����� $��%�� ����	
� ���   �1�)�� >��� (
:��� ��� �9����� �4��  

b  ����=� "���&��� ��1�B��� '�� 6���� � ������� �������� �9����8� 3��� ���&��� ������� C?�&4 ����
&��� �� ��4 ����� ������ ���1�� ��+ �����4��� ������� <�%��� ���4 ��4 3���� �&��� �� ������ � �� �� /��

 ���.���� 6����'�� + 3���� �&��� ����� �� 
�  ������� /0� (����� ���&��� ��1�B���$  ������ ���1��
.�)&����� ������ ���1�� ��+ ���&��� ��1�B��� �����%�� �������� 

b � �&��� �� �������� ���	 ��  C�9�� C���. '�� >�� ��� �����)�� �&��� ��)%� E�&��� �� �������� ���	� 3���
���&��� ��1�B���. 
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b  (4B  $��%�� ����	
� ?��� �)�� ����% � �	���� :59�%� �� �8����� ������	
� ���0�)�� /�&���
 3�� $+�� ��� � )��	���� :59�%� ��#4 (��)� E�&���  <� *�������� ��8���=� C?�&4�� >��%� ����  ��,�%� �)�

� �������� E��	����8=� ������ M����� � ��������.  
b  .����� ��+�&���� ��98�� C?�&4 3��� ����� ���)�� ������	
� C���=� >��  ��8�����%=� ��r��� �)� 
b  '�� ��&��� �����
� � ��.���� E��1�� � :�+4� �������� ������	
� �����1�� � ���&��� ��1�B���

 3�� � B 6��_�� �� �������.C��8���� �	���� ����� ����� �� 
����O	
 ��+!	
 :  

 �������� (����� /�� (5� ����8�����%=�  ���1�� $+��� 3��� ��������� � :��i�  
b ��8�  � <%���� C��8 ����4����&��� ������
� >��%�  '�� Y�&��� �� ����=� C���. '�� C��1�� ������ �

���1� (	� '�� ������ 2���%�. 
b ��4��� ������� � <%���� �4����� (�B�� /0�&�� 3���� �&��� �� ������  ;��  � ������� C���.�� � ��

 � "���&��� ��1�B��� '�� 6���������� ����	5� � 4� ���� ���	 ��)�.  �� �) � 6�,+�� ����4�� ��8� '�� ����
 (�� � �#4� <%����� :�+ 3���� �&��� �����%� ���!� 3� ���&� ��8��� (4B '�� 2����� C����ٕ� ���8�� (�� ��

.����)�� ������ ���1�� ��+ ��0�9�  
b ��	�� ��8� ����4 C�� 4  �� 4�� ���4��� .�Z�� �8�����%
� ������
� .$��%�� ����	
� � ��Z�%� ��_

3,� (4B� �9�4 "C��8���� �	���� ������ ������	
� (0�� ��  ����1�B�� �&����. ����� P��� �+, (	L� '��  � %��� 
.?� �94�� ����� � ������� �	����� �0���� � ��%�B�� �	����� (1��� � .�Z��4 �������%
� �� ��#4�   

b  
���.���� ����� P 4� �91� �� �4���� ��?��8=� �� ��#4�� :��, (�.�  "���&��� ��1�B��� '�� 6���� �
��)� 3��)� �9�	� N���	���� ��B��� Y&� ��?��8� *� ��� ��	���� C?�&4�� ��  �����1�� (�)&� :�+ �� 3,L�� C������

.:�+  ������� 
 * % ��� 7�1�� �)� ����#�� ����&�� �	���� ����  ����1� :���� $��%�� ����	
� (�.� 
 ��!  ��&� �����

 ������ ��8����ٕ� ������	� �9�5Z�%� �4�� ���, ������.��&��� .8)�� C�1� ��   
  

���������
 ������	
� :  
* % ��� �� �,��&� �8��� '�� (�� "�&��� 6%�4� $��%�� ����	
� � ��8�����%� ���,�  ���,�%�� �1 N��

"���� �4�� �	���� ���Y�� � C�� 4��  ���)�� ��.����� ������� ����� ����4� � �������%�4)��� �B� ��� �.���� '�� �
$��8���  .� �8L� <�1�� ��.��� �8����� � (����� ��&��� .8)�� N4)�� �� �)� ��� �� ��4 "*������ �+, ��

 ����	5� ���4�� ���.����� '�� C���L� ����%�� .����� �	���� ��.��� ���� ����� ��&��� .8)�� � ��� 
 �4��
 �1 �  (���� ()&  ���� ����ٕ� 6����� /�)�� ����h /�&���� 3�� (4B  $��%�� ����	
� ?��� �)�  �1�)�� ����

������� ��8���=� C?�&4�� ���&���  .A�� (4B  �4�� �&��� �� :�9�%� ��� �#4� ���4 M��� (�.� 
 $��%�� ����	
�
"�8��� �� ���	 �� ��#4  � 4� �4�9�%� �� ���	 ����	
� ���0�)�� /�&��� '�� P��� (4B  (�� �+,� ������� ��

 ������  .�&��� �����)�� ��)%L� E�&��� (Y � ��&��� ��.���� '�� ��%4� �	� ;��� �� �,� ���&��� ����	
� �� 
 �8��� $��%������ 7� &���� 7�   (�L� (#��� �
5��
� �8��)������ ��  ��4������  ���#��� ;� ��� �&��� A1� /��)�
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 .(0�� �� ���� (5� �� �4��(�� *�)� $��%�� ����	
� �� �� � "����% � ����4�� ��	����� ����4�s� 
 � (�.
:����  ��4� ����� �������� 2+, �98���� ����1��� �� ��#4�� ��	�� ������� .0�4� �9��8�  ���8�����%�  �� �9� �4��

%�� '��� ��8���� C?�&4 P���� $��%�� ����	
� ��4�, C���� � �	� ;��� .������� � ����� "��F '�)�  $� (���
����%�%� ���8��� '�� ;� �� :"��9���  C������  ��)� 
 $��%�� �&��� 6��� �����9�  �)� � ���� �&��� "�������

��)� ��� ������� �� �1 ?.8 ��4�� 3�, � C��)����  :����# .�)  ��#�%� 3� ����� ����% � C������ /�&��� ��
 ��,�%� $��%�� ����	
� ����4� � �&��� (���� �� ��#4 "/) �� �,����� ��4 �1����� �� �%��  ��4� 
 �	

 .�&��� M��� 
 C�������� '�� ���� � %���  P��� �+,� $��%�� ����	
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