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����  ABSTRACT   ����  

 

It can be said that tourism is the future industry. Tourism advances, extends, and 

develops rapidly. Expectations of International Tourism Organization state that the tourists' 

numbers for 2020 will be one billion and six hundred million tourists, 

Syria has several and exceptional tourist attractions. It is security and safety which 

allow Syria to be the world's destination for the profitable tourist investments. The tourism 

industry is still primitive, and the study analyzes the facts during the period stated. It shows 

the importance of tourism and its economic impact. Moreover, it studies the relation 

among the variables and the efficiency of tourist promotion and marketing in order to 

improve this industry to make Syria one of the leading countries in tourism industry. The 

main results are: Tourism industry has developed during the period studied, and the 

tourism administration had succeeded in attracting investments. The research states a set of 

recommendations to improve tourist activities and to let this industry grow to desired level. 
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3 ���	 ������	
 8��	
 C�� H��
�	
 ������	
 ����	
  " I?��	
 8�5�J :(2008($.�) .  

  

"�6�  � &
� !������ �
�
��� �.
.�� �: �$<�� �3�;� �� ��� ;� ,-��� N�'/ ��
��� L$<�� ��4141 
 (�� !������ �
�
��� �.
.�� �: /A.�2008 ��5
 @���� �
.����� �1��?	�� 8����� ,-��� (3 ������ ,-��� Q6� �

 �
��� �: ��=��� �
	����� �
�
��� #� �� #�� 	.� ������ ��
����� ��
��� @�� �: ��� ;� ,-��� �
	�'
 ���' ��� 1����� #������ �� 	
: ���' ����� ��
��� @<�D� ( � ��� (��	$� !��: ����ٕ� 1� ;� )
��� �	

.1���� )
��� �	 ����� A<�  
� l ��	����    

���� c!��: �: Q��2 (� 82�� (���� 9
��� /.� �H��,  �	 f��g� � 	 c�.� /�� �
	���� ����' ���� ����� �O:
 �
���$�� #��%5	�� .�	���  

�l @��<��  
' l: @��<�� �=� �
���  

 ����	 �
� ����	�� (��9
��	��  � @��<.� �.
.�� �: ,���� �' !��=�� �	 	 /.� ����.� #����
D� ����	  
1l: @��<�� H6�	� ����  

 @��<�� H6�	� ���� �:��	 ���' �2� L�O:
 ��L
: !�� �	�� !��;� ��� �:��	 1   ��� Q2� 1�� (�
 	� ����
��>
 :  

  
���?%	�� ��
.�� ���) =��
�	 !��: �: @��<�� H6�	� ����×100!��<�� A<�� !�� �	�� !��;� ���/(       )4(  

  
#":�	�� 1�� �
$��<�� ��
.�� M��� �
�
 ����� ��%���  
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 ) �!�	
4 :(��	
 C�� ����  " �����5	
  	���	
 ,N�� ���	 �O"�2008(�����" ���	 F	6) .  

  
/ ����� �
$��<�� ��
.�� �	 ���;� ����� /.� 2����� @%	� �":�	 N�' @���� ��%�� �	 "�6�37.1 /%

 1.m' N�' 	� �@%	� �	���� Q��%� 82�� �
���� ��
��� 1.��� Q�
�<� ��	
 �2�� ��
��� �: �
$��<�� ��
.�� �	
� �: ����� @��<��/ ����� @%	32.9 �
�
� !����	�� N#��� #":�	�� N�' @���� ��%�� ��"g
 4�2� � /%*  

/ 1����� (1.�� E	� �A����� �
$26�� ��<
�� @%	� )90.3 A��
 �2�� ��
��� �: �
$��<�� ��
.�� �	 /%
��: /.� G�=' c��  �	 �N��
� ���  �	 #":�	�� Q2� �: �
���� ��
��� 1.��� ( � �	3�� #":�	�� �$�� 

�
: �
$��<�� ��
.�� M�	 	 L�' � � 4�2� �
$��<�� #�%�	�� �� �
 (� / L���� 	9.7/%  �
$��<�� ��
.�� M�	 	 �	
 �
�
��� C$��	�� �N
�?��  #":�	�� Q2� �: 8�	3����� ��
��� @
����� 9�k A��
 �
.���� �2�� ��
��� �:

=
����� �
�
����.(1��� �: �
��� �3� &.3) ���%' ��� �
  
:����  "  ����	
 ,�%�	
 �����
��J  

�	��
 Q���� �: ��
��� �%���  ���
��� M�$ �	k ,
���� �
�=��� /.� L	���  ��� /.� �
 
�����
 ($� (���	�� 1 �	� ��
��� !���� �
��� �: #3��g' ��:, ��
��� ��� �
�<� �: ����	��41 �� (1972  /.� �	�.�

) !�%��� �
�	=�� ��=�� #��� �, ������ ���$�� �: Q��� �
�<�� ���
��� M���� �
���2006 l2010  (
�� E, C���� ��<�� , �
����� �
����� �
���	 .� !�%��� �
�	=�� ��=�� ]  �
�
��� �
 
�����511 !�� �6= �	 [

: �: #.3	�, ��
��� 1 � 9���'  
1. �
� !�(�� ��	 D� �.�	�� B���� �: ��
��� . �
�%��� ����	�� #���	 �
���� 
2.  M���� (
"��  �.L
: �
 ��D�� �	��� �
��: !�
�� L�	"�	 
3. �
����� @��	�� F��� ��<�� �	 ����� �
	�� 4��	� ��
��� (��=��� @��	.� ������	�� �
	����.  
4. q�=�� �: �
��� !��� �
���  � ���.�:
k�� (
$ �
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��� �	 (m��� /.���	��� 1 ���� � ��k���	 #�� � �D� ���� �' �� ��
��� M�$ �: 
 � !�
�� �	��� �=��� � 
�� �
k�	 �
m , �: �
��� /�� ��
�.� B
���.� ���=	�� �
���
	�� 9�k �	�' �	

 q�=��,  �H�� @��<�� M���  �� �
�
��� #�%�	�� �	��	�� #	�=�� G���	 ���� /�� �:kD�, ����� #":�	 /.
�
�
��� @��	�� �:  �2� �:� ���
��� ������� !�
�� C
���� (�.
 	 �� (
���� #$��	�� Q2� �� � �
	�' ��>� ���
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 �� �������� #	�.�	 4�� �
:��� ���
��� ���	�����  � 8; �
���$�� G�� ��� ��
��� M��� ��.��	�� #�%���
��	 ��� 1��	�� 8�	3���� �%��� �� 	� ��
� �	3���.  

4l #	��	  ��
��� �: ��
��� E-�=  
 ���	�� �
�
��� #	��	�� �	 �
3��� �
��� 4.�	��� ��	 �
�
����  ��
�����  , � ���' ���	�� �2� ����


�� �
��' ���' �363 /�� (��g� ����� ��
��� �: �
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��� ������:  
6: :��4�	
   ������ ��
� ���� >%�� �' ��	
 � LN�' 2� ���N��� ����� ��
3� ������ ��
��� ���� �����

	�� @�� �:��� ����� �-�� ����:#
���	 �363 �	%
 ������ .��	�=� #6���   l  8N��–  8���– .8N�   
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�
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� :8���� �����, �: �
���� @���� ���% #���� �$�

:����� ��%�� @:� �
���  
  

6540

6769
6805

6908 6987
7058 7074

7330
7410

6000

6200

6400

6600

6800

7000

7200

7400

7600

٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٨
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 8%	
 �!�� �
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) ���	� �
 N���� @���� ���% ����; #�3�� L�% ������ @���� ��%�� �	 "�6��1.58 !��<.� �
��� (%

)2000l2008 (� �: �"��.	 ������ @�� �� ��ٕ� (2007  (� ��2006 ) �N��	�3.6.(%  
2 l ��� (�
� � 8����� ����� �-��� n:��	�� �	%
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��� �: 8����� ��
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��	��� #��-���� �
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) ����	
3 ��' ���=�	 ����	
 ��O"���	
  " �����5	
 �Q���	
 ,N�� :(2008.  
 ��
��� �@%	� ���
��� !���� �H��D�� �
�=��� �
�
�	 :���	��2009.  

  
 N�' "�6�@%	�) l  @%	� 9
�–  �
$26��–  1.�– A����l  (E	�/ ���� ��%�85.8 �	 /%

/ L���� 	 (�
�
� �
	��� #":�	��) #":�	�� �$� 2=>� 	�
� ��
��� �: �
$��<�� #�%�	�� M�	 	14.2 �	  /%
� #":�	�� Q2�� �
$��<�� #�%�	�� ��	 .    

R: >�
�	
 : N
�	 B	��� �� �� ��
��� ) � ����
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��� �' �
�
���� �' �
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 :B	����� �	%� l �<��� H6��l  �
�
��� #��%��– �
�3;� ��	;�l .�
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��� ��	;�  
 �H�� #6���� B	��� Ck�� �	��� �
����� �
�	���� ��=�� /.� C$��	� #6���� #���	 �
��� �
: (�
 ���� �
.

���� #�������� ��
��� 12 �� ����� �
�
��� @:��	�� E, ( , ������].�
�
�197 ,1992[  
6l ��
��� M�$ ���� �
� ����	�� �
3>���  �: �	����	�� �
	���� �
.	�  

' l �
���$�� �
	���� /.� ��
��� �
3>� 
1l  ���	
 ������
  " : 
: ��4���	
 �"�<�	
 ����	
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/ �
��� �: �<���� ��
��� ���� �: ����	�� �:k	�� �	
��� #?.�0.679 (� ���� �
.	 /2003,  ����
/ /��2.044 (� ���� �
.	 /2009 / 8��� N�	� ���	�26.9�6= �
��� /% ) !��<��2003 l2009 �( �$�

/ ��<� (���p� �<���� ��
��� ���$� �: ����	�� �:k	�� �	
��� #?.�1.94/ �/4.88/ ���� �
.	  ������� /.�
/ 8��� �	� ���	�21.2) !��<�� �6= �
��� /%2003l2009 �<�k A��
 �
����� �	��� ����	 �
� @�<�� N��ٕ� .(

�� C	 �
��� �: �<���� ��
��� ���� ����� �:.G�=;� �
���$�� #���  
  

) ����	
4(��� ����) .S��	
  	���-
  ���	
 >���	
  " �����	
 �����
� �����	
 �'��� �� �! ��A��� 
��� :(  
  2003 2005 2006 2007 2008 2009 

 �: ��
��� ���� �	��	GDP 0.679 1.198 1.46 1.752 1.975 2.044 
�: ��
��� ���$� �	��	 GDP  1.943 2.917 3.573 4.211 4.672 4.885 
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 ��� �����o�  ���� �� ,k�
(���  �: �:k	�� �	
��� �
�%� �: �<���� ��
��� ���$�� ���� �	 ��
 8����� ���$�� �<
�k ���
 � (��� ��� .�
��� �: M���� �2� ��.�	
 ���� ��	��� �
�
��� #������ �����	  

  
) ����	
5( (%)S��	
 ������
  " �����	
 �"�<�	
 ����	
  " 5�	
� �����	
 �����
� �'��� �� �! ��A��� ����  

�
��� 2003 2005 2006 2007 2008 2009 
 �: �<���� ��
��� ���� �	��	 ����GDP 3.06 4.82 5.2 5.63 6.07 6.1 

 �	��	 ���� ���$� �: �<���� ��
���GDP 8.96 11.74 12.6 13.53 14.37 14.5 
) �	���� �<���� ��
��� A. 	 �
��� :���	��WTTC ��
��� �: ��
��� ��� (2010.  

  
 ���� N�' �	 (mN��� /.��(��� �� ��	 � �: �<���� ��
��� ���$�� ���� �	 �� ����	�� �:k	�� �	
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 �	
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���	  
  

) ����	
6 .S��	
 5�	
� �����	
 �����
� �'��� �� �!  " ����	
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��� �	 �	��� ��� 

)�<���� ��
�.� �	���� A. 	�� #�
� !��$ /.� ���	��� &���� ����� �	 :���	��WTTC.(  
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	.� �
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���� /�� ������ ��
��� ���
	.� �
:��� #��' ' �
�.�( �
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	�� �N3	
�

��
�� !��?	 c��
� �	 ������ Q2� �: )
�.� � ���	�� ������ 	 ����� ��
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�
 8' �!�:��
)
��� �
���� ���
��� ����.,  �����.� #��:�	�� ���
	 �� ("�g
 ���� ��
���� #�2� ��
��� ���
	�� (K"d�g
  ', �.��	]

 E,156 ,2007[  ��� �����o� ) !��<.� �
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��� ���
	�� ���� �
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) ��� ��8( ���
	�� ���� :(A.� �
.	) .�
��� �: ��
���  
�
��� 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

�
��� /�� �
	���� )
��� @<��  29.8 36.4 38.0 92.2 102.8 103.6 144.0 199.4 
q�=�� �

����� )
��� @<��  25.1 30.7 34.4 33.3 29.1 27.6 32.2 97.5 

��
��� ���
	�� �
��  4.7 5.8 3.6 58.9 73.7 76.0 111.8 101.9 
 (� �: @%	�� H���� 8���	�� 1��	�� L� ($ 82�� !��?	��� !�:���� ��
��� ,�	 /�� ������� &���� ����� �	 :���	��2008 �

.�
����� ��
��� !���� �� !����� #
-��D��  
  

  
: @N�� 8����� ��
��� ���
	�� N�' @���� ��� �� �	 ,k�
 (� �: �k-2008  !�:���� ��
��� #����
� N�;

 ���
	 ,
���� (��
 �
��� �: ��
��� M�$ N�' ���
 �2�� �q�=�� �

����� )
��� #�<� �	 ���' #��
/ ����	� #��:�	��101.9 ��
��� M�$ �
�<�� �
���$�� �
	�;� A��
 �2�� � �
��� !�
� �
.	 /.  

3 l: ��	��� /.� 
� &
� ������	� !�
�� #� 	 �: 9-"�.� ���
��� #����� ���' �	 !���� ��
��� N�� N���  ���� ��
���

 #����� �: !�-��� #���	�� �	 ���� �3�' N��
 ��
��� M�$ �: 9-"��� @.= ���	 N�' 	� ���	��� �<
3�
 ���� G�=;�1.5 ��� �	��� 1��	 #����� ���� 4�2� .!�	 ���� ��:' �
?%�� �<���� ��
��� ���� #	��450 

 (��� �: �	� 9�'2001 */ /�� ��
� �
��� �:937.95 (��� �: �	� 9�' /2008  8��� N�	� �N��	�11 %
 ���	�� �!��<�� Q2� �6=(��' / �
?%�� �<���� ��
��� ���$�619.80/� /1186.65 ������� /.� �	� 9�' /

 (���p�2001 �2008 / 8��� �	� ���	�9.7 ��N��	��� �.�5	�� �
�
��� ��	�.� ���<� ��� 	 �
��� �: �N��� ./%
 A���	�� �	 �
 
�=�� 16��� M�	 	 N�' �	.� �2O: ���	��� Q2� �	 1�.�	�� ����� ( � C	 1���
 	� ������ ����

�.� �
��� �: �
�
��� ���	���  �����23000  
�= � ��:  (� �
�� /��2008  �3�' �N
�� 4�� N�' ���
 �2�: �
 �	900 ��
��� � 	�� �
	
��' !H<� ���� ��.	�
 �
����� ��
��� ���� �: �	� 9�' .  

  
) ��� ��9(%)8����� ���$�� �: �
?%��� ��	 � �: �<���� ��
��� ���$�� ���� �	 �� �	��	 ���� ���� :(  
�
��� 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

�<���� ��
��� ���� 4.66 4.09 3.56 5.48 5.85 6.4 6.9 7.08 
�<���� ��
��� ���$� 10.96 10.49 9.08 12.27 13.16 14.18 15.11 15.22 


) �<���� ��
�.� �	���� A. 	�� #�
� !��$ :���	�WTTC �(2009.  
  

 ������ "�6���N�	��  �: �.N?%g
 ���� ��	��� ��	 � �	 �<���� ��
��� ���$�� ���� �	 �� ���
8����� ���$�� .  

1 l   �
�	� �� �
	���� /.� ��
��� �
3>� 
l )
��� �
� �$6��� @
	�� /�� 8�5�  ���
��� F���� ��� �����	  ���	� �� 1����� /.� C %� 

 �. 8�k��� ������ 
l � A��� �
	�� /�� 8�5���
��� F���� ��� �����	 G�� 8�k��  � �
��� �: (�
�� �
����� )���� H�2�ٕ
9��"��  ������� @��	 9.�=	 �: C$����  ����	  �. ���$ 
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l . �3	;� �6?���� ��6?��� 1� �� (�m��: #$� �
	�; ��
��� F���� ��� H��' 4���� /�� 8�5� 
l H%�� /.� C %�  ��
:�3�� ����	�� �
���  �. �
�
:����, ( , ���	]2008  E,139[ 

7l  �
��� �: ��
��� �	3����  
'l(��� �
����� ���  ��: E=��  C
�%	�� �
�	� ��
���  

�.� 8' �: ��
��� �%��� (	���� G�	 �� ���� ���� #��%5	�� (�' �	 �
�
��� C
�%	�� �
�	� ,��', 
 �(��	�� �
�	��� 9
��� (�
 ,(� c��%� : 	� �

�
-� �
���	 /�� ��
��� �%��� /��  

l: �
��2�� ����	��: ��;� ���	��  � ���� �
�	��� ����	 ��	 � �� ���
 ����(��
  �%��� 1�� ��
M��%	.� E�=	�� �	�� A'� �: ��.3		 ��
���  �L�
�
���  � !� ��	�� L���'.  

l ���
 �: �
 �=�� ����	�� : ��3�� ���	�� �
��2�� �
m ����	�� ��, ],(,���	2008 E,139 [  
: L���� ��
��� �
�	��� �
	�
 �  

1 l  �	� ���%�� ����	  � ����  � ��
$��  � M��%	.� ��	�� �
�	.� 4��� 8' 1��
 � &
�� �� 	. 
2 l  ' �	 82�� F�?�� �<� ���� ���.�	�� !�:��� ���	�
�	��� �2� /.� ������ (� L.. 
3 l �.�� 9��
 .��
��� M��%	�� L���
 82�� �-��� �� �<.���� Q2� F<=�� �' �<.���� 
4 l ��
��� �	��� ��
��� L
	��	 (�<� G�	� �3>�
  � 1�  �	 �' ������ #
.	� 1�  �	 �H��� L� 
���

. ��
���. F���$�� !���, (, �:�]2008  E,267[  
: : ��!�	
  ����	
 ��V���
  

 �: �	����� #�� 8���$�� ����� �	 �$6��� ��
��� �	3���� �
.	� #	��� ��
��� M�$ �
���
 �
	����� �����	�� ( � ��� ��: �8����� �<��� #����
D �����	�� J	���� N�" �: ��
��� M�$ L��.
 �' ��	>	��

/ /�� ��
��� B
���.�7.5 (� ���� ��
.	 /2008�<�� �$6���� #�� �$� � �: ��
��� �	3���� �
.	�� �
.
 �3	�� &
���
����� #":�	�� �	 ��� �: �
����� �
�
��� @��<�� �	 ���� �
����� �	����� �

%� �6= �	 �
���
 �	��� #� �� �	� ��%� ��.	� ���� �
�
��� #�%�	�� �	 ���	 	� �
��� �: �
	����� �
�
��� #��	3����

 �� ��	��	 �:� !���� ����' ���� �
�
��� C
�%	��� �..�
��%�� #	"�	��� #������ #������ �
.
 ��
��� !��
 ��� ���.@%	� �����
% @��:� @%	� �
�
�
	� �
$26�� �
�
�
	 �$��<� #.3	� �3���� ��� ��
�����o�  ���� �
�


:�
k	�� C���� #������ �6= ����� Q2�  
  

) ����	
10:( ($.� �����) .*�=!���  �	
 �VWV	
 ��	��	
 8���5	
 X��6 �� ����  " �����	
 H
N� ��� �%�  
(���  2000 2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008 

�$��: )��' �	 ��
��� !���� ���  330  401  421  400  568  667  566  788  924  

��� !���� �!������ 46	' �
�
�	 :���	�� ��
��� �@%	� ���2009.  

  
#������ �6= #���� ��.�	� ���� @��<�� �	 ��
��� !���� � N�� N�' @���� ��� �� �	 ,k�
  

)2000l2008/ ���
 ���� c�N	� ���	� (15.28 G�=;� @��<�� �	 �
���� ��
��� !���� 4.�	� 	� ��
��� /%
. �:  



��
��� �	��� �
 
������  ��
��� �: �
�
��� ������                                                         ��=	� ����� J
����� 

252 

3�#	
  ����	
 ��V���
 :  

�� /.� C�� �:� �)
��� 1�2� � 1�.�	�� ��	�� �-
�� �: !�
�� �
��5�	 E=�� ��
��� M���� @
 ������� ������� �.�	�� E=�� M���� (	' �
�m ���g: ��
��� ��%g�� ��
�
��� #	�=��� #�%�	�� �
��� �
���

/ ($� ��
�%��� (���	�� ���� ��� 	
� � ��
��� �: ��
��� �	3��6�8 (�� /2007  �	3���� E=��
 �	$D �	�6�� #������� �k��;� � -���� 4.	�� L�
��  #�� �N
' �	3��	.� (���	�� �2� ,	� �$� Q
��	� L��	k�

 ��=�� �
�
��� #��	3����� �8�	3���� L���%	 N��� �
��� �: �
�
��� ������ A�' , ��%�����o�  �
�

	3���� ����:�
k	�� #���� C�N��� �6= �
��� �: �.	��� �
�
��� #��  

  
  

  

 ) �!�	
7($ ����) .����  " (���#	
  ") �����	
 ������	
 �
��V���
 �%� :(  

  
 �
����� @���� ��%�� �	 ,k�
��N�	�� ����� ���	 �.� &
� ��.	��� �
�
��� #��	3���� �: ������ �


/9.1 ) !��<.� �
��� /%2000l2008�
��� 	�
� �( )
��� ��� / ���	� ���� c��%� �
��� �:12.7 �
��� /%
 1.���� ��
��� F���� �	 �� �
� ��
��� M�$ �: �
�	3��� !� : �� � /.� N��
 �2�� �!��<�� A<� �6=

/ ����	� �
��� �: ��
���3.6 /%.  
:  ����	
 >���	
 

 G�	� �	����� !�"� /.� �6
�� �.� 8' �: ��
��� @
������ B
����� /.� (��� @<�D� ( � �%5	 �3	

 ��� �����.��� �2� �: ��	 D� �.�	�� B���� !�
� /.� L���$� ��
��� M���� �
	�>� ����$���o�  2
<�� G�	 �
�


 �	����� @<�D� ( � C:� � 	 �: �	���	�� ��=��:��
��� B
��N��� /.�  
  

�) ��� �11 �
��� ��
��� B
����� /.� �	����� @<�D� !�
� �: ��
 
�����D ������ @
��� G�	 :(2008.  

 ����	
 �' !�
���
������  

 �	
���
 �
.�<��
����	��  

 �	
���
 ���=	��

 �
���2008 

 !�
���
 �
�����
���=	��  

 �	
���
 �:
2004 

 ��=	��
 �
?�
2010  

�:����	�� �
���$�� #��%5	��  

3:  7.5  10.5  2.25  1.5  15  
��
��� B
���.� ���=	�� �����	��– 

���� ��
.	  
 ��� �: ��
��� !���� �� !����� �
�
��� #
-��D�� ��
�.� !�%��� �
�	=�� ��=�� �	 �� /�� ������� &���� ����� �	 :���	��.�
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 N�' Q6�' ��� �� �	 ,k�
 / �� �� (� �
 
����� �
���
	��7.5 (� �
��� ��
�	' ���� ��
.	 /2008 
/ ����	� �� ��� �����	3 1���  A��
 �2�� �!�%��� �
�	=�� ��=�� �: �� (���	 �� 	� ��
�	' ���� ��
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 ������ �	;� A<�� �� �	���	�� ��=�� �� �
�
��� #����
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�� ���
��� 1.��� 1���  �$��
 1.��� ( � �
�� ��
��� B
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����� /.� @<�D� ( � �
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��� 1.��� ( � C<��� ��
��� B
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���

� /.� !��$ �� � �
�
� E=�� M���� 4��%� /.� !��$ 4�2�� ��
�
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"���
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��� @
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��� B
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 �
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��, �$��� #6���� (
"�� �: !��=�� #���� �

	6��� �
�6�

 ��� (�) ���H�� �ٕ� ��
��� �	3���� @�� #
��.	 ��� �: !��=�� ����� �
��� /�� �
�
��� #��%���6  #
��.	
 �	� �
� ��
��� �	3��6� �
���2005 l 2010 � (��%	�� ���� �: �
�
��� C
��;�� F��	�� (
"�� �: �

 �: ���%	�� (�) �
�
��� #� ��	�� �	$�ٕ� �
�� ;�� �
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6 l  C	 1���
 � ��%�� ��
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