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 ملخّص  
والتطورات الكبيرة  في ظؿ التطورات المتسارعة التي يشيدىا العالـ مف عولمة واندماج نحو الاقتصاد العالمي

في تقانة المعمومات والاتصالات، أخذ مفيوـ التنافسية يحظى باىتماـ واسع، وعميو فقد أخذت الدوؿ النامية منيا 
صلاحات تييئ  والعربية تييئ نفسيا لمتوائـ مع ىذه التطورات لأجؿ الاستفادة مف مزاياىا خاصة بانتياج سياسات، وا 

وعمى ىذا  .بيئتيا الاقتصادية المناسبة لتعزيز قدراتيا التنافسية في عالـ مفتوح أماـ التجارة وأماـ الاستثمارات الأجنبية
الأساس قامت سورية بتبني مفيوـ  التنافسية بيدؼ الارتقاء بمستوى أداء المؤسسات العامة وقطاع الأعماؿ، والعمؿ 

وعميو ييدؼ البحث . عمى إيجاد المزيد مف الفرص الاستثمارية التي مف شأنيا أف تساىـ في تعزيز قدراتيا التنافسية 
بشكؿ أساسي إلى معرفة موقع سورية ضمف مؤشرات التنافسية وفؽ لمتقارير الدولية، مع إبراز ترتيبيا مقارنة ببقية الدوؿ 
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  ABSTRACT    

In light of the rapid developments witnessed by the world of globalization and 

integration to the global economy and large developments in information and 

communications technology, taking the competitive concept widely watched, and the 

developing countries have taken, including Arab and positioning themselves for the Twins 

and these developments for the benefit of private pursuing policies and reforms that create 

habitat advantages Economic appropriate to enhance their competitiveness in an open 

world to trade and to foreign investment. On this basis, Syria has adopted the concept of 

competitiveness in order to raise the level of performance of public institutions and the 

business sector, and work to create more investment opportunities that would contribute to 

enhance their competitiveness. Find it and mainly aimed at the Syrian site within the 

competitive indicators according to international reports, highlighting the ranking 

compared to other Arab countries. 
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: مقدمة
أصبح مف القناعات الراسخة أف التنافسية وسيمة رئيسة لتطوير اقتصاديات الدوؿ المتقدمة منيا والنامية لمتعايش 

وتتمثؿ أبرز التحديات في ظؿ بيئة دولية تتسـ بالعولمة وانفتاح الاقتصاديات وتحرير الأسواؽ، شعارىا البقاء للأفضؿ، 
التي تطرحيا البيئة العالمية الجديدة في القدرة عمى توليد الدخؿ واستمرارية النمو مما يستدعي تحديث ىياكؿ الإنتاجية 

. وتحسيف كفاءاتيا وتطوير التقنية والنيوض بالعنصر البشري وتحسيف بيئة الأعماؿ واجتذاب الرأس الماؿ الأجنبي
دعـ التنافسية يعد وسيمة رئيسة لمواجية التحديات المذكورة، الأمر الذي جعؿ التنافسية موضوع اىتماـ الدوؿ وعميو فإف 

دارات، وليا استراتيجيات ومؤشرات وفي ىذا الصدد . والمنظمات الدولية والمؤسسات، حيث أصبح ليا مجالس وىيئات وا 
صدرت العديد مف التقارير الدولية عف المنتدى الاقتصادي العالمي والمعيد الدولي لمتمنية الإدارية حوؿ التنافسية في 

وعمى الرغـ مف الاىتماـ المتزايد بالتنافسية فإف مفيوميا لا يزاؿ . وأصدرت الدوؿ العربية أيضا تقارير قطرية. العالـ
 .غير محدد بشكؿ متفؽ عميو

 
: أىمية البحث وأىدافو

أىمية البحث  – 
يستمد البحث أىميتو مف الاىتماـ المتزايد بموضوع التنافسية مف قبؿ المؤسسات والدوؿ والمنظمات الدولية، 

ىتماـ برفع قدراتيا التنافسية، فعمى الرغـ مف تراجع ترتيبيا في العديد مف ومف ىذا المنطمؽ تسعى سورية جاىدة للإ
مؤشرات التنافسية غير أف ىذا لا يعني عدـ امتلاكيا لمعديد مف المزايا النسبية وىنا تكمف أىمية ىذا البحث مف خلاؿ 

. تحميؿ تنافسية قطاعات الاقتصاد السوري لمعرفة نقاط القوة ونقاط الضعؼ
أىداف البحث – 

ييدؼ ىذا البحث إلى التعرؼ عمى تنافسية الاقتصاد السوري في ظؿ التطورات العالمية والإقميمية الراىنة، مف 
. خلاؿ التعرؼ عمى ترتيب سورية ضمف مؤشرات التنافسية وفقا لمتقارير العالمية

.  التعرؼ عمى ترتيب سورية في مؤشر التنافسية مقارنة بعدد مف الدوؿ العربية- 
مشكمة البحث – 

تسعى سورية كغيرىا مف الدوؿ للاستفادة مف الإمكانيات المتاحة لتطوير اقتصادىا ورفع قدراتيا التنافسية  
خاصة مف خلاؿ تشجيع الاستثمارات الأجنبية ، غير أف الظروؼ السياسية التي تمر بيا حالت دوف ذلؾ وعميو يمكف 

: صياغة مشكمة البحث في التساؤؿ الرئيسي الآتي
؟  كيؼ يمكف تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد السوري 

وعمى ضوء ذلؾ ومف أجؿ بمورة حقيقية لإشكالية البحث، لا بد مف طرح مجموعة مف الأسئمة الفرعية تستدعي 
: اىتماماً خاصاً وىي

ما المؤشرات التي تقيس القدرة التنافسية؟  
ما الاستراتيجيات والسياسات التي تمكف مف تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد السوري ؟ 

ما موقع سورية ضمف مؤشرات التنافسية حسب التقارير العالمية؟ وما مدى ضعؼ تنافسية الاقتصاد السوري؟ 
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فرضية البحث – 
: للإجابة عف التساؤلات أنفة الذكر، يقوـ البحث عمى فرضيتيف رئيسيتيف

 .ضعؼ تنافسية الاقتصاد السوري بعدـ امتلاؾ سورية لمزايا نسبيةيفسر : الأولىالفرضية 
. مباشرة عمى تنافسية الاقتصاد السوري تؤثر التغيرات العالمية والإقميمية:الفرضية الثانية

 
: منيجية البحث

الفرضيات  مف التحقؽ ومحاولة أبعادىا وتحميؿ البحث إشكالية عمى الإجابة تتسنى حتى
 :عمى الاستناد تـ المتبناة

نظرية  دراسة في والمتمثؿ النظري الإطار باستيعاب يسمح الذي ؛ الوصفي المنيج- 
ستراتيجياتيا  . لمتنافسية والقدرة التنافسية وا 

لعرض مؤشرات تنافسية الاقتصاد السوري ،  كأساس خاصة اعتمد فقد المنيج ليذا بالنسبة التحميمي؛ المنيج- 
. ولمتعرؼ عمى ترتيب سورية في المؤشرات الرئيسية لمتنافسية حسب تقرير التنافسية العالمي

الإطار النظري 
مفيوم التنافسية  : أولاً 

وبسبب تداخؿ المصطمحات وعدـ وجود مفيوـ دقيؽ لكؿ مف التنافسية والميزة التنافسية والقدرة التنافسية، كاف 
. (مؤسسة، قطاع ، دولة)لابد مف التعرؼ عمى التنافسية في مختمؼ المستويات 

  (المؤسسة )تنافسية المشروع - 1
ىي القدرة عمى إنتاج السمع والخدمات بالنوعية  " حسب ىيئة التجارة و الصناعة البريطانيّة فإفّ مفيوـ التنافسية

الجيدة والسعر المناسب وفي الوقت المناسب وىذا يعني تمبية حاجات المستيمكيف بشكؿ أكثر كفاءة مف المنشات 
القدرة عمى تزويد المستيمؾ بمنتجات وخدمات بشكؿ " ، وتعرؼ أيضا التنافسية عمى صعيد المؤسسة بأنيا  "الأخرى

أكثر كفاءة وفعالية مف المنافسيف الآخريف في السوؽ الدولية مما يعني نجاحا مستمرا ليذه الشركة عمى الصعيد العالمي 
في ظؿ غياب الدعـ والحماية مف قبؿ الحكومة، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ رفع إنتاجية عوامؿ الإنتاج الموظفة في العممية 

.  [1]" (العمؿ ورأس الماؿ والتكنولوجيا )الإنتاجية 
الربحية ومعدلات نموىا، استراتيجية الشركة : ويمكف قياس تنافسية المؤسسة مف خلاؿ عدة مؤشرات أىميا

واتجاىيا لتمبية الطمب في السوؽ الخارجي مف خلاؿ التصدير وبالتالي قدرة الشركة عمى تحقيؽ حصة أكبر مف السوؽ 
                                              .الإقميمي والعالمي

التنافسية عمى مستوى القطاع  - 2
تعني قدرة شركات قطاع صناعي معيف في دولة ما عمى تحقيؽ نجاح مستمر في الأسواؽ الدولية دوف  

الربحية الكمية لمقطاع وميزانو التجاري ومحصمة : ومف أىـ مؤشراتيا. [2]الاعتماد عمى الدعـ والحماية الحكومية
.  الاستثمار الأجنبي المباشر الداخؿ والخارج، إضافة إلى مقاييس متعمقة بالتكمفة والجودة

  (الدولة  )التنافسية عمى المستوى الوطني - 3
القدرة عمى تحقيؽ معدّلات نمو مرتفعة ومستديمة في دخؿ " يعرّؼ تقرير المنافسة العالمية تنافسية البمد بأنّيا

. [3]"الفرد الحقيقي مقاسًا بنصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمػالػي الحػقيقػي
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 4S Commission On Industrial)ا تػػعرّؼ ىيئػة الػولايػػات المػتحػدة لممنػافسػػة الصنػػاعيػػة  ػ كـ
Competitiveness)قدرة البمد عمى إنتاج السمع والخدمات التي تنجح في  امتحاف أو "  تنػػػافسيػػة الػدولػػػة بػػػأنػيّػػػا؛

".  اختيار الأسواؽ الدولية وفي الوقت نفسو تحافظ وتوسّع الدخؿ الحقيقي لممواطنيف
"  التنافسية عمى مستوى الاقتصاد الوطني عمى أنّيا  (OECD)وتعرّؼ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية 

الدرجة التي يستطيع البمد في ظؿ أسواؽ حرّة وعادلة لإنتاج السمع والخدمات التي تنجح في اختيار الأسواؽ الدولية، 
ىذا ويرى البعض أفّ . [4]" وفي نفس الوقت المحافظة عمى توسيع الدخوؿ الحقيقية لمواطنييا في المدى الطويؿ

".  قدرة البمد عمى توليد نسبي لمزيد مف الثروة بالقياس إلى منافسيو في الأسواؽ العالمية" التنافسية ىي 
يتضح مف خلاؿ ىذه التعاريؼ أفّ تنافسية البمد تنطمؽ مف اعتبار النمو ليس ىو اليدؼ الوحيد، إذ غالبًا ما يتّـ 

نّما  الاىتماـ بالتشغيؿ واعتبارات تنموية أخرى لا تيتـ بيا المشروعات؛ فالمؤسسات الاقتصادية لا تعمؿ في فراغ وا 
.  ، وىذه البيئة الوطنية قد تكوف معززة لتنافسية المؤسسات أو معوقة ليا(الدولة )تمارس نشاطاتيا في بيئة وطنية محددة 

تطور تركيبة الصادرات، الحصة مف  )نمو الدخؿ الفردي الحقيقي والنتائج التجارية لمبمد : ومف أىـ مؤشراتيا
 (السوؽ الدولية، الميزاف التجاري

القدرة عمى  :التنافسية بأنياworld Economic Forum WEF  ويعرؼ المنتدى الاقتصادي العالمي
.  توفير البيئة الملائمة لتحقيؽ معدلات نمو مرتفعة ومستدامة

تتعمؽ التنافسية :  فيقوؿ IGC  Institute of Global Competitivenessأما تعريؼ معيد التنافسية الدولية
. الوطنية بالأداء الحالي والكامف للأنشطة الاقتصادية المرتبطة بالتنافسية مع الدوؿ الأخرى

مفيوم القدرة التنافسية  : انياً 
؛ىي التي تمكف المنظمة مف التحمؿ والمواجية الإيجابية  (Competitive advantage )القدرة التنافسية

  [5]لممنافسة وتوسيع الحصة السوقية ليا 
وىي قدرة المؤسسة عمى الصمود أماـ المنافسيف، بغرض تحقيؽ أىدافيا مف ربحية ونمو واستقرار، وتوسع 

. [6]وابتكار وتجدد
القدرة :" أما التعريؼ الأكثر شمولية في تفسير القدرة التنافسية ىو تعريؼ المجموعة الكندية للأبحاث الزراعية

التنافسية لمصناعة ىي عبارة عف مقدرة الصناعة عمى تحقيؽ الأرباح بشكؿ مستمر، واستحواذىا عمى حصة سوقية 
". مناسبة ليا القدرة لمحفاظ عمييا في الأسواؽ المحمية أو الأجنبية أو الإثنيف معاً 

: [7]ويؤكد تقرير التنافسية في الدوؿ العربية عمى أف القدرة التنافسية عمى مستوى الدولة ىي القدرة عمى
تحقيؽ انتاجية أعمى وبتكمفة أقؿ  ػػػ 

ػػػ إيجاد أسواؽ منتخصصة وأكثر ديناميكية 
ػػػ إيجاد بنية تحتية 

ػػػ الحفاظ عمى تدخؿ حكومي رشيد 
ػػػ تحفيز الاستثمار المحمي والعربي البيني والأجنبي  

ػػػ تبني سياسات صناعية واعية وسياسات خارجية مرنة  
ػػػ دعـ الابتكار وتوطيف التقنية والنيوض برأس الماؿ البشري 

ػػػ تحفيز بيئة الأعماؿ  
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ػػػ تجسير الفجوة الرقمية  
: مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القوؿ أف القدرة التنافسية ترتكز عمى المحاور الآتية

ػػػ المواجية الايجابية لممنافسة وتوسيع الحصة السوقية لممنظمة  
ػػػ الصمود أماـ المنافسيف مف أجؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ والنمو والاستقرار 

. ػػػ القدرة عمى تقديـ منتجات بالنوعية الجيدة والسعر المناب مقارنة بمنافسييا
مؤشرات قياس القدرة التنافسية  - 1

  :[8]تتمثؿ مؤشرات القدرة التنافسية فيما يأتي
 يعد مؤشر الربحية كافيا عمى التنافسية الحالية لممؤسسة، كما أف الحصة مف السوؽ ىي الأخرى : الربحية- أ

تشكؿ مؤشراً عف التنافسية، فإف كانت ربحية المؤسسة التي تريد البقاء في السوؽ ينبغي أف تمتد إلى فترة مف الزمف، 
 .فإف القيمة الحالية لأرباح المؤسسة تكوف مرتبطة بالقيمة السوقية ليا

كما ترتبط الربحية المستقبمية لممشروع بإنتاجيتو النسبية، وتكمفة عوامؿ الإنتاج، وكذلؾ عمى الجاذبية النسبية 
لمنتجاتيا عمى إمتداد فترة طويمة، وعمى إنفاقيا الحالي في البحث والتطوير أو البراءات التي تحصؿ عمييا، إضافة إلى 

 .وتعتبر النوعية عنصرا ىاما لإكتساب الجاذبية، ومف ثـ النفاذ إلى الأسواؽ و المحافظة عميياالعديد مف العناصر الأخرى، 
 إف تكمفة الصنع المتوسطة بالقياس إلى تكمفة المنافسيف تعتبر كمؤشر كافي عف التنافسية : تكمفة الصنع- ب

 .في فرع نشاط ذو إنتاج متجانس، ما لـ يكف ضعؼ التكمفة عمى حساب الربحية المستقبمية لممشروع
ويمكف لتكمفة وحدة العمؿ أف تكوف بديلًا جيداً عف تكمفة الصنع المتوسطة، وىذا عندما تشكؿ تكمفة اليد  

 .[9]العاممة النسبة الأكبر مف التكمفة الإجمالية، لكف ىذه الوضعية يتناقص وجودىا
تقيس الإنتاجية الكمية لمعوامؿ الفعالية التي تحوؿ المؤسسة فييا مجموعة :   الإنتاجية الكمية لمعوامل- ج

عوامؿ الإنتاج إلى منتجات، ولكف ىذا المفيوـ لا يوضح مزايا ومساوئ تكمفة عناصر الإنتاج، كما أنو إذا كاف الإنتاج 
يقاس بالوحدات الفيزيائية مثؿ أطناف مف الورؽ أو أعداد مف أجيزة التمفاز، فإف الإنتاجية الإجمالية لمعوامؿ لا توضح 

 .شيئاً حوؿ جاذبية المنتجات المعروضة مف جانب المؤسسة
ويكوف مف الممكف مقارنة الإنتاجية الكمية لمعوامؿ أو نموىا لعدة مؤسسات عمى المستويات المحمية والدولية، 

. ويمكف إرجاع نموىا سواء إلى التغيرات التقانية وتحرؾ دالة التكمفة نحو الأسفؿ أو إلى تحقيؽ وفورات الحجـ
 كما يتأثر دليؿ نمو الإنتاجية الكمية لمعوامؿ بالفروقات عف الأسعار المسندة إلى التكمفة الحدية، ويمكف تفسير 

أو بدرجة مف الإستثمار  (" لا فعالية " لافعالية تقنية أو لا فعالية أخرى تسمى )الإنتاجية الضعيفة بإدارة أقؿ فعالية 
 .غير فاعمة أو بكمييما معا

 مف الممكف لمؤسسة ما أف تحقؽ  أرباحاً وتستحوذ عمى جزء ىاـ مف السوؽ الداخمية : الحصة من السوق- د
بدوف أف تكوف تنافسية عمى المستوى الدولي، ويحدث ىذا عندما تكوف السوؽ المحمية محمية بعقبات اتجاه التجارة 

الدولية، كما يمكف لممؤسسات الوطنية أف تكوف ذات ربحية آنية ولكنيا غير قادرة عمى الإحتفاظ بالمنافسة اتجاه تحرير 
التجارة أو بسبب أفوؿ السوؽ، لذلؾ يجب مقارنة تكاليؼ المؤسسة مع تكاليؼ منافسييا الدولييف، و عندما تتحقؽ حالة 
توازف تعظيـ المنافع ضمف قطاع نشاط معيف، ذو إنتاج متجانس، فإف التكمفة الحدية لممؤسسة ستكوف ضعيفة بالقياس 
إلى التكاليؼ الحدية لمنافسييا، كمما كانت حصتيا مف السوؽ أكبر، و كانت المؤسسة أكثر ربحية مع إفتراض ثبات 

 .العوامؿ الأخرى، فالحصة مف السوؽ تترجـ إذاً المزايا في الإنتاجية أو في تكمفة عوامؿ الإنتاج
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طرق وأساليب قياس القدرة التنافسية - 2
  :[10]تقاس القدرة التنافسية لمشركات والأنشطة الفرعية في القطاعات المختمفة بطريقتيف أساسيتيف ىما

تبحث ىذه الطريقة في كيفية وصوؿ الدولة أو القطاع أو الشركة إلى وضع : طريقة تحميل الأداء التنافسي- أ
منافس بالنسبة لجميع المنافسيف في المجموعة نفسيا والمؤشرات النموذجية لذلؾ ضمف ىذا المقياس ىي معدؿ الربحية، 

إف المقياس المحدد لذلؾ ىو قياس المزايا النسبية الظاىرية والذي . ومعدؿ النمو، والحصة السوقية وميزاف المدفوعات
مف خلالو يمكف قياس الأداء التنافسي، حيث استخدـ ىذا المقياس مف قبؿ كثير مف الاقتصادييف مف أىميـ 

.  الاقتصادي بورتر
ينظر إلى ىذا المؤشر عند بحث طبيعة البيئة التي تعمؿ بيا : طريقة تحميل الامكانيات والجيود التنافسية- ب

الشركة أو الاقتصاد أو القطاع، والتي مف خلاليا يتـ قياس الامكانيات والجيود الادارية وكيفية تحويميا إلى آداء 
ومف الأمثمة التي توضح أسس قياس كؿ مف الامكانيات والجيود التنافسية ىو الالتزاـ بأسس الأعماؿ . تنافسي قوي

. الدولية والأسس الخاصة بوجيات النظر التسويقية العالمية
   ستراتيجيات التنافسية الإ: ال اً 

 تعد ىذه الاستراتيجيات صالحة لمتطبيؽ في أي مؤسسة وأي صناعة، وتبحث عف الميػزة التنافسيػة المؤكدة، 
وتتمثؿ في ثلاثة استراتيجيات أساسية يمكف أف تتبعيا المؤسسة لتحقيؽ التفوؽ عمى  وتسمى استراتيجيات بورتر،

: [11]وىي المنافسيف،
   (إستراتيجية السيطرة الشاممة عمى أساس التكاليؼ ) إستراتيجية القيادة في التكمفة- 3-1

: استراتيجيات التكمفة ىي استراتيجيات توجػػو بصفة أولية كؿ مجيودات المؤسسة نحو ىدؼ يعتبر جوىري
، حيث تضع المؤسسة ضمف اقؿ المنتجيف تكمفة في القطاع الذي تنشط فيو،وذلؾ مف خلاؿ "كتخفيض تكاليفيا الكمية

.     الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد والإنتاج بمعايير نموذجية ،وتخفيض كؿ ما يمكف تخفيضو مف العناصر المكونة لمتكمفة  
  إستراتيجية التميز عن المنافسين-3

تعتمد المؤسسة مف خلاؿ ىذه الاستراتيجية عمى التميز والانفراد بخصائص استثنائية في قطاع نشاطيا، مف 
خلاؿ تقديميا لمنتجات وخدمات مختمفة عما يقدمو المنافسوف وذلؾ مف أجؿ أف تناسب رغبات واحتياجات المستيمؾ 

الذي ييتـ بالتمييز والجودة أكثر مف اىتمامو بالسعر، وىي أكثر الاستراتيجيات شيوعا لدى المؤسسات  العالمية، وعميو 
تحاوؿ ىذه المؤسسات في ظؿ التطورات العالمية السريعة،تحقيؽ مستوى عالي مف التمييز في معايير الجودة والوصوؿ 

، المتانة والموثوقية، (دقة مواعيد التسميـ وسرعة تمبية الطمبيات)إلى جودة غير عادية،بالخدمة المػمتازة، الوقت المناسب 
وبالتالي فإف نجاح ىذه الاستراتيجية يزداد في حالة تمتع .... المرونة، والتصميـ اليندسي والأداء، تسييلات الدفع

ومقابؿ ذلؾ ينص البعض عمى أف سرياف ىذا .المؤسسة بميارات وجوانب كفاءة لا يمكف لممنافسيف تقميدىا بسيولة
وبالتالي فإف المؤسسة يتحتـ عمييا اف تكوف عمى الدواـ  .النمط مف الاستراتيجية يتطمب قدرة كبيرة وقوية عمى الإبداع

ىي السباقة في تقديـ الجديد وعمى فترات قصيرة والبقاء دائما في مقدمة المؤسسات المتنافسة ويصعب عمى الآخريف 
تقميدىا،فضلا عمى اف ىذه الاستراتيجية المعتمدة عمى الإبداع،تتطمب تخصيص جزء مف الأرباح لإعادة استثماره في 

.    مجاؿ البحث والتطوير مف أجؿ إطلاؽ المنتجات الجديدة والتميز بالاستمرار
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إستراتيجية التركيز 
فالمؤسسة .تعني تقديـ سمعة او خدمة تشبع حاجات قطاع معيف مف المستيمكيف أو تخدـ منطقة جغرافية محددة 

تتخصص في خدمة نسبة معينة مف السوؽ الكمي بأكثر فاعمية وكفاءة مف خدمة السوؽ ككؿ،مف خلاؿ الاعتماد عمى 
ميزة تنافسية معينة،فالمؤسسة بذلؾ تركز مجيوداتيا عمى بعض الأقساـ السوقية المختارة بطريقة صائبة،وىو ما يتـ مف 

خلاؿ التعرؼ عمى الحاجيات الخصوصية ليذا القطاع ووضع استراتيجية السيطرة بالتكاليؼ أو بالتمييز، فالميزة 
التنافسية المبحوث عنيا،والتي مف الممكف تحقيؽ وتمكيف كلا مف التمييز والتكمفة الأقؿ في آف واحد،تتطمب تركيز 
الموارد التي تسمح بتعظيـ الكفاءة ونستنتج مف ذلؾ بأف تحقيؽ ميزة تنافسية في ظؿ استراتيجية التركيز تتحقؽ مف 

 : خلاؿ عنصريف،وىما
. ػػػػ النجاح في تحقيؽ قيادة التكمفة،والذي سبؽ التطرؽ إليو

. ػػػػ التمييز في القطاع او القطاعات المستيدفة بالاعتماد عمى طرؽ التمييز المذكورة آنفا
ومما سبؽ نخمص إلى أف المؤسسة مف خلاؿ اعتمادىا عمى الاستراتيجيات التنافسية العامة أو ما يسمى 
باستراتيجيات بورتر، ىدفيا مف وراء ذلؾ ىو زيادة وتحسيف تنافسيتيا في الأسواؽ المحمية والعالمية، وىو ما يتـ 

وتكييفيا مع  (نقاط القوة والضعؼ)باختيار الاستراتيجية المناسبة التي تراعي استغلاؿ إمكانات المؤسسة الداخمية
.  الأسواؽ التي ترغب العمؿ فييا،كما تراعي الفرص والتيديدات الناجمة عف البيئة الخارجية

 

:    النتائج والمناقشة
مؤشرات تنافسية الاقتصاد السوري حسب تقارير التنافسية العالمية  -1

يعد تقرير التنافسية العالمي الصادر عف المنتدى الاقتصادي العالمي مف بيف المؤشرات التي تؤخذ عمى أنيا 
تعكس تنافسية الدوؿ، حيث يُعنى التقرير الذي يصدره المنتدى الاقتصادي العالمي بشكؿ سنوي بدراسة تنافسية 
.  اقتصاديات الدوؿ المشاركة ومقارنتيا وفقا لممؤشرات والعوامؿ المحددة لتنافسية الاقتصاد وبيئة الأعماؿ لمدوؿ المشاركة

ولأجؿ إعداد تقرير التنافسية العالمية تقسـ الدوؿ المدرجة فيو إلى ثلاث مراحؿ لمنمو الاقتصادي وتعطى أوزاناً 
مختمفة تبعاً لمرحمة النمو الاقتصادي، كما يتـ الاعتماد عمى حصة الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي لإدراج الدوؿ 

: [12]ضمف مراحؿ النمو  كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي
 

مراحل النمو  أوزان المؤشرات الرئيسة وحصة الفرد من الناتج الإجمالي حسب : (01)الجدول رقم 
 مراحؿ النمو

: 3المرحمة 
الاقتصاديات المعتمدة 

 عمى الابتكار

الانتقاؿ مف المرحمة 
 3 إلى المرحمة 2

الاقتصاديات : 2المرحمة
 المعتمدة عمى الكفاءة

 1الانتقاؿ مف المرحمة 
 2إلى المرحمة 

: 1المرحمة
الاقتصاديات المعتمدة 
 عمى عوامؿ الإنتاج

 

17,000< 9,000 17,000 3000-8.999 2,9992,000 2.0007 الناتج المحمي الإجمالي لمفرد 
 (بالدولار الأمريكي)

المتطمبات الأساسية  60% 60- 40 40% 20-40 20%
 معززات الكفاءة 35% 50- 35 50% 50 50%
 عوامؿ الابتكار 5% 5-10 10% 10-30 30%

:   مه إعذاد الباحث اعتمادا على:    المصذر

World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2011-2012, p: 10 
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وىي الدوؿ المعتمدة عمى الموارد : مرحمة الاقتصاديات المعتمدة عمى عوامؿ الإنتاج: لممرحمة الأولىبالنسبة 
الطبيعية المتوفرة كالمناخ المناسب، أما بالنسبة لمحركات النمو في ىذه المرحمة ىي أداء المؤسسات العامة والخاصة، 
البنية التحتية، توازف الاقتصاد الكمي، بالإضافة إلى مؤشرات الصحة والتعميـ الأساسي وتشكؿ ىذه المؤشرات الأربعة 

 .                                                                                               مف مؤشر التنافسية الإجمالي،وىي حاؿ الدوؿ مثؿ اليمف، موريتانيا % 60مقطع المتطمبات الأساسية الذي يأخذ تثقيلا قدره 
وىي المرحمة التي يمر بيا الاقتصاد بيف المرحمتيف الأولى والثانية، وىي حاؿ الدوؿ : المرحمة الانتقالية الأولى

مثؿ الجزائر، مصر، الكويت، قطر، السعودية، سورية                                                                                 
وىي الدوؿ التي تعتمد عمى الكفاءة في استخداـ : مرحمة الاقتصاديات المعتمدة عمى الكفاءة :المرحمة ال انية
أما بالنسبة لمحركات النمو في ىذه المرحمة وىي التعميـ العالي والتدريب، وكفاءة أسواؽ السمع، . عوامؿ الإنتاج المتاحة

وكفاءة سوؽ العمؿ، والأسواؽ المالية، والجاىزية التقانية، وحجـ السوؽ المحمية والخارجية، والتي تشكؿ مقطع معززات 
.                       مف مؤشر التنافسية الإجمالي وىي حاؿ الدوؿ مثؿ الأردف، تونس% 50الكفاءة، حيث يبمغ وزنيا 

 . وىي المرحمة التي يمر بيا الاقتصاد بيف المرحمتيف الثانية والثالثة مثؿ لبناف، عماف:المرحمة الانتقالية ال انية
وىي الدوؿ التي وصمت إلى مرحمة متقدمة مف : مرحمة الاقتصاديات المعتمدة عمى الابتكار: المرحمة ال ال ة

ف محركات النمو في ىذه المرحمة  التطور الاقتصادي، وتعتمد عمى الإبداع والابتكار بوصفيا محرؾ أساسي لمنمو، وا 
. ىما مؤشر تطور الأعماؿ ومؤشر الابتكار، والمذاف يشكلاف مقطع الابتكار، وىي حاؿ الدوؿ مثؿ الإمارات العربية

 : والجدوؿ الأتي يبف ترتيب الدوؿ العربية في كؿ مرحمة
 

تصنيف الدول العربية حسب مراحل النمو الاقتصادية : (02)الجدول رقم 
المرحمة الثالثة  3-2المرحمة الانتقالية بيف المرحمة الثانية  2-1مرحمة انتقالية بيف المرحمة الأولى 

موريتانيا 
اليمف 

الجزائر 
مصر 
الكويت 
قطر 

السعودية 
سورية 

الأردف 
المغرب 
تونس 

لبناف 
عماف 

الإمارات العربية 
المتحدة 
البحريف 

:                                                                                  مه إعذاد الباحث اعتمادا على: المصذر     

 P11 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2011-2012,          

 

 
موقع الدول العربية في تقرير التنافسية العالمي  -2

جاءت سورية حسب تقرير التنافسية العالمي في مرتبة متأخرة مقارنة ببقية الدوؿ العربية الأخرى، بسبب 
الظروؼ التي تمر بيا،  والجدوؿ التالي يوضح تصنيؼ سورية وبقية الدوؿ العربية حسب تقرير التنافسية العالمي لعاـ 

:  2012- 2011 وتقرير التنافسية العالمي 2011- 2010
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تصنيف الدول العربية حسب تقرير التنافسية العالمي : (03)الجدول رقم 
 2012 2011الترتيب لعاـ   2011 2010الترتيب لعاـ الدولة الترتيب 

 14 17قطر  1
 17 21السعودية  2
 27 25الإمارات  3
 32 34عماف  4
 34 35الكويت  5
 37 37البحريف  6
 40 32تونس  7
 71 65الأردف  8
 73 75المغرب  9
 87 86الجزائر  10
 89 92لبناف  11
 94 81مصر  12
 98 97سورية  13
 137 135موريتانيا  14
 138--- اليمف  15
:   مه إعذاد الباحث اعتمادا على: المصذر

World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2010-2011& Report 2011-2012 p: 15 

 
 عمى التوالي ، في حيف 142/ 17 و 14/142واصمت كؿ مف قطر والسعودية تقدميا لتحتلا المرتبتيف 

 كما تراجعت سورية 142/ 71 مراتب 6، والأردف 40/142 مراتب 8،  وتونس 142/ 27تراجعت الإمارات مرتبتيف 
، في حيف خرجت ليبيا مف 138/142، وأدرجت اليمف لأوؿ مرة في التقرير وأخذت مرتبة متأخرة 98/142مرتبة  

 .التقرير لعدـ إجراء مسح رأي قطاع الأعماؿ فييا
تنافسية الاقتصاد السوري   -3

يعد تقري التنافسية العالمي الصادر عف المنتدى الاقتصادي مؤشراً فعالًا لقياس تنافسية الدوؿ، كما أنو يعد أداة 
لتوجيو السياسات الاقتصادية لبمدانيـ عمى المستوى الكمي والجزئي بغية النيوض بتنافسية اقتصادياتيـ خاصة في ظؿ 

التحديات والأزمات التي تعصؼ بالاقتصاد العالمي 
 139 مف بيف 97 تراجع ترتيب سورية إلى المرتبة 2011 2010وقد أوضح تقرير التنافسية العالمي لعاـ 

 ، فتراجع سورية حسب مؤشر التنافسية 2010 2009 دولة خلاؿ العاـ 133 مف بيف 94دولة مقارنة مع المرتبة 
 المتواضع حسب بعض المحاور والتراجع الكبير في  بسبب الظروؼ التي تمر بياالعالمي مرده إلى أداء سورية 

 معيارا مف مقاييس التنافسية 12مراتبيا حسب محاور أخرى، إذ اعتمد التقرير دراسة حالة كؿ دولة اعتمادا عمى 
العالمية والتي تشمؿ أساسا جودة المؤسسات، البنية التحتية، استقرار الاقتصاد، إضافة إلى مدى استفادة المواطنيف مف 
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الرعاية الصحية والتعميـ الأساسي، والتعميـ العالي ، فضلًا عف جودة البضائع والخدمات والسوؽ المالية، ومستوى التقدـ 
:  التكنولوجي، وحجـ السوؽ، ومدى قوة الإبداع في النشاطات الاقتصادية، والتي يمكف عرضيا في الجدوؿ الأتي

 
ترتيب سورية في تقرير التنافسية العالمي  (04)الجدول رقم 

المرتبة حسب ترتيب  2010 2011المرتبة حسب تقرير المدة 
2011 2012 

فرؽ الأداء 

 
( 1 7) دولة 142( 1 7)دولة 139المحاور 

 1 3,85 98 3,78 97تصنيؼ التنافسية الإجمالي 
 7 4,4 77 4,3 84المتطمبات الأساسية 
 8 3,8 70 3,8 78مؤشر المؤسسات 
 8 3,3 97 2,9 105مؤشر البنية التحتية 
 10 8,4 68 4,8 58مؤشر الاقتصاد الكمي 

 5 8,5 62 5,7 67مؤشر الصحة والتعميـ الأساسي 
 8 5,3 109 3,4 117معززات الكفاءة 

 1 4,3 106 3,3 107مؤشر التعميـ العالي والتدريب 
 13 9,3 102 3,7 115مؤشر كفاءة سوؽ السمع 
 2 5,3 134 3,4 132مؤشر كفاءة سوؽ العمؿ 

 7 3,3 117 3,2 124مؤشر تطور الأسواؽ المالية 
 6 1,3 105 2,9 111مؤشر الجاىزية التكنولوجية 

 1 8,3 66 3,7 65مؤشر حجـ السوؽ 
 4 1,3 111 3,0 115عوامؿ تطور الإبداع والابتكار 
 9 6,3 94 3,5 103مؤشر مدى تطور بيئة الأعماؿ 

 3 5,2 125 2,5 128مؤشر الابتكار 
مه إعذاد الباحث اعتمادا على : المصذر

 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2010-2011 P:314,315& Report   

2011-2012 p: 336, 337                

 
تقدمت سورية في قيمة مجمؿ المؤشرات الرئيسة  الاثنى عشر التي يتكوف منيا المؤشر الإجمالي، أما 

، وتراجع مؤشر كفاءة 68/142 مراتب 10المؤشرات التي تراجعت فييا فيي مؤشر الاقتصاد الكمي حيث تراجعت بػػ 
 .، وذلؾ رغـ تقدـ قيمة مؤشراتيا66/142وتراجع مؤشر حجـ الأسواؽ بمرتبة واحدة ، 134/142أسواؽ العمؿ بمرتبتيف 

 تراجع ترتيب سورية الإجمالي بمرتبة واحدة عمى سمـ التنافسية العالمية بالرغـ مف التقدـ في قيمة المؤشر إن
الإجمالي أدى إلى انتقاليا إلى مرحمة أعمى مف النمو الاقتصادي وأصبحت قريبة لدخوؿ المرحمة الثانية وىي مرحمة 

 الاقتصاديات المعتمدة عمى الكفاءة  
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 ، غير أنيا تراجعت في 3,85 إلى 3,78وقد حققت سورية في قيمة مؤشر التنافسية الإجمالي تقدما مف 
.  دولة142 مف أصؿ 98 دولة إلى المرتبة 139 مف أصؿ 97الترتيب مف المرتبة 

  ترتيب سورية حسب مجموعة المتطمبات الأساسيةأ 
 والسبب في ذلؾ يعود  2011 2010  مراتب عف سنة 7 نلاحظ مف الجدوؿ أف سورية سجمت تقدما قدر بػػ 

:  ، والتي نبرزىا فيما يأتي 2012 2011إلى التقدـ المحقؽ في أغمب المحاور المكونة ليذه المجموعة سنة
1  مؤشر المؤسسات

 مراكز مقارنة بترتيبيا في التقرير السابؽ الصادر سنة 8 حسب ىذا المؤشر فإف أداء سورية قد سجؿ تقدما بػػ 
2010  2011ويعود ذلؾ إلى تقدـ أغمب المؤشرات المكونة لو، ومف أبرزىا مؤشر شفافية السياسات 78 والذي كاف 

، حيث تقدـ ترتيب سورية حسب ىذا المؤشر 129/142الحكومية والتي كاف ترتيب سورية فييا خلاؿ ىذا التقرير 
.  مراتب وعمى الرغـ مف ذلؾ تبقى سورية تحتؿ مراتب متأخرة في تقرير التنافسية العالمي4الفرعي بػػ

بالرغـ مف ىذا التقدـ في الترتيب إلا أف سورية تممؾ عدد مف مكامف الضعؼ في عدد مف المؤشرات الفرعية 
:  المكونة ليذا المؤشر مف بينيا

 في مؤشر ىدر الأمواؿ العامة بسبب الفساد، حيث تراجع ترتيبيا 142/ 103حصمت سورية عمى المرتبة 
 مسجمة 129/142 مراتب ، وفي مؤشر فعالية مجمس إدارة الشركات عمى المرتبة 10حسب ىذا المؤشر الفرعي بػػ  

.   مرتبة12بذلؾ تراجعا بػػ
2مؤشر البنية التحتية   

 مراتب في قيمة وترتيب مؤشر البنية 8 حسب ىذا المؤشر مسجمة بذلؾ تقدما ب 97احتمت سورية المرتبة 
يعزى ىذا التقدـ بشكؿ رئيس إلى تقدـ مؤشر البنية التحتية وتقدـ و.التحتية وفي المؤشرات الفرعية التي يتكوف منيا

مختمؼ المؤشرات الفرعية المكونة لو، وقد كاف التقدـ الأبرز في مؤشر جودة البنية التحتية العامة وجودة الطرقات 
 68/142، 75/142 عمى التوالي لتحتؿ المراكز 17،15، 20وجودة مصادر الطاقة الكيربائية مسجمة بذلؾ المراتب 

 مراتب لتحتؿ  5، وحسب المؤشر الفرعي الاشتراؾ باليواتؼ النقالة حسب ىذا المؤشر سجؿ تراجع  بػ 142/ 92و
 121/142سورية المرتبة 

 مراتب في مؤشر الاقتصاد الكمي مف 10مف الملاحظ أف ىناؾ تراجع بػػ : مؤشر الاقتصاد الكمي- 3
 والسبب يعود إلى التراجع في قيمة المؤشرات 2011 2012 خلاؿ 68 إلى المرتبة 20102011 خلاؿ 58المرتبة

  .73/142 مرتبة لتحتؿ سورية حسب ىذا المؤشر المرتبة 32الفرعية ليذا المؤشر نذكر منيا تراجع مؤشر الادخار القومي 
 وحسب ىذا 142/ 38 مرتبة ليحتؿ المركز 16أما التقدـ فقد كاف واضحاً في ترتيب مؤشر الديف العاـ بػػ 

. المؤشر يمكف اعتبار سورية مف بيف الدوؿ الأقؿ مديونية
 الصحة والتعميم الأساسي -4

 ويرجع ىذا إلى تقدـ ترتيب المؤشرات 62/142 مراتب بترتيب 5 حسب ىذا المؤشر سجمت سوريا تقدماً بػػ 
.  الفرعية التي يتكوف منيا المؤشر

فقد سجمت سورية المرتبة الأولى عالمياً في مؤشري أثر الملاريا عمى الأعماؿ ومعدؿ انتشار الملاريا؛ نظرا 
وىذا يعني أف سورية ليا عدد مف الميزات التنافسية في مؤشر الصحة  . لعدـ تسجيؿ حالات إصابة بيذا المرض
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 8 و4وقد سجؿ تقدـ أيضا في  مؤشر جودة التعميـ الأساسي ومؤشر صافي الالتحاؽ في التعميـ الأساسي بػػ 
.  55/142 و 88/142عمى التوالي بترتيب متتالي 

 مرتبة  مسجمة 44أما التراجع المسجؿ كاف في عدد مف المؤشرات منيا تراجع مؤشر معدؿ انتشار الايدز بػ 
، وبالرغـ مف ىذا التراجع بقيت سورية 2011  ،1 /139 2010 بعدما كاف ترتيبيا حسب تقرير 45/142المرتبة 

.  محافظة عمى ميزتيا التنافسية في ىذا المؤشر بالرغـ مف تراجعيا في الترتيب
  ترتيب سورية حسب مجموعة معززات الكفاءةب
 2010خلاؿ العاـ 117/139 مراكز حيث كانت ضمف المرتبة 8تقدمت سورية حسب ىذه المجموعة بػػ  
 2011 2012 خلاؿ العاـ 109/142 لتتقدـ إلى الرتبة 2011

ذلؾ لأف تنافسية الاقتصاد السوري أصبحت تعتمد عمى الكفاءة والفعالية في استخداـ الموارد، وليس فقط عمى 
:  مدى توفر الموارد الطبيعية والبنية التحتية الجيدة، حيث سجمت مجمؿ مؤشرات ىذه المجموعة تقدما كما يمي

مؤشر التعميم العالي والتدريب  -1
 ويرجع 142/ 106سجمت سورية تقدماً طفيفاً في مؤشر التعميـ العالي والتدريب بػػمرتبة واحدة لتحتؿ المرتبة  

. ىذا إلى تقدـ معظـ المؤشرات الفرعية التي يتكوف منيا ىذا المؤشر
 مرتبة 13وقد سجؿ تقدـ ممحوظ في مؤشر جودة النظاـ التعميمي ومؤشر الولوج إلى الانترنت عمى التوالي بػػ 

 . عمى التوالي120/142 و 96/142 مرتبة لتحؿ المراكز التالية 11و
تقدمت سورية في مؤشر التعميـ العالي والتدريب مرتبة :  مؤشر إجمالي معدل الالتحاق في التعميم العالي*

.  78/142لتحتؿ المرتبة % 27,4واحدة، حيث بمغ إجمالي معدؿ الالتحاؽ في التعميـ العالي 
وقد سجؿ تراجع بمرتبة واحدة في كؿ مف مؤشر إجمالي معدؿ الالتحاؽ في التعميـ الثانوي ومؤشر مدى تدريب 

، وىذا يعني أف سورية متأخرة جدا في ترتيب مؤشر تدريب 140/142و 98/142الموظفيف لتحتؿ المراكز التالية 
.  الموظفيف وىذا يرجع إلى ضعؼ الاىتماـ بالاستثمار في رأس الماؿ البشري

: مؤشر كفاء سوق السمع -2
 تقدمت سورية بشكؿ ممحوظ في مؤشر كفاءة أسواؽ السمع، 2011 2012حسب تقرير التنافسية العالمي 

، 26وكاف التقدـ الأبرز في مؤشرات شدة المنافسة المحمية وكفاءة سياسة مكافحة الاحتكار وتكاليؼ السياسة الزراعية 
. 36/142، 90/142، 44/142 لتحتؿ المراكز 20،23

: وبالمقابؿ كاف ىناؾ تراجع في عدد مف المؤشرات الفرعية نذكر منيا
 نتيجة لضعؼ المنافسة الأجنبية، كما 122/142 مرتبة لتحتؿ المركز 13تراجع مؤشر التعرفة الجمركية بػػ 

 عمى الرغـ ازدياد نسبة المستوردات 142/ 103 مرتبة ليحتؿ المركز13تراجع مؤشر المستوردات مف السمع والخدمات 
 . 2012 2011عاـ 33,5 إلى 2011 2010 لمعاـ 31,8إلى الناتج المحمي الإجمالي مف 

مؤشر كفاءة أسواق العمل   -3
، بالرغـ مف  التقدـ 134/142تراجعت سورية في مؤشر كفاءة أسواؽ العمؿ مرتبتيف واحتمت بذلؾ في المركز 

. الممحوظ في ترتيب جؿ المؤشرات الفرعية التي يتكوف منيا المؤشر
، 71/142 مرتبة ليحتؿ المركز 23والتقدـ الأبرز في مؤشر علاقة التعاوف بيف صاحب العمؿ والعامؿ بػ 

، و تقدـ ترتيب مؤشر إجراءات التسريح 89/142 مرتبة ليحتؿ المركز 11إضافة إلى تقدـ مؤشر الأجور والإنتاجية بػػ 
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 ويرجع ىذا إلى امتلاؾ سورية لميزة تنافسية في مؤشر صرامة قوانيف 92/142 مراتب لتحتؿ المركز 7والتوظيؼ بػػ 
. 50/142العمؿ بالرغـ مف تراجع ترتيبو بمرتبتيف، غير أنو احتؿ المركز 

 5تراجع مؤشر مشاركة المرأة في العمؿ إلى جانب الرجؿ بػػ : وقد كاف التراجع في عدد مف المؤشرات منيا
. 141/142مراتب ليحتؿ مركزا جد متأخر 

: تطور السوق المالية -4
 مراتب ليحتؿ 7ىناؾ تقدـ في مؤشر تطور السوؽ المالي عمى الرغـ مف حداثة السوؽ المالية السورية قدر بػػ 

. ، ويرجع ذلؾ إلى تقدـ المؤشرات الفرعية التي يتكوف منيا ىذا المؤشر  2012 2011 عاـ142/ 117المركز 
كما أف ىناؾ تقدـ واضح في كؿ مف مؤشر تشريعات تداوؿ الأوراؽ المالية ومؤشر التمويؿ عبر الأسواؽ 

. 78/142، 76/142 مرتبة عمى التوالي وبترتيب 25 و26المالية المحمية بػػ 
 عمى التوالي 4 و 1أما التراجع فقد كاف في سيولة الحصوؿ عمى القروض و مؤشر قوة الحقوؽ القانونية بػػ 

  . وىذا يعني أف سورية احتمت مراتب متأخرة جدا في حماية حقوؽ المقترضيف والمقرضيف138/142، 101/142وبترتيب ، 
مؤشر الجاىزية التقانية  -5

، 105/142 مراتب ليحتؿ المركز 6يبرز تقرير التنافسية العالمية تقدـ مؤشر الجاىزية التقانية في سورية بػػ 
ويرجع ذلؾ إلى تقدـ المؤشرات الفرعية التي يتكوف منيا،  غير أنو بالرغـ مف ىذا التقدـ تبقى تحتؿ مراتب متأخرة، فقد 

، والذي يوضح مدى مساىمة الاستثمار 106/142 مرتبة ليحتؿ المركز 15تقدـ مؤشر الاستثمار الأجنبي ونقؿ التقانة 
. الأجنبي في جمب التقانات الحديثة

 مراتب عمى التولي 6 ،7وتقدـ كؿ مف مؤشر توفر أحدث التقانات ومؤشر الاستيعاب التقاني لمشركات بػػ 
 . وىذا يعني ضعؼ استعماؿ التقانات الحديثة مف قبؿ الشركات70/142، و119/142ليحتلا المركز 

حجم الأسواق  -6
، عمى الرغـ مف التقدـ البسيط في قيمة مؤشر 66/142تراجع مؤشر حجـ السوؽ مرتبة واحدة ليحتؿ المركز 

 .(الأفضؿ) 7إلى  (الأسوأ) 1 بمقياس مف 3,6الأسواؽ المحمية قدر بػػ مرتبة واحدة وبنسبة 
  ترتيب سورية حسب مجموعة عوامل الابتكارج 

  .في مؤشر عوامؿ الابتكار  وىذا يرجع إلى التقدـ في المؤشرات الفرعية التي يتكوف منيا المؤشر تقدـ ترتيب سورية
 17فيناؾ تقدـ بارز في كؿ مف مؤشري عدد المورديف المحمييف ومؤشر الرغبة بتفويض الصلاحيات قدر بػػ

 مراتب 10أما عف مؤشر طبيعة الميزة التنافسية فتقدـ المؤشر بػػ. 75/142، و 50/142مرتبة لكلا المؤشريف بمراكز 
 ويرجع بقاء المؤشر ضمف نقاط الضعؼ إلى عدـ الاعتماد عمى المنتجات المبتكرة ذات 104/142ليحتؿ المركز 

. القيمة المضافة العالية
مؤشر الابتكار   -1

 مما يدؿ عمى تقدـ المؤشرات الفرعية التي يتكوف 125/142 مراتب ليحتؿ المركز 3تقدـ مؤشر الابتكار بػػ 
. منيا، غير أف سورية  تبقى تعاني مف  ضعؼ مؤشر الابتكار

  والشكؿ الآتي يوضح 2-1وقد جاء ترتيب سورية كما سبقت الإشارة  سابقاً ضمف المرحمة الانتقالية بيف 
المؤشرات الرئيسية لسورية بالمقارنة مع دوؿ المرحمة الانتقالية 

                                                 
 .  تجذر الإشارة أن هىاك العذٌذ مه المؤشراث التً تم احتسابها حسب بٍاواث رقمٍت إحصائٍت ولٍس عبر استطلاع رأي قطاع الأعمال
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 المؤشرات الرئيسية لسورية بالمقارنة مع دول المرحمة الانتقالية: (01)الشكل رقم 

 

Source :World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2011-2012, p: 336 

 
 :الاستنتاجات والتوصيات

: الأستنتاجات
إف تحميؿ واقع الاقتصاد السوري عمى خمفية تحميؿ القدرة التنافسية يمكف مف وضع أسس واضحة المعالـ 

لإستراتيجية بناء التنافسية الوطنية لمنيوض بالواقع الاقتصادي، ولعؿ إخفاقات الأداء المسجمة في العديد مف المؤشرات 
لى مختمؼ العقوبات المطبقة عمييا عمى مختمؼ الأصعدة  التي سبؽ تحميميا ترجع إلى الأوضاع التي تمر بيا سورية وا 

. ومف قبؿ جيات عدة
يمكف القوؿ أف حالة الوىف المرافؽ لمفعاليات الاقتصادية تتصؿ بغياب رؤى إستراتيجية بعيدة الأمد لمنيوض 
بيذه الفعاليات لمستويات تنافسية متماسكة العناصر والمرتكزات، ولعؿ الاستقرار السياسي والأمني الراسخ يعد شرطا 

للإصلاح الاقتصادي الذي يؤطر إستراتيجية بناء تنافسية الاقتصاد السوري تتخذ ضرورة اعتماد مسألة التنافسية ضمف 
.  أولويات الخطط التنموية بالإضافة إلى مساعدة الحكومة عمى إصدار تقارير التنافسية السنوية

: التوصيات
: ولا بأس مف تصور الإطار العاـ لإستراتيجية بناء تنافسية الاقتصاد  السوري مف خلاؿ

تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة  - 
مع احتياجات سوؽ العمؿ وحسب الطمب المستقبمي عمى العمؿ لا بد أف تكوف نظـ التعميـ متوافقة - 

 .والتوجييات التكنولوجية المستقبمية
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يتطمب تكويف اليد "   ISO"إف استعماؿ تكنولوجيا حديثة ومتطورة والالتزاـ بالمواصفات الدولية لمجودة - 
 .العاممة المؤىمة التي تستجيب لمتطمبات السوؽ

تفعيؿ العلاقة بيف المؤسسات مف جية والجامعات مف جية ثانية الاىتماـ بالبحث والتطوير؛ إذا لا بد مف - 
ومراكز الأبحاث مف جية ثالثة ، ففي كثير مف الأحياف تكوف ىذه المؤسسات لا تعمؿ وفؽ ىدؼ واحد ولا يوجد تنسيؽ 
كامؿ فيما بينيا، كما تقوـ البحوث بدورىا في تطوير الكفاءات البشرية  وتوفير العوائد التي تكفؿ تنميتيا وبيئتيا بيدؼ 

. تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاممة
العمؿ عمى دراسة الأسواؽ الخارجية ؛ فالسوؽ المحمية تعد سوقاً محدودة مما يتطمب البحث عف خيارات - 

أكثر تطورا وتوازنا بدرجة مخاطر محدودة، وىنا تبرز المسؤولية الحكومية عف طريؽ توفير كافة المعمومات عف 
. اتجاىات الطمب ونوعية المخاطر التجارية وغير التجارية التي يمكف التعرض ليا داخؿ ىذه الأسواؽ

 
: المراجع
 ، بحوث ومناقشات، محددات القدرة التنافسية للأقطار العربية في الأسواؽ الدولية وديع محمد عدناف، [1] 
. 122، ص 2001 حزيراف، 21 19تونس 

[2] ENRIGHT, MICHAEL J; " The Globalization Of Competition And The 

Localization Of Competition: Policies Toward Regional Clustering " , London, Macmillan, 

Forthcoming, 1999, P5 

، سمسمة بحوث ومناقشات حمقات "القضايا و المضاميف: المنافسة في ظؿ العوامة" عمي توفيؽ الصادؽ، ]3 [
. 33،ص(1999العدد الخامس، أبو ظبي،أكتوبر  )العمؿ لمعيد السياسات الاقتصادية التابع لصندوؽ النقد العربي،

[4] OECD, Technology and the Economy: the Key Relation ships, Paris, organization 

For Economic Cooperation and Development, 1992, p237 

 [5] Henri Spiterki,la strategie d’entreprise: competitivite et 

mobilite,ed.Economica,1995, P 71 

  11، ص  2000، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، المنافسة والترويج التطبيقي، (ب) فريد النجار] 6[
[7] Arab Planning institute, kuwait,2003, P5 

 [ 8 ] DONALD-G MCFRIDGE, la competitivite: notions et mesures , industrie ,  

canada ,  Avril , 1995 

، سمسمة جسر التنمية ،المعيد العربي لمتخطيط، العدد الرابع القدرة التنافسية وقياسيا محمد عدناف وديع ، ]9[
 .، السنة الثانية2003،  والعشروف

 [10] BUCKLEY P.J, CHRISTOPHER L., and PRESCOTT, Measures of 

international competitiveness; a critical survey, Journal of Marketing  Management , (1988) 

 [11] PORTER MICHAEL., L’avantage concurrentiel, édition Dunod, Paris. (1997), p48 

[12] World Economic Forum, The Global Competitiveness Reports, 2010-  2011 2011-2012 

 
 


