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  ممخّص 
 

في نجاح أي بناء  الأساسفيي  ، تعد الموارد البشرية المحور الذي تدور حولو أي خطة في عممية النماء الشامؿ
عمى ذه الموارد والقوى العاممة منيا ،الدولة بقدر ارتباطو بي أويرتبط بالبمد  التخمؼ بحد ذاتو لا إفاقتصادي لاسيما 

ذا .النمو والتطور والتجديد بأسباب الأخذالقوة القادرة عمى  إنيااعتبار  كانت التنمية الاقتصادية والاجتماعية تطمح  وا 
 .الوسائؿ التي تكفؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ أىـفاف الاىتماـ بالموارد البشرية وتنميتيا ىو احد  أفضؿ ، تحقيؽ حياة  إلى

 . وتييئة ىذه الموارد مف خلاؿ عممية التعميـ الذي يتوقؼ عمييا تطور  عممية التنمية في أي بمد مف البمداف إعدادويتـ 
التي تحد مف مسيرة التقدـ الاقتصادي  الأساسيةالمؤىمة والمتدربة ىي المشكمة  والإداريةولعؿ نقص الكوادر الفنية 

تزاؿ ىذه البمداف تتعثر في عممية التنمية حتى تمؾ الدوؿ لامشكمة فبسبب ىذه الجتماعي في بمداف العالـ النامي. والا
 .التي تمتمؾ وفرة مف رأس الماؿ والموارد الطبيعية

ييدؼ ىذا البحث إلى تسميط الضوء عمى دور التعميـ في زيادة وتحسيف إنتاجية العمؿ و أىمية الاستثمار في العنصر 
إلى الأىمية النسبية لمعمالة في الدخؿ القومي مقارنةً بأىمية التكويف البشري ودوره في عممية التنمية . بالإضافة 

 الرأسمالي .
 
 .الكفاءة الخارجية –الكفاءة الداخمية  –فترة التفريخ  –رأس الماؿ البشري : ةمفتاحيالكممات ال
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  ABSTRACT    

 
The human resources are the basic center for any plan in the process of a 

comprehensive development in addition to this the human resources play a Kay role in 

success of any economic establishment. The relationship between retardation and human 

resources is retardation and any city or country, due to the fact that human resources have a 

notable ability in achievement of growth and renewal . If the social and economic 

development aims to accomplish awe fare life, then because these two actions are the most 

important to realize this goal. These resources are prepared through the process of 

education which has a Kay part in development process in any country . Maybe the lack of 

skilled and qualified technical and administrative staff is the major problem that restricts 

the economic and social progress in any underdeveloped countries. 

Because of this problem, these countries meet with difficulties in development 

process. 

Even the countries which have abundance of capitals and natural resources face the 

same problem. 

This search has studied the role of education in increasing and improvement the 

worker production and the importance of human beings investment and its role in the 

process of development .In addition the relative importance of the workers in national 

income in comparison with the importance of capitalist formation . 

 

 

Key words: Human capital gestation, gestation period ,domestic efficiency , external 

efficiency . 
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 :مقدمة
الذي والتدريب نتاج العممية التعميمية والتدريس  إلاالتطور التقني الذي حصؿ في اقتصاديات الدوؿ المتقدمة ماىو  إف

فالارتفاع المستمر في  ويسيـ في النمو الاقتصادي الذي ينعكس بدوره عمى التنمية البشرية. يحسف القدرات البشرية
 .ومواصمة النمو الإنتاجيةمف المستمزمات الضرورية لزيادة  أصبحتالمستويات التعميمية وفي ميارة القوى العاممة 

عمى تأىيؿ وتدريب القوى  إنفاقاتوفير مستوى متقدـ مف نوعية العمؿ البشري وىذا يتطمب  إلىلوجي يحتاج و فالتقدـ التكن
. ولا يبدو في الأفؽ القريب مايدعو لاعتبار الذكاء  الأخرى الإنتاجخصص لوسائؿ عمى ماي   العاممة بمقدار يزيد

الصنعي أو الحاسوب الذكي بديلا أو معدلا لأىمية العنصر البشري الذي  تكمف أىميتو وفعاليتو بتطوير الأدوات 
 التكنولوجية التي بيف يديو.

 
 :و أىدافو البحث أىمية

لمموارد البشرية  الأمثؿفي بناء المجتمع وتطوره مف خلاؿ الاستثمار  الأساسيةيعد التعميـ بمختمؼ مستوياتو الركيزة 
 وىو مف الاقتصادية والاجتماعية . بشكؿ يتناسب مع طموحاتو والحصوؿ عمى العوائد

دفع عجمة النمو الاقتصادي  إلىفيو  وتحقيؽ التنمية حيث يؤدي الاستثمارعوامؿ بناء رأس الماؿ البشري  أىـ
العممي عالي  والتحصيؿوالتحفيز عمى العمؿ  دوالاجتماعي وتحسيف مستويات المعيشة عف طريؽ زيادة دخؿ الفر 

  أي التعميـ _ والمجتمع بؿ العالـ بأسره فيو الأفرادوبالتالي فاف الاستثمار في التعميـ يعود بفوائد عديدة عمى  .المستوى
 .خفيؼ مف حدة الفقر وتعزيز النمو الاقتصادي المستداـتبير المعروفة بقدرتيا عمى الالتدا أقوىمف 

 البحث : أىداف
في تفعيؿ وتنمية الموارد البشرية بيدؼ تحسيف  وأىميتودراسة دور التعميـ  إلى أساسيةييدؼ ىذا البحث بصفة 

فرعية  أىداؼوالتنمية الشاممة ويرتبط بتحقيؽ ىذا اليدؼ العاـ عدة  الإنتاجيةوانعكاس ذلؾ ايجابيا في العممية  إنتاجيتيا
 نذكر منيا :

 واقع التعميـ في سورية وتقييـ كفاءتو مف خلاؿ الكفاءة الداخمية والكفاءة الخارجية .دراسة  -1
 دور قوة العمؿ في العممية الإنتاجية ومساىمتيا في الدخؿ القومي . -2
والتلاؤـ بيف مخرجات النظاـ التعميمي في سورية  الانسجاـية ، والتعرؼ عمى مدى دراسة العلاقة بيف العمـ والتنم -3

 والتنمية الشاممة . الاقتصاديسوؽ العمؿ ، وأثر ذلؾ عمى النمو  واحتياجات
 مشكمة البحث :

تتجسد مشكمة البحث في أف الخريجيف في ظؿ نظاـ التعميـ الحالي يتحولوف إلى عاطميف عف العمؿ ،          ويترافؽ 
ذلؾ مع تدني إنتاجية العمؿ وتراجع أداء العامميف في كافة المؤسسات ، الانتاجية منيا والخدمية  ومف المتوقع تزايد 

التي أخرجت الكثير مف الأيدي العاممة  يات الحاسوب والاتصالات الجديدة أعداد العاطميف عف العمؿ نتيجةً لتأثير تقن
 مف دائرة العمؿ وألحقتيـ بجيش العاطميف عف العمؿ .
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 البحث : يةمنيج
امميف ، و في تحسيف الكفاءة الإنتاجية لمعاعتمدنا في ىذه الدراسة المنيج الوصفي مف خلاؿ بياف دور التعميـ وأىميت

. كما اعتمدنا أيضاً المنيج التحميمي مف خلاؿ تحديد أثر بعض المؤشرات وزيادة مؤىلاتيـ العممية  تحسيفنتيجة 
الاقتصادية كالتكويف الرأسمالي وقوة العمؿ عمى حجـ الدخؿ القومي . وذلؾ بالاعتماد عمى بعض الأساليب الاحصائية 

 فروض البحث :
 يستند البحث إلى الفرضيات الآتية :

نتاجيتو ارتباط قوية وواضحة  علاقةتوجد ىؿ  -1  بيف درجة التحصيؿ العممي وبيف كفاءة العامؿ وا 
والتلاؤـ  الانسجاـسوؽ العمؿ ، إضافة إلى غياب  واحتياجاتبيف مخرجات النظاـ التعميمي  ضعيفة العلاقةت عد  -2

 بيف المراكز الوظيفية والمؤىلات العممية .
 .التقنيات الحديثة ، وأثر ذلؾ عمى إنتاجية العمؿ  استخداـرية عموماً عمى عدـ قدرة العامميف خصوصاً والقوى البش -3
 

 الدراسات السابقة :
( : تيدؼ الدراسة إلى تشخيص واقع قوة العمؿ العربية مف حيث تحديد حجـ السكاف  2005دراسة ) حداد  -1

وتوصمت الدراسة إلى أف أكثر مف ثلاثة ملاييف عربي  .سمات أسواؽ العمؿ العربية وخصائصيا ووخصائصيـ ، 
إعدادىـ فكرياً  و يـينضموف سنوياً إلى القوى البشرية العربية التي تبحث عف فرصة عمؿ ، وىذا يعني ضرورة تأىيم

 وأكاديمياً وتدريبياً ، خاصة في ظؿ التطورات العممية والتقنية والتكنولوجية .
ىدفت الدراسة إلى قراءة المتغيرات والظروؼ المحمية والإقميمية والدولية ، والتي ( :  2001دراسة ) محمد شاطر  -2
 القدرات العقميةالعمالة مف حيث  ىذه ةوماىي مستوى العمالة في سوؽ العمؿتأثير مباشر وغير مباشر عمى  ليا

وتوصمت الدراسة إلى نتيجة تشير إلى بالتجارب العممية والتدريبية ..  والمؤىلات العممية المكتسبة أكاديمياً والمدعومة 
 وتزايد الطمب عمى الخدمات العامة الأساسية ) التعميـ والصحة والغذاء .....( الاقتصاديةنسبة الإعالة  ارتفاع

في اليمف وتحديد  والاجتماعية الاقتصادية( : ىدفت الدراسة إلى تحديد وتقدير الحالة 1999دراسة ) عيدي محمد  -3
فييا . وتوصمت إلى تحديد العلاقة بيف متوسط دخؿ الفرد الحقيقي المرتبط بالحالة التعميمية لو ، العوامؿ المؤثرة 

الأفراد بالمدارس ، وتأثير ذلؾ عمى الكفاءة التعميمية للأفراد مف جية وكفاءتيـ الإنتاجية المرتبطة  التحاؽومعدلات 
 بالمستوى التعميمي مف جية أخرى .

( : تناوؿ التقرير عدة مواضيع ، منيا واقع  التعميـ في 2005لمتنمية البشرة في سورية  ) التقرير الوطني الثاني -4
في دراسة العلاقة مابيف التعميـ والتنمية البشرية مف منطمؽ أف بناء رأس الماؿ  الأساسيسورية ، وقد تركز محوره 

المعرفة والتنافسية والتطور التقاني ، وتوصؿ البشري وتعزيز قدراتو قد بات يمثؿ ركناً أساسياً ومفتاح التقدـ في عصر 
التقرير في دراستو عف واقع التعميـ في سورية ، إلى ضرورة التحوؿ مف مفيوـ التعميـ التقميدي التمقيني إلى مفيوـ 

و وتحويؿ التعميـ مف وظيفة الحصوؿ عمى شيادة عممية إلى بناء رأس الماؿ البشري يكوف في .التعميـ الفعاؿ والمشارؾ 
 التعمـ مف أجؿ توسيع الإدراؾ المعرفي وبناء الشخصية الإنسانية النقدية المتسائمة  .

( : حاولت ىذه الدراسة استكشاؼ أسس العلاقة بيف التعميـ وسوؽ العمؿ وقياس  2001دراسة ) عمي عبد القادر  -5
عرض العمؿ  أفىذه العلاقة تتمثؿ في  أسس أف إلىوخمصت الدراسة .  في رأس الماؿ البشري الاستثمارعوائد 

في ظؿ نظاـ تنافسي يعتمد عمى تقدير العائد عمى الاستثمار في التعميـ  الأسواؽبمختمؼ مستوياتو التعميمية ولمختمؼ 
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ستخدـ ي   شري عادة مابتقدير العائد عمى الاستثمار في رأس الماؿ ال أف إلى أيضاكما توصمت الدراسة  . الأفرادبواسطة 
 تخصيص الموارد عمى مستوى الاقتصاد لمختمؼ مستويات النظاـ التعميمي ما يؤثر عمى عرض العمالة في سوؽ العمؿفي 
دراستنا الحالية فيي تتمتع ببعض السمات التي تميزىا عف الدراسات السابقة وخاصة لجية تركيزىا تطبيقيا  أما

 وأىميةالعمؿ والتكويف الرأسمالي والدخؿ القومي عمى دور قوة  المتوفرة عفالسورية  الإحصائياتوبالاعتماد عمى بعض 
عمى  والعميا قياسا بالعماؿ غير المؤىميف مايدؿ الأولىكؿ مف قوة العمؿ الماىرة والمؤىمة مف حممة الشيادات الجامعية 

ودور التعميـ في تنمية الموارد البشرية ورفع كفاءة القوة العاممة منيا واثر ذلؾ  في زيادة الدخؿ القومي ورفع  أىمية
 معدلات النمو الاقتصادي وتحقيؽ التنمية المستدامة .

 الاستثمار في الموارد البشرية : أىمية-أولا 
في تشكيؿ  أثرا وأعظميا العناصر الإنتاجية  قوىأوفي جماعات العمؿ ىو  الأفرادالعنصر البشري المتمثؿ في  إف

تسبب مشكلات ينتج  أوفيـ الذيف يتخذوف القرارات التي تييئ لممؤسسة فرص الانطلاؽ والنجاح حركة المؤسسات . 
 عنيا خسائر واحتمالات الفشؿ والانييار .

دارةالاستثمار في الموارد البشرية وتوجيييا  إف نظـ العامميف فييا ، ىو العنصر الحاسـ لمتقدـ والتنمية وفي تراكـ رأس  وا 
أي قوة العمؿ القادرة عمى  ،المنتجة في ىذا المجتمع في أي مجتمع ىو محصمة قوى العمؿ الإجماليفالناتج  .الماؿ

تؤكد عمى الازدياد  ائياتفالإحص.  ]1[ط غير مرتبط بالمعايير المادية فق الإنتاجالعمؿ والراغبة فيو عمما باف ىذا 
فكرية  ثروة% مف الثروة العالمية اليوـ ىي 64واف  .لرأس الماؿ المادي رأس الماؿ الفكري وقيمتو نسبةً  لأىميةالمستمر 

بداعغير مادية مف حقوؽ  ف بينما يكو   ، قيمة غير مادية وغير ممموسة ووتصميـ واختراع وتقنية وخبرات وكؿ ما ى وا 
 . [2] %20رأس الماؿ الطبيعي  و % 16رأس الماؿ المادي 

يتولى الفرد ميمة تزويد نفسو بما  أفبمعنى  ،يتحقؽ مف خلاؿ التطوير الذاتي لمفرد أفالاستثمار البشري يمكف  أف
الذيف يعمموف معو ومحاولة  الآخريفعف طريؽ الاطلاع المستمر والاستفادة مف خبرة  كفاءتويكفؿ لو رفع وتحسيف 

جادتوالعمؿ  إتقاف للاستثمار البشري ىي التعميـ والتدريب وىي مسؤولية المجتمع ككؿ  والأساسيةالعامة  الإدارةولكف  .وا 
لذلؾ فاف مستوى التعميـ والتدريب في أي مجتمع يعكس مستوى الاستثمار فيو كما  .مسؤولية الفرد وحده فحسب توليس
في كؿ مرحمة  الأفرادالمتعمميف عمى المراحؿ التعميمية والتخصصات المختمفة ونسبة  الأفراد) توزيع  ـىيكؿ التعمي إف

ولاشؾ إف رأس الماؿ البشري يختمؼ مف حيث خصائصو عف  . يعبر عف ىيكؿ الاستثمار البشريوكؿ تخصص ( 
 فمف جية العمر الإنتاجي ، . [3الإنتاجية.]المادي وىذا يرجع إلى اختلاؼ طبيعة كؿ منيما وخصائصو رأس الماؿ 

بإمكانو بعد إتماـ تعميمو وتدريبو  ، فالإنساف ىذا العمر لرأس الماؿ البشري أطوؿ منو في رأس الماؿ المادي يعد
وىذا  . في ممارسة النشاط الاقتصادي لسنوات طويمة تفوؽ تمؾ السنوات التي يمكف خلاليا استخداـ الآلة الاستمرار

أف تكمفة الاستثمار البشري واف كانت أكبر في المدى القصير مف تكمفة الاستثمار المادي إلا أف الوضع ينعكس  معناه
في المدى الطويؿ ، بحيث تتوزع تكمفتو عمى سنوات عديدة ، وىذا ما يشير إلى ضرورة أخذ العمر الإنتاجي للاستثمار 

 البشري في الاعتبار عند تقدير تكمفتو .
أطوؿ  البشريفتعد في الاستثمار لرأس الماؿ  للاستثمار ، اللازمة  (gestatation periodالتفريخ ) أما مف جية

فأي استثمار بشري لا تظير نتائجو خلاؿ فترة حدوثو،حيث لابد مف مرور فترة زمنية  بالمقارنة مع الاستثمار المادي ،
العماؿ المؤىموف في سوؽ  أو يدخؿ ، جديدة في الأسواؽتسمى فترة التفريخ،حيث تطرح في نياية ىذه الفترة السمعة ال

 . [4]العمؿ 
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إف ظاىرة التقادـ الفني التي تبدو بوضوح عمى رأس الماؿ المادي بمرور الوقت،لا تصيب رأس الماؿ  ، مف جية ثالثة
متاحة مف قبؿ ، بحيث فإذا كاف التقدـ الفني يخمؽ باستمرار ميارات وخبرات جديدة لـ تكف  ، البشري بالدرجة نفسيا

واف ىذا الأخير يكتسب  يصبح الفرد حديث التعميـ والتدريب أكثر كفاءة مف الفرد الذي تمقى تعميمو في فترات سابقة ،
مف خلاؿ ممارستو لمعمؿ خبرة تعوضو ولو جزئيا عف الميارات المفقودة وتجعمو أكثر فيما لطبيعة العمؿ وأكثر 

 استيعابا لأي ميارات جديدة .
اف الدور الذي يقوـ بو رأس الماؿ البشري يتمثؿ في تأثيره عمى السرعة التي  1977 فيميبس  و وقد لاحظ بنيمسوف

اف دور رأس الماؿ البشري  1990  اؽ التقدـ التقني .كذلؾ لاحظ روجرتتمكف بيا البمداف المختمفة مف المحاؽ في سب
  [5الجديدة الملائمة للإنتاج المحمي]ديده لمقدرة البمداف عمى ابتكار التقنيات نتاجيو بتحالإتأثيره المباشر عمى يتمثؿ في 

عد التعميـ مظيره الأساس ىو في حقيقة الأمر مف أىـ محددات إنتاجية ستثمار البشري الذي ي  الاإف وخلاصة القول :
مستوى الميارات والخبرات المتوفرة لديو العمؿ في أي اقتصاد .فكمما ارتفع المستوى التعميمي لمفرد العامؿ ،كمما ارتفع 

.وبالتالي كمما ارتفعت إنتاجيتو .ىذا إلى جانب إف ارتفاع مستوى التعميـ يخمؽ لدى الفرد إحساسا أعمؽ بمسؤوليات 
عممو:ويجعمو أكثر قدرة عمى التكيؼ مع ظروؼ العمؿ ومواجية صعوباتو بأسموب أفضؿ ،وىذا ما ينعكس كمو في 

 جابي عمى مستوى أدائو لمعمؿ ومستوى إنتاجيتو ما ينعكس ايجابيا عمى الاقتصاد الوطني بشكؿ عاـ.بشكؿ اي ةالنياي
 ثانيا:العلاقة بين التعميم والتنمية البشرية:

ت نظريات الكلاسيؾ  والنيوكلاسيؾ ولقد أكد شيد مفيوـ التنمية تطورا لافتا خلاؿ النصؼ الثاني مف القرف العشريف ،
التي أصبحت و تراكمو لتحقيؽ النمو وذلؾ عمى خمفية دالة الإنتاج المعروفة لماؿ المادي وحتمية ضرورة رأس ا مىع

( المتضمف  oوعامؿ التنظيـ )  ( N( إضافة إلى الموارد الطبيعية )  L( والعمؿ )  Kعمى كؿ مف رأس الماؿ )  تعتمد
 :الآتية وفؽ المعادلة  عميـ والتدريب والتأىيؿ تال

Y=F(K,L,N ,O) 
التخطيط لبرامجيا التنموية معتمدة عمى –منتصؼ القرف العشريف -وقد حاولت كثير مف الدوؿ النامية  بعيد استقلاليا

ىذه المسممات واجتيدت في توفير رأس الماؿ،إف لـ يكف عبر تعظيـ المدخرات ،فبالاقتراض مف الداخؿ والخارج 
 لمديونيات الدولة. اً ية وتراكم،فكانت النتيجة في اغمب التجارب ،فشلا في بموغ التنم

وكانت المفارقة أف مستوى الانجاز الذي حققتو  وبدأ الاقتصاديوف يراجعوف ىذه الأفكار ويدرسوف التجارب الشبيية لمنمو
عادة الأعمار عقب الحرب العالمية الثانية بوساطة )مشروع مارشاؿ (كاف كبيرا وواضحا مقارنة  أوربا في التأىيؿ وا 
بانجاز الدوؿ النامية.حينيا بدأت النظريات تتحدث عف محورية رأس الماؿ البشري وأىمية دوره في تعظيـ معدلات 

حيث إف بناء رأس الماؿ البشري وتعزيز قدراتو قد بات يمثؿ ركنا أساسيا ومفتاح التقدـ في عصر المعرفة  النمو.
. وتدؿ الدراسات المقارنة لمعلاقة بيف التعميـ والتنمية في الدوؿ الصناعية عمى أف التعميـ لو أفضؿ العوائد والتنافسية 

 . [6]اعتباره مقابلًا لمعمؿإذا تـ ىيكمة الوظائؼ والميف بطرؽ تثمف العمـ ب
ولقد رصدت كثير مف الدراسات نمط العلاقة مابيف التعميـ والتنمية بالتركيز عمى دور التعميـ في تكويف رأس الماؿ 

 : [7] الآتيةويمكف تمخيص تمؾ العلاقة بالنقاط  . ( Haman Capital Formationالبشري)
زيادة إنتاجيتو .حيث أف الاستثمار في التعميـ يدفع بمعدلات النمو  يزيد التعميـ ويطور ميارات العامؿ ويسيـ في-1

ترتفع .بمعدلات تتناسب ومستوى تحصيمو العممي ،فيي  ة العامؿالاقتصادي نحو الأماـ. فقد أثبتت الدراسات إف إنتاجي
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د إنياء دراستو بع%600وبنسبة  سنة13%بعد دراسة  320%بعد عاـ واحد مف الدراسة الابتدائية و30ترتفع بنسبة 
 . [8الجامعية]

فاف لمستوى -سابقة الذكر–يقود التعميـ لحسف تخصيص الموارد وتعظيـ العائد منيا ،وبالنظر لدالة الإنتاج الخطية -2
تنتج عف و ،تنمية مفيوـ معقد ومتعدد الأبعادباعتبار أف الو لإحلاؿ بيف العمؿ ورأس الماؿ االتعميـ دورا ىاما في معدؿ 

والتقدـ الواضح في مستوى معيشة  بالإضافة إلى التحديث السياسي والمؤسسي وليؼ عدة عوامؿ ومكونات ،امتزاج وت
 السكاف وما مف شؾ إف كؿ ىذه العوامؿ يؤثر فييا التعميـ ومستواه ونوعيتو تأثيرا بالغا.

الفرد في التوظيؼ وكسب وطأة الفقر ،حيث يزيد التعميـ مف فرص  توزيع الدخؿ وتخفيؼيعمؿ التعميـ عمى تحسيف -3
الدخؿ ، وتزداد ىذه الفرص كمما ارتقى الفرد درجات السمـ التعميمي ،فخريجو الجامعات والمعاىد يحققوف إنتاجية أعمى 

ىناؾ علاقة عكسية بيف مستوى . و  ويكسبوف عائدات اكبر مف الذيف لـ يحصموا عمى شيادات ودرجات التعميـ العالي
 في الخروج مف دائرة الفقر . فرصتوخص فقير ،حيث كمما ارتفع تأىيؿ الفرد ،زادت الفرد التعميمي ووضعو كش

يجاد في خمؼالنوعي يساعد التعميـ -4 طبقة مف القادة المؤىميف لإدارة شأف الدولة والمجتمع ،حيث يؤثر ىذا النوع  وا 
مف التعميـ عمى الطموح الشخصي للأفراد ،ويزيد مف حدة التنافس  فيما بينيـ ،ما يدفع إيجابا حركة الإبداع والتطوير 

 ،ولا يتـ ذلؾ إلا بتأىيؿ قادة عمى كؿ المستويات لإدارة الدولة وقيادة المجتمع
إلى زيادة معدلات النمو الاقتصادي حيث أكدت جميع الدراسات عمى –وخاصة التعميـ العالي  –يقود التعميـ الجيد -5

–وجود علاقة ارتباط واضحة بيف التوسع في التعميـ وبيف معدلات النمو الاقتصادي مف خلاؿ التأثير  في الإنتاجية 
 . –كما ذكرنا سابقا 

حيث يؤدي التطور فيو إلى دفع عجمة النمو  عوامؿ بناء رأس الماؿ البشري والتنمية ،يعد التعميـ مف أىـ  ، اً إذ
وعميو فاف الاستثمار في التعميـ يعود بفوائد عديدة عمى الأفراد  الاقتصادي والاجتماعي وتحسيف مستويات المعيشة.

 : [9]بالنقاط الآتية زىاويمكف إيجا والمجتمع ،بؿ العالـ بأسره .
 نطقي للأمور والتواصؿ والاختيار السميـمالأشخاص مف التوسع في التعميـ والاستيعاب التمكيف -0
زيادة إنتاجية الفرد وموارده التي يحصؿ عمييا ،وتأثير ذلؾ عمى نوعية الحياة التي يعيشيا ،وقد أوضحت الدراسات -2

 %10بأف كؿ عاـ دراسي إضافي يزيد مف موارد الفرد بمتوسط عالمي يبمغ 
ناء قوة عمؿ ماىرة تتمتع بميارات عالية ،تعد العمود الفقري لأي اقتصاد ديناميكي قادر عمى خوض التنافس ب-3

 .العالمي
 : كفاءة النظام التعميمي في سورية–ثالثا 

لما كانت تنمية الموارد البشرية تعني تزويد  الإنساف بالمعرفة والميارات والقابمية عمى العمؿ المنتج بيدؼ تمبية 
متطمبات التنمية مف القوى العاممة بحسب أنواع الميف والاختصاصات في مختمؼ المستويات التعميمية ،وبيدؼ رفع 
وتحسيف مستوى إنتاجية الفرد وتنمية المجتمع .فأف تخطيط القوى العاممة والاستخداـ والتعميـ ىو الشرط اللازـ 

الأمثؿ ،وىذا يتطمب انتياج سياسة واضحة ترمي إلى تحقيؽ والضروري لتنمية الموارد البشرية عمى الوجو الأكمؿ  و 
الفعالية والكفاءة في مجمؿ عممية الاستخداـ والتطوير الملائـ لمموارد البشرية بما يحقؽ  إستراتيجية وأىداؼ التنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية.
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التعميمية وحجـ الاستثمار الجاري في التعميـ مف جية  الثروة ، و تاجية الاقتصادية مف جيةوىناؾ علاقة وثيقة بيف الإن
مف  أخرى . ولعمنا لا نحتاج إلى جيد كبير كي نوضح أف التعميـ ىو الأداة التي يمكف بوساطتيا تييئة الأنماط اللازمة

 الأيدي العاممة، وتحقيؽ تحوؿ نوعي في تركيب القوى العاممة .
 نتاج القومي التي تحققت في بعض الدوؿ الغربية كانت كبيرة، بحيث لاولقد لاحظ بعض الاقتصادييف بأف زيادة الإ

 بؿ يمكف تفسيرىا المادي   يمكف تفسيرىا بالزيادة الحاصمة في الأرض والموارد الطبيعية وساعات العمؿ ورأس الماؿ
 بدور وأثر التعميـ وزيادة الاستثمار في رأس الماؿ البشري .

% قد أدت 1إف زيادة رأس الماؿ الحقيقي بنسبة  1955-1900تصاد الأمريكي لمفترة ))لقد تبيف مف دراسة نمو الاق
%سنويا قد أدت إلى زيادة 1كما أف زيادة حجـ التشغيؿ )ساعات العمؿ(بنسبة  %سنويا.2إلى زيادة الإنتاج بنسبة 

ت عف التغير في العنصر %سنويا قد تأت1.8% . في حيف أف ىناؾ زيادة في الإنتاج القومي بنسبة 7الإنتاج بنسبة 
 [10البشري الذي ينتج عف الاستثمار في رأس الماؿ البشري]

ف مستوى التحصيؿ التعميمي ونوعيتو ي عد  تكفمومف أف التعميـ حؽ  اً ، وانطلاق سورية في أما الدولة لمناس جميعيـ وا 
ف العمؿ حاجة أساسية للإنساف قبؿ أف يكوف  لمواجية التحديات في حياة الإنساف وللارتقاء بالمجتمع. اً أساسي اً شرط وا 
ف قدرة الإنساف عمى العطاء تتوقؼ عمى مستوى التعميـ الذي اكتسبو ومستوى كفاءة النظاـ التعميمي  لرزقو . اً مورد وا 

وتكاممو مع النظاـ الاقتصادي والاجتماعي الشامؿ وعمى قدرة ىذا النظاـ في توفير فرص العمؿ المجزية والمستدامة 
 التي تكفؿ لمفرد عيشاً كريماً واستقراراً مادياً ومعنوياً 

 ثـ لمرحمة التعميـ الاساسي فيما بعد لقد استيدفت إستراتيجية التعميـ في سورية تحقيؽ إلزاميتو في المرحمة الابتدائية
 لمجنسيف معا بغية القضاء عمى منابع الأمية بيف الفئات الاجتماعية كافة.

تيجية أيضا تحقيؽ مجانية التعميـ بغية تمكيف الفئات الاجتماعية كافة مف الوصوؿ إلى التعميـ كما استيدفت الإسترا
تحقيؽ ديمقراطية التعميـ التي تمكف الناس مف متابعة تعميميـ إلى المستوى الذي تسمح ليـ إمكاناتيـ وكذلؾ  ، واكتسابو

التعرؼ عمى كفاءة النظاـ التعميمي فييا مف خلاؿ وبغية تقييـ سياسة التعميـ في سورية لابد مف  . الوصوؿ إليو
 الكفاءتيف: الداخمية والخارجية

 الكفاءة الداخمية :-1
معدلات  ارتفعتإف معدلات التخرج والإعادة والتسرب ىي مؤشرات عمى مستوى الكفاءة الداخمية لمنظاـ التعميمي فكمما 

وكمما زاد متوسط عدد السنوات الدراسية لمطالب في مرحمة تعميمية  معيا مستوى الكفاءة الداخمية لمتعميـ . ارتفعالتخرج 
 ما، كمما أدى ذلؾ إلى زيادة اليدر في الإنفاؽ عمى التعميـ في ىذه المرحمة .

، بمغ  2003-2002/ طالبا"وطالبة خلاؿ العاـ الدراسي  289136بمغ عدد المتقدميف لشيادة التعميـ الأساسي / فمثلاً 
%. بينما بمغ عدد الطلاب المتقدميف لشيادة  62,9/ طالبا"وطالبة أي بمعدؿ نجاح  181995يـ /عدد الناجحيف من

/  165444وطالبة ،نجح منيـ / اً /طالب 249734الدراسة الثانوية بأنواعيا كافة و خلاؿ الفترة الزمنية المذكورة أعلاه /
 2016% عاـ 71,2منشورات وزارة التربية في حيف بمغت ىذه النسب حسب .  [11%]66,2أي بمعدؿ نجاح  اً طالب

% لمفرع الأدبي . وتراوحت نسب 50,8مفرع العممي ول% لشيادة الدراسة الثانوية  67,7لشيادة التعميـ الأساسي و
%  لمتجارية خلاؿ العاـ الدراسي  55ة وي% لمصناع 68,9و  لمنسوية %  69,2النجاح في الثانويات المينية بيف 

 حسب منشورات وزارة التربية.وذلؾ   2015/2016



 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 8402 (3) ( العدد04المجلد ) الاقتصادية والقانونيةالعلوم  مجلة جامعة تشرين 

511 

التعميـ الابتدائي  كافة مراحؿ في اً كبير  اً وأما بالنسبة لتطور معدؿ الإعادة )الرسوب( فقد تناقص ىذا المعدؿ تناقص
، فبحسب تقرير برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي عف سورية ، بمغ معدؿ الرسوب مع بداية الألفية  والإعدادي والثانوي

ويتناقص  . [2وي العاـ والفني]%في التعميـ الثان6%لمتعميـ الإعدادي وقرابة اؿ11و نسبة لمتعميـ الابتدائي%بال7الثالثة 
عمى تزايد مستوى الكفاءة الداخمية لمنظاـ التعميمي  ما يدؿ.  ىذا المعدؿ عاماً بعد آخر خلاؿ السنوات الأخيرة الماضية

 في سورية.
قبؿ إتماـ مرحمة التعميـ التي التحؽ بيا . ويعد  اً كمي اً انقطاعأما التسرب فيو انقطاع التمميذ أو الطالب عف المدرسة 

عمى أساس أف لكؿ مرحمة تعميمية  أىدافيا المتكاممة .فمرحمة التعميـ الأساسي   اً معيار إنياء المرحمة التعميمية موضوع
ؿ م عدة بحيث تقدـ خلاؿ تسع سنوات تربية شمولية متكاممة تقتصر عمى الأساسيات )الأولى والثانية( عمى سبيؿ المثا

مف المعارؼ والميارات وبانقطاع الطالب عف الدراسة في ىذه المرحمة فإف الأىداؼ التربوية لا تتحقؽ ويكوف تعميـ ىذا 
 . الثقافيةوقد يؤدي ىذا الانقطاع بارتداده إلى الأمية الأبجدية أو  . الطالب غير مكتمؿ

الصؼ في المرحمة التعميمية  ارتفاعمع ارتفاع المرحمة التعميمية ،ومع  اً نسبة عدـ الالتحاؽ طرد تتزايد،  مف جية ثانية
نيا تز  نو بيف الذكور. بعد عاـ وأف تفاقميا في الريؼ أكثر منو في المدينة ،وبيف الإناث أكثر م اً عام دادالواحدة ،وا 

مف طلاب مرحمة التعميـ الأساسي يتسربوف منيا قبؿ إتماميا إلى مصيدة الفقر والتخمؼ % 25فيناؾ نسبة تقدر بػ
 التعميمي وضعؼ ميارات القدرات البشرية .
% حسب 30حوالي  اً حيث بمغت ىذه النسبة مؤخر  .خلاؿ سنوات الحرب وقد تضاعفت حالات التسرب في سورية 

الظروؼ القاسية التي تمر بيا سورية وىجرة الأسر ضمف وذلؾ نتيجة  2016تصريح السيد وزير التربية عاـ 
 لجوءىا ونزوحيا إلى خارج البمد . اً المحافظات السورية وأحيان

وتعد ظاىرة التسرب ىدر في رأس الماؿ البشري عمى صعيد المدرسة والأسرة والمجتمع ،وتتطمب إعادة التمميذ أو 
 . [12البشرية والمالية والمادية]ود الطالب إلى الالتحاؽ بالمدرسة الكثير مف الجي

، حيث تعد مف ) الدورة التكميمية (  ولابد مف الإشارة ىنا إلى بروز ظاىرة المعيديف لامتحاف الشيادة الثانوية العامة
غير المرئية  وغير الداخمة في الحسابات الرسمية لميدر والفاقد وىي في تزايد مستمر ومرشحة  اليدرأبرز مظاىر 

لذلؾ لا بد مف اعادة النظر في نظاـ  . مع تشدد سياسات القبوؿ في الجامعات السورية العامة اً لمتزايد والتفاقـ طرد
عد والتعميمات الامتحانية وخاصة لجية المراقبات أثناء الدورة التكميمية وضرورة التشدد الممنيج لممراقبات وتطبيؽ القوا

 تقدـ الطلاب للامتحاف النيائي .
 الكفاءة الخارجية :-8

تعبر الكفاءة الخارجية لمتعميـ عف مدى التلاؤـ بيف السياسة التعميمية مف جية، واحتياجات التنمية وسوؽ العمؿ مف 
 مختمؼ الاختصاصات التعميمية مف جية أخرى .

، فيي تزداد بازدياد أداء  مؤىلات خريجي النظاـ التعميمي لأغراض المجتمع ملائمةفاءة الخارجية تظير في مدى فالك
وترتبط ىذه الكفاءة  متو .ئالخريجيف وتمبيتيـ لحاجات العمؿ ومستوياتو وتنخفض بانخفاض مستوى الأداء وعدـ ملا

 العمؿ.بتمبية احتياجات الخطة والتطورات الحاصمة في سوؽ 
ولكف بنتيجة غياب الخطط الخمسية في سورية منذ أواسط ثمانيات القرف الماضي ، افتقدت المؤشرات الإجمالية 

وبذلؾ أصبحت سياسة الاستيعاب الجامعي معزولة عف التطور الواقعي  والاجتماعيلاتجاىات التطور الاقتصادي 
 والفعمي في سوؽ العمؿ.
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، وزيادة معدلات البطالة في أوساط خريجي  تسرب مف المرحمة الثانوية والجامعيةذلؾ بزيادة معدلات ال انعكسوقد 
الخمؿ في التوازنات بيف مستويات التأىيؿ والتعميـ  استمراريةالمعاىد الفنية والثانوية النسوية والتجارية إضافة إلى 

لفنية ، وبيف الاختصاصات ا انيةالمطموبة وعدـ التناسب فيما بيف الاختصاصات الفنية واختصاصات العموـ الإنس
فالمعروؼ أف نسبة كبيرة مف المقبوليف في الجامعات السورية يذىبوف إلى كميات العموـ العالية والفنية المتوسطة.

الإنسانية عمى حساب باقي الكميات الأخرى )التطبيقية والطبية( .مع بعض التغير النسبي لممسجميف في الكميات الطبية 
 المسجميف بكمية الآداب والعموـ الإنسانية وغيرىا مف الكميات. عمى حسابالفترة الأخيرة واليندسية في 

لمعاميف الدراسييف  %36.9فمثلا"بمغت نسبة المسجميف في كمية الآداب بجامعة دمشؽ بكافة أقساميا
سبة .وكذلؾ الأمر بالنسبة لكمية الاقتصاد ،حيث انخفضت ن2009% عاـ 33.9،انخفضت إلى 2008و2007

-2008% خلاؿ العاـ الدراسي 4.6في حيف بمغت 2008% عاـ 8.6إلى  2007% عاـ 9.03المسجميف فييا مف 
ونفس الحاؿ في كميات الحقوؽ والعموـ السياسية والتربية وغيرىا .في حيف ازدادت نسبة الطلاب المسجميف في  2009

ار ظاىرة المعيديف لامتحاف الشيادة الثانوية العامة وآلية كميات العموـ والكميات الطبية واليندسية) وقد يكوف ذلؾ لانتش
إجراء الامتحانات في معظـ مدارس المحافظات السورية(. إذ ارتفعت نسبة المسجميف في كمية العموـ بجامعة دمشؽ مف 

،في حيف ارتفعت ىذه النسبة  2009% عاـ 11,07إلى  2008-2007و 2007-2006% لمعاميف الدراسييف 8,5
بينما بمغت عمى التوالي.  2009-2008% عامي 9,12% و8,69الى 2007%عاـ7,08كميات اليندسية مف في ال

 [ .13عمى الترتيب] 2009-2008-2007% للأعواـ  5.02% و4.07% و4.09ىذه النسبة في الكميات الطبية 
ومف المؤكد تزايد ىذه النسب حالياً في الكميات الطبية واليندسية كنتيجة طبيعية لنظاـ الامتحاف المعتمد عمى الدورة 

 أثناء امتحاف الشيادتيف الاساسية والثانوية مف جية ثانية .التكميمية مف جية ، والتساىؿ بقصد أو بدوف قصد 
التعميمي عمى الخصائص النوعية لمخرجات ىذا النظاـ بؿ يتعدى ذلؾ ولا يقتصر مفيوـ الكفاءة الخارجية لمنظاـ 

فتمبية حاجات المجتمع مف القوى العاممة المؤىمة وتوزعيا بحسب المؤىلات  .اً ليشمؿ صفاتيـ الكمية أيض
 ، فيو يقضي عمى البطالة أو ، ي عد جانب أساسي في الكفاءة الخارجية والاختصاصات في فروع النشاط الاقتصادي

الاقتصادية يخفضيا إضافة إلى إقلاؿ اليدر في الاستثمار التعميمي وزيادة إسياـ العممية التعميمية في التنمية 
 اً كمي اً والاجتماعية. وبالمقابؿ فاف زيادة عدد الخريجيف مف الاختصاصييف والفنييف عف احتياجات سوؽ العمؿ يعد ىدر 

 .لـ يستخدـ في العممية الإنتاجية أو في عممية التنمية في الكفاءة الخارجية لاف ما انفؽ في إعدادىـ 
مف ىنا نجد أف خطة التعميـ في سورية كانت جزءً  مف الخطة العامة لمدولة ، تيدؼ الى تحسيف التركيب النوعي لقوة 

وبالتالي كاف التعميـ ولايزاؿ  غاية اجتماعية ووسيمة اقتصادية  . في عممية التنمية الأساسيالعنصر  باعتبارهالعمؿ ، 
 ، وبالتالي زيادة الدخؿ وتحسيف مستوى المعيشة . الإنتاجيةورفع مستوى الكفاية  الإنتاجلزيادة 
 الاطار التطبيقي ) دور التعميم وأثره في الاقتصاد الوطني ( –رابعاً 

قتصادية والاجتماعية لدوؿ العالـ المختمفة ، إنو مفتاح الارتقاء بجودة السمع يمعب التعميـ دوراً أساسياً في التنمية الا
في رفع  –ويكاد يكوف الوحيد  –والخدمات التي ننتجيا وتحسيف الانتاجية التي نحف في حاجة ماسة إلييا . إنو السبيؿ 

 مستويات التوظيؼ وبناء قوى عمؿ ذات نوعية عالية ومرتفعة .
، قاـ 2010 – 1970ولتقدير أثر كؿ مف مصادر النمو الاقتصادي عمى النمو الاقتصادي في سورية خلاؿ الفترة 

الباحث باستخداـ نموذج سولو لتقدير وحساب إنتاجية عوامؿ الإنتاج عمى أساس تقنية البواقي؛ حيث تمعب إنتاجية 
قتصاد وتعطي تصوراً حوؿ مدى تطور عنصري المؤسسات عوامؿ الإنتاج دوراً محورياً في تطور المحركات الذاتية للا
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والتكنولوجيا المسؤوليف عف التطور الاقتصادي وتحقيؽ التنمية الاقتصادية في البمد؛ وعبر تقديرات الباحث تـ تقدير 
 ( 1:     الشكؿ )  كما ىي في الشكؿ التالي 2010 – 1970سمسمة إنتاجية عوامؿ الإنتاج خلاؿ الفترة 

 
 ر : من إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات المكتب المركزي للإحصاء.المصد

 

يلاحظ كيؼ أف إنتاجية عوامؿ الإنتاج كانت تتغير إلى استقرار أكثر مع تطور الحالة  (  1رقـ ) مف الشكؿ 
الاقتصادية، وكانت ىي المحرؾ الأساس  لمنمو الاقتصادي عمى غرار عاممي عدد العماؿ والتراكـ الرأسمالي المكوناف 

 . عي لمنمو الاقتصاديالمكوف النو الكمياف لمنمو الاقتصادي وليس كما حالة إنتاجية عوامؿ الإنتاج 

 
 ( 8الشكل ) 

 
 المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات المكتب المركزي للإحصاء.
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 معدل نمو إنتاجية عوامل الإنتاج

 معدل نمو إنتاجية عوامل الإنتاج
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النمو الاقتصادي مع نمو التراكم الرأسمالي 
 والعمالة

 2010 - 1970خلال الفترة 

 نمو أعداد العمالة نمو التراكم الرأسمالي النمو الاقتصادي
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نتاجية عوامؿ الإنتاج كمصادر مكونة وداعمة لمنمو الاقتصادي في  ولتقدير أثر كؿ مف العمالة والتكويف الرأسمالي وا 
باستخداـ برنامج الػ  2010 - 1970سورية ، قاـ الباحث بتقدير معادلة نموذج الانحدار الخطي البسيط خلاؿ الفترة 

SPSS  (  1) وكانت النتائج كما في الجدوؿ: 

 تغيرات المستقمةالم

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

Sig. B 
Std. 
Error Beta 

 
 الثابت

-14165.082 667.719 
 

.000 

 
 000. 215. 26.044 533.466 إنتاجية عوامؿ الإنتاج

 
 مجمؿ التكويف الرأسمالي

.331 .015 .701 .000 

 
 أعداد العمالة

1351.333 191.414 .220 .000 

 بارامترات النموذج
R 

R 
Square 

F Sig. 

.998a .996 3317.403 .000a 
 

 وتأخذ المعادلة الشكؿ الآتي :
                              

 
 حيث أف :

A.إنتاجية عوامؿ الإنتاج : 
K.مجمؿ التكويف الرأسمالي : 
L.أعداد العمالة : 
C.الثابت : 

نتاجية عوامؿ الإنتاج كمصدريف أساسييف لمنمو الاقتصادي المساىمة  يلاحظ مف المعادلة السابقة أف لأعداد العماؿ وا 
نتاجية عوامؿ الإنتاج في الناتج المحمي الإجمالي  الأكثر فاعمية في تحقيؽ ىذا النمو ؛ وتعزى الأىمية النسبية لمعمالة وا 

ة ىي مف العمالة الماىرة )حممة الشيادات الجامعية والحرفة الماىرة( والتي إلى أف غالبية القوى العاممة في سوري
في مأسسة دورىا وتطوير إنتاجيتيا خلاؿ الفترة التي رصدتيا الدراسة  ، خلافاً لمدور والمساىمة المتواضعة  أسيمت

ي عممية التنمية الاقتصادية (؛ مما يؤكد عمى أىمية تطوير وتنمية العنصر البشري ف0.33لمجمؿ التكويف الرأسمالي )
 . لرافعة الأساسية لمنمو الاقتصاديوالحاجة الماسة لمتوجو نحو تطوير سياسات التعميـ والتعمـ في ىذا الإطار عمى اعتبارىا ا
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 الاستنتاجات والتوصيات : 
 الاستنتاجات : - أ

اليد العاممة المدربة والمؤىمة  أىميةفي تنمية الموارد البشرية وتحميؿ  وأىميتومف خلاؿ دراستنا لدور التعميـ في سورية 
 نتائج عدة ، نذكر منيا : إلىالتوصؿ  أمكفومساىمتيا في الدخؿ القومي ، 

 ارتفاع نسبة معيدي امتحانات الشيادة الثانوية العامة . ىدر مخفي لمموارد يتناسب طرداً مع سياسات القبوؿ الجامعي . -1
المكتبة المدرسية .  إىماؿ إلى بالإضافةالمختصيف  إلىبيف مناىج التعميـ والتجارب المخبرية وافتقادىا  ىناؾ فجوة -2

، بدليؿ فشؿ الكثير مف الطلاب في استخداـ الكتاب الجامعي وتركيزىـ عمى وتدني نوعية الكتب الموجودة فييا 
 وأبحاث التخرج .المحاضرات المكتبية ، وعدـ قدرتيـ عمى اعداد حمقات البحث 

مقارنة مع باقي العموـ مف جية ، ومع حاجة سوؽ العمؿ ليذا النوع  الإنسانيةتزايد النسب العالية لخريجي العموـ  -3
فقد غاب التلاؤـ والانسجاـ بيف مخرجات النظاـ التعميمي في سورية ومتطمبات ، وبالتالي  أخرىمف الخريجيف مف جية 

 سوؽ العمؿ .
في قوة العمؿ وغياب التلاؤـ والانسجاـ مع متطمبات سوؽ العمؿ ، يدؿ عمى ضعؼ الكفاءة  اف اختلاؿ التوازف -4

الخارجية لمنظاـ التعميمي في سورية ، وعدـ قدرة ىذا النظاـ عمى تحقيؽ التوازف بيف مخرجاتو في ىرـ القوى العاممة ، 
 .مة والمستدامة ، وعمى التنمية الشام الإنتاجيةالذي ينعكس سمباً عمى العممية  الأمر

 التوصيات: - ب
ستسيـ في تحقيؽ تطور وتنمية الموارد البشرية ، نذكر  بأنياالعديد مف التوصيات التي نعتقد  إلىلقد توصمت الدراسة 

 : الآتيمنيا 
العمؿ عمى رفع مستوى التعميـ في مراحمو كافة ، ورفع كفاءة تقديـ خدمات التعميـ وتحسيف فعالية التكاليؼ في  -1

المستويات المختمفة ليذه الخدمات ، وايلاء اىتماـ خاص بالتعميـ الفني والتدريب الميني ، وتدريب الراغبيف في 
 .متاحةالمستويات العالمية ال أفضؿالالتحاؽ بسوؽ العمؿ وفؽ 

النظر في توجيو التمويؿ لمتعميـ العالي والتدريب الميني  إعادةإعادة التفكير في سياسات التعميـ والتدريب مف خلاؿ  -2
الاستثمار  إلىلمميارات التقنية واحتياج الدولة  الأفرادالتحولات التقنية مف متطمبات امتلاؾ  أفرزتوبالنظر لما والتقني ، 

 الميارات . أنواعر الطمب مف مختمؼ في تطوير الميارات وتغيي
استخداـ المواد التعميمية الجديدة ،  عمى المدرسيفب لمحاسب الالكتروني وتدري الأساسيةالميارات  الأطفاؿتعميـ  -3

 نظراً لمتطور السريع لتقنية المعمومات والاتصالات .
النظر في المناىج الدراسية والتدريبية بما  بإعادةتقوـ وزارة التعميـ العالي والييئات البحثية المختصة  أفيجب  -4

عادةيتناسب وتقديـ الميارات وتجديدىا ،  تدريب الخريجيف لسنوات سابقة دوف حصوليـ عمى فرصة عمؿ ، وذلؾ  وا 
 التقدـ المتسارع في التقنيات ومخرجاتيا . أماـبيدؼ التغمب عمى مشكمة نسيانيـ السريع لمعرفتيـ العممية ، خصوصاً 

المتبع في التعميـ بالجامعات ، بحيث تتحوؿ تمؾ  الأسموبالنظر في  إعادةيرافؽ ىذا المنحى العممي  أفيجب  -5
لمبحث العممي  أساسياجعؿ التعميـ رافداً  إلىالجامعات مف جعؿ فمسفة البحث العممي والتقنية جزءاً مف التعميـ ، 

الجامعات  أوالمعاىد  أولتعميـ بمجرد تخرجيـ مف المدارس ، لاتنتيي علاقة الخريجيف با أخرىوترسيخ التقنية . وبعبارة 
 ، بؿ يجب اف يبقى الجميع في حالة تعمـ وبحث مستمريف .
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 – 9 – 18، دور التعميـ والتدريب في تنمية الموارد البشرية ، موقع الكتروني ، تاريخ الدخوؿ باسمة محمد صادؽ  -9
2016 . 

لحديث ابو رغيؼ وطارؽ عبد العزيز العكيكي ، تخطيط الموارد البشرية ، المكتب الجامعي ا عبد اللهعقيؿ جاسـ  - 10
 . 155، ص  1998، الاسكندرية 

 ، الفصؿ الحادي عشر ، عدة جداوؿ . 2004، المجموعة الاحصائية لعاـ  للإحصاءالمكتب المركزي  11
الاقميمي لمتربية في الدوؿ العربية ، دور التعميـ والتدريب التقني والفني في التنمية المستدامة ،  مكتب اليونسكو 12

 .  112، ص  2007، بيروت ، حزيراف  سمسمة دراسات ، العدد السابع
،  2010ىيئة التخطيط والتعاوف الدولي ) ىيئة تخطيط الدولة سابقاً ( مديرية تخطيط التشغيؿ وسوؽ العمؿ ،  13

 دراسة غير منشورة .
 


