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����  ABSTRACT   ����  

 

The study aimed to explain the effect of some Contingency factors on the use of 

budget in the service of managerial functions. So an empirical study is applied on the 

agricultural sector in the Syrian Coast. 

The study employed a questionnaire survey method to collect data. Out of the (75) 

questionnaires distributed on This Society, (20) responses were completed and received. 

The results showed that there is a high use of the Budget in the service of different 

managerial functions such as coordinating, allocating resources and planning. On the other 

hand, there is a low usage for the planning Budget on the control and making decisions. 

According to the effect of the contingency factors on the use of the budget of service 

the managerial functions, the study showed that there is a positive effect of the firms' size, 

specifically on the coordinating function. The results also showed the effect of the 

decentralization on the controlling function and making decisions. 

But regarding the scientific specialization and the level of the competition, the results 

showed that there is no effect for them on the Budget uses in the service of the managerial 

functions.   
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 � ��&.�>	
 ��� $�% �C!<�
�#��
�� :�����#�	
 ��&
��	
  

���� �(	
 �!" �� 8	�S�� �(	
 	�k� ����8�  ���� �� 8	�S�� M��> �!" )�0� ���� H�#����� ,�� ����� )�

*�!��� ���!����� 0!������  '�	
��� U�> 	���"� �!" O�� 8	��� �!" ����0�� �;�!��� �� 	�8> �(	
� ��������� ��� ������
�+�A� );� ��8� �� 8	�S�� $� �� 	��#� O��� ����� 
�
"� �� 	�8> �8	�#� �(	
� ��8� ��� ����� )��� <�(� )

 O@����(�� �!" �>� O�!�!= �����k��� ���!� ��2���� 1 8	� M��> �!" ����0�� H�#���� �� ��!����� '�	
��� V�> ��2
 ��	���� O);�!" '��k	�� �GF �� ������ );�> ��8 O�FA��� ��� ����� ��	�
0� '���� ������� �� );����� �(	


��� ����� )��� ���  $���� �� );���	� �� V
2�� O��!"�A�� $�!= )��� K�> �!")Bruns and Waterhouse, 1975(. 
 �) ���	
 K�
8> �� �+AbdelNkader and Luther, 2008 (�	;�> ���� � ��8� ��	�
%� ����2��� ���	��� U��

 
�8���� U)�� ,�� 8	�S�� ��E�� *!��� ���� �,#���� L
� 	��8 $8#� H
�(�� ���	
 �� @�F�> *�+ �!" 	�~� ���8� �
 <+ )�
���� �(	
� ��������� ��� ����� ���� 	�	= �!" @���(�� 	�k� V�> �8�� �� 8	�S�� �(	
 U��� �	��"� ��
�"
 �" 	#��� $8#� ����k���� ) )��=I� '�	
� U�> ���� �� 8	�S�� �� ����" �(	
� 5����� U�> 	���"� �!" ,�� �����

2� K��!� 1+�� 	�
�� H
��  �!" ��!����� $"�� $8#� �� ����� ��	�
0� 5F� �� ��8	�#�� �������� );!�" ��

) �� ����� <�(� J�(�%�� �F	��� ��	�#� );��8� ��������� �� �����King et al., 2010.(  

�����#�	
 ��&
��	
 ���
�#��
 $�% @!<� +���	
 7�#�	
:  
 @��	�� �	�A� 	�k� �>  	���"� �!" ,��	�
%� ������� ��
� �� �� ����� )�
���� �(	
 �!" ��!��� DE����

 	
�8�� ��8 ��!8 K�>� �� ����� �" $�k�����E� @�E  �!" @���(�� *�+ M8��� ��!8 ����2��� $�(� �� @���!"
 � ,�;( �� 

2��� )�
���-� �� ������ �!"> B�02� 3�2 �� '��� ,�� ����� ����
���� )�
���� �-�(� 5���� ��

 �� �� ������;(  .L	�>  
  

������	
� X)���	
:  
 )�
����� *�+� ,�;��( )� ���� �������� �� ?������ DS����� ���	
�� ���F	� 	����� J��(�� �+ $�����

.@�0��� H	�8+��� ����E2%� J����I�  
 : �H
 ���	
��:��	
 �
Y���'
 ����	
 �
�G���	:  

1= 
 ����-���	: �)
0 ) $�
(��1 ,)(2!� @�0�� ���	
��� ������ �,#��� @����	� ( � M��> �!" )��0��
.$����� 

"  

  
)  ���	
1( ���	
 A�� �-���	
 F�&��  

)(2�� �-�(�  �0!���� ��	�	8���  ������� ��	�	8���  
 >$����� 

"100  8  40%  

100 ≥  > $����� 

"200  7  35%  
 $����� 

"≤ 200  5  25%  
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) $�
(�� ����1 (> �!" 1��2� ���� �,#���� 

" �200  �!�� B�� ��� $��"5 �,#��  ������25% ���� ,
100  ��2200  �!�� $��"7  �,#�� ������35 % �=�����8  �� $=> �,#��100 $��" �!" @�	#k� ���� �+� ,

�"�	 �� /��0�� �,#�� V�> 1	���� $2���� ��  �	���"� �8���� �" ��� ��	��� �	������ 	�����.  
2= :����	
 �
,H +���	
 7�#�	
  �� $����� ����2��� 	
�8!� ��!��� DE���� 
�
2� �� 
�-

.	
�8�� �+;� ���!��� H	
0��� 5=�� �!" ��=�!� 1	���� $2���� �� ��"�	 �� �,#����   
  

)  ���	
2( ��	
 7�#�	
 A�� ��
�	
 ���% �
,< F�&���+  

��E�E��-�  ��0!���� ��	�	8��  ������� ��	�	8���  
��"�	 �� )�!���� ���	� D�E���  8  40%  

$��"> H	�
�  3  15%  
����2�  9  45%  

���	E�� ����� )�!" ,������ 
�E�=�	�~ D�E��� ,  N  N  

       
$�
(�� 	;�� )2) �> (45)� ����2� ��!��� );EE�� ������-� �!" ����(> ��� (%%15 D�E��� (

"> H	�
�) � $��%40�
�;� 5=���� �� ) ( ��"�	  � � $����� ����0� ��E�E��� 	�w M��> 
�(� �> *# -� ,�
 @S=	�� @S��" ��8� 
= ����2��� �� ����� ����
���� 5����� 
=� ,� );��	�� L
� $�2 *#�� �� @�"�� B!�

 @��!�" H

2���� ,@����
�8> �;�!" D�E���� �� ����� ����
�����.  
3= ��� :�-���	
 B�
�� +�	
 ��,���	
  �� ��"�	 �� �,#���� K(��� ���� �������� �(	
 ������ $�
(�� 

2�

.32��� ��	�G�� ��	�� ��F 

2���� ������� �	8�� M��0�!� @�0�� *�+ )���� ,H

2��� ��0���   

  

)  ���	
3( ��,���	
 B��H ��:��	
 �
Y���'
  

(�������� �(	
) �������� K(�>   ����) ���(%� ��	���(% �����  �������   ��	2�-�
1	������   �FA���

 @�
(  
�FA���  ������  ����"   ����"

 @�
(  
1  	���� ��2�� ��  60  35  5  N  N  1.45  0.60  
2  ?����� H
�( ��2�� ��  20  15  40  25  N  2.70  1.08  
3 �!�8#� ��2�� �� /���� ?����� 40  25  30  5  N  2.00  0.97  
4 2�� ��?����� B����� 5� �� �� 25  30  30  15  N  2.35  1.04  
5  �S�
��� �!" (����I� 
�����)  55  40  5  N  N  1.50  0.61  
6  �S�
��� �!"  �!����� 
���)

(H
�(��  
65  30  5  N  N  1.40  0.59  

�������� �(	
 �����    1.90  0.53  
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) $�
(�� �� �����3��� �(	
 �!"> ��� ( K0����� ?����� H
�( �!" ��������� $���� �,#���� <+ K(��� ���
 ��;����� 1���� 3�2)2.70(  �)2.35( ������ �" ��	��� ��� ������� �!"�� �FA����� ��� H	�E2�,������� 

) ��� ����� +�40) � (%25 ,?����� H
�( $�2 ����"� ������ ������ 
�(� �!" ��0���� (%j� �=���� ��> );�
) J���� @�
( �FA���� �FA��� ������ 
�(� �!" ��0����15) (%20 ,������� �!" (%�!" �A��� ��2  J��

����"� ������ ������ 
�(� �!" �0������  � 5� ���� ��!�" $�2) .�E�� B������30)� (%15,������� �!" (%  ��>
 ��������=��� 
����� ��	�� ���(%� J�� �" ����� �(	
 
�(��FA��� �.@�
( �FA���� ,  
 � $�(���� �j� �������� �(	
 ������� �FA��� 1���)1.90( 1���� 1	������ ��	2�-� ���=� ,)0.53(.  
4= :N"���	
 N
�' ������	
 ]��:�	
 ���  �(	
 ��� t��2� ����� ,��"�	 �� �,#��!� �E���� �����!� @�	��

H
�( (	
 ����� J(� K�j� ,�� 8	�S�� ��.@�0��� �

2 ����� ���(�-� �� �"��(� �� �� 8	�S�� �  
  

)  ���	
4( N"���	
 N
�' ������	
 ]��:�	
 B��H ��:��	
 �
Y���'
  
���A��� K(�>  I ���(%� ��	��� ����) ���A��� K(�(% �����  �������  1	������ ��	2�-�  


(�� -  ���F  �����  
�(  B!��  

1  �� ��	�	= +����.?����� 	����� �0!�  N  N  N  60  40  4.40  0.50  
2  .);2�	��� ���=k� $��" $�G#�  30  55  10  5  N  1.90  0.79  

3 .���
= '�G�� �> H
�
( ��(��� t����  N  5  80  15  N  3.10  0.45  
4 .H
�
(�� ��(����� 	����  85  10  5  N  N  1.20  0.52  
5  .)8� �E���� �� ����� 
�
"�  N  N  50  10  40  3.90  0.97  
6  .
����� '�	# �> B������� �0!��� ��0AE 
0" 30  N  25  45  N  2.85  1.31  

���A��� �(	
 �����    2.89  0.46  

        
) $�
(�� .F��4 �!"> ��� (� ����� �(	
�� ���A������ �2�  ��"�	 �� �,#���� H	�
%� �!" $���� �� $���

 ��	�	0�� +���������� �!� 3�2 ?����� 	����� �0!��� �;�)4.40(  �;��	2���)0.50(  �� ���A��� �(	
 �> �����
H
�( ��8� �> ��� $���
8k� �� �� ,< ) ��� .F�� 3�2 ���(%� J��600���� ����(��� �� (% � �(	
 
�(� �!" �

 
���� �+ $�2 H
�( ���A��!" ) B���� ��240D�E��� �+;� B!�� ���A��� �> �!" (%.  �(	
 *�+ �!��
� ���A���� �E���H
�
( ��(��� t���j �;��G�� �> ��� J	=> ��� ,�� ����� 	����� 
�
"j� �E���� ���A��� �(	
� ,

 ,�������� ���A��� �(	
�!"  ��8� 
�8� 3�2 H
�
(�� ��(����� 	���� ��!�" �� $���� ���A� �(	
 $=> ��2
) B��� +� ���
��85$�2 ���A� 1> 
(�� - K�> �!" ����(��� �� (%  .*�+ ����� $�(����� ���A��� �(	


)2.89(  � ��	2��� 1	����)0.46(, ��	��� ���  �" ���A� �(	
 .������� �� $=>   
�!	
 ���	
+�.��)���'
 ��	���	
 :  

1 ^����. �:	< ���� .Cronbach,s Alpha:  M���0��� ���� �(	
 
�
2�� �����	8 �A�> )�
���� )�
.��
������  
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)  ���5( �(^����. �:	< ����) ���!	
  ���  

$�(���  �����	8 �A�> �0�	�  ���2S���  
�� ����� ����
���� 0.70   )�
���-� 
������ )� $�2 ��3  ������ $���� .�E�0.75  
�������� �(	
 0.70   H	����� 
������ )� $�2 ��6  ������ $���� .�E�0.72  
���A��� �(	
  0.58  
������ )� $�2 ��� H	����2  ������ $���� .�E�0.74  

        
$�
(�� 	;�� )5( ������� ������ �S���� �> 	��2��� ���8� H
�( ���� $������ �+ ���= �> �!" $
� �+� .

.������ MA� �!" K0���� 
�"> �+� $������ ���0� ���� $���2�� ?������ MA�  �� �A�� ���� ��	����� �+2 )� 
=�
�� ���� �(	
:��	����� <+ $�#�� ,	������ �+ ��=���� �� ��2 ��� M��0� ) )�
���-�)3 �� ����� )�
���� :(

) ���A��� .$�0���!� �������� k����� �� ���������2);2�	�� �> ���=k� $��" $�G#� �� ���A��� �(	
 :( .
) ��������6:( �S�
��� �!" �������� �(	
 (H
�(�� �!����� 
���)(.  
2.  ���#
Kolmogorov –Smirnov :+����	
 F�&���	 ��	(���8 	����� 32���� )
���� N��� ���	

������� 5� ���� 5��� �������� $ ��	���.  
  

)  ���6(  ���#
Kolmogorov –Smirnov +����	
 F�&���	  

$�(���  	����-� ���=  �������� L����  
�� ����� ����
���� 0.200 0.154 

����� �(	
��� 0.200 0.129  
���A��� �(	
  0.052 0.192 

        
) $�
(�� .F��6 	�8> /��= $8� ��-
�� L���� ���= �> ���� 	����-� ?���� �> ( ��0.05 )0.05  >Sig.( 

������� 5� ���� 5��� �������� �> �!" $
� �+�.   
3 .:���D:	
 ���#
  

� :$	�H
 ��D:	
  ��&
���	 �
�#��
 ������
�'
 ()�*�	
 ���# +, �����#�	
 ��% :��)
����
 ��D:	
) .
 �
�#��
 ����� ��� WC�� q, ���� �:�*�  . ���# +, �����#�	
 ��&
��	
 ��
�'
 ()�*�	
 �� N����	


 L�:��) ]�:�	
 �����	
�3.(  
�� $8� ������� ������� �	8�� M��0�� ����2�� ������� ������ $�
(�� ���� 	����� ?���� �" @SF� ,)�
��

TNtest  $8��;�� .  
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)  ���	
7( �����#�	
 ��&
��	
 ���
�#��
  
�(�����  ������2-� ���0��  

)P(Sig.  
���= t 1	������ ��	2�-�  ������� ��������� �� ����� ����
����  

��	  0.000 5.082 0.968 4.10  )��=> ��� B������ �� �� ����� )�
����.H�#���� 

��	 0.005 3.216 1.182 3.85 
	����� D�E�� �� �� ����� )�
����  $8#���
$��I�.  

��	 )
" 0.412 0.839N 1.333 2.75  �A���8��� '�
I� �!" ���=	�� �� �� ����� )�
����
.��	�	0�� +�����  

��	  0.016 2.652 0.96  3.57 /��(��� 

        
 @�0�� �2S� !�) $�
(7( � ���) 
	����� D�E��� B������ �� �� ����� )�
���- ����2�� ������4.10 ,(

)3.85�> �!" $
� �+� ,(
(�� K ���
���� $�"  ��������� ��� ���!���	�
%� ������� ��
� �� H	�8+���,  BA�� �+�
) ����	
 $�� �(����� MA�� �!E� ���� �0����� ����	
�� )��� 5�Shields, et al., 1991; AbdelN;Kader 

and Luther, 2006; Uyar and Bilgin, 2011; Delaney and Guilding, 2011 �  	�~� H
�(� ,�2011( ,
 	����� )�= *�+ )"
��t ��;� ������2-� ���0�� �> ���� ���� )0.000) ,(0.005( ��-
�� L���� �� 	GE> )0.05(. 

� )�
���� ������ B!��� ���� ��> 	�� �� �� ������	�	0�� +����� �A���8��� '�
I� �!" ���= ) 1���� �;�2.75 �� (
	���� A��F @�. ��
���- ����2�� ������� �> ?������ �	;�> $�(������� ��������� �� �����  1����3.57)(  ��

��
���� M8�� @� ��"�� ������� ��
� �� ��������� �� ���!� ) 	����� *�+ )"
�� ,��	�
%�t�� ,( ���0�� ��� ��� 1+
������2-� (P=0.016)  ��-
�� L���� �� 	GE>α=0.05)��� ,����
��-� ��F	A�� ��	 )�� *�+� ,(
  �+ *�+�

 @-�
 	�2���  ��-
�� L���� 
�" @����E2�(0.05) �(	
 �" 
�  
= H	0A�� <+;� ���(��-� �(	
 ����� �> ����� ,
 �������3  <�(����0������.   

D:	
 ���# +, ��&
��	
 �
�#��
 ��� �
�&� :����!	
 ��	
 L���� ��
�'
 ()�*�	 �
�G��	
 ��  . +, N���&�
) ����	
+���	
 7�#�	
  ,+�����	
 ��.�	 �,���	
  � �����,���	
,  �	
 ���]��:�.(  

�� ���	
��� ���	#�� ��	�G��!� �!��2��� 	������ �=S" 	����- �
;� 32��� �> ���  �(	
 �!" 32��� �+
�� ����� )�
���� H	������ ��	�
%� ������� ��
� �� , 
0�)�
���� )�  t+��� 	������ ,

����� ����� 	�
2�-� $�!2�

:���x� ��
������ K�"  
Y= a0 + a1X1 + a2X2 + a3X3 +a4X4 + e   

 :3�2Y  ��
� �� �� ����� )�
���� �(	
 (5����� 	�G���� ���=) =L
2� .��	�
%� �������  
      a0   .	�
2�-� t+��� �� ������ $������ =a1, a2, a3, a4.�!0����� ��	�G���� �S���� =  

X1          =����2��� 	
�8!� ��!��� DE���� .X2= )(2�� .X3 = .�������� �(	
 X4 = �(	
���A���. 
.(�!0��� ��	�G�� �;���( $��� ��)  

 ��� B����� '
��� $�=	�
2�-� t+ 	�8+���  �� �	���� J(� ���� ��F�	��-� �"��(� �� B02��� J(�
:�!��� ��F�	��-� *!� $�#�� ,t+����� *�+ ?���� �!" 
���"-� �8�� ��2 ��
������ ��������  
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1(  :�!0����� ��	�G���� 

" ��� �-�2�� ���� ��
�#��� �> �-�2�� 

" ����� ��
I� 
2�� �;� 
E0� ����
 ��8� �> J(� ����� $�!2��� �;�!" 1	(����F> @�  *��;� ���(�� H
" 
(�� ��� ,�!0����� ��	�G���� 

" �� H

2�

 ,���F> ���	> $=I� �!" ��8� �> H	�	F L	� ���>  �!" ��8� �> ����� $=I�5   ���10  � ,���F>F��);  L	�
 �� ��
�#��� <+ ��8� �> H	�	F5  ���20  @�A�F  ,�������)2005, D179.(  � t+��� 32���� B�� *�+� @�0��

 �!" 

����� 	�
2�-�20  �!"� ���24  ���� ��� ,�!0��� ��	�G�� U�>.J�!���� ��
I� 
2�� B02� *�+  
2(  :��	����� )�0�� )�) $8#�� �� .F�� � ��8 �=���!� 	�#��-� $8# )�
����2(  �������� D2A� *�+�

�
;� H
�(���� .�	�> $�!0�� ��
����� )��� ��	��� )�= 
�(� �!" �	���� .��	��� )�= 
�(� )
" ������  
3(  ����� t��
 -�Multicollinearity �!0����� ��	�G���� ��� ����" ����	� )�= 
�(� �" 	���� : H
�(����

 
�
2� ����E ��� 1
k� 
= ����� ,	�
2�-� t+��� ��I��� �� $8� 1
	A�� 	� .5����� 	�G���� �!" �!0����� ��	�G��
 ���= B�A� ������	� ���F� �j� ����	-� ���AE� D2� �8�� �!8#��� <+ ��#�8-�0.90  
�
;� �!" *�+ U$


 .������ $���� �� *�+ ���� �8�� ��8 .t+����� )�
���- �!8#��� <+tolerance - �> �G��� 1+��  �" $0�0.1 
) ,�������2005D ,180(.  ���� 
0� K�!"�����	-� ���AE�  $�
(�� �� �2F����� �!0����� ��	�G����� �E����
)8( 
(�� - K��� )�= ����	�  1+�� .������ $���� *�+ 
8k�� .����"�> 	;��  �� 	�8> K��= 5��(0.1 � ,�������  �j�

 .M�	
��� t+����� �� ��� t��
 � �!8#� 
�( )
" ���� ?������  
4( ��� �����Normality  �������Linearity  M��(����Homoscedasticity  �=����� $S0����

Independence of Residuals :  
:���x� ����F!� @�0�� �=���!� 	�#��-� $8# D2� B�	� �" ��	#�� <+ �� 
8���� )��  

N  J(� 	�G��!� ��=������ ��!�A�� )�0�� ��� B	A�� / ��� �>.@������ 5����� 
N .���� �=S" 5����� 	�G��!� ��=����� )�0��� �=����� ��� �=S��� ��8� �> J(� 
N  J(�
2�� �=S��� ����� ��8� �> @� .��=����� )�0�� $8� 
  

)  .�	
1(  )  .�	
2(  

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: ستخدام متوسط درجة ا�
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Scatterplot

Dependent Variable: متوسط درجة ا�ستخدام.

Regression Standardized Predicted Value
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2Ntailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2Ntailed). 

)  ���	
8( 
Correlations  ������	
 �
�G��	
 ��� �����
 �,�:��  

�������� �(	
  ���A��� �(	
  )(2��  ��!��� DE����      
Pearson 

Correlation  
  

0.18N  **0.68  **0.62  1  ��!��� DE����  
0.04N  *0.456  1  **0.62  )(2��  
0.27N  1  0.456*  **0.68  ���A��� �(	
  
1  0.27N  0.04N  0.18N  �������� �(	
  

0.44  0.001  0.003  .  ��!��� DE����   
Sig. (2Ntailed) 0.86  0.043  .  0.003  )(2��  

0.25  .  0.043  0.001  ���A��� �(	
  
.  0.25  0.86  0.44  �������� �(	
  

        
) $8#!� @�0��1 �> ����� ( @������ / ��� �������� �> ���� ��� ,���� $�2 / ��� ��0��� )������ *�+ 
8k�� ,

���	��� ��	(���8 	�����) $8#�� .F�� ��8 .2 .F�� 1+��� ,5����� 	�G��!� ��=����� )�0�� $��0� �=����� 	�#��� (
 BA�� �+� ,��0��� 	�#��- ���� ��� 
�(� )
".������ �	# 5� -� �+ $���� M��(� '���T� ����#��� 	�#��

.'���T� ���������  
�� ?���� 	�;�� ��� $�0��-� )�� ,�0����� ��F�	��-� �� 
8���� 
���  .	�
2�-� t+ 

q����	
 �:�*� +, �����#�	
 ��&
��	
 �
�#��
 $�% ����	
  �
��	
 �!"� :L��< .N"���	
 ����< ���  
 Y1= a0 + a1X1 + a2X2 + a3X3 +a4X4 + e (	�
2�-� t+��� ��
���)  

 :3�21Y .H�#���� )��=> ��� B������ �� �� ����� )�
���� �(	
 (5����� 	�G���� ���=) =  
      a0   .	�
2�-� t+��� �� ������ $������ =a1, a2, a3, a4.�!0����� ��	�G���� �S���� =  

X1          .����2��� 	
�8!� ��!��� DE���� =X2�� = .)(2X3 .�������� �(	
 = X4�� �(	
 =���A� .
.(�!0��� ��	�G�� �;���( $��� ��) :	�
2�-� t+��� ��
��� $�!2� ?���� $��
(� �	" �!� �����  

$�I� $�
(��)  ���� t+����� �+ ��t;���	
 7#��  (t+���!� ��	��A��� H�0�� .F��  
  

) $�
(��9( Model Summary 

Model  R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 0.720a  .5190 .3900  .755760 

 ���A��� �(	
 ����� ,�������� �(	
 ����� ,)(2�� ,��!��� DE����a. Predictors: (Constant)  
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	;�� �$�
(� )9(  �>

����� ����	-� $���� ���= 1���� )0.72(  ��� ��� H
�( �=S" �" 	��� 	�G���
�!0����� ��	�G����� 5�����
�
2��� $���� ���= �> ��8 , 1���� )0.52(  �> ���� �� 	�8> M8�� �!0����� ��	�G����

.5����� 	�G���� �� 	�G��� �E�  
) ������ $�
(�� t+����� �+ ��  ��(t+����� ������ 	����- )
����� ������� $�!2� $�
(� �	�  
  

) $�
(��10( ANOVA b  

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 9.232 4 2.308 4.041 .020a 

Residual 8.568 15 .571   
Total 17.800 19    

a.  Predictors: (Constant), ���A��� �(	
 ����� ,�������� �(	
 ����� ,)(2�� ,��!��� DE���� 
b.  Dependent Variable: ��� )�
����H�#���� )��=> ��� B������ �� �� ��  

        
) $�
(!� @�0��10 1���� ������2-� ���0�� �> ����� ()0.020(  �������� L���� �� $=> ��)0.05(  �+�

 	���� *�� �> �" 	��� @�  $�0�� �8�� �������� .5����� 	�G���� )�0� k����� �� �!0����� ��	�G��!� ����0� ����� �>� U� 
> 
2�S���� .@����E2� 1���� 	�
2�-�  

  
)  ���	
11(Coefficients a 
����
 �>����  

 
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t 
 

Sig. 
 

B Std. Error Beta 
1 (Constant) 3.164 1.364  2.319 .035 
 ��!��� DE���� X1 N.114 .144 N.222 N.789 .443 
 $����� 

" X2 1.020 .276 .857 3.699 .002 
 �������� �(	
 ����� X3 N.121 .297 N.076 N.408 .689 
 ���A��� �(	
 �����  X4 N.115 .421 N.069 N.274 .788 

a.  Dependent Variable: H�#���� )��=> ��� B������ �� �� ����� )�
���� 
        

) $�
(�� �� �����11��= �> ( ������ �a0 =3.164  K������ $���2� ���=�P=0.035< α=0.05  K���0�
 )(2�� 	�G�� $����� B!��� ���� ��> ,<+ ��-
�� L���� 
�" ������a2 =1.020  K������ $���2� ���=�P= 0.002 

< α=0.05  ,<+ ��-
�� L���� 
�" ������ K���0�  @�	���� *�� �> ���� �+���� )(2� @����(� )�
���� �!" H�#��
,B������ �� �� �����  �!0����� ��	�G���� ��� ���8" �=S" �" *�+� H	��� ����� ���= ��+ �;� �S������ �=�� ��>

 	�8> �;�� $8� $���2-� ���= �> -� ,(B������) 5����� 	�G����� (���A��� �(	
 ,�������� �(	
 ,��!��� DE����)
 ��-
�� L���� ��)(0.05  $�0�� �8�� *�+� ,���
�� �0�02�� �� �� ,������ 	�w �;��= �> ���� �+� U��  <+

.B������ ��!�" �!" 	�k� - ��	�G����  
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 :��8� <S"> ?����!� @�0�� 	�
2�-� ��
��� �j� K�!"�Y1= 3.164 + 1.020X2   
 L����!*� +, �����#�	
 ��&
��	
 �
�#��
 $�% ����	
  �
��	
 �!"� : �:��
��	
 7��#�.  

 (	�
2�-� t+��� ��
���) Y2= a0 + a1X1 + a2X2 + a3X3 +a4X4 + e  
 :3�22Y .
	����� D�E�� �� �� ����� )�
���� �(	
 (5����� 	�G���� ���=) =  
      a0   .	�
2�-� t+��� �� ������ $������ =a1, a2, a3, a4.�!0����� ��	�G���� �S���� =  
X1  DE���� = .����2��� 	
�8!� ��!���X2 .)(2�� =X3 .�������� �(	
 = X4�� �(	
 =���A�.  

.(�!0��� ��	�G�� �;���( $��� ��)  
  

)  $�
(��12(Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 0.626a 0.392 0.230 1.03727 

a.  Predictors: (Constant), ����A��� �(	
 ����� ,�������� �(	
 ����� ,)(2�� ,��!��� DE���  
  

) $�
(� @�0��12 

����� ����	-� $���� ���= ()0.62(  ��	�G����� 5����� 	�G���� ��� ����0� �=S" �" 	���
 
�
2��� $���� ���= �> ��8 ,�!0�����)0.39(  �=S��� $��� ��
����� �> ����$��0� $8#�.  

 
 �
(��) $13(ANOVA b 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 10.411 4 2.603 2.419 .094a 
 Residual 16.139 15 1.076   
 Total 26.550 19    

a.  Predictors: (Constant), ���A��� �(	
 ����� ,�������� �(	
 ����� ,)(2�� ,��!��� DE���� 
b.  Dependent Variable:
	����� D�E�� �� �� ����� )�
���� 

        
) $�
(!� @�0��13 1���� ������2-� ���0�� �> ����� ()0.094( > ��	�8  �������� L���� ��)0.05(  �+�

�> �" 	���K -  
(��� �> �8�� �������� .5����� 	�G���� )�0� k����� �� �!0����� ��	�G��!� ����0� ����� �> 	���� $�0�
 U��  �S���������( �;������ 	�w.  

!	�!.����	
 +, �����#�	
 ��&
��	
 �
�#��
 $�% ����	
  �
��	
 �!"� :L�  
(	�
2�-� t+��� ��
���)Y3= a0 + a1X1 + a2X2 + a3X3 +a4X4 + e 

 :3�23Y .���=	�� �A��� �� �� ����� )�
���� �(	
 (5����� 	�G���� ���=) =  
      a0 =   .	�
2�-� t+��� �� ������ $������a1, a2, a3, a4.�!0����� ��	�G���� �S���� =  
X1  .����2��� 	
�8!� ��!��� DE���� =X2 .)(2�� =X3 .�������� �(	
 = X4�� �(	
 =���A� ��) .

.(�!0��� ��	�G�� �;���( $���  
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)  ���	
14(Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 .874a .765 .702 .72761 

a.  Predictors: (Constant), ���A��� �(	
 ����� ,�������� �(	
 ����� ,)(2�� ,��!��� DE���� 
        

) $�
(� @�0��14 

����� ����	-� $���� ���= ()0.87(  ��	�G����� 5����� 	�G���� ��� H
�( �=S" �" 	���
 
�
2��� $���� ���= �> ��8 ,�!0�����)0.76(  �> ����	�A� �!0����� ��	�G���� )76 (% 	�G���� ��  	�G��� ��

 .5�����  
 

)  ���	
15(ANOVA b 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 25.809 4 6.452 12.188 0.000a 
 Residual 7.941 15 0.529   
 Total 33.750 19    

a.  Predictors: (Constant), ���A��� �(	
 ����� ,�������� �(	
 ����� ,)(2�� ,��!��� DE���� 
b.  Dependent Variable:   �� ����� )�
������	�	0�� +����� ���=	�� ��  

        
) $�
(!� @�0��15 1���� ������2-� ���0�� �> ����� ()0.000( �� L���� �� $=> �� ������)0.05(  �+�

 	���� *�� �> �" 	��� @�  $�0�� �> �8�� �������� .5����� 	�G���� )�0� k����� �� �!0����� ��	�G��!� ����0� ����� �>
 U�� - $=I� �!"  �S������ 
2>  .	AE�� 1����  

  
)  ���	
16(Coefficients a  

 
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1(Constant) N5.423 1.313  N4.129 .001 
  ��!��� DE����X1 N.102 .139 N.144 N.732 .475 
  $����� 

"X2 .470 .266 .286 1.768 .097 
  �������� �(	
 �����X3 .929 .286 .424 3.243 .005 
  ���A��� �(	
 ����� X4 1.865 .405 .809 3.603 .000 

a.  Dependent Variable:   �� ����� )�
������	�	0�� +����� ���=	�� ��  
        

) $�
(�� �� �����16 ������ ���= �> (a0 =N5.423  K������ $���2� ���=�P=0.001 < α=0.05  
 $����� B!��� ���� ��> ,<+ ��-
�� L���� 
�" ������ K���0������ �(	
 �������� a3 =0.929  $���2� ���=�
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 K������P= 0.005 < α=0.05  ,<+ ��-
�� L���� 
�" ������ K���0� + B����� �(	
 ����� �!" @�F�> *�
���A��� @S8 �> ���� �+� ,  )�
���� �(	
 �!" @���(�� ��	�k� ���A��� �(	
 ������ �������� �(	
 ����� ��

 	0�� +����� ���=	�� �� �� �����.��	�  ��� ���8" �=S" �" *�+� H	��� ����� ���= ��+ �;� �S������ �=�� ��>
 ,��!��� DE����) �!0����� ��	�G����$����� 

"��) 5����� 	�G����� (���=	 �� 	�8> �;�� $8� $���2-� ���= �> -� ,(

 ��-
�� L����0.05  $�0�� �8�� *�+� ,������ 	�w �;��= �> ���� �+� U�� ��	�G���� <+  

" ,��!��� DE����)
($����� �� ��!�" �!" 	�k� -���=	.  

 :��8� <S"> ?����!� @�0�� 	�
2�-� ��
��� �j� K�!"�X41.865  +Y3= =5.423  + 0.929X3  
  

������	
� ���������
:  
:���������
 :5��<  

:���x� ��(�����-� ��� ���	
�� <+ �!E��  
1 N F�� )�
���� *�� ,B����) �A!����� ��	�
%� ������� ��
� �� ��������� �� ���!� . � D�E��
 ,
	����� �($�0������ 	�8A���� ������� ��"�	 �� �,#���� ��F. 
2 N  ����� H

2��� ��������� �� ����� ����
���� �� )�
���� $8� �E���� 	�
2�-� t+��� �-
���� @�0��
 :�!��� 

� �,#���� )(2 
�  ��!8 ��
2�� L���� $
�  ��� B������ ��!�" �� ��������� �� ����� )�
���� 
�  ��!8
H�#���� )��=>  $
���1.020 

2��� L������ ��. 

� .
	����� D�E�� �� ��������� �� ����� )�
���� ��!�" �!" ���	
��� ���	#�� $����!� 	���� 
(�� - 
� �� �(	
 ������ �������� �(	
 ����� �� $8 	�k� �� ��������� �� ����� )�
���� ��!�" �!" ���A�

.��	�	0�� +����� ���=	��  �������� ����� ��� 
(� +�1.90  ���A��� ������2.89  ���F L���� �!" �-
� ���
 �+� ,���A��� �(	
� �������� ����K�!" J�	�  	�
!� ���F ��.��	�	0�� +����� ���=	�� �� �� � 

.������	
 :����!  
�:���� ��� 32���� �E��  <S"> H	�8+��� ?������ �!" @'��  

1 N  ��������� �� ����� ����
���� �!" ���	#�� ��	�G���� 	���� $�2 3�2��� �� 
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