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����  ABSTRACT   ����  

 

The latest crises, which global economy has undergone by, have had repercussions 

on the various economies in the world depending on how connected they are to it. 

Economic gains of some Arab countries resulting from unstudied open economy have been 

undermined, overlooking the role of independent development regardless of how efficient 

it is in some self-dependent national economies with the available capabilities. Therefore, 

regardless of who is responsible for these happenings and the reasons and motives 

underlying them, they have imposed a new reality that necessitates a change of directions 

and strategies that define the plans which should be followed to deal with economic and 

social problems in any country. Syrian economy suffers a number of economic flaws as a 

result of economic policies implemented during the past years. This has affected the course 

of development in Syria. Syrian economy has gradually turned into a reneconomy that is 

based into financial and real-estate ventures. Production sectors, agricultural and industrial, 

have significantly declined. This has led to dangerous exposition on the outside. It also led 

to more unemployment, poverty, and social and economic negligence for vast groups of 

Syrian population. 

This research will, therefore, discuss the indicators of independent development in 

Syrian Economy through examining and analyzing the five major indicators; the first one 

is the gap in internal resources (the gap of investment and reserve), the second is the gap in 

external resources (the gap between exports and imports), the third is external debt, the 

fourth is food security and the fifth is foreign relations. This leads to identifying the results 

and putting forward some recommendations that help in getting over the obstacles 

hindering independent development in Syrian Economy. 

 

 

Keyword: Independent Development, the internal resources gap, the external resources 

gap, self dependence. 
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����� ���$��� ��
; #���
$�� ��.  #���
$�� �$� &�� �$������ ��*	���  'U ��� ��< � 	��� ��
; ��,��� #����ٕ  '
 ���
@���� %4$  '��
��� a��
 /��&�  '�0��
�� ^�",�� )+�< ��� ��?���� #��
	�� #"	�� �
?  #�� ���

����  #�� ��,�� �"�� 7��&� �
���  '��?��
�� #���$��.#�
�2 [3]  
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  ��	
 ������
 !" 2006 22010:  
421 2 ���  :���/
�	
 G��0	
 �0 #��&
�� ����
�� ��� ��
���� 1�
 -���  ; ���� �?G
�� �4=

 #�
��
  ; #�*��
 #����� ��� �
��  '#�
���� 9���?
 �� 
�100 8�
�5� �0 �+,���� U,& ����� �4= /; 6�4 �� %
(������� .  
 /< ��0 � ������ (4�� �
�� .���
@���� /
 ���� �$& %�"�� (�������  
��� #�*��
 ���
 �������

 .#� ��� ��$���� ���� #*��	
�� �������  �E�� �� �8�*�  #����0 1�
 ��� �
�� �4= �0 )�$��� �
���  '����� ��	�
  
���  "���� /�� ��	��� ��
@����  /� U��" ���'�� 
 7�& � 
� ��
@���� /� /�,��" ��	��� �
=�&; �0 
���G
�� '#�0��
�� �	T�  ��
@���� ���$�� !�,?� �?��
�� ��.  �?��
�� ��
@���� /�" �� ���$�� �?��
��  ; 
� �&�� ��� �����
�� #�$��	�� � �,��  '#���$�� �4\0 /��  
��� ���
 �������  >����� ��� ���� �����0 ��� 
��	��� '#*��: /
  ���
@��+� ��&
�� �� 
��� ��� ���,�� /\0 �@ #*��: '>�:�; �4��  ��� 7&��� /� U��"�� 
�	T� �� 
�� ���
@���� ���
@���� %4$� #���$�� ��?��
��  ; �� 
��� �$��	�� �����
��� #�$��	�� � �,��  

'#�� ���   = U��"�� (4�� �  �	� /
 ������"�	
 #��
� #�
���� .#�,��
�� #��" ��  
/< #���� �
� ��� ��@G
�� �0 ��	��� ��
@����  �0 #�� � "���� #����� ��� #������ ��?G
�� �@
 L����� 

��&
�� ���
$5� 6+�����  ��
@����    ; )��
�� �	��� /
 !�+���� c��� �� (4�� ���,
��  = ��	��� /� '��	��� 
�(�0����� �	���)U�*�Z� )��
�� �	��d  �
��� /��  '(6+����� ����� ����� �	���) /�� �:�*��� /� ���� !�< (;

 ��� ;�"� ���� #0�:5�  ; ������� ���,
 >����&� !� ��,�  (�,�,&�� ��
@����) 6�4� ��,� ���\0 ��
@���� L����
 !�< (; '#���
�;��� 9����  #�$���5� � ��� ���
�;��� /� ���� ��?��
 ����� �0 H4= ��$��  '�,�,& ���
�;� C���<

 �
���� ���\0 �
�� ��?� ������� H4= ���,
 #0��
�  '���
$5� ��&
�� L����� ��< #������ �; #,�"
�� #
�,��� 8� �
.�	:��� �?��
�� ��@Y��� /� �������  = 6�4� �����  '#���@�� ������ [4]  ��< �2��) � �$��1) � �$��  (2(:  

  
) �� ,���1 G�0	
 ,6/ ���� !" ��������
 �
���	
 M�� :(199022010  ����4	
 ���O�� (1., �����)2000  
� ���� 2000  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

���
$5� ��&
�� L�����  904622 1156714 1215082 1284035 1341516 1420833 1469703 

 �
$
���
�;��� /� ����  156029 288193  308669  283099  266488  297100  337421  

 L����� ��< ���
�;��� /� ���� #���
��@�� ��&
��  

17%  25% 25.5% %22 20% 21% 23% 

)��
�� �
 ,�� �	���  828658 1391636 1621320 1920133 2352656 2423508 2655533 

���
$5� 6+�����  685683 1199749  1317603  1440530  1665812  1810394  2037534  
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�	��� )��	���R (6+�����  142975 191887 303717 479603 686844 613114 617999 

)��
�� �	��� ��< ��	��� #���  17%  14%  19%  25%  29%  25%  23%  

��
@����  ��	��� /�� � $*��  R13054 R96306 R4952 196504 420356 316014 280578 

 ��
@����  ��	��� /�� � $*�� #���
���
$5� ��&
�� L����� ��<  

1.44%  8.3%  0.4% 15.3% 31.3% 22.2% 19%  

 ��I �� ����	
 ��>���&
 �I����	
 �� �0��/� �
�I: :���	
200022011. [5]  
  

) �� ,���2I�3�	
 �
��4��
) !	���:	
 ���$�	
 !" -�/	
� ���	
 ��I�3�	
 ��9��� ((-�/	
� ���	
 ��  

� ����  
���
�;��� /� ����  #
=��
�� %��  

��� ^�"�  _�	 ^�"�   ̂
$
��  ��� ^�"�  _�	 ^�"�  

2000  99331  56761  156092 63.7%  36.3%  

2005  146688  141505  288193 50.9%  49.1%  

2006  143791  164878  308669 46.6%  53.4%  

2007  136400  146699  283099 48.1%  51.9%  

2008  112739  153749  266488 42.3%  57.7%  

2009  143820  153280  297100 48.4%  51.6%  

2010  144154  193267  337421 42.7%  57.3%  

 ��I �� ����	
 ��>���&
 �I����	
 �� �0��/� �
�I: :���	
200022011. [5]  

  
:�$� #,����� � ��$�� �+	 /
  

 :.  #�� � �0 ���
�;��� /� ���� #
�� /< ��� �02010 ) ��< �� 337421 ��? #�� � ���� / ��
 (
23 ���	�� ���*��  ���
�;��� /� ���� 9��  ���&� �+	 /
 /��  #���@�� ������� ���
$5� ��&
�� L����� /
 %

 ��� /
 ���

�� _	; ��?� 2005  #��3� 2010 /; ���$ : 
• /��+
�  �� �4
�� ���*�� ���
�;��� /� ���� #
�� ) :��� �
� ��� ������288193 '308669 '
283099 '266488 '297100 '337421 /
 ��&
�� L����� /
 ���
�;��� /� ���� #��� �$��� (; '(25 %

 ��<23 �; _�	�� �; ����� ^�",�� �0 /�� 8� � '!����; #0��
  9$����� �4= ��� �� ��� ���0�� /; %$� �4=  .%
�� � �$�� �2��) 6��?
�� �2.( 

•  '( �&��  ��
�� ^�",�� �4= �0 ���$���  9� ��� ��� %��� ����� ^�",�� �0 ���
�;��� /� ���� 9$��� /��
 ��� �
� #���@�� U ��� ����Y�  #�� ��� ������ /��+
�  ���*�� -*��  ^�",�� �4= �0 ���
�;��� /� ���� ��� ��� �� 

)146688 '143791 '136200 '112739 '143820 '144154 �
�� /�� 9$����� /; (; (2005  ��� 
2010  ���,
 h��2534  ����� U��" /� �
 �&�� ��
@���� ����� U�" /� !�$���
 %$� �
 �4=  '���� / ��


 L����� ��< #������  #,�"
�� #
�,��� #��� 
�� �$& ����� 6�4�  '(��$�� U�*�5� /
 ���; %���  #���
@���� #��� 
��
&
�� ��� & /
 ����� ^�",�� #
=��
 #��� �$��� ��  .���
$5� ��51 ��� %2005  ��<42.7 ��� %2010. 
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•  ��� �,0 'C���5� �E��   �T� ������� �0 #��	  _�	�� ^�",�� &�
 ���� ������� +������ ��
;
 ��� /
 ���

�� ���*�� _�	�� ^�",�� ���
�;��� /� ���� #
��2005  #��3� 2010  ����Y�  #�� ��� ������ /��+
� 

) ��� �
� ������� %�&  #���@�� U ���141505 '164878 '146699 '153749 '153280 '193267 (; '(
 �
�� /�� ��� ���<2005  2010  ���,
�51762  /
 #
=��
�� #��� �*��� ��  .���� / ��
49.1 ��< %

57.3 ���� ��*�� ���&��� �4= 8 : �0  .%.���
$5� ��&
�� L����� �0 ����� ^�",�� #
=��
  #
�� �0 [:� �� 9$� 
 @.  /�&��
 �
=  �	T� �� �
=�&; ��� �
��0 #��
��� #�+� �= 6+�����  ��	��� /�� #�+��� /<

.��	���  ; 6+����� ��< �
< !$ �� �	��� ��� ����� #�� � ���� ��0 ')��
�� �	��� �$&� 
�4= ��,�" �4�ٕ   ���*�� �+	 #�� � 1 ��
 ���2005 R2010  !����  ����� �E����� 6+����� 9��  #0��
�

 ������� %�&  ��� �
� )��
�� �	��� /
 #��+����� �0 ��
�� #��� ��� �,0 ')��
�� �	��� ��<  
)86.7 '%81.2 '%75 '%70.8 '%74.7 '%76.7)��
�� �	��� ��< ��	��� #��� 3�� /�& �0 (%  /�4	;

(/ �	
�� #
�� ��3�) ������� /���∗ ) #��� ������� %�&  ���*�� -*�� 13.7 '%18.7 '%24.9 '%29.1 '%
25.2 '%23.2 �$� �������  '(%; �< ��	��� ���
 �0 ������� /
 �.��� ��� !�; !� ""	
�� /
 ��; ����� !�

�� #3����� #�
=�� /
 /��  6+����� ���
 ^�*��� %��� #�����) /� ���� (4��  ��	��� ���
 ����� ��� �����
���
$5� ��&
�� L�����  ���
@���� #
�� /�� #�E����(.  

 ���*�� �+	 ��	��� ���
 9
 (_�	��  ����� /���",�� ���
@���)���
�;��� /� ���� ���
 #���,
�
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@���� ���
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2��� ����&�  #������ /�
:  (�������  ������� ���,���� /
:�� (4�� (��
@���� a��
��
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� /;  >�
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���
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�� %��3
��  ; ��
@���� ���$�� �� 
�� 

9���?
 .#�
����  
 L����� /
 � $*�� #��� ���
  ���	���  ��
@���� /�� � $*�� ���
 /�� �,� 6�4  >����� ���
$5� ��&
��

 ��� ���2007 �
�� '#������ ������	��� ��
� ��?���� #��
	�� #"	�� U��"� ,�� ���� ��
�� /; ��< 6�4 � ��  '
 � $*�� 6�� #�"3� ��< 8 $��� ��� /�� 4< '��&
�� ��
@���� �� 
�� #��&
 ���	�� (; � $  ��� ��� ��� (4��

�4  #���$; ��	�
��������  ���$�� ��
@���� U��" /� 6. [4]  
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422 2  :����/	
 G��0	
 �
���  
 :.  :�	���	  ���	
 V��$��
 ����&
�� L����� ��< ���������  ������� #��� -��� ���� �?G
�� �4= � '


���� ����� ����
 �0 ��@Y��� �������  C��	�� ��� ��
���� �$& ��� ���� #����� H4= ^�*���  !�+,��� 8�*���  �
.������ 1�
�� ��� (������� 

 �?G
�� �4= ��< � � ��  '���
$5� ��&
�� L����� ��< #������ ���$��� #���  = 6�4 ��� #�� �@��� �?G
�� 
 ���� #�E��&5� #� 
$
�� /
 4	Y� � �2011 ������� (����  + �����) #������ ���$��� #�E��&5� ������ '

�$�� � �$�� !���� (4��  &��� ��� ����� �
�0 %���� _�	��� �@ #���$�� ������� ���
$5� ��&
�� L�����  #����T�:  
  

) ,���	
3(1., ���������	
 ���O��) �����	
 G���	
 ��� �3� (  

� ����  
 ���� ��
#������  

 �������
#������  

 �$& ���
$<
#������ ���$���  

� ��&
�� L����� #*���� ���
$5
 �������  C���5� �
� �

#���$��  

 ���$��� ���
$< #���
 ��&
�� L����� ��<

���
$5�  

2000  187535 216190 403725 841885  47.9 

2001        

2002  235754 301553 537307 946228  56.7 

2003  236768 265039 501807 989227  50.7 

2004  389006 346166 735172 1244398  59.0 

2005  502369 424300 926669 1542067  60.0 

2006  531324 505012 1036336 1814032  57.1 

2007  684557 579034 1263591 2120090  59.6 

2008  839419 707798 1547217 2592737  59.6 

2009  714216 488330 1202546 2353700  51.0 

2010  812209 569064 1381273 2661818  51.8 

 ���	 ����	
 ��>���&
 �I����	
 :���	
2010.W���]	  H$�	
 @�$�	
 ^ [5]  

  
.����	
 ,�� �� @��	
 ��/��
  

 /
 ����� �� '���
$5� ��&
�� L����� ��< #������ ���$��� ���
$< #��� /; /���� � �$�� �4= �+	 /

 ��� &48 ��� %2000  ��� & ��<52 ��� %2010  ��� �0 ��   ��< � ����60 % �+	
�� ���)2005R2007R2008( ' '#�$��	�� U� ��� ��� ������� ��
��� U
� ��< ��?� �?G
�� �4= ^�*��� /;

.#�
����� ������� #�$��	�� ���3�
�� ��&
�� ������� #����& 1�
 ��< �@ /
  C��	�� !����� ������ �������   
 @. 
�
�	
 Y	U �
���	
 ���� �
��� :� ��� 
�� ��� ��
���� /
 �
���� ����� /�
� 1�
 �?G
�� �4= ����

 �=�0 � /�
� � ���� ��������� /
 !����"�
 #���,
� ( #���
  ; #�� ; ��� 8� � ) !������ /
 ����� ��&� ����
� �,�� �@
 !��������� �� 
� �0 1�	; �E�� � 8 $��� ��< H�":� � ���� #,��"��� >���&
  � � ���� �����
��  ;

.(������� !�+,��� �0 �@G� 
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   &�� �
�	��  9���� /
 ������� #�"3� ��?���� #��
	�� #"	�� 0�����80  '��� ��
�� #
�� /
 %
/
 #�"*��� ��. ������� ����� 11 ��� ��&
�� L����� /
 %2005  ��<13.7  ��� %2010. 

��*	�� �$� ��� � �$�� �+	 /
   /
 ��� ��
�� ������� #�"3�117  %84.5 �
�� %2000   
2005  ��<70 ��� %2010'  ��� �"�	
�� ����� ���� �4= �"���&��  #��,��� �
���  U�,&� ��� #����� #������

: ��
=; ��&�� -��  ��@
�� ���� ��� ���
 ��4�  �8��$5� /
 #� 
$
   
• ���$� #�������� ������� #.�������
 ��2��  #���
��  #��,��� � #���
�� �������� �����   #�� ��� ������ #�� 

.#��0��� ����
 ��< ��� &�  #���� ����
 ��� 6��
� ���� 9����   
• � �0 ��$���< ��� ��
����  ��� ��
�� ��?��Y/�
 %�.; .#��+����� ������"�
   
• �
  ����� /
 #�$��	�� ���$��� #"��	 ����< (; #:��,
�� ;��
 ��� #,����� � ��� 9
 �������
  ��� �

 #�� ����  %���
�� /��
��  � �� �0 9���� %����� /
:�  #��	���� ��$���< �
� � ��*� 6�4�  '#���� #���
.#� �"
��   
• � �4�
� �8���� ��=  .����� #�� ��� %�&�� #�$� 
 �0 ���
 *�  ���� #,����� � ��� U� �; ��� !$ �

 �� �� ���
 /
G� /; /�
�  '>���? !$ ��� ����� ���; �
���  '� ��� H4= U� �; H�$��� ��?��
  #�������� �����+�
����$���&� %�.;.  [6] 
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�
�	
� �
����	 !"
Q�	
 %H��	
 #� ��� #���� /
 ����� ��&�  #� � 9
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�����
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�,�
�� #� ��� ��< #�
���� >�:�; U�"�� �4=  9
 �
����� �@
 .�=��. / � � ��� /
 ���&
 #� 
$
 9
 �
����� ���

 .#�
���� � ��� 9
 �
����� U *� ��?� #
�,�
�� � ��� 
  

)�� ,���	
4 !��I ,6/ ��	��	
 ,�$	
 @�� �
���	
 %H�� (2009  �2010 (���� G�	 �����)  

#�� ��� �����  
��� ��
��  �������  

2009  2010  2009  2010  

#������ /������  117465  120593  256474  228063  

��� �� ��&��� � �  168835  211841  147275  212691  

1�	; #��� ; � �  129101  120352  1653  5118  

#����
�� /������  68277  77575  11181  21237  

#*��	
 #� ��; /����  222556  271522  26130  50318  

��,��0; � �  3016  3263  2164  2028  

#�� ���� ; � �  3411  3210  45  103  

1�	; /����  15555  3853  43408  49505  

 ̂
$
��  714216  812209  488330  569064  

 ���	 ����	
 ��>���&
 �I����	
 :���	
2011.W���]	  H$�	
 @�$�	
 ^ [5]  
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) �� ,$�	
1(  

  
 ���	 ��>���&
 �I����	
 ���	
2010W���]	  H$�	
 @�$�	
 ^[5]  

  
 �� ,���	
 ,6/ ��)4( ) �� ,$�	
�1( :X6I:  

 #�,� ���� � $*�� /
 ���*���� #����
�ٕ  ���� �; #0��
 �0 ������� '>�������� ���
 �
���� ���� � ��� #0��
 /<
 � �$�� �+	 /
  '���
$5� %�"��  ����� ����� /�� #�E�������?��  #,�����  �0 ��3� 7�& !�; ��� /���  

 ��� �0 �������� /< 7�& (#�$��	�� ���$��� �0��3$�� �������)2009  ���53  #������ � ��� ��< ���
 %30 %
  �� � �� ��&��� � � ��<10 ��� �0 �
; '1�	�� ������ � � ���� ��< %2010  ������� #��� :*	�� �,0
�< #������ �+��� ��< #�� ��� �50 ��< �� � �� ��&��� � � 9
 �����  %37 !���&�� � ,� /; /�
� �4=  '%

 >�:�; ��� ��
�� #������.  
423 2 :!��/	
 ���	
 ���  [3]  #�+� �+,����  �$��	�� /���� /�� #�+��� /; � ��
�� /



�� � ��� ��� #�E���� � ��� ��:�*� " �? /���� �$& ����� ��� %���� 4< .#���� (������� ���+,��� �*�� �

 #���
 >�:�; �������  �� .  

 k�� �+	 >���$  ��� #�� � �0 #�$��	�� #���
�� �� 0�
�� /���
 �$� /<25  #
 �&�� *� �  .#�:�
�� #��
 ��� �0 �� ��� 6���� / ���� #
�	 /�19860 /������ /
 #� 
$
� / ���� /
 ����
����� #���,
 /� *�	� �
� ' �

..�:�
�� /�,�� /
 �������� #����  �����
@�� #����  
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 �������� ����
 �0 /��$��	�� /��E���� 9
 ������ � �� [�0 ����< �0 #�� ��� #
 �&�� #�� � ;�� 
��"��� �������  '� ��� /
 �=��.  /������  ����
�;  ����0 9
 ��� �� #� �$ ����< ��� �
�  '�:�
�� /�,�� /
 

 ��� �0 �� ��� 6���� #,&��
�� ��	Y�
�� ��0��� ��� �
� '/ ���� 8%� ��*	�2002 �0 ���� � 9
 : �*�  '
 ���2004 ��� �0 ����
 � 9
  '2007 ��� �0 ����0 ��  6�?��� 9
  '2008 .#,&��
�� / ���� 8%� ��*	��  

��&��� /
 ���@�  �� ��� '#�� �� / ���� /
 ����� 8�$�� /<  8�3�< ��  '>�,��� ���0 ���73 ����  ���
 %
 ��?�13.4  ��� �0 �� � ����
2005 ��� �0 �� ��� /�
����� ��� /
 ����� #����
�� 
�  '2008 7�& .

 ���� ��� #�� � ,0� 1.5  1�
 ��� >��,� �� � ����
10  h��� (4��  �,���
�� 8�$�� ���� ��� /�& �0 '�� �;  
2.1 � � ����
.#�� ��� ������� �+	 /
 �  

 /
 ���� ��?� �*	�� �� #�� �� �$��	�� ����� /���� /\0 '�4�� #$��� 73 ���
$5� ��&
�� L����� /
 %  
  168 ��� �0 (��$�� %��&�� �����< /
 %2004  ��<23   ���
$5� ��&
�� L����� /
 %53 �����< /
 %

 ��� #���� �0 (��$�� %��&��2005�
� .  ��� & #�� � �0 �$��	�� ����� /���� h��5.8  ��?� (4��  '�� � ����

11.6   ���
$5� ��&
�� L����� /
 %33 ��� �0 (��$�� %��&�� �����< /
 %2009 9�
$ ��< #0�:5�� .

 �������  '#����� ���
: �
&�  #
 �&�� ��� /
 ��?��
 ����� � �&�� �� �� #�$��	�� #
���� / ���� #�� � ���
./��$��	�� /�:�,
�� >��
A >����
  


��  � ��� �0�� /; 6�4 '#�� �� #�
���� #���$�� � ��� /
 ��; h��� �$��	�� ����� /���� �$& /;
 h��� #���$��11  ��� & ��?� (4��  '����
; �� � ����
23  ���
$5� ��&
�� L����� /
 %65 �����< /
 %

���  .(��$�� %��&��) ��� ������ � �$�� /5 #�� �� #�$��	�� #
���� / ���� #
�	  #�$��	�� #
���� / ���� �$& (
 ���*�� �+	2006 R2010 �

 ��;  = #�$��	�� #
���� / ���� �$& /; /��� (4��  '#�
���� ��E��&5� %�& '

 ������� #���  !��� ;;�� #
���� / ���� �$& ��*	�� ��G� !�; �< '-�$���.#�� � �0 ��� ��?� ���
�	  #�$��	  
  

)�� ,���	
5G�0	
 ,6/ ����/	
 ����	
 ����	
 ���/� ����/	
 ����	
 ����	
 ��� (200622010  

#����  #���� ���2005  2006  2007  2008  2009  2010  

#�$��	�� #
���� / ���� �$&  9256  3369  4037  4288  4106  3793  

 #
���� / ���� #
�	
�$��	��#  

R  
436  498  516  436  418  

 ����	
 ��>���&
 G��	
  H$�	
 ���� V�� :���	
2011._��� ^���� ^ [7]  
  

424 2  :!>
5Q	
 ��O
 ��� >��$ ��
 �?G
 #�� �:�� #�E�43�� 9���� C���< �0 ���4�� 8�*���� U�,&�
�� � �&�� �0 C��	�� ��� ��
���� ����� /� '#�,��
�� #�
���� -��,� /=��  (������� �+,���� �*�� 9���� H4= �

.9���� H4= ���� ���� #
�,�
�� � ��� ��< ����� ����<  [2] 
 ����; #@+@ ���  �*�� #
2�
 /� ������ �
����� �E�43�� /
�� �?G
 ����� #��E�  ���,��  '8�43�� �0 � �= 

�43�� #
+�  �� $) ���	����  '8�43�� ������ �
&� ��� ���E��� �?G
�� �:�  '(8105 /����.  
 ���
�� ��� #�� � 20�& �� 70/105  �
����� �E�43�� /
�� �?G
 �02011 �?G
�� #
�� 3��  '

40.9  /�� -��,
�0R100 � ��� �"�  �?G
 #
�� 3��  '(�:0��)52.9 . ���
�� ��� ��& /�& �0
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73/105  �
��  '�������� �
&� ��� ���,�� �?G
 �0 ��67/105  ����� /� �� 4	Y� (4��  8�43�� �0 � �?G
 �0
)���
$5� �?G
�� #
�� %��& �044 ���
��  '(%65/105  �� $ �?G
 �0 8�43��
+� !�.  

  
) �� ,���	
6(  

  �?G
�� #
��  #����� �"�   %������  /� ��  

(���
$5�)�
����� �E�43�� /
�� �?G
  40.9  52.9  70/105  100%  

 ���,���������� �
&� ���  33.6  50.5  73/105  40%  

�0 ���  44.9  53.8  67/105  44%  

(#
+���  �� $��)���	����  47.9  56.5  65/105  16%  

 !�	��	
 !>
5Q	
 ��O
 ��� :���	
2011(��0	
)���	��	
 �I
H	
� ��5SO
 ��a�� ^ [8]  

  
 /
 �.��� ��� /��  9:  /�&�E�43�� /
�� �?G
 �0 #�� � #��
	�� #"	�� � �� /; �< �
����� �

���
$5� ��&
�� L����� �0 ������� ^�",�� #
=��
 #��� �0 >��
��
 >��$��� ��? ��?����  /
 :*	�� 7�&
 &�23 ��� �+	 %2005  &� ��<16.3��� �+	 %2010 ��� ��?�� �2��)2(' #*�� ����� ��< %���� � �� 

��� #� ��� 90� #$��� C���5�������� C���5� �
����
 /� ��'  �����  H��
�� ����  ��*$�� �$ 
 ��< #0�:<
.�� �&
�� /� ����� 90�� #
 �&��  

  

  
)�� ,$�	
2 ,6/ !	���&
 !���	
 =���	
 !" �I
H	
 %�3� ��9���(200522010  

 ���	 ����4	
 ���O��� _��	
 ���)2000(  
�	
  H$�	
 ���� V�� :���	
 ����	
 ��>���&
 G�2011_��� ^���� ^. [7]  
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425 2 : ����/	
 ���6�	
 �
���  [2] 
•  : �����	
 �
���	
 ��� ��6�	
 ���  

 �2 �0 �
 ��
�� �0� � ���� >��$ #��� !@ �& #����
�ٕ  !����  ; H���&� /�
� � (�2� �?G
�� �4=
 ����� H4= �0 � ��� H4= /�� �������  ������� #�
���� /������ /�� #�+��� � �  ����� /< � ,�� /�
� ������� /
 

 #����
< �"��;��& ��  ; �
����� 1 ��
 ��< #�+��� ��  �4< #�,��
 #������� #�
�� U�,&�� ��� .  
•  : ��	��	
 ���a��	
 R� ��6�	
 G�� c��  

�� ��� ���G
�� 9
 �����+� /��&�� #�
���� � ��� U���� �.��� ��� 6����  ; �� ��� �,��� U ��� �@
 #'  �<
 ��:�*� ���� " �?�� ��� #
�,�
�� � ��� [���
 U�,&�� /+
�� /���� ��� /����G
�� /���= /< ��@; %��$��� /;

#�������� ������� ����� ��< ���� ����  #�
���� � ��� ���.   
  

) �� ,���	
7) ��	
 ������
 �
��� M�� (200522010(  

/�����  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

���
$5� ��&
�� L�����  
� ���
  4.5  5.1  4.2  5.2  5.9  3.2  

(#�� � ����) ��*�� �	� "� �
  63316  64919  66974  68291  70600  71279  

�	:���  7.4%  10.3%  4.5%  15.3%  2.8%  4.4%  

#��� 
�� �$�  R5%  R3.4%  R3.1%  R2.3%  R2.1%  6.06  

(���� ����
) #���$�� �� $ 
�� �0��  748.2  732.5  707.9  591  604.9  613.2  

(���� ����
) ���$�� 9",�� 9E��   95.7 156.4 184.9 215.2 196.4 191.7 

�,��� ���  11.8%  9.2%  12.4%  12.5%  9.3%  12.7%  

(�� � ����
) #�� ��� ��"���&��  17.36  16.48  17.02  17.08  17.03  16.9  

�� ��� ���,
 ������ ��� ���  54.5  51.1  48.1  46.4  45.7  46.9  

�"� �� ��E�*�� ���  4.0  5.0  4.8  4.8  5  5.5  

 ����	
 ��>���&
 G��	
  H$�	
 ���� V�� :���	
2011 ����	
 ��>���&
 �I����	
 +_��� ^���� ^2011. 

  
���&� �+	 /
 #�$��
  ��?G
�� #,����� ��
 L�����:�� 

• ��� ���
  
� L����� �
 ,�� #�:� �
 �4< �
 ��04& ���
 ������� #� ����  /����� �02.45 / � �= %
 ��?���� #��
	�� #"	�� �0 �����
�� �����7.% 

• ���
 �	:��� � ���� #�*��
 �
��  ����� /� 9�� �� - 
�
��. 
• �� ^�*���� �4= /��  �
 ,�� �	��� /
 ��*�� #�& �*��� ���*���� /
 U ��� H��?� �
 ��
; >�"��� ���

.#?��
�� ������ ��� ���� ��?� �@G� ����  ������ �0 #�,�,& 
• �0�� �� $ 
�� #���$�� 9E�� ��  9",��� ���$�� �0 ����
�� 9$���� ���
����. 
• ���  
� �,��� �
��� �������� ��?� U *� #$�& ������� .��@��  
•  �"���&�� �
��� �0 �@
� �$��	 �
��� �� #��
	�� ""	�� ������� %��� -��  
��� �4= /��  '(� ���

."*��� ��
�� ��� �0 U ��
�� ��. ^�*����  
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• /���
�� (��$��� �
��� H�$�� ���
�  .#�*��
 
• ��� ��� ������ #�� ��� ��@  >�����  =  ��. %����
 9
 ��?G
�� �����+� 1�	�� (� ���. 
•  �
���.>��� �  ��
���< ��E���� ���
�� /
 ���; �����  �0 ��E�*�� ���� #�����
�� �:�*	��� 

 ���*�� #�������� ��?G
�� #���� �+	 /
2006 R2010  #� �,
 �� ��
 U,& (� ��� ������� /; �$�
 ��*	� '(�������  
��� ���
 90� ���� ��� 6�4  % �"
�� 1 ��
�� / � ��� /�ٕ  ��*	�  '#��� 
�� �$�

#�� ��� ��"���&�� ����� '#�� ��� ������ ���,��� U�,&�  ����� ��� ��& � '����� /����.  
����  /��� ��� 6����  �,��� U ��� /
 #
 ��
�� ������� �������  ��@��� L
���� ��?G
�� H4= #���,
 /< 

�� � ���&�� 90�  ���$��� ����� ��
$�  � $��  ٕ� /����� U+" ^�",�� _�	�� 9
 �� �: _��,� � � #� ��� 
_��,�� U�*�5� ����� (��
@���� (��$�� , #�	�	  #
���� ���G
�� ������  ; �=�����  >����  ;  >��E�$ ��< ^�",�� 
_�	��.  ��� �,��� U ��� /��  !��� #
��
 #���*�� !��� � ��� /
 �.��� ���  (� ��� ������� /; �$� ����5 �� 

 U ����� #���
 �0 ��$ 4�
�� !�; �@; �� '/����$�� /�� ��� ��� %�"	� �
�� �
 U0  #��	���� #�������� � &���
 '#�
�� #�� � #,�@  / � #���������  &� � &��� ��
�  =  '!�
 �
�� ������ / � H4�*�� %$� �
 4*�� !�� '!������ 

��< #��	���� #$�&��� >���4�
 ���3��� 6�4 �� �:  '���3���. 
 ���� "#������ ���
�� �� �?
 " �� ��� �,��� U ��� #@��� �
��	�� /����� H��; �
 �4= 2009 �,��� (4�� '

 �+	 /
 �� ��� �,��� U ��� #������� �����
� >����0 #�� � ������ '>����; #�
���� #�
 �&�� ������� /
 !��
 ��

.#,����� !$
���  

 9:  '_�	 ��?� #��,���  #���
�� �������  '��� ��?� #�� � �0 #�������� ^�: i� �
�? ���,� ���
 _	���  #
��,�� ���*�� �+	 ��� � �0 #�������� #������  ���� ��� 6�
��� #����; �=A� ��� � #��� ���,���

:�0 ���� �� H4=  
R 
�� �$� ��*	� �0 ���
���� :�� �� #�� ��.#���   
R  ����� #���� �0 #0�:
�� #
�,�� #���: U��"� :#���@�� #�� ��2011. 
R . ��
�� ���� U���� �
�0 8�� �� �� �� :#@��@�� #�� ��  
R :#���	�� / 4; ����< :#������ #�� ��  

&�� #��,��� #������ � �; /
 ���Y� #���	�� / 4; ��
���� ��� �"���� ���,��� 9$? ��"�� �4= �0  %
 [�� ���� '#� ��� #
���� #��� 
�� �$� �� 
� �0 #����; #���
 ���; ��� � /� 6�=�� 'U ��� /
 ��E���� #� ����
 #��	  '�� 4�� U��" /� ���� 
� ��< � &���  '�$���� �� 
��� ' #�
��� ����< U��" /� ���� 
� ���� U �����

� �� ���� #���
@���� #
���� 9���?
�� #������ �4�ٕ  ��:����� ������  �� 4�� #
�� �"3� ��,��
�� �0 +	� ��� /; 9
!� #��	�� ^���5� ����? ���� /; (���
�� #�� � ���
 ��� /�����0 6�4 ��� ��.  

R .#
���� ����
�� �
� )+�< :#�
�	�� #�� ��  
R #�$��	�� ���$���  ����i� �
���� ���&��� :#������ #�� �� 

Y� ���,��� 1�� �
� '�
��� _�0 ��$��ٕ  #�$���5� ����,�� 9�� �  9� �� �0 /
�� � ��� ������ (�&��� /
�  '#�*��
  
� ���
 U�,&� /
:�� ��?�� /
 �� � �
� '[E� ���  /��� ,�� 7��&� ���
��� /
 �� � 6�4 U�,&
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���� �� ����; ���&�� ���� �
  ; #*��	
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