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����  ABSTRACT   ����  

 

Container terminals are different in the degree of service for container ships, which 

increased recently and especially in the Mediterranean, also differ in use of the amount of 

inputs required for operational process, which create the problem of declining technical 

efficiency of container terminals Mediterranean. Therefore, the researcher measured the 

efficiency (12) a major container terminal in the Mediterranean in 2010, using the Data 

Envelopment Analysis (DEA). Where the inputs: Number of quay cranes, and space of 

terminal, and the output was the annual throughput of containers. The practical results 

showed that the rate of technical efficiency – (CRS) was 49%, while the rate of technical 

efficiency – (VRS) 69.3%. Tangier container terminal achieved the best level of technical 

and scale efficiency, While Mersin, Algeciras, and Tartous achieved the technical 

efficiency only, while remaining terminals did not achieve any efficiency, Therefore 

advisable to reconsider in their used inputs to improve their efficiency. 
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analysis, International Journal of Logistics: Research and Applications Eastern and East African 

Seaports: Application of DEA Using Window Analysis. European Journal of Scientific Research, ISSN 

1450-216X Vol.23 No.4 (2008), pp.597-612. 
8
Yongrok, c. The efficiency of major ports under logistics risk in northeast Asia, Asia-Pacific. Journal of 

Operational Research, Vol. 28, No. 1 (2011) 111–123. 
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) !���1 ��	��	
 ��
�	
 ��� �j�$�
� @����	
 (�����	
 ���
�	
�  
  ا�خت�ف

  الدراسة
  اخت�ف الدراسة حسب

  المدخ�ت  المخرجات أسلوب التحليل  جغرافية العينة

Valentine and Gray, (2001)  مختلفة  مشابھة  مشابه مختلفة 

Cullinane and Song and Gray, (2002)  مشابه  =  مختلف  مختلفة 

Lie and Lih-An, (2005) مشابه مشابھة  مشابه  مختلفة  

Cullinane and Teng, (2007)  =  =  = =  

SoonHoo and JaeJon and Geon and Do-Kwan, 

(2007) 
  =  مشابھة  =  =

Carlos and Khader and Eraqi, (2008)  =  =  =  =  

Cullinane and Teng, (2011) = =  =  =  

 :���	
�
�,; ����	
  

  
 � ,�-������ ���"�� 1�-�� 1�-Q���� ������� ,��'� 
���� �O�� �� �
�)���� ���
�� ������� ���
��� /�3��

 �3����� �����5q� ���
��� �� ����� �����  � _&� ������  �����5q� �3�-����� �� X
�'� /���5'� �� ������
�O��� ���
)	�� L PY���� 4�� <�*�� ��-��f .���Yq�� a�b ��-   ��5&+�� ����� ����� L5�� ������ /�3��

.������� ����� ����� ����� 01��"�� ��
�� a�� 2��
��  

������	
 ��%��:  
 ,/��*�� X���� a�� ��Z���� ��
��� %
���� <3-�� d��5 ��# �3�
�'�  ,������� ���� 
��Z� $��
� %&��

 ���� ,%���3��� 1�-���� �� ����� � Z�+-�  ��-�� ,%���3��� 1�-���� �� ������- ��"� ������� ���
 ����� 
�'�  ����
 Z�+-� ������� ���� u���   ������ �-� �������a�b  ����� a�� <3-� /Q ��� 0
��5 0
��� 4"�� ������

 <3-X
�  a�b  ����X
�  �&"��! a�b �   <��a�b  
�Z� �-�� .��3��� ��� 1�-������   ���� ��-�" �������
.�O����� ��*���� ������ <3-�� ����� �� ������ �3����  X
��) )NIL, 2008 �P-�� ������� ���� ����� �  (

a�b ,����� ����� :.0
������ ���
�� ��� ������� y�
��� <���� �� ������ ������ ����*�� L��	 ���+� %
	�� 
 ����
�� �����a�� ���+� %
	�� ,  ������� ����� ���
�� ��� ������� <3- ����� ���
�� ;-�	

2"*����  � ���5�� ������� ������ <Q���� ,������� �����  ���� ����	�� ���	�� ����- ;�� ��� 0���� �"��  ��
 ��� ������ ��"
�	��� ��5
��� �1�
	q� <��"���0���q  ��-�#a�b  ����	�X
�'� ������ . <Q���� ,�������

 � �� ����3��� 0
��)��� ������� <��
�� <��3����a��ٕ  $�5���� �*� �
��3�� �  �-��#�� ������ ��
� ������� ����
./��
�� 1������� ��-������  

���(	
 &'�()	
:  
) �P
*�Farrell, 1957 ��������� �	
���� �� �*��
� ������ $�3�� a�� 0
�3��� ��-c� ��-��� 01��"�� (

 (���*���) 0���#��� �	
���� ���- ��-c� ��-��� 01��"�� 4����� �P
*�� ,+����� �� �������a�b  a�Q��� �	
����

(������) . ��
*��� ;���a�*� ��-��� 01��"�� Technical Efficiency (TE)  :������� �5+*��� 

TE = ��

��∗
(1) 

4�� b:�Yi
*  <Q�� �"
#�� a�Z*�� ������ ��	��-q�i <Q��� ,Yi  &�c�� ,���*��� ��	��-q�TE ) ��� ����50g1 ,(

 
��*��;���   �� �-����� ��)� <����/�  ;����  .�"
#�� ��-��� 01��"�� 2��5  
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 ������	
 �� � !����DEA:  
 
��*�<����  L����� 
��3� �� ��Y��
�� �	�
��� a�� ���*� ���� ����*�+�� ;����'� �� �-����� ��)�

 %�������  ��� ��a ) 
��*�� .����#��� �����Farrell, 1957 (<�   LY��  �� ��2�'�  �&�� ����*��;���'� 
 /�� ��1957 ���3*�� <+�� ,����'�  LY� �������'�  <Q� ��� ��Q����� �� <��5 ��� $
��(Afriat, 1972) ,

)Boles, 1966� ,(�5
� ��
�5� ��&� ��  /����� ������ &��-�� ��Y��
�� �	�
��� ���*�����'��  .�"
#�� X��^b �  
 _&�
�"�'�  /�� a�� 
����� /�1978  <�5 ��Charnes et al., 1978) ��)� <����� a��� �� ��]�� ��&�� (

 �-�����(DEA).  
 ��/�� 1978  �
�5�Charnes et al., 1978) /	��� �O��� ��Q ,�
���� �����^� f�	���� ��	&��- (

 �� �
� %&���CRSContestant Return to Scale /�� ��� e�& �*�� ,1984  /�5(Banker et al., 1984) 
 R&��-�� 
�����a�b ��� ��a  ,
�)���� /	��� �O��� <Z �� 01��"�� <���� � �� �
�VRSVariable Return to 

Scale.�"��� ;���  ��
*� <���� ��)�  f-c� �-�����0��   N����� ������ ������ �	�
��� /�����<Q�'�  ����	��
 �� ����#���� �"
#�� �	
��� +���R��-q�  a�� 1�-� e�&�1��'� ���*�� ,������ _&�� ��*��� a�� ������� 

������  ���:  
� ) f*Y� %&�� 01��"�� ��
*�Farrell, 1957 01��" ��� %&���(%  :��� ��" 
�
5 &���� 0��� 

              )2    = 01��"��                (
∑ (����	)
�
��

∑ (����	)
�
��

  

i= 1,2,3,….,m                            r= 1,2,3,…….,t  
 :�  4��m            +����� ��� :t                 �	
���� ��� :yrj R
���� ���" :r  0����� ��J  

Xij <����� ���" :i  0����� ��Jur R
���� u����� ����� :rvi <����� u����� ����� :i 
� a�� u-� ����� ,���
�� ���Q�c� ���
*��� ������5^� ��
Z-�� ��� % " �  
�] ��"� 
�
5 &���� 0

1�" �&b  0��� ��������
��b X
�  R��-b  ���"����-��  a��<5'�  <5� ���"� 0����� _&� ��	�-� ���� �	
���� ��
 �� 0���� ����� +����� ��%   +����� ��X
�'���" 0����� ��"�� , �&b -�" ."2"*�� $3��  

 �-����� ��)� <���� /�3����-����R  ,������� /�� ����Z-� 
�
5 &���� 0��� <"� ����-�� 01��"�� %��� 2��3�&b 
 ������ <�����
��q�  = 2��3� a�� ������ ����-�� 01��"�� �&1 ,��   ��������
��q�  
�] ����-�� 01��"�� �&

 ��� ��	&��- 2��3��� �&��� ,������ �� <3� 2��3� a�� <���� ������CRS � VRS.  

  
 ���k	
 ���	
 �l
�, m8���CRS:  

 /�5Charnes et al., 1978) ,��Q�� /	��� �O��� R&��- LY�� ( �/�� 0��� 01��" ;���  /������� 
�
3��
DEA g CRS 
�
5 &���� 0��� <"� ,;�-��� ^�*��� R&��- ������ ,�   <+� �� /�� ���1��" 2��5 ��
� �"
#

 �	
���� L��	 ;�- ;���a�b ) �3����� �5+*�� $�� +����� L��	2\���� ,( �&� 2��3��� �
�-���  �-
�3����
0
#����� L��	� ���� 
�
3�� ��
��q� ��  N��-
� /������ ������ NO��-�� a�� <����� /��� ,��
����DEAP.  
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 � ��	
 ���	
 �l
�, m8���VRS:  
 ,�
��� ��CRS X���� �� �"
#�� <�*� ���-� �3� $��� �"� ,a�Q��� ����	�  �� L5���� �	�� 
�Q" �� 

$O��*�� L-�� �"
#�� �� $�3�� _&�  /�	�'�
�] ����-���" ���5� ������ <������  %  ,��
�]��   �� 0������ ���-
 0
�
Y��� 2�� +������  �	
���� �� 0������ ���- ��3��
� ��-�� �
�5� �&� .(Banker et al., 1984)  LY� ��

���a  
�)���� /	��� �O��� R&��-VRS R&��- /������.VRS  ���-��*� ^<  �� ����Q� ������� ������
R��-q� ,R&��-�� �&��  ���	��� 01��"��� a��� �� 2��3� �-� \���Scale Efficiencies (SE) a�� <����� /��� ,

 N��-
� /������ ������ 0
#��� NO��-��DEAP.  

�����	
 &'�()	
:  
 <�3�� �"��b�  ��-��� 01��"�� �	
�TE  ����Q�� /	��� �O��� $�� ��������CRS   ,���"
� �� ��c��<�'� 

 ��*�a�b ���	��� 01��"�� /��!  ��*� �-�Q���a�b  $���� $�
� �� e�& ;���� ,������� ��-��� 01��"�� /��DEA 
 $��CRS �VRS �-����� a�� ��-�� X
�� .(Bichou, 2008)  f- �&b  ,�"
#�� ��-��� 01��"�� ��	
� ��� $
� �	�

 ���	� 01��" /�� �"
#�� �� �-*� e�& ���Scale Efficiencies (SE) �� ���	��� 01��"�� /�� ;��� �"��� .
 
�)���� /	��� �O��� $�� ��-��� 01��"�� ��� ���-�� $�
�VRS!  ��Q�� /	��� �O��� $�� ��-��� 01��"���CRS ����� .

) <"#��1 ��-�-� (VRS �CRS  ���� <��� /�������x  ���� R
���y ����	�� �����^� 
#���� $�� e�&� ,
.����  
  

) !)�1 ������� (VRS 9 CRS  

  
  
  

  
  

                    ) :���	
Coelli, 1996(  
  
  
  

 $����� <"#�� �� Z�+��   ������P  �� L3� CRS �VRS  ���-� ^ % )a�b  �� % CRS  � 
VRS 
�] ���� ��� ,(�"1  ������ ��� a�� ������ d�5� <�� ���) ��	&��-�� $��CRS  � VRS  ���

�" ����1 
����� a��� ,(�  P1  ������ �3��P ��3�   a�� (�������� �-� 
#����)VRS � ,P2  a�� ���3��
CRS ,/Q ���  $�� 01��"�� /�� 
��3� ���CRS  �������� f-� 
�*�PP2 R&��- ;��� ��-�� ,VRS  /�� ���

 �������� <Q��� 01��"��PP1 ��*Y��� ��� $
���� ,P1P2  �������� ���	��� 01��"�� /�� <Q��P1P2  ���5 <Q��
 .���	��� 01��"�� /��  
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 �5+*��� �3����� ;�-�� _&� �� 
��*��� �"��������:  
TECRS = AP2/AP            (3) 

 
TEVRS = AP1/AP            (4) 

 
SE = AP2/AP1               (5) 

 �3����� �
#���� L��	�&�c�  ��� /�3��0 g1 .  
  

���	
 �
� ��:  
 ���� ������ ,���
�� L���
 ��� :���� ������� ���� +��� �� ������  ������ 
����� /�

 ,���������   �-����� _&�� .������� ���� 
�� ����-� ����-���� ������� ��� 
����� /�� �	
���� ����- ��
 /�*� 0&��c�2010 +����� ���-��� /�*�� 
����� /� ,�	
����� 2010 f-' -"�� /�� 4���� f��  <����� ��

 
���� ,�� ���� /�' �*�	� �-��� a��,��'� .�������  
  

���	
 ���+��:  
 a�� ������� ���� �	
�� �� 
��"�� �+��^� 0
��Z ����� �� �O�
3��^� N�-��� a�� 4���� ���*�

 ,����#�� +���� ��������� �� /]
���5�  
���3� \Y� ����5
 ����� ��O���[� ����" ��
��*� 0
��Z�� �� 
��*��� /�
�+��^�. /� ���-�Q �-��� �� ��*�	 /� ���� �-������ <����� �����  ,��3��� �*�	��� �-����� :������ 
���� ��

 0��*���� ��-�
�"�^� L5�����]17[) 0���*��� ���-��� ��
���� ,YEARBOOK, 2011(.  
  

���	
 q����:  
 �� 4���� L��	� ��"���12  _&� ����  ��c�� ,������� ,��'� 
���� ,�� �� �����  ����� ����

 ;�-�� <��-�� ��-�" ������
�"'�  ;��� .������� 
���� ,�� �� �������(Cullinane et al., 
2007)  ���12  +����� u���� �-�*�� ��-�5 $3�� �
�)�� 4+Q� ����� ����DEA � , ���� ���� %&��

a-�'�  :������� �5+*�� �� ��" �-�*�� /	��  
N         (6)          ≤MAX [m x s, 3(m + s)] 

 4��b� :N  ����a-�'�  P�*�� /	��     .������ �� �-m     .+����� ��� <Q��s .�	
���� ��� <Q��  
12 ≤[2 x 1, 3(2+1)]   .$3�� �&��  

) /5
 <��	�� �����2 �������� (��O���q� .�	
����� +����� /�3�  
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) !���2 ��(�
��	
 (��l���.
 ���	
 �
� ��	 
 ا�نحراف المعياري اكبر قيمة اصغر قيمة الوسيط الوسط الحسابي المتغيرات

Y  1262260.75  1195109.5  38043  2810242  784250.1927 

X1 11.83333333  8.5  2  27  8.189054039 

X2 63.91916667  52.5  25  162.2  40.33612017  

 :
���������b  /������� ,4�����SPSS  
  

l���	
r :������	
�  
 N��-
� /�������DEAP $�� (+������ /"����� �	
���� ��Q� 
��� ���) �����^� 
#���� 
������ ,

) �	&��-CRS)� (VRS) <��	�� ���� ,(3 ���Yq�� ������� ����� ��	&��-�� $�� ��-��� 01��"�� /�5 NO��- (
a�b  ���	��� 01��"�� /�5SE ./	��� ��] ����  

  
) !���3 4�8��� s5� &'�()	
 ��� rl��� (CRS ,VRS  

 صفة الغلة  TE CRS TE VRS  SE  محطة الحاويات  تسلسل

 متزايدة 0.796 1.000 0.796  مرسين  1

 متزايدة 0.841 0.459 0.386 دمياط  2

 متزايدة 0.854 0.364 0.310 بيريوس  3

 متزايدة 0.865 0.875 0.757 � سبيزا  4

 متزايدة 0.961 0.323 0.311 جنوا  5

 متزايدة 0.985 0.367 0.361 برشلونة  6

 ثابتة 1.000 1.000 1.000 طنجة  7

 متناقصة 0.696 1.000 0.696 الجيسيراس  8

 متزايدة 0.779 0.789 0.615 بيروت  9

 متزايدة 0.600 0.581 0.349 ال�ذقية  10

 متزايدة 0.074 1.000 0.074 طرطوس  11

 متزايدة 0.405 0.556 0.226 ليماسول  12

 - 0.738 0.693 0.490    المعدل

 :
���������b  a�� �����^�� ,4�����DEAP 

rl���	
 !����:  
) /5
 $����� <��	�� ��3 (/�3-�  ��	O��- f��#� ;��� ������ �
��a�b  <���� ��)� ����	� 4+Q

:��	O��-  
) ����	���1 4�� �3� �	-� ����� ���� <�#�� :(b��- .��*� ���	���� ��-��� 01��"�� $3��  
) ����	���2.�3� ��-��� 01��"�� $3�� ����� ,(2��
� ,2�
���	�� ,���
�) ���� <�#�� :(  
 ����	���)3) ���� <�#�� :(����� , ��� ,(<������ ,��5&+�� ,�
�� ,�-��#
� ,��-	 ,�����^ ,2��
�� ^

3��$ %  .���	��� �  ��-��� 01��"�� �� d�-  
) �,����	
 ��%�� !����1:(  

) /5
 <��	�� ����4 (�  
�)����� ��Q�� /	��� �O��� $�� ��-��� 01��"�� $3�� �	-� ����� ����! /Q  ���
 ,���	��� 01��"�� $3��	�� �̂�  ����� %  �YO�� +����   0�"�
�� ^/  ,��-� 0�����^� P�*��  L��	 <�*� �̂ �Q�
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 ������X
�'� 0������ ���- ��3��
�� +����� �� 0���� %  ���- �  %  ����Q ����� /	��� ��]� ,��-��  ��
.�	
����  

) <��	4�	-� ���� NO��- (  
  التوجيه ا�دخالينموذج 

  الكفاءة الحجمية  عوائد الحجم المتغير  عوائد الحجم الثابت  

 %100  %100 %100  درجة الكفاءة  

  غلة الحجم  القيمة المستھدفة  القيمة المستھدفة  اPساسيةالقيمة   المتغيرات

  ثابتة  2058430.000  2058430.000  2058430.000  عدد الحاويات ( المخرجات)

  8.000  8.000  8.000  )1(المدخل عدد الروافع 

  40.000  40.000  40.000  )2المساحة (المدخل 

    د� يوج  د� يوج  المزج بين) % أو(  إتباعھاالمحطات الواجب 

 :
���������b  a�� �����^�� ,4�����DEAP  
  

) �,����	
 ��%�� !����2:(  
�b ��� 
����� /���� ,���	��� ��� ��-��� 01��"�� $3�� ��-c� ����� ����	��� _&� ���� ����� �

:��-� 2��
�  
9 :*�%% ������ �%��  

) /5
 <��	�� ����5 (�   = ���1��"� 
�)���� /	��� �O��� $�� ��-��� 01��"�� $3�� 2��
� ����� ����1 
%   ���-�100 ,%^b ��-  3�� ^$  ��Q�� /	��� �O��� $�� ��-��� 01��"��&b  �3� ���1��" )��7.4 e�&� ,%��-' 

YO�� /����� �� ) 
��3�� L���
�� /������ ��2 – 0.841  =1.159( �*��
 
��3�� %  �� ,O�� /����� ��" ,
) 
��3�� ������� /������25 – 0.739  =24.261 �-*� �&�� .(�   �������-�"�b  L����� ��) 
��3��100 %g 

7.4 =%92.6 /	��� $3�� a�� (%<Q�'�  ��R��-q�) 
��3�� ������� /������ ,����� e�&� ,24.261 (
 ���� �� ��Q�� /	��� �O��� <�� �� ��*	
��� ������� .0���� �*��
 
��3�� L���
�� /������ ,����� ,
��"�

 ��" .�	-� ������   �-*� �&�� 0������ /	��� ��]�   ���-� $��
��� +����� �� 0���� ���- <"  �� 
�"
 ����� ���� <����� .�	
����2��
�  ����� ����� f��#�2�
���	�� ����� ����� 2��
��  ����	��� ��

)2( ^b �   +����� �� 0���� ���- <" �� �-*� �&�� /	��� ��] u5�-� ���
� �� L3� 2�
���	�� ����� ����
�	
���� �� <5� ���- ��3��
��.  

) !���5*�%% �%�� rl��� (  
  نموذج التوجيه ا�دخالي

  الكفاءة الحجمية  عوائد الحجم المتغير  عوائد الحجم الثابت  

 %7.4 1.000 %7.4  درجة الكفاءة  

  غلة الحجم  القيمة المستھدفة  القيمة المستھدفة  اPساسيةالقيمة   المتغيرات

  متزايدة  38043  38043.000  38043  عدد الحاويات ( المخرجات)

  2  0.841  2  )1عدد الروافع (المدخل 

  25  0.739  25  )2المساحة (المدخل 

    يوجد �  %1.8طنجة   المزج بين) % أو(  إتباعھاالمحطات الواجب 

 :
���������b  a�� �����^�� ,4�����DEAP  
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) �,����	
 ��%�� !����3:(  
�b  ��-c� ����� ����	��� _&� ����3�� ^$  ����� ���� 
����� /���� ,���	��� 01��"�� �  ��-��� 01��"��

) /5
 <��	�� ���� .����	��� �� �̂ �Q� ��5&+��6 (�   ��5&+�� ����� ����3�� ^$  �O��� $�� ��-��� 01��"��
 ��Q�� /	���&b  ���1��" )��34.9%.  e�&���-' ) 
��3�� L���
�� /������ �� ,O�� /�����6  g 2.094  =

3.906 ��" ,(��-  ) 
��3�� ������� /������� ,O�� /�����67  g 10.469  =56.531 �� ��*	
��� ������� ,(
 ��5&+�� ����� ���� �  ��" .�	-� ����� ���� �� ��Q�� /	��� �O��� <��3�� ^$  �O��� $�� ��-��� 01��"��


�)���� /	���! &b  ���1��" )��58.1 e�&� ,%��-' ����� �� ,O�� /�����) 
��3�� L���
�� /�6  g 3.487  =
2.513 ��" ,(��-  ) 
��3�� ������� /������� ,O�� /�����67 g 28.718  =38.282 ����� e�&�� .(��-�"�b 

) 
��3�� L����� ��100%g%58.1=41.9 ���� �� 
�)���� /	��� �O��� <�� �� ��*	
��� ������� ,(%
 ���-� 2��
� �����75.2����� ����� %  ���-� �	-�24.8 ��" ,%�  �� /	��� ��]�.0������ ��  

  
) !���6���8j	
 �%�� rl��� (  

  نموذج التوجيه ا�دخالي

  الكفاءة الحجمية  عوائد الحجم المتغير  عوائد الحجم الثابت  

 60.0% 58.1% 34.9%  درجة الكفاءة  

  غلة الحجم  القيمة المستھدفة  القيمة المستھدفة  اPساسيةالقيمة   المتغيرات

  متزايدة  538765  538765.000  538765  عدد الحاويات ( المخرجات)

  3.487  2.094  6  )1عدد الروافع (المدخل 

  28.718  10.469  67  )2المساحة (المدخل 

    %75.2طرطوس   % 26.2طنجة   المزج بين) % أو(  إتباعھاالمحطات الواجب 

  %24.8طنجة 

 :
���������b  a�� �����^�� ,4�����DEAP  

  
 � ���������
:������	
  

1.  /� ���� ������ ���-��� +����� 
��-� �� ;	���� ,������ 
���3�� 01��"�� �
#�� �� 0�����^�
 �	&��- $�� ��-��� 01��"�� $3��CRS �VRS \Y�� ��" ,<��	�� ) /5
 ������7( 

 
) �� !���7 45 "�
�	
 t�($�	
 
��� (��%��	
 �j$��  

  

  المحطة

مقدار التخفيض الواجب 
لتحقيق الكفاءة وفق نموذج  

CRS  

مقدار التخفيض الواجب لتحقيق 
  VRSالكفاءة وفق نموذج  

  المساحة  عدد الروافع  المساحة  عدد الروافع

  0  0  5.228  1.02  مرسين  1

  32.457  7.513  36.837  8.367 دمياط 2

  57.275  9.546  66.716  10.343 بيريوس 3

  4.118  3.243  8.027  4.005 � سبيزا 4

  124.224  14.89  157.821  15.164 جنوا 5

  65.62  19.327  66.19  19.438 برشلونة 6

  0  0  0  0 طنجة 7
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  0  0  23.891  12.078 الجيسيراس 8

  7.194  1.265  17.556  2.3104 بيروت 9

  38.282  2.513  56.531  3.906 ال�ذقية 10

  0  0  24.261  1.852 طرطوس 11

  19.959  3.056  38.231  4.646 ليماسول 12

 :
���������b 4�����  
  

2. 1�
	b  ���
�X
�   /�������;���  DEA  L�&�'�  X�� ��
*� ��)� ,�-���� <��*�� 
����^� ��*�
.����� ���� <"� ����� 
�� ��-��� 01��"�� ���� 

3.  �� 01��"�� +����� ���� �-��� 0���5 ��	� 0
�
Y���"  �� ����� ���� <" X�� ������
 ������� ����� 01��"�� ��
�� a�� ��*5�� ������ e�&� ,������� 
���� ,�������5q� .����-��� 

4. 1�
	b  ���
�X
�   /�������;���  DEA  ���� a�� ��
���� `-����� <�	� ��X
� ��" , ��
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