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����  ABSTRACT   ����  

 

The transformations that have affected the global economy, especially in the nineties 

of the twentieth century contributed significantly to the evolution and composition of the 

knowledge economy and become a knowledge based economy,become the main concern 

for the world and a powerful engine of economic and social transformations because it is 

based on a combination of the contemporary economic and social system of, and the 

successful global national to provide products with high added value, and the preparation 

of qualified personnel. Accompanied by formation knowledge economy, to work on the 

organization of units macroeconomic to enter the knowledge-based economy in the 

various activities in the community, in order to create a favorable environment to ensure 

generation and dissemination of knowledge and employ them and take advantage of them, 

that help transform ideas into realization of innovative and creative in the field of 

investment in knowledge and information in order to improve the reality of the industrial 

sector in Syria, which is in dire need to use technology and applications of knowledge-

based economy in raising the competitiveness of the industrial sector because it is 

considered locomotive development, to reach the level of the advanced industrial 

countries in the world. 
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 L���!�����  ������ ���� ���<��� �����������  ��� ��!����� ��� �� +��.�  	��� 5������ ��0���?�
� � �������� ������� ��� ��;�� ���� �5��4���� �*�������� 	����������� ���� �B��.  ��� &��� ���� "#! 	�����
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المجموعة ا�قتصادية 7سيا والمحيط الھادي بأنه "ا�قتصاد المبني  فهوتعرّ  :�����

للتطور , وتحصيل الثروات عبر القطاعات  اً أساسي بوصفھا محركاً أساساً على إنتاج المعرفة ونشرھا واستخدامھا 
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 ��
����� �������. 

2( �
��� ����� ������*�� ����� �8@ @�  �� �; ������� ���<� ��� 2� &��� �� ���� ��B��� �7
� 
-����� ������,  ����� /��=� �#*! 5��� �� 2���� ���� ��>�� ��;8  L���!@ &�� K��.  
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�!������ ������ �������  K��3� 0����� ���*�� ��� ������� ���� ��
 &��� ��!��� ���#! �4��� &7��
������ ��� M*�� 4����� &;��, ��!���� 	;� ��� �1��������� ���#� �������� ,��B�� 0���� �� ���* �� F���� ,
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 &������!���� ��#���� �*� 	
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 ��;����� 6>����� ����� ��8 ����� Z�
 5��0� ���4���� K���� &!� "#! �����  

3( �"��	
 ;I
�� :  � 	; , K��3� 0����� ���������� ���*�� �� ����� "#! ���� ���*� �! 5��!
�! �*����  ��B����� ���#��� �4��3� &7�� K��3� 0����� ���*�� ��� :������� �������  "#! ����� ���4�
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4(
��'���
 &' :�*��@ 	
 0����� "#! ����� , ������� &�#�#� 	#�>�� :��4��� 	
 ���� 0���� 	;��  "����
 ���<���� �!������ 5�!�� 	
 ������ 0���� &��� K�� ����?� ���� 5���*�� ����#� ����B ����4� :�����

5���* 6#� /��� 	
�  �4�� /��@ �1��� ���\ A�����. M��3� :����� �
7��� &���� 6
� �*� ��  5�  
5(   &�����
 &'
�:  �������  ��� ����� ������� &#��� ����� 	
 ���� 0���� 	;� 	��� 44� "#! &���

 "#! E������ ���
��� �*�������� "#! 5������� 5���*�� �!������ 5�!�� �; ��� 	��3� A����� , �7��?�
 � �������� ���<��� &!� 	
 &��� E������ ���! ����� �!���@ �
���� :����� &���� �?� �� ��4���
.;���4��  
6(  �'���
 ��'��:  ��7���, ��7���
�� C7�3� :��4� 	
 ���<��� �7
� E��@ �� /8��� 	;�

� ���* 58����������� A#���  ���� �������� ����
�  �#!� ���* ��*���� ���
���� �!����#� ���
������ ��#����� A��;3� :���� �*� 	
 ��#��� ��8�� ������� ��>.���.  

7( &'
���'��� ��B
�"�
 ����	
  : ��?� �� &��� , ������� �#��� ��B�� 0���� 	;��� ��� ����
��� �� 	
 ��B������ ����� ��*� 	
  &����  &�� ���  �� 0�0�� 	
 	
� ������� �*��������� &#��� 	
 ����
 ����� 0�0��� &!����
3� ���<�����  0�0��� 5���� ��*� 	
 5����� -�8� ��B���� �� ���� �#��  ���ٕ� H����

 �?� �� �!4��� ��� ������� �������:������ ,K����� 6��*� ���4��  ��� �! �>�� ��[8].  
8( �� �����	
 ���B�� 0���L
 ���B�:  
� :���B��	
 ��A6� ��W� ��7��� A���&��� -8�� ����� :   ��!�� ��0��*�� ������ ���� &�����

 ��� �� -����ٕ� 	�
 A���@ ��� 5��(� (����� �� ���*� �� ��!��0 �� ��!��) �b��� D��W�� ���'��#� �?�����
 , Z����� 5��� F��� A������ 	��� "�@  ��7������������� ��!����  ��*� �� &������� &;��
� ������

 ���� 	
 �������#� ��#���� 5�!����� &!���� ������ ��
�� �?� �� ���B����� /��=� "�@ -���� /8���
.:���� ����� 	
  �
7� ���� :#�� -8�� H����� "#! ������  

� :���B���	 �����	
 RI�=��	
� �
&���*
 &��� �� ��������� ��!��*��� ��
�B�� ������ �
� 	
 ��7�
��8� ��� 5�1>�� F���* ���[9] :  

o �� �����#���� �
�B�� ����7
� ����� 0����  ��� "�@ +��  � C4� 	
 ��������� F���3� ���4�
.�
7� ���� &��� 5���* �4��� K������ ������� �����#���� 

o ��� �������  ��!����ٕ� &���#� :?4@ �>�� 	��� ���7���#� ���=�� ���4���� ����� &���
 ������ &��
����� 	
  ������ :��� 5���* �� >� F4����. 
o ���� ������� 5���*�� ��
3� ���50���� ��!� &���� �� F���� ���  � ���>��� 	
 5������ C���=� 6�*��

�=�� 5������ M�� ��� �4����.����� 	
 5��*��� 0����� &����� C��  
o  +���� :��� �� :	�4��� ������ &!� ������ +�>��� +  �B��� ���� D��W� �?� ��.  

 :C����S���"���	
 ��A6�  ��A�
��8  
�  S ���"���	
 ��A6�:  �@, ���� L����� F��� &��>� ���
����  � ��� ��B����� ���������  ��� A#���

2���7�� 
E�� -������ ������ ��#��� ��*��=� &7� ����� 5��
 ���
���� �� _����  �������� ������ , ��� 	

����� ���
�� "#! 0���� +��7 +���>� �� ���
���� �� ����\ E��  �.5�*���  
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��� �� ������ 2�! &*� �� ��� ���� &��>� I�; D�#
 ;����� ���
���� 2*�� ����� +��.�� ����<�� A���
 ��������� A������ 0��� ��� ������;:  

1( : '��L
 ������	
 ���"���	
 T��� @���  	��� ������� 6#��� /��@ "#! �#��� 5���" 	; ���
����
������� :���3� 4��� 	
����.  ��<� 	����� A������ �8; D���� ."�������� �������� ������ %��� 2�>� ����� 	
�

������ ����� ��;
� :����� �#��� ;���!� ���
��#� �������� �����8 :��� 	��� ��*��� 	
 4�
 D
I ] 9 [.  
2( $�$3��	  ��	
 �A��	
 @���:   �4@ 	
 ������?� ������ 	���� 	�����  ��3� 	; ���
���� "

�������� ��� �� ����0�� _���� 	��� �4��3�� �!4��� ����*3�"[10].  
3( ) %
�*
� ������	  	��	
 �A��	
 @���IMD([11]:  &B ��
7��� &���� ����� "#! �#��� 5���� 	; ���
���� "

"F������� �������� ����*���� ���8*�� ��#����� ���3� 5���@ :��4 �! ���4��� 5��B�� 5��0.  
 � �'��: ���"���	
 @���  "#! ������ 5��� 	;@ �� ��0��� ������� 4����� 	
���� 	��� ������� 6#��� /��

������� :���3� 	
 ������  2��8 ����� 	
�� 6�4���  	#���� H���� �� 6
�� ��	��*=�  E������ �����
	����� ����� 6�0��  	
 ������� �?� �� ���#� L
���� 	!��*�� I����� :���� 	������.  

(9 
 ��A6�����	
 #�B�� (�� ���"���	  
����� �� C4� �� ���<� �! �� �8@ ��
 K����� ��� A?��� ���
���� &��>� A#���  � �.�?� ����

 4���� �?� �� I�8���G�  :  
1(  ��A6� :���N�	
 ���"��� 	�4����� A������ F��:"6#��� /��@ "#! 5����� 	;  �5��*�� ��!���� ������ 

 ������ ���F��  � � , F����� ����� 	
 ���� ���#������ �*� ���#� 	��� �8;�B�� ����� �� 5 >�b "E��3� �. 

���
���� &��>�  &��>��� �; ���<��� E���� "#!�B�3�  	; ������� �#�#� ���<��� �X
 ���� 4������ +��7�

.���
�� ���� ���<�  ���� ���
�� D�� ���� 5�! �?� �� ���<��;� ����<�[12]:   
)����	
 S �Y��	
 �6�' 9 0�
���	 ���'	
 ������*
 9 
;��	
 �� ���	(. 
1(  ��A6�: #�$�	
 Z���� !�� ���"���	
  M*� :���� "#! � ���� 	
 ���� C4� ���� 5��� 	���

������� :���3� 	
 ����� �� 	������ &!��� "#! ���!�� ���.  ����� �����<� &;� ��C4�#� ��#��� ���  � 2��0��
-�*����  ��>#��� ��#��� D���� "�@ �
7@ ������ 	��*3� ��B���� �#���  �.5��*��  

2(  ��A6��	��	
 Z���� !�� ���"���	
  :6>��� ���� :���� "#! ������ 5��� 	���  � ��� E����� �����

.;���
�  � �#��� �� 6���� 	��� ���8*�� 	��� ��\ A����� 	���7  F! �� L�
�� �� �#������ /��=� ����! F4����
._>���  �	������ -��>�� ����� ��� �����<� &;� ��  �������� ������ ��4� ) �#�#� ���*��� H1���� , �� �����

.(-�*��� ��0���� �������� :����  

(  9 ���"���	
 #
��8 :���� �� C���� 5�! ��� ����3� �� ��B��� 0������ ��8� ���
[12]:  
1( :��	
 �8 �6�'�	
 ���"���  ��*���� :���3� "�@ 6#��� ����� �� ����� Z��3� A������ �8 �#��


(�����) �B� �7
� 5����.  
2( ����	
 �[ ���"���	
 :����� �  
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�  ��!���� "�@ �
7@ ������ :��!���� ���
������1?���� ������� ���! �&������ �?����� �8 �#��
 .�
��!���� ��8� 5������� �*����� , �B�3��?� ��  �:���� 	
 ������ ������ ��8 5�f����� ���<��� ��*�� I#����#�

.(������� �����) 2��
�� 6#� �� +���� "#!� ��� ��� "�� 2�#� ����� �� ����� 
� ��!���� �?� �� �!������ D
��� K�� :������� ���
����  ������ ���! �!�� 	
HiStech   �B�

����)  S .(������3� 5������ ������  
:C�S	�S  ;��$� T�'��
 !��  ���	
 �����*
  ����	
 #�$�	
 ���"��� !�� �"��	
  

� S 	
 Y�
�����  "  ����	
 #�$�  
1(  � ����	
 #�$�	
 Y�
 ��� 0'�� 

 � +.��#� +���4� ����� 	
 	!���� C4��� ���.��#� ���� �b����� ��! ���0� K�� +��
� +�����  ����
��! ��' �� �4��� ���� "#! ���0��� >��7 �. 	��*=� 	#���� H���� 	
 ���;�� ������  ���� F���

���*��� &�!� �!����  � �� ��B�� 5��0� ���!�� 	
 &1���� )��4���� �����(�� �1�0�� ��#4������ ��#���>#�.  ���
 �����#� -����� 	!���� C4��� 6���� �#�#�� �?�D����   &! �� -�2006  ��(��2010 :��*� ��  ��;��

#���� H���� 	
 �!���� ���*�� 	
 �� 	��*=� 	 &��)1 (L���  � �� �*1���� ���3�2006  ��(�2010 
���#�� ���?���� �������  

 

  
 �� ����� :���� ���*�� ���:	#��  

� 5���8��� 5��>�� �?� (�������� ��#4��� ������) ��0 �������� �!���� C4� ���  �� "#!� ������
(������� �!��) ��;�� 5��0 �; F����� .	��*=� 	#���� H���� 5��0 �����m  ;���� �3 ��4>��� �!���� -�

��� ���� ��> &! 	
 ���� ����2008 ���! "�@ 4>��� ����� ��� ����150  +�����  &! 	
 _>��� 2����
2009 ��� F���C>���� ��! &B 4>��� ����� ��� 6*. 

� �!���� ��;�� ���� �� ��
  ����! �>#�� 	#���� H���� 	
� F��� ��\ "�@ &! �� ������
 ���*�� 	
 �� /��=� &��)2( �� -8�� ��#���� �!��) 2!��>� 	!���� C4��� ��;�� �! ����*������� 

���*�� ���3� 	��*=� 	#���� H���� 	
 ( �������  ��� �!���� ������� ����#�� ���?����  "#! ����!��
 �!��*��� &�� ��1��=�2011  &��  ��o� -0����� F����� �! 5����� ��������� �������2011  ���3��

:���*��  

  ي اJجمالي ونسبة الصناعة والتعدين:يبين مؤشرات الناتج المحل )1الجدول رقم (

 2010 2009 2008 2007 2006 المؤشر/العام

 2791775 2520705 2224202 2019810 1698480 قيمة الناتج المحلي

 %11 %11.30 %10.10 %18.90 %13.70 معدل الزيادة السنوية

 778312 635310 774507 645003 543946 قيمة الصناعة والتعدين

 %12.20 %8.20- %20 %18.60 %29.90 ة السنويةمعدل الزياد

 %27.90 %25.20 %34.80 %31.90 %32 نسبة الصناعة والتعدين إلى الناتج المحلي اJجمالي

  http//www.fjrona.comالمصدر: د.حيان سلمان, دور الصناعة في تفعيل وزيادة الناتج المحلي اJجمالي 
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� .�?� :���� ���*�� �?� �� 	#�:  

� ��#4��� ������ ���0 �� 	��*=� 	#���� H���� �� �!���� ���� �@�  &�� ��*��� ����2007 
 &! 6� �������2006�  	�! 	
 ���� ���� ��*����2009 �2010  7���� ���;�� ��0� ����.  F*� ������

���� 6*��� F��� ��*������� �!���� ��;�� 6*��� �! _����#� �������� 	
 �#��>�	4>��� 	4�  �� I�8 &���,
�!���� 	
 �
����� "#! 	����� ������ ��0���� :��4� �?�.  

� � ��#���� �!��) �� �!���� ����� ��#��� S ��*������S  �!���� ��;�� ��� ��
 ( ����� L��
 ���� �!���� 	��*@ �� ��*�������77 ��� 	
 % ��� ����� ��#������ �!���� ��;��20%  ��*��� ���#��

 "�@13%��#������ �!���� ��;�� 5��0 �� ��� I�8� �� 	!���� ��0� 5��0��  C4��� ��7 ��#! 0�������
	!���� ?� ���
����� "#! 	����� ������ ��*��� :��4� �.  
� �����4� ��3 (��#������ �!����) ���� (������� 5�4�) ��3 �!���� &��;?� ��
�� 6����� �8; �@ 

 )�>��  ����� ��#! F��� � �8;� ����
3�� ��������� ��>#���� ����3� �������� ���?! F��� E��3� �!4���
� ���� �����3.����B���� �����3� ���� :��� 

�  	��*=� 	#���� H���� 	��*@ "�@ ��!���� ����B���� ����) -� ��!���� ����B���� ���� 5��0
 ����� 	; ����B���� �3 (-�*�� :>�=� �� ���� -��B���� :>�=� ���� ��� ����B���� ��0����� 5��0�

!��*���� 6��� �� ��� ���!��*��� �������� �����#� 	 &! �� ������ �����#� ����B���� ��0���2006S 
2010   ���*�� 	
 �� &��)3( :������� ����#�� ����#���  

  ونسبة الصناعة منھا 2010 -  2006محلي اJجمالي  بتكلفة عوامل اJنتاج من عام يبين مؤشرات الناتج ال )2الجدول رقم (

 2010 2009 2008 2007 2006 المؤشر/العام

 2661818 2353700 2224202 2171706 1786109 الناتج المحلي بتكلفة عوامل  اJنتاج

 774132 639150 774507 621736 531230 ناتج الصناعة

 %12.11 %8.20- %34.80 %28.60 %29.70 نسبة الصناعة

 104000 105000 143082 137681 98445 الصناعة التحويلية

 %9.90 %7.30- %3.90 %39.90 %-19.3 معدل التغيّر

 %3.90 %4.50 %6.40 %6.30 %5.60 نسبتھا إلى الناتج

 %13.40 %16.40 %18.50 %22.10 %18.50 نسبتھا إلى الصناعة

 73000 71000 599753 460344 412693 الصناعة ا�ستخراجية

 %10.30 %11.80 %30,2 %11.50 %17.60 معدل التغير

 %27.40 %30.16 %27 %21.20 %23.10 نسبتھا إلى الناتج

 %63.10 %57 %77.40 %74.10 %77.60 نسبتھا إلى الصناعة

 182000 170000 31672 23711 20092 صناعة الماء والكھرباء

 %10.70 %53.70 %33.60 %18 %16.80 معدل التغير

 %6.80 %7.20 %1.40 1.15 %1.10 نسبتھا إلى الناتج

 %23.50 %26.60 %4.10 %3.80 %3.80 نسبتھا إلى الصناعة

  http//www.fjrona.comالمصدر: د.حيان سلمان, دور الصناعة في تفعيل وزيادة الناتج المحلي اJجمالي 
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���� ��0 2�� �#! 	��� ���� -��B���� :>�=� 6*��� .�?� :���� ���*�� ���  5�!@ �� )���� .:#4�

	��*=� 	#���� H���� 	��*@ �� ��0����� &*�� �.��� . ���� �! ��� �� F*� ������45 F#'� 2�*�� &�� ��� %
@ �� )���� ���! 5�
������ ������� ��0��� ��� ����B�������� ����� ��0� "�.  

2(  1�3	
  ����	
 #�$�	
  
� :������	
 �\���	
 #&�� �� ��#'� ���� �!������� ����� ��!���� �b����� �� ������ ����� 	
 �
�

	����� ��' C4��� ��7 /�����  F#'� C0����, ������� :���3� 	
 ��
���� :���� "#! ����� &�! �� 	����
 �!���� 	����� ������ L��� Z��� :��� A�� &B ��� :���� F#� 	
 &��)1( ��� C0�� ���� ��!���� �b��

 �� 	
 &�� 	!���� %���� :
� ���2009.  

  
) �� 0'�	
1(  �$* C��"�  ����	
 1�3	
 #�$�	
  " �\����	  ���	
 #&��	
 ����2009  

 _���`	 a&'�	
 (�'�	
 : ���	
–  ���	  ����	
 b��	
2009  
  

�  :1�3	
  ����	
 #�$�	
  " K���*
 �$� ��4� ���/��=� !���� &! �� &��!3� 	
 Z��� 	
2005 "�@  &!2009  �!���� ��������� �*�������� ��4� �*��� , �!�� A����� �*��� ��
��� 5���*

 A�.��"#! 	����� ����=�  	����� ������ ����� 	
 �
����� &��)2( .I�8 %7��  

 2010 – 2006نة واJنفاق الجاري وا�ستثماري من عام يبين مؤشرات المواز )3الجدول رقم (

 2010 2009 2008 2007 2006 المؤشر/العام

 754 685 600 588 495 إجمالي الموازنة

 %11 %14 %2 %18.80 %7.60 معدل التغير السنوي

 327 275 230 285 185 اJنفاق ا�ستثماري

 %11.80 %19.60 %-11 %32.30 %8.30 معدل التغيرالسنوي

 %43.40 %40.10 %38.30 %43.90 %39.40 النسبة إلى الموازنة

 427 410 370 330 300 اJنفاق الجاري

 %10.40 %10.80 %12.10 %10 %7.10 معدل التغير السنوي

 %56.60 %59.90 %61.70 %56.10 %59.60 النسبة إلى الموازنة

  http//www.fjrona.comناتج المحلي اJجمالي المصدر: د.حيان سلمان, دور الصناعة في تفعيل وزيادة ال
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) �� 0'�	
2( �3	
  ����	
 #�$�	
  " K���*
 �$� ���� �
��c	 12005 9 2009  

 _���`	 a&'�	
 (�'�	
 : ���	
–  ���	  ����	
 b��	
2009  
  

� ��	
 �$� :1�3	
  ����	
 #�$�	
  " ���&�� ����� 	
 Z��� 	!���� C4��� 6��� �� , E��
	!���� C4��� 	
 ��B���� ���� 5��0 �*��� ��!���� ��0#����� ��4��  �1�� ��(� �*����=�/�� :��4 �! 

� ���4���� K���� �*��� 5���* :�4 C�����! 	
 ���� ��*�������� ����	 2008 �2009.   

  
) �� 0'�	
3(  �
��c	 1�3	
  ����	
 #�$�	
  " ���&����	
 �$� ����20059 2009  

 _���`	 a&'�	
 (�'�	
 : ���	
–  ���	  ����	
 b��	
2009  
  

�   " ������	
 ��� �$� :1�3	
  ����	
 #�$�	
 C4��� 	
 ��!���� �b����� ��! ���0� �*���
 C4��� 	
 ��#���� ��! ���0� ��������� ���������� ���#����� ���� ���0� �*���� ����!� ��
� ;������ Z���

 Z��� 	!���� ,��� &;� �8; /��=� 5��0� ��4��� �#��� �*��� 	
� ���� ����0��  	#���� H���� 	
 2��;��
 	����� ������ 	��*=� &��)4(  &! 	
 Z��� 	!���� C4��� 	
 ��#���� ��! ��4� %7��2009.  
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) �� 0'�	
4(  &��!r� Z��� 	!���� C4��� 	
 ��#���� ��! ��4� ����2005S 2009  

 _���`	 a&'�	
 (�'�	
 : ���	
–  ���	  ����	
 b��	
9200  

  
������	
� RI���	
:  

3(   ;��$� T�'��
�
 ����� !��  ���	
�	
 ����	
 #�$�	
 ���"��� !�� �"�  
  �@�� ���� "#! 	�����5��B �� 2��7�� �� �
�����  ��
���  �������� ������� ������� ���#���� 	


�!����� 5���! ��*� 	
 E��3� �������� ��������, ��� ���� &�� 	
� ��*��=� 5��0 :���� 	
 5���� �*���� %7
 /��=�&! �����  �	!���� C4���� Z� �����  �?� ��  ��� ����! 5�!���@  ��! ��#��� ����� �?� ��

 ����<��� �� �>#���� 	
 ���� ���� �B<� ��#������ �!���� C4� 	
��*��=��  ����� 	
 ��?�B� 6� �������
*��� �0��� ���� 6�� ������ 5������ �>���  &*��� ������ ������ 5�!� ���*�� :
�) &��4(:  

  
 2011يبين  مؤشرات التكلفة وا!نتاجية ومعدل نمو الصناعة التحويلية في سورية والدول المجاورة لعام  )4الجدول رقم (

 الدولة

معدل نمو 
الصناعات 
 التحويلية

حصة الصناعات 
 التحويلية

إنتاجية العمالة في 
الصناعات 
 التحويلية

معدل اUجور في 
قطاع الصناعة 
 التحويلية

نسبة اUجور من 
القيمة المضافة 
في الصناعة 
 التحويلية

مؤشر ا�نتاجية 
 ترتيب والتكلفة

 23 0.42 0.395 0.663 0.026 0.216 0.639 سورية

 28 0.357 - - 0.097 0.208 0.155 لبنان

 11 0.538 0.767 0.932 0.065 0.522 0.481 اUردن

 14 0.515 0.767 0.871 0.174 0.502 0.28 تركيا

 9 0.555 0.488 0.875 0.253 0.813 0.196 ماليزيا

  38,المعھد العربي للتخطيط بالكويت ,ص 2012تقرير التنافسية العربية لعام من إعداد الباحث با�عتماد على المصدر: 
  

 ���*�� �� .�?�L?!� ) 4�
 s#�� ����� 	
 ��#������ �!���� 	
 ������ ��*��@ ��0.026 ��� 	;� (
 ������� ��*��@����� ���3�� ���� �� 5��*��� ����� 6�  �! &*� �8;� �� ,�#;<��� ������� ������� A�.�� &�!� 

������ C���=� &��;��� ��*�������� &��� &�!�  ��<� A�7 �� ��,� C4��� A�7 "#! ��� �>#����� ��*��=
2���
�� A�7� 	!�����  .�
����� ����� L*�� 6����� 2*���� &�! �! &*� I�8 ���  
6����� �*� ���  t�� � ����<���  	��*=� 	#���� H���� �� ������ ������ ��8 ������� ���� �
��� ��

.������ 	��*3� ��B���� ���� 6�  
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  38العربي للتخطيط بالكويت ,ص ,المعھد 2012تقرير التنافسية العربية لعام  من إعداد الباحث با�عتماد علىالمصدر: 

  
 	��*=� 	#���� H���� �� ������ 	��*3� ��B���� ���� _>��� �
, L?!� ���*�� �� .�?� �; ��

#������ �!���� �� ������� ��������  ���
�� A�7 "#! �4� ?��� ����, ������ ������ ��8 ������� �����
 �
����� ����� ��0���� &!� &�! 	;� �>�7 "�� ��� 	��� F��3� "�@ �����, -����� ������ D�� `��� �3,

 �� ��0� 2��0���� &�!��� ����� 	
 �
����� �������*���� �� , �*����� 5��* ���.���
���� 5��0 "�� -�<� 	��� 
��
� :����� 	
 	!���� C4��� ���
�� "#! �
����� ����� :��4� D���� 0*�X� %7�� 	#�  

� @ ���7� ������� 	����� "#!  �
������ +����!�� 5���� �*��� �������� �4���� C��� %��  "#!
 ����� 5��4���� ������� ��=� 5��0� %���������� ���#���� 5��B� ������ 	
����� /��=� 6��� K�� �/ ,

 � �1�������*�����  � �4������  ��������* L8; ������� ������ /��=� �8; %��� K��� ��� �� ����0��� ��� � 0
��� /��=�[13]. 
� ����#� ��' 5���* �*���� 6#� 0����  �*����� �#B�� ���� ��' -� �4������ ������ ��' ��
�����

 ��4�� �������� &����� �� ���� 	��� ������ �������� 5������� �1���� �*���� ���������� H������� ��
3�
  .��?� �� /��=� 	
 ���� 5��0 :��� ����� ��1��� 

�  �. 	
������  "#! 	����� �� 	����� �4@ :#� ���� 2�X
 �
����� 0�0�� 	
 &��� ��4�� 	��<
  �� ��#�!�����=� ����#� ��*��������� &! ����� 	!���� C4�#��.  ��� ������� &!� �?� ��, Z� ����
 ��*�����*��=�  &�!��� �>#������4��3�  	��� 5�1��� ��!������>��� �
7��� ������ ��
 ����.  
� � ���4� 	
 �����#���� &��� F�#�5���=� , ���<��� 	
&B  &������ �?� �� 6��*���� ������ 	


��� ������� ��*����� ���#���� �� I�8 -�<��,"�@ .��*��=�� �����=� �?����� �� 
�  �@������  "#! 	������
������   7>�� ��*� 	
 ������ 5���* ����� �� 2���� � �?� ���

 � ��#����� ��4��� ������� �*�������� ����� �����;��'� ���4��� ��������� ��������� �������� ��B����� ���������  %���
5���*�� �������� ������� L8�� 4���� ������ �!���� 5���* �4�� &��� /��=� 5��0 	
 &��� ���  /��=� ���� 

	!����[14]. 

يبين مؤشرات الدخل القومي اJجمالي للفرد ومعدل نموه ونسبة  )5الجدول رقم (

  2011لعام  الصادرات ذات التقانة العالية

 النسبة المؤشر

 2473.74 الدخل القومي اJجمالي للفرد

 33.88 نسبة صادرات السلع والخدمات من الناتج

 1.48 مو الدخلمعدل ن

 13.36 نصيب الفرد من الصناعات التحويلية

 33.02 نصيب الصادرات من السلع التحويلية

 1.27 نسبة الصادرات  ذات التقانة العالية
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�  ���� &������ ����� ���4�5����#� 5�7� ���� ����� �*�� ���  �����  �!�� 	
 &����� A#��
 ��17>�� ������� 4��ٕ�  �7�� �!�� �*����  �� 6
�� ��* :��� F���� �� ������0������ �!�� 	
 ���������

 F 5�����10000  )��� �8;� 5�����#���� ��� C  ����2.5 �10  ��#�bit   ���B�� 	
 ��� ���� ���� C��
�!���� ���
�� �� ��0� ������ L8; &������ ��ٕ� ���#����[15]. 

�  ��� �@�� ���� "#! 	����� 	
 ���;�*�� ������� &;� �� ����� 	���  ��*��=� 6
� 	
 &�� �
�����
!����� �#�>�� �!���� ��� :�>�� ���� 	�
, ���<���� ����� ���
�� �#���� ��M*�#,  ��0� ��*��=� 5��0 6�


��* �� �
7��� ������� 
���� "#! �*����� 5��� �� ��0� ��, ������� A������ _>���� ������� ���� ��0�� ��
�!���� .� 

�  �?� �� ��*��=�� /��=� 5��0 	
 ���� ���� &��� �����=�� ��*��=� ��#���� 	
 F����� &������ �@
����� �!���� 	
 �&������ .A�#(���� 
� @ �4���� ��! �*� 	
 ������� L8; &������ ��7�� -8�� ��B���� 5��0 %��� 5���*�� ������� �
�������� 	!���� 4����� &! ����� ,Z� ����  5��0� ��*��=� 5����� 6���� 2�?� �� &�� -8�� ������

�� L8; �4���� ���*� I�8�� /��=�.�*���ٕ� ���*��@ 5��0 "�@ -�<� -8�� ���� 
�  	
 ��B���� �@ �
����� ������;  ��B���� 	
 �� D�� ����� �*� �� �
����� /��= 	
���

 ����� ���7�� ���� 	��� ;��'� &������� H������ ���� ��' �*��� ��� &��  0* 	
 	;� ��
��� �*���
.�
�����  -8�� ��3�  -���� ��B���� "�@ �
7@ ��7�� %��� K��� ���� D�� ����� 	
 	#��; ���� "�@ E��

���B�� ��������� ����*���� ������ D��#���� �B� G� � ����;��'� �1���  ��'� -���� ��' ��B���� �� ��� ����
������#� ��'� ���� ��' ������� ���� ������ D��#��  �� 	
 &�����0� /��=� 6����*��=� 5�   	
 &��=��

����?� ���� ��� :����[13]. 
�  5���*�� ��������� ���3� �?� �� ����?� ��*��=� ��4�� 5��0 	
 &��� ��B���� �� &�#���� ��

 "�@ ��B���� �>�7� 	���������� ����?� 	�������� �=� 	
 6����� %��� -8�� ������ 2�
 I�� ��� L���� /�
 ���7�� 	��� �������� ������� �#B�� 	��� ��*��� ���� ���� "#! 	����� 5���* ����B��� &���� %��� �
�����

 /��=� 5��0 :��� -8�� ����� ������� �������� �4���� &���� 	
 5���*�� ������� L8; &������ �?� ��
����� �����[15]. 
�  	��� ��������� ���3� ��� ������� ���� �?�X� ��*��=� ��4�� ���*� 	
 &��� ��B���� �� ��

���� �� 	*��=� ;���� 4����� �������� �*��� �B��?� _�����  	��� I�8�� E��� ���� �� �������� 5 >��
.	��0�� ����� �*��� �B��?� _���� 

 

�����
����  ������	
�: 
1( ���������
  

�  "#! 5����� �@@ "#! ������ 4�
 D��� .�������� 6��*�� 50����� ����3� ����� �; �
����� /��
���#����.  -8�� ���ٕ� ��>�.��� L8; ���;� &'� 5����� ����� A��;� :����� ;������ 5 >�� �������� ���@ ��
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6��*��� I�8 0���.  2���� �������
����� &������ �������  ���� "#!� �
����� L8; /��@ �;  ����� �4@ 	

	!���� �*��� 	
 ���� ��*��� 6��* 	
 ��������� �
�����.  

� 	��*=� 	#���� H���� 	
 ���;�� A�7 �� ����� 	
 �!���� 	���� ����* A�7 ����  &�!�
��4� &�! F��� ��
���� "#! ����� ��0���� &������ :=����� "#! 	����� .�!���� 	
 �
����� 

�  �@�����? "#! 	�����  ��� �
����� +�  �?� �� ����� 	
 	!���� C4��� ���
�� 6
� 	
 �0��� �����
��*��=�� /��=� �� ��0� ������ �#;<� ����� ���! :#�� �!���� 	
 ��*�������� &������ �?� ����  �� �?�

.������� ���4���� K���� �?� �� 5���* 6#�� �!�� :#�� /��=� F�#�� ���(�� ������� 
 

2(  ������	
 
� ��!���� �4����� ������ ��#4���� ������� ��0��� ������� ���
�� ��0� "�@ ������� ��0��� �������  5��0�

��*����� ��#����� :���3� 	
 ���
���� 5�����  � "#! ����� ��  ��� �����4 6� &*��� �� ���4��� �!���� &!�
 ...�������� &����� ��������� K����� ���4� :��4 �! ���� ���� ��' &� +����� �!� 

�  ��� �7
3� A������ :��4 �! ������ �����#� �B�3� �?(���� �! ���� 	��� ��*��=� 5 >��� �����
������� L8;  "#! ������� 	
 5�!���� �!4��� �� 6���� 	��� ��0��� &�.��� ����#���� ��' ����� ���� 0�0�

.�
����� ����� 
�  ������ 0�0�� -��>�� ���� D�� �?� ����
������ ������� �������  �� "#! ������  C���=� 6�*���

	!�*��� -��>�� 4��� 	
 ���� �
7��� &���� ������ 	!���� C. 
� ��*���� ���4���� 	����� ���4���� 	�#��� K���� &�� F���3� %�
��  K�����F����  &�#���� "#! ������

 ���4���� K����� &�#����� ������� ���� 	��� ������ �!��� �����3�  4!�ٕ� ��
��#� �*� &�#��� 	
 :�>��� ��*
C���=�� �������. 

�  ���!�������@��* ����� 	
 v
����� 4������ :��4 "#! ���#����� ������ A�.��  :����� �
�����
���
����.  4������ :#� "#! ������ ������ 6�� ������� ��0?�� ��������� 44���� ������ 67� I�8 F#4���

 �4��� ���<� ��! ��*��=� �������� ���#��� 50�*3� ��� �������7�����!3� ��7�� ��!���� �. 
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