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 الممخّص  
 

احة تلفػت انتبػاا الم ػؤوليف  و ت ػترةت امتمػاـ ونظػر البػاحثيف  مع بداية الثػورة الصػناةية الربػرد بػدأت ال ػي
نظراً لآثارما الاقتصادية الهامػة  ولمػا تػو را مػف زيػادة  ػت الػدمؿ القػومت ي ػهـ  ػت التنميػة الاجتماةيػة والاقتصػادية  

تصػادياً للمنطقػة يشػرؿ مػورداً اق يشػتريها  الإنفاؽ الذي يروف ةادة لقاء مدمات يحصؿ ةليها ال ائح أو مقابػؿ  ػلع 
ومػا يمرػف أف تلعبػ   برز المفهوـ الاقتصادي لل ياحة  التت ت تقطب ال ياح و مجالًا لتشغيؿ الأيدي العاملة  ولذلؾ

 مذا ال ياحة مف دور  ت التطور الاقتصادي للبلداف  
تلػػػؾ  ومنػػػاؾ بعػػػض الػػػدوؿ التػػػت تمتلػػػؾ تمتلرهػػػا قػػػد لا يت ػػػنا لرػػػؿ الػػػدوؿ أف  ةديػػػدة إف لل ػػػياحة مقومػػػات 
إلا أنهػػا تمتلػػؾ  الزراةيػػة و ػػورية ر ػػـ أنهػػا تصػػنؼ مػػف دوؿ العػػالـ الثالػػث  ا ػػتمدامها المقومػػات ولرنهػػا لا تح ػػف 

ر ػـ المحػاولات الرثيػرة و يػر المنظمػة التػت تقػوـ بهػا لا ػتثمار  ا ػتثمارما مقومات  ياحية ربيرة  ير أنها لا تح ف 
إلػا البحػث  ػت مػذا المجػاؿ للوقػوؼ ةلػا التطػورات التػت حػدثت  ػت و مػذا مػا د عنػا  الهاـ مذا القطاع الاقتصادي 

مجاؿ ال ياحة مف ملاؿ رصد الواقع ال ياحت  ت  ورية  للوقوؼ ةلا أمػـ التغيػرات التػت حػدثت  ػت مػذا القطػاع  
تعػػيش حالػػة مػػف الفو ػػا  ؿمػػا تػػزاصػػناةة  ػػياحية  ػػت  ػػورية  وأف ال ػػياحة  دلا توجػػوقػػد تبػػيف لنػػا أنػػ  حتػػا الآف 

 عشوائية وانعداـ التمطيط وال
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  ABSTRACT    

 

With the beginning of the great industrial revolution tourism began to attract the 

attention of the authorities because of its important economical effects, and because it 

provides an increase in the national income that helps the social and economic building. 

Spending money for services the tourist has, or for goods he buys, is considered an 

economical source for the area that attracts the tourists and an creates jobs. For this 

reason, the economical concept of tourism and its role in the economical development 

for countries arose. 
Tourism has many characteristics, but many countries may not have them, 

whereas other countries have them but can’t use them well. Syria, despite its 

classification as an agricultural country in the Third World, has many tourist factors but 

doesn’t utilize them properly, in spite of the several unorganized attempts  to invest in 

this important economical sector . This study highlights the developments which took 

place in Syria in the field of tourism to have an idea about the major changes that took 

place in this sector; we found out that there was neither real tourism industry, nor 

effective tourism investment. Tourism in Syria is still chaotic and purposeless, and 

unplanned. 
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 مقدمة:
تعد  ورية مف البلداف التت تمتلػؾ مقومػات  ػياحية ربيػرة جػداً  لمػا تتمتػع بػ  مػف منػاخ معتػدؿ وموقػع متميػز 
وطبيعة ملابة   يها البحر والجبؿ وال هؿ و يهػا الأوابػد التاريميػة العظيمػة التػت تعػد مقصػداً لعػدد مائػؿ مػف الػزوار  

ئػػدة ةلػػا الػػوطف دـ ا ػػتثمارا بالشػػرؿ الصػػحيح  وبمػػا يعػػود بالفاولرػػف المشػػرلة ترمػػف  ػػت ةػػدـ الامتمػػاـ برػػؿ مػػذا وةػػ
هـ  ت دةـ الاقتصاد الػوطنت وتح ػيف م ػتود دمػؿ الأ ػراد  ومنػاؾ مشػرلة أمػرد ترمػف  ػت أف بشرؿ ةاـ  وبما ي 

ال ياحة  ت  ورية تعتبر مو مية  مما يجعؿ العائد مف الا تثمار ) ت حاؿ الا تثمار( ينمفض إلا النصػؼ تقريبػاً 
 ب بب مذا المو مية 

 
 مشكمة البحث:

% مف حجـ التجارة العالمية  رما بلغت م اممتها  ت الناتج المحلػت 5.8شرلت ال ياحة  ت العالـ ما ن بت  
   (1) 1998%  وذلؾ  ت ةاـ 11.6الإجمالت العالمت 

يحصػؿ  يػ  مػف  ومذا الن ب  ت تزايد م تمر  مف منا تنبع أممية البحػث  ػت قطػاع ال ػياحة  ومػا يمرػف أف
هـ  ت دةـ الاقتصاد الوطنت  وتح يف م تود الدمؿ وزيادة  رص العمؿ   ال ياحة  ت  ورية مت أحد تطورات ت 

إلػػا بعػػض  يحتػػاج إلا المصػػادر الهامػػة للحصػػوؿ ةلػػا القطػػع الأجنبػػت  لا ػػيما وأف الا ػػتثمار  ػػت مػػذا المجػػاؿ لا
 ف بنيتها التحتية متوا رة الجهود والامتماـ  حيث إ

لقد وةت الحرومة  ت الجمهورية العربية ال ورية إلػا ذلػؾ  جعلػت ال ػياحة أحػد أمػدا ها الا ػتراتيجية   ػيما 
 تج المحلت  ورػاف ةػدد ال ػياح حػوالت% مف إجمالت النا7تشرؿ  2001وأف ةائدات ال ياحة  ت  ورية رانت ةاـ 

مليػػوف  12مػػف مػػلاؿ ا ػػتقطاب  2005ةػػاـ %  ػػت 20ملايػػيف  ػػائح  وت ػػعا الدولػػة إلػػا زيػػادة مػػذا الن ػػبة إلػػا  3
   (2) ائح مف ملاؿ ر ع الطاقة الا تيعابية للفنادؽ وتقديـ الت هيلات وتعديؿ القوانيف الناظمة للا تثمار ال ياحت 

 
 هدف البحث:

لقػػد مػػد نا مػػف مػػلاؿ مػػذا البحػػث إلػػا تتبػػع التغيػػرات التػػت حصػػلت  ػػت قطػػاع ال ػػياحة مػػلاؿ العقػػود القليلػػة 
 قدمت  ال ياحة للاقتصاد الوطنت  ورذلؾ تتبع ماالما ية  

 
 فرضيات البحث:

 لقد و عنا  ر يات البحث ةلا شرؿ ت اؤلات  نحاوؿ الإجابة ةنها  ومذا الت اؤلات مت:
 ػ مؿ إف معدلات نمو العرض ال ياحت  ت  ورية متنا بة مع معدلات نمو الطلب ال ياحت؟ 1
 ربية  ت الغالب؟ػ مؿ إف ال ياحة ال ورية مت  ياحة ة 2
 م اممة ال ياحة  ت دةـ الاقتصاد الوطنت مت م اممة  ئيلة جداً؟ ػ مؿ إف 3
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 تعاريف ومصطمحات: 
نشطت منظمة ال ياحة العالميػة  ػت مجػاؿ بلػورة التعػاريؼ الإحصػائية  ػت مجػاؿ ال ػياحة  و ػت إةػداد تقنيػة 

حيػػث قػػدمت مشػػروةاً  1991مػػؤتمر دولػػت ةػػاـ موحػػدة للتبويػػب الػػدولت لتحصػػاءات ال ػػياحية  وقػػد قامػػت بتنظػػيـ 
  رمػػػا اةتمػػػدت التصػػػنيؼ الػػػدولت الموحػػػد 1993وتوصػػػيات اةتمػػػدتها اللجنػػػة الإحصػػػائية  ػػػت الأمػػػـ المتحػػػدة ةػػػاـ 
 :الآتيةللأنشطة ال ياحية  وقد ا ترشدت  ت و ع التعاريؼ بالمعايير 

 أ ػ الب اطة والو وح 
 العالـ  ب ػ إمرانية التطبيؽ العملت  ت جميع أنحاء
 ج ػ الاقتصار ةلا الأ راض الإحصائية 

 د ػ ا تمداـ ةبارات قابلة للقياس  ت الدرا ات الإحصائية 
 مػ ػ مراةاة المعايير والتصنيفات الدولية 

  (3)ويمرننا أف نذرر منا أمـ التعاريؼ الم تمدمة  ت مجاؿ ال ياحة 
 
مػارف مػارج أمػارف إقػامتهـ المعتػادة  ويقيمػوف  يهػا لمػدة تمثؿ أنشطة الأشماص الذيف ي ػا روف إلػا أ السياحة: -0
 تتجاوز ال نة  بهدؼ الا تجماـ أو الزيارة  لا
مو الشمص الذي ي ا ر إلا مراف مارج مراف إقامتػ  المعتػاد  لمػدة تقػؿ ةػف اثنػت ةشػر شػهراً ولايرػوف  الزائر: -7

  ر   الحصوؿ ةلا الماؿ 
  واء مرث  ي  أو  ادرا بنفس اليوـ  رؿ شمص يدمؿ البلد المقصود القادم: -3
 رؿ شمص قادـ يبيت ليلة  ياحية واحدة ةلا الأقؿ  ت أمارف المبيت الممتلفة  السائح:-4
 مو القادـ الذي يهدؼ إلا الر ب أو الإقامة  رما يشمؿ التراتزيت والدبلوما ييف  غير السائح: -5
 ة  ت البلد المقصود  اة 24مو رؿ قادـ يق ت  ترة تقؿ ةف  زائر اليوم: -6
را ة الإيرادات بالعملات الأجنبية مػف ال ػياحة الوا ػدة  وتشػمؿ إنفػاؽ الػزوار الػدولييف بمػا  يهػا  الدخل السياحي: -7

أجػػور النقػػؿ لشػػررات النقػػؿ الوطنيػػة  وتػػدمؿ  ػػت ميػػزاف المػػد وةات مت ػػمنة الإيػػرادات مػػف زوار اليػػوـ الواحػػد و ػػؽ 
 الصادر ةف صندوؽ النقد الدولت توصيات دليؿ ميزاف المد وةات 

 

ولابػد مػػف الإشػارة منػػا إلػا أنػػ  ر ػـ رػػؿ الجهػػود التػت بػػذلت للوصػوؿ إلػػا التعػاريؼ ال ػػابقة   نػ  مػػازاؿ منػػاؾ 
 التباس  ت ا تمدامها مف قبؿ بعض البلداف  مما يجعؿ ةمليات المقارنة الدولية صعبة إلا حد ما 

 

 أشكال السياحة:
 ةدة أشراؿ ح ب مايلت:يمرف تق يـ ال ياحة إلا 

 حسب فئات السياح، هناك: -0
 أ ػ ال ياحة المحلية: وتشمؿ الأشماص المقيميف  ت البلد المعنت والم ا ريف دامؿ مذا البلد  قط 

 ب ػ ال ياحة الوا دة: وتشمؿ الأشماص  ير المقيميف  ت البلد والذيف ي ا روف إلي  
 يميف  ت البلد والم ا ريف إلا المارج ج ػ ال ياحة المارجية: وتشمؿ الأشماص المق
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 حسب الطمب عمى السياحة، هنا:-7
 أ ػ ال ياحة الداملية: وتشمؿ ال ياحة المحلية 

 ب ػ ال ياحة الوطنية: وتشمؿ ال ياحة المحلية وال ياحة المارجية 
 ج ػ ال ياحة الدولية: وتشمؿ ال ياحة الوا دة وال ياحة المارجية 

 

 أنواع السياحة:
 احة أنواع ةديدة تتميز ح ب الهدؼ مف ال ياحة  ولذلؾ يمرف تعريؼ الأنواع التالية لل ياحة لل ي

 ويروف الهدؼ منها التمتع بالشواطئ والجباؿ والغابات والبادية وزيارة المنشآت ال ياحية  سياحة الاستجمام: -0
 لزيارة المنتجعات الصحية التت مصصت لهذا الغرض سياحة الاستشفاء: -7
 ومت تشمؿ قطاةاً وا عاً مف ال ائحيف بقصد تو يع آ اقهـ  ت طلب العلـ والمعر ة  السياحة الثقافية: -3
 ويروف الهدؼ منها زيارة الأقارب والأصدقاء  السياحة الاجتماعية: -4
 لزيارة الأمارف المقد ة ودور العبادة  السياحة الدينية: -5
ع الػػػدورات الريا ػػػية المحليػػػة والإقليميػػػة والدوليػػػة وتتمثػػػؿ بجمهػػػور ومػػػت التػػػت تترا ػػػؽ مػػػ السيييياحة الرياضيييية: -6

 المشجعيف 
 

 آثار السياحة:
إ ػػا ة إلػػا الآثػػار الاقتصػػادية لل ػػياحة والمتمثلػػة باةتبػػار ال ػػياحة مصػػدر دمػػؿ ير ػػد مطػػط التنميػػة  وينمػػت 

تػؤمف  ػرص ةمػؿ لل ػراف  رمػا أف  موارد الدولة  وو يلة للحصوؿ ةلا القطع الأجنبت اللازـ للتجارة الدوليػة    نهػا
ال ياحة الناشطة تلبت احتياجات ال راف وتؤمف ا تمرار التطػور  ػت الم ػتقبؿ  ولل ػياحة  وائػد أمػرد مامػة جػداً إذا 
رانت ت هـ  ت حماية الموارد الطبيعية والثقا ية للبلد بمنشآت تحا ظ ةلا الأصؿ الطبيعت  وتصػوف المواقػع الأثريػة 

 ماية البيئة وتراةت متطلبات ح
رات  رمػػا أف لل ػػياحة  وائػػداً وآثػػاراً اجتماةيػػة وثقا يػػة أي ػػاً   هػػت التػػت ت ػػهـ  ػػت نشػػر وتػػرويج معػػالـ الح ػػا

 هـ إلا حد ربير  ت ترويج الفنوف والصناةات التقليدية والمهف اليدوية المحلية وتر ع الم تود الح اري  وت 
تمفيػؼ حػدة التػوترات ال يا ػية وتشػارؾ  ػت تحقيػؽ ال ػلاـ هـ  ػت ت ت ػولانن ا الدور ال يا ت لل ياحة   هػ

العالمت  وتوطيد العلاقات المتطورة بيف الدوؿ وت ػير بالعػالـ إلػا ماي ػما بالقريػة العالميػة ممػا يجعلػ  أرثػر ح ػارة 
 وأقود ترابطاً 

 

 السياحة في سورية:
يخ  الجغرا يا  المجتمع    ويشمؿ ذلػؾ تت مف درا ة ال ياحة جوانب ةديدة أبرزما: الاقتصاد  العمالة  التار 

النواحت ال لبية والإيجابيػة  ػت تلػؾ الجوانػب التػت أصػبحت تمتػد إلػا الأنشػطة العالميػة والمنظمػات   قطػاع ال ػياحة 
 يمتلؼ ةف  يرا مف القطاةات بجوانب ةديدة أممها:

تلبيتهػػا  أـ رػػاف مواطنػػاً  أ ػ أف الإن ػػاف مػػو محػػور الأنشػػطة ال ػػياحية  ػػواء رػػاف  ػػائحاً لػػ  متطلبػػات يجػػب
 م يفاً 
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 ب ػ ح ا ية القطاع ال ياحت مف ناحية الريعية  ت تأثرا بالمتغيرات والأحداث الداملية والمارجية 
لذلؾ   ف مذا المواص يجب أف تؤمذ بعيف الاةتبار ةنػد اتمػاذ القػرارات المتعلقػة بالا ػتثمار ال ػياحت  مػذا 

ل فر ولعناصر العرض ال ياحت وللبنية التحتية اللازمة  والعنصر الأمـ مف ذلؾ إلا جانب التحليؿ الدقيؽ لتيارات ا
رلػػ  مػػو الإدارة ال ػػياحية إ ػػا ة إلػػا التشػػريعات والأنظمػػة والقػػوانيف التػػت تحرػػـ العمليػػة ال ػػياحية  ػػت البلػػد  ورػػذلؾ 

 بال فر  الأنشطة التت يتـ تنفيذما مثؿ الترويج والت ويؽ والت هيلات  ت ظؿ الظروؼ المحيطة
 

 مقومات السياحة في سورية: -0
للعمػؿ ةلػا تطػوير القطػاع ال ػياحت   1972لعػاـ  41أحدثت وزارة ال ياحة  ت  ورية بموجب المر وـ رقـ 

 (4): الآتيةوتفعيؿ دورا  ت الاقتصاد الوطنت  وقد ةملت الوزارة ملاؿ وجودما ةلا تحقيؽ الأمداؼ 
رة لل ػياح باتجػاا  ػورية وبشػرؿ مػاص ال ػوؽ العربيػة والإ ػلامية  وتػأميف ػ تفعيؿ العلاقػات مػع الأ ػواؽ المصػد 1

 مصوصية م تلزماتهـ 
 ػ ا تعادة حررة القدوـ الأوروبية والأمريرية وتطوير احتياجاتها  2
ػ اتماذ الإجراءات العملية اللازمة لفتح أ واؽ جديدة وا تقداـ ال ػياح العػرب مػف بػلاد الا تػراب وال ػورييف مػنهـ  3

 بشرؿ ماص  و تح قنوات الاتصاؿ معهـ 
ذا بحثنا  ت مقومات ال ياحة  ت  ورية   ننا يمرف أف نذرر مايلت:  وا 

 

 : المقومات الطبيعية:0-0
تمتلػػؾ  ػػورية الشػػاطئ البحػػري الجميػػؿ  ورػػذلؾ الغابػػات والجبػػؿ والطبيعػػة الملابػػة والميػػاا والمنػػاخ المعتػػدؿ  

يػز  ممػا يجعلهػا تلبػت الر بػات الممتلفػة لل ػياح بػامتلاؼ أصػنا هـ  ويمرػف أف ولايمفا أي اً الموقع الجغرا ػت المتم
 نصنؼ المقومات الطبيعية لل ياحة  ت  ورية بمايلت:

  والمصػايؼ تلعػب دوراً أ ا ػياً  ػت جػذب (5)ومت الأمارف التت تؤدي  رض الا تجماـ  ػت الصػيؼ : المصايفأ ي 
ربيػر مػف  ػراف العػالـ الػذيف لػيس لػديهـ تغيػرات مناميػة حػادة جػداً بػيف ال ياح ةلا اةتبار أنها تروف مقصػداً لجػزء 

  صلت الشتاء والصيؼ  أو أف  صؿ الصيؼ لديهـ قصير جداً  ومذ ماينطبؽ ةلا معظـ  راف أوروبة 
 إف  ورية تمتلؾ مناطؽ اصطياؼ رثيرة جداً يتررز معظمها  ت محا ظة دمشؽ نذرر منها مايلت:

 
 المصايف في سورية عمى المحافظات( توزع 0الجدول رقم )
 النسبة المئوية عدد المصايف المحافظة

 51.28 20 دمشؽ

 7.69 3 درةا

 12.82 5 حمص + حماا

 15.38 6 اللاذقية + طرطوس

 10.26 4 حلب + ادلب

 2.57 1 الح رة

 100 39 المجموع
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 ػ وزارة ال ياحة ػ دمشؽ 1995المصدر: الدليؿ ال ياحت ػ 
 

ويقصد بها ينابيع المياا المعدنية الحارة التت ت تمدـ للعلاج مف الرثير مف الأمػراض  السياحة العلاجية: ب ي أماكن
التػػت تصػػيب الإن ػػاف  و ػػورية تمتلػػؾ العديػػد مػػف مػػذا المرارػػز العلاجيػػة التػػت تصػػلح أف ترػػوف مرارػػز جػػذب  ػػياحت 

لا تثمار أو الجذب ال ياحت  نذرر منهػا ةلػا للا تشفاء والترويح ةف النفس  ولرنها ماتزاؿ تعانت مف  عؼ  ت ا
  بيؿ المثاؿ حماـ أو رباح  ت تدمر وحماـ الشيخ ةي ا  ت ادلب 

يمطػػر ببػػاؿ الإن ػاف ةنػػد الحػػديث ةػػف ال ػػياحة مػو البحػػر والشػػاطئ وال ػػباحة  و ػػورية  إف أوؿ مػػا ج ي الشييواط :
رػػـ مػػف الشػػػواطئ ةلػػا البحػػػر  186نػػػاؾ يؤملهػػا لأف ترػػػوف مررػػز جػػػذب  ػػياحت ربيػػر   ه تمتلػػؾ مػػف الشػػػواطئ مػػا

المتو ط  وتتميز مذا الشواطئ بتنوةها بيف الرملت والصمري مف جهة  وبقربها مػف ال لا ػؿ الجبليػة الم ػراء مػف 
 جهة أمرد  ولرف مذا الشواطئ  ير م تثمرة بالشرؿ الذي يجعؿ منها مصدر دمؿ  ياحت ل ورية 

 

 : المواقع الأثرية والمتاحف:0-7
ت  ػورية منػذ القػدـ مهػداً لح ػارات ةديػدة  ومػف الح ػارات التػت تعاقبػت ةليهػا )الأراديػة ػ الحثيػة ػ لقد رانػ

الآشورية ػ الرنعانية ػ الآرامية     و يرما  وقد رانت آمرما الح ارة الإ ػلامية(  وقػد تررػت مػذا الح ػارات وراءمػا 
العديػد مػف مػذا المواقػع الأثريػة  ارتشػؼية مامة  وقػد آثاراً ةظيمةً تشرؿ حالياً ذميرة تمنح  ورية ةوامؿ جذب  ياح

  حيػث لاترػاد تملػو منطقػة  ػت را ػة موقعاً موزةة بشػرؿ شػب  مت ػاول ةلػا الأرجػاء ال ػورية 83التت يتجاوز ةددما 
متحفػاً جمعػت  يهػا آثػار رثيػرة مػف تلػؾ الح ػارات  ومػت أي ػاً  27 ورية مف موقع أثري  رما تمتلؾ  ورية حوالت 

 (6)  را ة ةلا المحا ظات ال وريةموزةة 
ومنػػاؾ مقومػػات أمػػرد لل ػػياحة  ػػت  ػػورية نػػذرر منهػػا المعػػارض رمعػػرض دمشػػؽ الػػدولت ومعػػرض الزمػػور 
والمعػارض الاقتصػػادية الأمػػرد المتمصصػػة  ورػػذلؾ نػػذرر المهرجانػػات رمهرجػػاف المحبػػة ومهرجػػاف الباديػػة و يرمػػا  

 رثيريف ولانن ا الأمارف المقد ة التت تجتذب  ياحاً 
 

 الواقع الإحصائي لمسياحة في سورية: -7
يمرننا أف نحلؿ الواقع ال ػياحت  ػت  ػورية  ومػدد  اةليػة ال ػياحة  ػت الاقتصػاد ال ػوري  مػف مػلاؿ تحليػؿ 

 العرض والطلب ال ياحييف  وذلؾ ةلا الشرؿ التالت:
 : تحميل العرض السياحي في سورية:7-0

تها ةنػػد تحليػػؿ العػػرض ال ػػياحت ػ الفنػػادؽ بممتلػػؼ درجاتهػػا  بمػػا مػػف أمػػـ المتغيػػرات التػػت يمرػػف درا ػػ   
درا ة ةدد الليالت ال ياحية التت يمرف تو يرما لل ياح   ػيما وأف الجػزء الأربػر مػف و تت من  مذا الفنادؽ مف أ رّة  

 إنفاؽ ال ائح يروف ةلا الإقامة  ت الفنادؽ 
 2003-1990رجاتها  ت  ورية ملاؿ الفترة  يما يلت جدوؿ يت مف توزيع الفنادؽ والأ رّة ح ب د

 
 

 7113-0991( توزيع الفنادق والأسرّة حسب درجاتها في سورية خلال الفترة 7الجدول رقم )
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درجييييييييييييييييييية 
 الفندق

 المجموع نزل ثالثة ثانية أولى ممتازة دولية

 أسرة فنادق أسرة فنادق أسرة فنادق أسرة فنادق أسرة فنادق أسرة فنادق أسرة فنادق السنوات

1990 11 8421 21 3400 32 3164 84 4512 242 8775 60 1124 450 29396 

1991 11 8224 21 3462 32 3164 84 4512 242 8775 60 1124 450 29261 

1992 11 7952 28 4434 35 3329 89 4896 234 8727 49 927 446 30265 

1993 11 7952 27 4202 36 3542 87 4743 236 8883 49 927 446 30249 

1994 11 7934 32 5275 37 3602 88 4773 236 8883 49 927 453 31394 

1995 11 7934 33 5405 36 3474 89 4826 236 8883 49 927 454 31449 

1996 11 7864 27 4730 40 4184 88 5766 214 8352 57 1344 437 32238 

1997 13 7974 25 4600 45 4138 89 4842 211 8116 63 1442 446 31112 

1998 13 8784 28 4335 46 4571 90 4903 204 7833 57 1138 438 31564 

1999 13 8535 26 4141 46 4541 91 4946 215 8051 83 3198 474 33412 

2000 13 8528 34 5073 45 5038 97 5693 212 8075 65 1802 466 34209 

2001 13 8445 35 5269 51 5515 101 5959 212 7874 61 1475 473 34537 

2002 14 8723 35 5269 51 5514 102 6045 230 8377 52 1325 484 35253 

2003 16 9017 34 5299 54 5663 122 9293 222 8223 70 1633 518 38928 

   المرتب المررزي لتحصاء ػ دمشؽ 2004-1991المصدر: المجموةات الإحصائية ال ورية للأةواـ 
 

  نلاحظ أف مناؾ زيادة  ير ربيرة  ت إجمالت ةدد الفنادؽ  ت  ػورية مػلاؿ الفتػرة مف ملاؿ الجدوؿ ال ابؽ
المدرو ة  بينما نلاحظ أف مناؾ زيادة وا حة  ت ةػدد الأ ػرّة الإجمػالت  رمػا نلاحػظ بػأف مػذا الزيػادات  ػت أةػداد 

نطبػػؽ ةلػػا إجمػػالت ةػػدد الفنػػادؽ رانػػت متفاوتػػة ومتذبذبػػة بػػيف ةػػاـ وآمػػر  ومػػا ينطبػػؽ ةلػػا إجمػػالت ةػػدد الفنػػادؽ ي
 الأ رة  ويو ح ذلؾ الشرؿ البيانت الآتت:
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ة ا ػػتثمارية إف مػػذا التذبػػذب  ػػت إجمػػالت أةػػداد الفنػػادؽ والأ ػػرّة بػػيف ةػػاـ وآمػػر يػػدؿ ةلػػا ةػػدـ إتبػػاع  يا ػػ
 نػدقاً ةػاـ  437  ويصػبح 1995 نػدقاً ةػاـ  454وا حة  ت  ػورية  ػت مجػاؿ ال ػياحة   ريػؼ يرػوف ةػدد الفنػادؽ 

1996   
  مػػذا ةػػدا 1997 ػػريراً ةػػاـ  31112  ويصػػبح العػػدد 1996 ػػريراً ةػػاـ  32238وريػػؼ يرػػوف ةػػدد الأ ػػرّة 

متنا بة   عندما تزداد الأولا تنقص الثانية والعرس صػحيح ةف أف الزيادة والنقصاف  ت أةداد الفنادؽ والأ رّة  ير 
  مذا مػف جهػة ومػف جهػة أمػرد  2000  1999  والأةواـ 1998  1997  1996  1995أي اً  رما  ت الأةواـ 

نجػػػد أف أةػػػداد الفنػػػادؽ والأ ػػػرّة تتذبػػػذب مػػػف ةػػػاـ لآمػػػر أي ػػػاً بػػػامتلاؼ درجػػػة الفنػػػدؽ  منهػػػا مػػػاترتفع درجتػػػ  ومنهػػػا 
 رجت   ورذلؾ نجد أي اً أف مذا التذبذب لايتبع قاةدة معينة ومت تتـ بشرؿ ةشوائت ماتنمفض د

% بالن بة للأ ػرة  ومػذا 2.32% بالن بة للفنادؽ و1.08لو ح بنا معدلات الزيادة ال نوية المتو طة نجدما 
 ػت ال يا ػة الا ػتثمارية المعادلات لاتتوا ؽ مع معدلات تزايد ةدد ال ياح رما  نرد لاحقاً  مما يدؿ ةلػا القصػور 

 ال ياحية  ت  ورية  وةدـ مواربة العرض ال ياحت للطلب ال ياحت 
( ال ػػابؽ والتػػت تعبػػر ةػػف الواقػػع الفعلػػت لعػػدد 2مػػف جهػػة أمػػرد  إذا قارنػػا الأرقػػاـ الػػواردة  ػػت الجػػدوؿ رقػػـ )

نجػد الفػارؽ  1990وتاـ اليابانية ةػاـ الفنادؽ والأ رّة مع ماتـ التمطيط ل  مف قبؿ وزارة ال ياحة بالتعاوف مع ورالة أ
 جداً   اربير 

بغض النظػر  2000 رير ةاـ  840000لقد مططت وزارة ال ياحة مع ورالة أوتاـ لرت يصبح ةدد الأ رّة 
  ولرػف الواقػع لػـ يرػف متنا ػباً مػع مػا تػـ التمطػيط لػ   والفػارؽ وا ػح (7)ةف درجة الفنادؽ التػت تحتػوي مػذا الأ ػرّة 

%  وحتػا  ػت 4.04أنجز مف المطػة رػاف  قػط  أ رة  أي أف ما 34209 قط  2000غ ةدد الأ رّة ةاـ جداً   قد بل
 %  4.63 ود  2000لـ ترف ن بة المنجز مما مطط لأف يروف  ت ةاـ  2003ةاـ 

ومذا يؤرد مرة أمػرد أننػا ل ػنا جػاديف ولاطمػوحيف  ػت مجػاؿ الا ػتثمار ال ػياحت والأرقػاـ الػواردة تؤرػد أي ػاً 
 ا لانتبع أي  يا ة ا تثمارية وا حة  ت مجاؿ ال ياحة  ت  ورية   ما مو ال بب  ت ذلؾ؟أنن

لقػػػد حاولػػػت  ػػػورية تشػػػػجيع الا ػػػتثمار ال ػػػياحت ةػػػػف طريػػػؽ الإةفػػػاءات ال ػػػريبية ولرنهػػػػا لػػػـ تػػػنجح بػػػػذلؾ 
تثمار إلا إذا  الإةفػاءات مػت حػا ز مػاـ للم ػتثمر ولرنهػا لي ػت مػت الأ ػاس   الم ػتثمر العقلانػت لػف يقػوـ بػأي ا ػػ

 بينت درا ة الجدود الاقتصادية لهذا الا تثمار أن  رابح ) واء بوجود الإةفاءات أـ بعدـ وجودما(  
وحػدما رػت الإةفاءات ال ريبية  ير را ية إذا    1991لعاـ  10ومير مثاؿ ةلا ذلؾ قانوف الا تثمار رقـ 

نػ  لايمرػف أف يحػدث تطػور  ػت قطػاع ال ػياحة إذا لػـ أيمرننػا أف نقػوؿ  وتزيد  رص الا ػتثمار  ػت قطػاع ال ػياحة  
يتػػو ر المنػػاخ الا ػػتثماري المشػػجع  والػػذي يعتبػػر العنصػػر الأ ػػاس لتطػػور مػػذا القطػػاع  وأف مػػف أمػػـ العوامػػؿ التػػت 

 تشرؿ المناخ الا تثماري مايلت:
ػ الاتصالات ػ المواصلات أ ػ البنا التحتية الملائمة  ت المناطؽ ال ياحية )المرا ؽ العامة ػ المدمات الصحية 

 ػ الموانئ الجوية والبحرية ػ مواقؼ ال يارات ػ الأ واؽ التجارية( 
 ب ػ التشريعات والأنظمة والقوانيف الوا حة والمشجعة ةلا الا تثمار 

 ج ػ اليد العاملة المبيرة والمدربة 
 د ػ مدمات الأمف العاـ والت هيلات الحدودية 

 ت مػ ػ مرارز الت ويؽ ال ياح
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دوف تو ر ماذرر أةلاا لف ترػوف منػاؾ صػناةة  ػياحة متطػورة  ومنػا نلاحػظ ملاحظػة جػديرة بالامتمػاـ  مف 

ومت أف الفنػادؽ الموجػودة لػيس لػديها المرونػة الرا يػة لتلبيػة ر بػات ومتطلبػات ممتلػؼ أنػواع ال ػياح  حيػث نجػد أف 
تصادية أو اجتماةية(  ويظهػر ذلػؾ جليػاً إذا قارنػا مناؾ  ئات مف ال ياح لديها متطلبات ماصة )قد تعود لأ باب اق

 ةدد ال ياح الذيف يبيتوف  ت الفنادؽ مع ةدد ال ياح الذيف يبيتوف  ت الشقؽ  المفروشة  
 ػػائح   56336رػػاف ةػػدد نػػزلاء الفنػػادؽ مػػف الجن ػػية ال ػػعودية  2003 علػػا  ػػبيؿ المثػػاؿ نجػػد أنػػ   ػػت ةػػاـ 

 ػائح  مػذا بالإ ػا ة إلػا منشػآت المبيػت الأمػرد  252694 ت نفػس العػاـ بينما  راف ةددمـ  ت الشقؽ المفروشة 
 (8) ير    الفنادؽ  

 : تحميل الطمب السياحي في سورية:7-7
يتعلؽ الطلب ال احت بال ائح مف حيث نمط  ياحت  ػ احتياجات  ػ تفريرا ػ مصدرا ػ  لور  ػ انطباة   ويحػدد 

احية  ػت البلػد ػ حجػـ الطلػب ال ػياحت  رمػا تحػدد مصػادرمـ ػ ترريػب ةػدد ال ػياح الػذيف يطلبػوف  ػلعاً ومػدمات  ػي
 الطلب ال ياحت  ودوا عهـ ػ طبيعة الطلب ال ياحت 

 مناؾ ةوامؿ رثيرة تؤثر  ت م تود الطلب ةلا ال ياحة  ت  ورية  نذرر منها:
 ياحية ) أي  ت الدوؿ المصدرة لل ياح إلا  ورية( أ ػ م تود الدمؿ الفردي ومعدلات نموا  ت ال وؽ ال 

 ب ػ تراليؼ ال فر إلا  ورية مف ممتلؼ المناطؽ  ت العالـ 
 ج ػ الترويج ال ياحت و اةليت   ت الجذب ال ياحت إلا  ورية 

 د ػ الو ع التنا  ت لل ياحة  ت  ورية  مقارنة بباقت الدوؿ ورذلؾ الت هيلات المتوا رة  يها 
  نحاوؿ تحليؿ الطلب ال ياحت  ت  ورية ملاؿ الفترة الما ية  ونبدأ بدرا ة وتحليؿ القادميف  يما يلت 

 : القادمون:7-7-0
تعػػد درا ػػة تطػػور أةػػداد القػػادميف إلػػا القطػػر  مػػف المؤشػػرات الاقتصػػادية الهامػػة  ومػػذا المؤشػػر أف لػػـ يػػدؿ 

 ت البلد  بشرؿ دقيؽ ةلا تطور أةداد ال ياح  دؿ ةلا نشاط اقتصادي آمر  
  2003حتا ةاـ  1990 يما يلت جدوؿ يبيف تطور أةداد القادميف إلا  ورية  ت ةاـ 

 
 )عرب وأجانب ومجموع( 7113-0991لال الفترة خ( أعداد ونسب القادمين إلى سورية 3الجدول رقم )

 العام
 القادمون الأجانب القادمون العرب

 المجموع
 نسبة% عدد نسبة% عدد

1990 974467 68 467974 32 1442441 

1991 1132975 89 147186 11 1280161 

1992 1237492 71 502392 29 1739884 

1993 1412996 74 496920 26 1909916 

1994 1448842 72 563455 28 2012297 

1995 1634204 73 618583 27 2252787 

1996 1817552 75 617829 25 2435381 

1997 1772919 76 558709 24 2331628 

1998 1870589 76 593135 24 2463724 

1999 1993766 77 587768 23 2581534 

2000 2262418 75 752340 25 3014758 
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2001 2496502 74 892589 26 3389091 

2002 3164945 74 1107966 26 4272911 

2003 3398978 77 989141 23 4388119 

   المرتب المررزي لتحصاء ػ دمشؽ 2004-1991للأةواـ  المصدر: المجموةات الإحصائية ال ورية
 

 والشرؿ البيانت التالت يو ح محتويات الجدوؿ ال ابؽ 
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 7113-0991( تطور أعداد القادمين إلى سورية )عرب وأجانب ومجموع( خلال الفترة 7الشكل رقم )
 

أةػداد القػادميف إلػا  ػورية  ولرػف مػذا   ػت ام تمر  ايبيف الجدوؿ الأمير ورذلؾ الشرؿ البيانت أف مناؾ تزايد
نمػا يمرػػف أف يعتبػػر مؤشػػراً ةلػا ذلػػؾ  )حيػػ نػػ  لايمرػػف ث إالتزايػد برأينػػا لػػـ يرػػف ب ػبب تطػػور الطلػػب ةلػػا ال ػػياحة وا 

% 17.3اةتبػػػار جميػػػع القػػػادميف  ػػػياحاً(  وقػػػد بلػػػغ متو ػػػط معػػػدؿ الزيػػػادة ال ػػػنوية  ػػػت أةػػػداد القػػػادميف إلػػػا  ػػػورية 
%(  ومػذا يؤرػد مػرة أمػرد )ورمػا ذررنػا 7.96% ومتو ػط معػدؿ زيػادة الأجانػب 17.77لعرب )متو ط معدؿ زيادة ا

 ابقاً( أف مذا الزيادة أربر برثير مف زيادة ةدد الفنادؽ والأ رّة )العرض ال ياحت( ومذا يجيبنػا ةلػا الت ػاؤؿ الأوؿ 
ت نمػػو الطلػػػب ال ػػياحت  ػػػت  ػػت الفر ػػيات ويبػػػيف لنػػا أف معػػػدلات نمػػو العػػػرض ال ػػياحت  يػػر متوا قػػػة مػػع معػػػدلا

 ػػورية  ومػػذا يشػػير إلػػا أف منػػاؾ قصػػوراً  ػػت  يا ػػة الا ػػتثمار ال ػػياحت  ػػت  ػػورية  ولرػػف ربمػػا ترػػوف الشػػاليهات 
الماصة والشقؽ المفروشة والمميمات ال ياحية ت اةد  ت  دّ مذا الفجوة  إ ا ة إلا أن   ليس جميع القػادميف إلػا 

لاـ أي ػػاً  أف أةػػداد ون ػػب القػػادميف العػػرب يفػػوؽ بمػػرتيف أو ثػػلاث مػػرات أةػػداد  ػػورية مػػـ  ػػياح  ومايؤرػػد مػػذا الرػػ
ون ب القادميف الأجانب  ومذا يؤرػد أي ػاً أف حررػة ال ػياحة  ػت  ػورية مػت  ػياحة ةربيػة  ػت الغالػب ومػذا يجيبنػا 
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ب حررػة التبػادؿ وذلػؾ ب ػب ةلا الت اؤؿ الثانت  ونظراً لطبيعة ال ياحة العربية   ن  لا يمرف اةتبارمػا  ػياحة  عليػة 
ماصة بيف  ورية والبلداف المجاورة لها )الأردف ولبناف(   هناؾ أةداد ربيػرة مػف المػواطنيف اللبنػانييف التجاري الربيرة 

والأردنيػيف تػدمؿ القطػر وتمػرج منػ   ػػت اليػوـ نف ػ   وذلػؾ لأ ػراض تجاريػة بحتػػة أو للت ػوؽ  قػط   ولرػف ومػع رػػؿ 
ادميف مت دليؿ وا ح وجيد ةلا تطور حررة ال ياحة  ت  ورية  ولرف ليس رما يجػب   قػد ذلؾ   ف زيادة ةدد الق

مليػػوف  ػػائح  بينمػػا بينػػت  5بحػػوالت  2000ذررنػػا أف مطػػة أوتػػاـ قػػد قػػدرت ةػػدد ال ػػياح الوا ػػديف إلػػا  ػػورية ةػػاـ 
ي أف ن ػػبة تنفيػػذ  ػػائحاً  أ 1548951رػػاف  قػػط  2000الإحصػػاءات أف ةػػدد ال ػػياح الوا ػػديف إلػػا  ػػورية  ػػت ةػػاـ 

%  وللأ ػؼ لػـ يلاحػظ المعنيػوف الانحػراؼ  ػت تنفيػذ المطػة مػلاؿ ةقػد الت ػعينات مػف القػرف 31المطة رانت  قط 
لـ يقوموا بأي إجراء لتصحيح مذا الانحراؼ مما ترتب ةلي  م ائر ربيرة للبلد وأ اع ةلػا البلػد  رصػاً  والما ت  

مػف حيػث م ػاممة ال ػياحة  ػت الػدمؿ القػومت أو مػف حيػث زيػادة  ػرص  رثيرة راف مف الممرف الا تفادة منها  ػواء
 الا تثمار أو مف حيث ملؽ  رص ةمؿ رثيرة للمواطنيف 

 : السياح السوريون:7-7-7
بعد أف بحثنا  ت أةداد القادميف إلا  ورية   نحاوؿ درا ة واقع ال ياحة الداملية  ػت  ػورية  يبػيف الجػدوؿ 

  2003-1990ل ورييف )ال ياحة الداملية( ومعدلات التزايد ال نوية ملاؿ الفترة تطور أةداد ال ياح ا الآتت
 .7113-0991خلال الفترة  ( تطور أعداد السياح السوريين ونسب تزايدهم السنوية بالأساس المتحرك4الجدول رقم )

 

 معدل التزايد السنوي% عدد السياح السنوات

1990 1254749 - 

1991 1251340 0.27- 

1992 1161779 7.16- 

1993 1004243 13.56- 

1994 954127 4.99- 

1995 870698 8.74- 

1996 807405 7.27- 

1997 744111 7.84- 

1998 748983 0.65- 

1999 727444 2.88- 

2000 685830 5.72- 

2001 696089 1.50+ 

2002 643142 7.61- 

2003 702099 9.17+ 

 ال ورية لعدة  نوات  المرتب المررزي لتحصاء ػ دمشؽ  المصدر: المجموةات الإحصائية
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مػف مػلاؿ الجػػدوؿ ال ػابؽ نلاحػػظ أف أةػداد ال ػػياح ال ػورييف  بمػػا  ػيهـ المغتػػربيف  والػذيف نزلػػوا  ػت الفنػػادؽ 
ال ورية بممتلؼ أنواةها ودرجاتها  نلاحظ أف أةدادمـ رانت متذبذبة مف ةاـ لآمر ولأ ػباب ممتلفػة  ولرنهػا بشػرؿ 

  ةاـ
 :الآتترانت تتج  نحو الانمفاض ةلا طوؿ ال ل لة  ومذا مايبين  الشرؿ البيانت 

 
 

 7113-0991( تطور أعداد السياح السوريين خلال الفترة 3الشكل رقم )
 

%  3.54ي ػػاوي  2003-1990لقػػد رػػاف متو ػػط معػػدؿ الانمفػػاض لأةػػداد ال ػػياح ال ػػورييف مػػلاؿ الفتػػرة 
ومف ملاؿ درا ة ةلاقة الارتباط نجد أف ةدد ال ياح ال ورييف راف ينمفض بشرؿ ملحوظ مػع تطػور الػزمف  حيػث 

  ومت ةلاقة قوية جداً  وب جراء الامتبار اللازـ ةلا معامؿ الارتبػاط تبػيف أف 93.0Rبلغ معامؿ الارتباط 
 حيػػث أف قيمػػة مؤشػػر الامتبػػار ت ػػاوي 1%أو  5%قيمتػ  ذات دلالػػة إحصػػائية ةنػػد م ػػتود دلالػػة 

76,8t   ووبما أف العلاقة ةر ية  هذا يعنت أف ةدد ال ياح ال ورييف يتناقص بشرؿ ربير مع مرور الزمف 
ماصػة لػدد  ئػة المػوظفيف  انمفػاض الػدمؿ ل ػبب وراء ذلػؾ مػو لابد مف درا ة الأ باب الرامنػة وراء ذلػؾ  ولعػؿ ا

 ورذلؾ ةدـ الامتماـ بال ياحة الشعبية 
 

 : تطور عدد الميالي السياحية )عرب ي أجانب ي سوريون(:7-7-3
إذا  ر ػػنا أف أةػػداد ال ػػياح تعتبػػر أوؿ مؤشػػر اقتصػػادي ةلػػا و ػػع ال ػػياحة   ػػ ف أةػػداد الليػػالت ال ػػياحية         

 ػػت الفنػػادؽ والمنتجعػػات تعػػد مؤشػػراً مامػػاً ةلػػا ةائديػػة الا ػػتثمار ال ػػياحت   القػػادموف   أو ال ػػياح    التػػت يق ػػيها
 :الآتتلندرس تطور أةداد الليالت ال ياحية التت ق اما ال ياح  ت الفنادؽ ال ورية مف ملاؿ معطيات الجدوؿ 
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 سورية( تطور أعداد الميالي السياحية التي قضاها السياح في الفنادق ال5الجدول رقم )
 7113-0991)عرب ي أجانب ي سوريون( لمفترة  

 

 السنوات

 السوريون الأجانب العرب

 عدد )شخص(
معدل التزايد 
 السنوي %

 عدد )شخص(
معدل التزايد 
 السنوي %

عدد 
 )شخص(

معدل التزايد 
 السنوي %

1990 625151 - 1080624 - 1983366 - 

1991 804994 28.7 910321 -15.8 1981508 -0.1 

1992 793802 -1.4 1279814 40.6 1848743 -6.7 

1993 779923 -1.7 978877 -23.5 1544242 -16.5 

1994 674984 -13.5 909083 -7.1 1392736 -9.8 

1995 782160 15.9 1042490 14.7 1337458 -4 

1996 771684 -1.3 1078991 3.5 1230959 -8 

1997 758479 -1.7 1078611 -0.03 1124454 -8.7 

1998 806675 6.4 1003385 -7.0 1157568 2.9 

1999 804516 -0.3 1040630 3.7 1133142 -2.1 

2000 781283 -2.9 1055596 1.4 1081243 -4.6 

2001 888204 13.7 1000180 -5.2 1067742 -1.2 

2002* 3292629 270.7 3044895 204.4 307513 -71.2 

2003** 4564147 30.6 3026087 -0.6 1146622 272.9 

 المصدر: المجموةات الإحصائية ال ورية لعدة  نوات  المرتب المررزي لتحصاء ػ دمشؽ 
  2002* البيانات مف م ح ال ياحة الوا دة لعاـ 

  2002** البيانات مقدرة مف قبؿ المرتب المررزي لتحصاء بالا تناد إلا م ح ال ياحة الوا دة لعاـ 
 ت الجدوؿ ال ابؽ  ت الشرؿ البيانت التالت:يمرف أف نعبر ةف معطيا
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 ( تطور أعداد الميالي السياحية التي قضاها السياح في الفنادق السورية4الشكل رقم )
 7113-0991رب ي أجانب ي سوريون( لمفترة )ع
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 ( يمرننا أف نلاحظ مايلت:5( والجدوؿ رقـ )5مف ملاؿ الشرؿ رقـ )
را ػة )ةػرب ػ أجانػب ػ  ػوريوف( قػد تعر ػت لتغيػرات ملحوظػة  ػت ةػامت لفئػات لحية أف جميػع الليػالت ال ػيا

مما يدؿ ةلا أف الإحصاءات ال ياحية  ت  ورية  ير دقيقة مما جعلها تتعرض لهذا التغيرات ةنػد  2002-2003
دقيػػؽ    رػػاف  يػر2002  أو أف الم ػػح الإحصػائت الػذي تػػـ  ػت ةػاـ 2002إجػراء الم ػح الإحصػػائت لل ػياحة ةػاـ 

ونتائجػػ  لػػـ ترػػف صػػحيحة  رمػػا أنػػ  قػػد يعػػزد ال ػػبب  ػػت مػػذا الامػػتلاؼ إلػػا امػػتلاؼ مصػػادر البيانػػات الػػواردة  ػػت 
رانػت: وزارة ال ػياحة ػ إدارة الهجػرة والجػوازات ػ  2002المجموةػة الإحصػائية  حيػث أف مصػادر البيانػات قبػؿ ةػاـ 
الػػدولت ػ المؤ ػػس العامػػة لل ػػينما  بينمػػا نفػػذ الم ػػح المديريػػة العامػػة للمتػػاحؼ والآثػػار ػ مديريػػة معػػرض دمشػػؽ 

مػػف قبػػؿ المرتػػب المررػػزي لتحصػػاء بالتعػػاوف مػػع وزارة ال ػػياحة   ػػ ذا ماا ػػتثنينا  مػػذيف  2002الإحصػػائت  ػػت ةػػاـ 
العػاميف مػف ال ل ػلة الزمنيػة لتطػور ةػدد الليػالت الفندقيػة التػت ق ػاما ال ػياح  )ةػرب ػ أجانػب ػ  ػوريوف( نجػد مػف 

 ( مايلت:4( والشرؿ رقـ )5الجدوؿ رقـ )ملاؿ 
 بالنسبة لمعرب:

نلاحػػظ تطػػور ةػػدد الليػػالت ال ػػياحية التػػت ق ػػاما العػػرب  ػػت الفنػػادؽ ال ػػورية بممتلػػؼ درجاتهػػا وذلػػؾ بشػػرؿ 
%  وبدرا ػة معامػؿ الارتبػاط مػع الػزمف 3.8   قػد رػاف متو ػط التزايػد ال ػنوي 2001حتا ةاـ  1990ةاـ مف ةاـ 
 60,7tوبػ جراء امتبػار الدلالػة الإحصػائية لهػذا المعامػؿ نجػد أف قيمػة مؤشػر الامتبػار  .9 0نجد أف قيمت  

ومػذا  1%أو  5%ومذا يعنت أف قيمة معامؿ الارتباط مت ذات دلالة إحصائية ةنػد م ػتود دلالػة 
تطػػور ةػػدد الليػػالت الفندقيػػة للعػػرب  ػػت الفنػػادؽ ال ػػورية  ومػػذا مؤشػػر جيػػد ةلػػا  القيمػػة لمعامػػؿ الارتبػػاط تػػدؿ ةلػػا

 تح ف معدؿ العائد مف الا تثمار ال ياحت 
 بالنسبة للأجانب:

نلاحػػػظ بالن ػػػبة للأجانػػػب أنػػػ  مػػػع تذبػػػذب ةػػػدد الليػػػالت الفندقيػػػة التػػػت ق ػػػاما الأجانػػػب  ػػػت الفنػػػادؽ ال ػػػورية 
إلػػػػا  1990ليلػػػػة ةػػػػاـ  1080624رؿ ةػػػػاـ  حيػػػػث انمفػػػػض العػػػػدد مػػػػف بممتلػػػػؼ درجاتهػػػػا   نػػػػ  رػػػػاف متناق ػػػػاً بشػػػػ

%  ومػو أةلػا مػف معػدؿ تزايػد الليػالت 7.4  وذلؾ بمعدؿ تناقص  نوي متو ط ي اوي 2001ليلة ةاـ  1000180
ذا مالاحظنا أف أةداد الليالت للعرب مت أقػؿ مػف أةػداد الليػالت للأجانػب  و ػت بدايػة  الفندقية التت ق اما العرب  وا 

 ل لة رانت ليالت الأجانب تقريباً  عفت الليالت التػت ق ػاما العػرب ترػوف المشػرلة أربػر   ػ ف ذلػؾ يػدؿ ةلػا أف ال
ال يا ة ال ياحية التت نتبعها  ت  ورية لي ت صػحيحة ولي ػت  عالػة  ومػت بػدلًا مػف ال ػعت لزيػادة  عاليػة ال ػياحة 

الت ال ػػياحية المتزايػػدة    نهػػا لاتحػػا ظ حتػػا ةلػػا الحصػػوؿ ةلػػا ةائػػد مػػف الليػػو  ػػت القطػػر  وارت ػػاب  ػػياح جػػدد  
 الم تود الذي وصلنا إلي   ت الت عينات مف القرف الما ت 

 بالنسبة لمسوريين:
ي ػػاوي  2001نلاحػػظ أف ال ل ػػلة متناقصػػة با ػػتمرار  قػػد رػػاف متو ػػط معػػدؿ الانمفػػاض ال ػػنوي حتػػا ةػػاـ 

  بؿ أي ػاً ةػدـ المحا ظػة ةلػا الم ػتود الػذي وصػلنا إليػ  %  ومذا يدؿ ةلا الإمماؿ الرامؿ لل ياحة الداملية4.2
 ت الت عينات مف القرف الما ت  وقد راف ارتباط مذا الانمفاض مع الزمف ربيراً حيث راف معامؿ الارتبػاط ي ػاوي 

ومػػػت ةلاقػػػة قويػػػة جػػػداً  وبػػػ جراء امتبػػػار الدلالػػػة الإحصػػػائية لهػػػذا المعامػػػؿ نجػػػد أف قيمػػػة مؤشػػػر الامتبػػػار   -0.93
76.8t  5%ومػػػػذا يعنػػػػت أف قيمػػػػة معامػػػػؿ الارتبػػػػاط مػػػػت ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية ةنػػػػد م ػػػػتود دلالػػػػة  أو
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%1  ومػػذا القيمػػػة لمعامػػؿ الارتبػػػاط تػػػدؿ ةلػػا تراجػػػع ةػػدد الليػػػالت الفندقيػػػة لل ػػورييف  ممػػػا يشػػير إلػػػا ةػػػدـ  
 محلية الامتماـ بال ياحة ال

مليوف ليلة  ياحية  بينما لو جمعنا  22حوالت  2000بشرؿ ةاـ لقد حدد  ت مطة اوتاـ أف يروف لدينا ةاـ 
ليلػة  ػياحية  أي  2918122نجػدما  قػط  2000إجمالت ةدد الليالت التت ق اما العػرب والأجانػب وال ػوريوف ةػاـ 

ةلػا ةػدـ الامتمػاـ بهػذا القطػاع الهػاـ والحيػػوي  % ومػت ن ػبة  ػعيفة جػػداً وتػدؿ13.3أف ن ػبة الإنجػاز رانػت  قػط 
 مف اقتصادنا ال وري 

 

 السياحة والدخل القومي:
إف قطػػاع ال ػػياحة يتفػػوؽ ةلػػا القطاةػػات الأمػػرد  ػػت مجػػاؿ التصػػدير مػػف حيػػث الاةتمػػادات الماصػػة ببيػػع 

ياحة ميػزة ن ػبية ربيػرة  المنتجات  وتنويع الصادرات وا تقرار حصيلة القطع الأجنبت  الأمػر الػذي يعطػت قطػاع ال ػ
ماصػػة بالن ػػبة للػػدوؿ التػػت تمتلػػؾ نا  ػػة  ػػت مجػػاؿ الصػػادرات ال ػػلعية مػػذا   ػػلًا ةػػف  ػػرص الػػدوؿ الناميػػة  ػػت الم

ةوامػػؿ مرموقػػة مػػف ةوامػػؿ الجػػذب ال ػػياحت وت ػػتمدمها ا ػػػتمداماً  عػػالًا  بالإ ػػا ة إلػػا ذلػػؾ  ػػ ف الاةتمػػاد ةلػػػا 
ت ال ػياحة ةنػ   ػت الصػناةات الأمػرد  ومػذا أمػر ةلػا درجػة مػف الأمميػة الترنولوجيا المتطورة يرػوف بدرجػة أقػؿ  ػ

 ت وقتنا الحالت   يما وأف التغيرات التت تحدث  ت مجاؿ الإنتاج الصناةت مت تغيرات مت ارةة  ولابد مف اللحاؽ 
رػس  إذ  البػاً بها با تمرار  أما  ت المجاؿ ال ياحت   ف معدؿ التغير يروف بدرجػة أقػؿ مػف الصػناةة )بػؿ ةلػا الع

مانحتاج إلا المحا ظة ةلا التراث والأوابد التاريمية بشرلها الأصلت(  ومذا الأمر ينا ب الدوؿ النامية بشرؿ أربػر 
مما يشجع مذا الدوؿ ةلا ا تمداـ ال ياحة الدولية رو يلة لدةـ اقتصادما وزيػادة دملهػا القػومت  ومػف جهػة أمػرد 

 يادة الإيرادات ال ياحية يفوؽ برثير معدؿ زيادة الصادرات ال لعية   ن  مف الثابت ةالمياً أف معدؿ ز 
% مػػف الػػدمؿ القػػومت وأرثػػر 50يعتمػد الاقتصػػاد ال ػػوري بالدرجػػة الأولػا ةلػػا الزراةػػة التػػت تؤلػػؼ مايقػارب 

ذا لػػـ تصػػبح ال ػػياحة أرثػػر أمميػػة مػػف الزراةػػة  ػػت  ػػورية   نهػػا ةلػػا الأقػػؿ يجػػب أف 80مػػف  % مػػف الصػػادرات  وا 
لهػػا  ػػت بنيتهػػا و ػػت أمميتهػػا الاقتصػػادية والاجتماةيػػة  ذلػػؾ لأف  ػػورية تػػذمر بالآثػػار والأوابػػد التاريميػػة  ولرػػف تماث

وللأ ؼ حتا الآف لاتتـ الا تفادة مف ال ياحة رما يجب  ومذا ليس  قط  ت  ورية ولرف  ػت الػوطف العربػت ررػؿ  
 (9)%  3.5نصيب  مف ال ياحة الدولية لايتجاوز  % مف آثار وح ارات العالـ  ولرف40إف الوطف العربت يمتلؾ 

 ػػػت  ػػػورية أف متو ػػػط إنفػػػاؽ ال ػػػائح  ػػػت الليلػػػة  2002بػػػيّف الم ػػػح الإحصػػػائت لل ػػػياحة والػػػذي أجػػػري ةػػػاـ 
 ػػ ذا  ػربنا مػذا المبلػغ بعػدد الليػػالت ال ػياحية التػت ق ػاما ال ػياح  ػػت  (10)ؿ س  1680الواحػدة  ػت  ػورية ي ػاوي 
ليلػة  ػياحية  نجػد أف العائػد مػف ال ػياحة  2913122والبالغػة  2000 ػوريوف(  ػت ةػاـ   ورية )ةرب + أجانػب +

ؿ س )طبعاً مػذا الػدمؿ مح ػوب  قػط لنػزلاء الفنػادؽ والأمػارف المػأجورة   4894044960راف  قط  2000 ت ةاـ 
% مػف الػدمؿ . 0م تثنا مف ذلؾ الشقؽ الممصصة لتيجار والشاليهات و يرما(  أف مذا المبلغ رػاف يشػرؿ  قػط 

ومػذا مػا يشػير إلػا أف م ػاممة ال ػياحة  (11)مليػار ليػرة  ػورية  820.307والبالغ  2000القومت  ت  ورية  ت ةاـ 
  ت الدمؿ القومت مت ن بة  عيفة جداً  ومذا يجيبنا ةلا ت اؤلنا الأمير  ت الفر يات 

مليوف ليلة  ياحية   22حوالت  2000إذا ةدنا إلا مطة أوتاـ والتت رانت تق ت بأف يروف  ت  ورية ةاـ 
ؿ س نجػػد أف الػػدمؿ المتحقػػؽ مػػف  1680و ػػربنا ةػػدد الليػػالت ال ػػياحية بمتو ػػط إنفػػاؽ ال ػػائح الواحػػد  ػػت اليػػوـ 

% مػػف 13.24رػػاف  قػػط  2000تحقػػؽ  عػػلًا ةػػاـ  مػػاو مليػػار ليػػرة  ػػورية   36.960ال ػػياحة رػػاف يفتػػرض أف يرػػوف 
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ف لػػـ نقػػؿ أننػػا  ػػت  ػػورية لانهػػتـ بال ػػياحة رمصػػدر للػػدمؿ  هػػؿ نحػػف ةلػػا المطػػة  ومػػت ن ػػبة إنجػػاز  ػػعيفة جػػداً إ
ةػػف الأ ػػباب ونعالجهػػا   لػػو أننػػا نهػػتـ بال ػػياحة رمصػػدر للػػدمؿ  ويجػػب أف نبحػػثصػػواب؟  الجػػواب طبعػػاً بػػالنفت  

 % مف الدمؿ القومت 4.5يشرؿ تقريبا  2000ل راف الدمؿ المتحقؽ مف ال ياحة  ت ةاـ 
 
 النتائج: 

 أمـ النتائج ةلا الشرؿ الآتت:  وؼ نذرر
وجػدناا  ػت مػذا الأوراؽ مػاتزاؿ تعػيش  ػت حالػة مػف الفو ػا والعشػوائية  أ ػ أف ال ػياحة  ػت  ػورية ومػف مػلاؿ مػا

 وانعداـ التمطيط 
 ب ػ ةدـ وجود صناةة  ياحية جيدة ورذلؾ شب  انعداـ للا تثمار ال ياحت الفعاؿ 

 ف الواقع والطموح ج ػ مناؾ  رؽ وا ح  ت مجاؿ ال ياحة بي
 د ػ لايوجد امتماـ  ت  ورية بال ياح ال ورييف 

 مػ ػ أف م اممة ال ياحة  ت الدمؿ القومت ماتزاؿ م اممة محدودة جداً 
 

 التوصيات:
ػ العمؿ ةلا و ع مطػط ا ػتثمارية وا ػحة  ػت مجػاؿ ال ػياحة  ويرػوف ذلػؾ مػف مػلاؿ و ػع إجػراءات إداريػة  1

 تثمريف ةلا الا تثمار  ت مجاؿ ال ياحة  ت  ورية وقانونية مب طة تشجع الم 
  را ة ػ الترويج لل ياحة  ت  ورية با تمداـ الو ائؿ الإةلامية والدةائية المتاحة 2
حتػا تقػديـ المػدمات إلػا حػيف ح إلػا البلػد  مف ت هيؿ دموؿ ال يا لل ياح القادميف بدءارا ة ػ تقديـ الت هيلات  3

داـ مؤلاء ال ياح رو ػيلة اـ ليس بعودتهـ إلا  ورية مرة أمرد  ولرف أي اً ا تممروجهـ مف البلد مع الامتم
 لا تقداـ  ياح آمريف دةائية 

 ػ زيادة الامتماـ بال ياحة الشعبية وتو ير  رص ال ياحة للأ راد ال ورييف المقيميف  4
 

يػػ   ػػت دةػػـ اقتصػػادنا ومتامػػاً أف ال ػػياحة  ػػت  ػػورية يمرػػف أف ترػػوف مصػػدر دمػػؿ ةظػػيـ يمرػػف الاةتمػػاد ةل
الػػوطنت  ورػػذلؾ أي ػػاً  ػػت دةػػـ المررػػز القػػومت ل ػػورية  ػػت العػػالـ  وذلػػؾ إذا أح ػػف ا ػػتمدامها  لمػػاذا لا ن ػػتمدمها 

 وننعـ بميراتها؟
هـ  ػت دةػـ قطػاع ال ػياحة منطلقػاً مػف ذاتػ  لرػت يػنعـ الجميػع بمػا تقدمػ  مػف ةلا رؿ  رد  ت  ػورية أف ي ػ

 مير و ير 
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