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واقااااق  ونفسااااالوقااا  ي واقااااق القطاااااع الصااانا ي  ااااي سااااورية  القياسااا – الت مياااال الاقتصااااادي و  يتنااااول ىااااثا ال  ااا 
 قسايم دوره  ي تنمياة القطااع الصانا ين مان هاهل ىاثه الدراساة توقفناا  ماع قىام المعوقاا  التاي و  المصرف الصنا ي

ى قمناا  دراساة ابسا ا  مان جياة قهار و  قدائاو الاقتصاادي و  انعكسا  سام اً  ماع كفا تاوو  الصانا ي ر القطااع  عرقمة تطو 
قصاور دوره  اي تنمياة القطااع الصانا ي  اي ساوريةن لنتوصاال و  التاي قد  للاع فاعف قدا  المصارف الصانا يالرئيساة 

قدا  المصاارف الصاانا ي و  كفااا ةو  ة  عاليااةالتااي يمكاان قن تساايم   يااادالمقتر ااا  و  ل مااول نتيجااة ال  اا  للااع  اادد ماان ا
تصااادية الم ركاة ل ااقي القطا ااا   ا ت اااره مان قىام القطا اا  الاق  ليمعا  دوراً قكرار  عالياة  ااي تنمياة القطااع الصانا ي

 الاجتما يةنو  لعممية التنمية الاقتصاديةو 
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  ABSTRACT    

 
This paper analyzes the status of industrial sector in Syria, and role of the Industrial 

Bank in developing the industrial sector. It focuses on the most serious obstacles that 

contribute to hindering the growth of the industrial sector and negatively its economical 

performance and efficiency. Moreover, the paper tries to explain the main reasons that lead 

to weakening the developing role of the Industrial Bank. The paper concludes with some 

suggestions that may help in increasing the effectiveness and efficiency of he Industrial 

Bank to take its real role in developing the industrial sector. The sector is very important 

because of its high contribution to the GDP.   
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 أهمية البحث:
 اي  قىام القطا اا  الاقتصاادية  تأتي قىمية ال    من دراستو لدور المصرف الصنا ي  ي تنمية قطاع ىو مان

ل ااقي القطا اا  الاقتصاادية مان هاهل مسااىمتو الفعالاة  اي النااتج الم ماي  اً لصانا ي م ركاسوريا  ي  يعت ر القطااع ا
 جوان يا الاقتصادية والاجتما يةنالإجمالي من  ي  ما لو من ارت اطا  قمامية وهمفية تؤرر  مع  ممية التنمية  كل 

المصااارف  ريا  وواقاااق هدماااةاع الصااانا ي  اااي ساااو ىاااو رصااادىا لواقاااق القطااا الن ماااا يعطاااي لياااثه الدراساااة م رراتيااا
 الصنا ي ليثا القطاع وم اولتيا  ل المشكه  التي تعترض ىثه الميمة من ههل الإمكانا  المتا ةن

 
 

 البحث:أهداف 
 :ييدف ىثا ال    للع

 قياساية ت ميمياة لتساميط الفاو   ماع العوامال الماؤررة  اي نااتج ىاثا  ةدراسة واقاق القطااع الصانا ي  اي ساورية  دراسا
 عنالقطا

   دراسة ت ميمية لواقق المصرف الصنا ي  ي سوريةن 

 دراسة مدى مساىمة المصرف  ي تنمية القطاع الصنا ين 

  المقتر ا نسورية لميامو من ههل التوصيا  و م اولة  ل المشكه  التي تعترض تنفيث المصرف الصنا ي  ي 
 
 

 فرضية البحث:
ر تسميفاتو  مع الآجال ااقتص  و ويل القطاع الصنا يصرف  ي تممينطمق ىثا ال    من  رفية قصور دور ال

مماا قرار   ليس مصر اً صنا ياً ييتم  شاؤون التنمياة المساتدامةو  شأنو  ثلك شأن قي مصرف تجاري  المتوسطةو  القصيرة
 ن دوره  ي  ممية التنمية الاقتصاديةو   سم اً  مع دوره  ي تنمية القطاع الصنا ي  ي سورية

 
 

   البحث:منهج 
 مد ىثا ال     مع: يعت
    من ههل  قائق م ددةن ثلك  الوصول للع النتائجو   ستقرائي لم اولة لر ا  الفرفيةالمنيج الا 

     المنيج الاستن اطي  ي الدراسة النظرية 

    يساااتعين ىاااثا ال  ااا   ابسااامو  و  كماااا  العمالاااة  اااي النااااتج الصااانا يو  المااانيج القياساااي  اااي دراساااة قرااار رقس الماااال
 ن الوصفي
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دل  التجار  التاريهية لعمميا  التنمية  ي العديد من ال مدان قن جوىر  ممية التنمية الاقتصادية تكمان  اي تناوع 
التكنولااوجي ليااثه القطا ااا  و  التطااور المسااتمر لمم تااوى العمماايو  القطا ااا  الاقتصااادية ليااثه ال ماادان ماان جيااة و  اليياكاال

 من جية قهرىن
التكنولاوجي و  ر اق المساتوى العممايو  قطاع صنا ي  عال من تنوع  ي اقتصااديا  ال مادان النامياةنظراً لما ي ققو و 

لقطا اااا  الاقتصااااد الاااوطني المهتمفاااة   الإفاااا ة للاااع ماااا يناااتج  ااان تماااك العممياااة مااان ل اااادة تشاااكيل منظوماااة العهقاااا  
ل اااقي القطا ااا   اً قائاادو  اً رائااد اً تنميااة دور يمكننااا قن نعت اار دور الصاانا ة  ااي ال الاادول الاقتصااادية  ااي ىااثه و  الاجتما يااة
 الاقتصاديةن

 مسااىمتو الفعالاة  اي النااتج الم ماي الإجماالي ر ام و  و القطاع الصنا ي  ي سورية قطاع رائد  تجر تاو التاريهياة
راساة  تسميط الفو   مع واقاق ىاثا القطااع مان هاهل د سنقوم  يثا ال   و  الصعو ا  التي يعاني منياو  مجموع العوائق

كماااا  النتاااائج لموصاااول للاااع  SPSSالإ صاااائي  جالعوامااال الماااؤررة  اااي نتاجاااو دراساااة قياساااية ت ميمياااة مساااتهدمين ال رناااام
دوره  ي تنمية ىثا القطاع من ههل دوره  ي تقديم هدما  مالية و  سن اول تسميط الفو   مع واقق المصرف الصنا ي

 نثلك دراسة وصفية ت ميميةو  ليثا القطاع
 
 

 واقع القطاع الصناعي في سورية: الأول: المبحث
يعت ار و  الاجتما ياة و  القائادة لعممياة التنمياة الاقتصااديةو  يعت ر القطاع الصنا ي  ي سورية من القطا اا  الرائادة

مان ىاثا النااتج  %3445الم ماي الإجماالي  يا  شاكل وساطياً ىثا القطاع من قىام القطا اا  الاقتصاادية المشاكمة لمنااتج 
 ن[1](1994/2004ة ال منية المدروسة)ههل الفتر 

وين الرقساامالي % ماان صااا ي التكاا30ون يك ااو  % ماان مجماال الاسااتيهك الوساايط54يسااتيمك ىااثا القطاااع وسااطيا  
 ن [2]% من  مال القطاع الهاص17و % من  مال القطاع العام6يعمل  يثا القطاع ن و و  الرا  

/ 1296ىو / 2004للع  1991/ من 10ة  مع القانون رقم/قن  دد المشاريق الصنا ية المقامىنا يجدر الثكر و 
ىاااثه المشااااريق   اااي يعمااالو   القاااانون   ةىاااي مجمااال المشااااريق المشااامول اً / مشااارو 3681مااان قصااال / اً صااانا ي اً مشااارو 
 ن[3]القانون المثكور ىو مجموع  مال م مل المشاريق المشمولة  / امهً 160916من قصل / /  امهً 102647ن و/

 عمى الناتج المحمي الإجمالي لمقطاع الصناعي في سورية:  العمالةو  أس المالدراسة أثر ر 
العمالاة و  ىماا رقس الماالو  مان العااممين المساتقمين ميل القياسي لن ين مادى تاأرير كالسنتناول  ي ىثا الم    الت 

دراستيا معتمدين  مع و   يمن ههل تقدير دالة الناتج الصنا مع الناتج الم مي الإجمالي لمقطاع الصنا ي  ي سورية 
   ياا  تقااوم ىااثه الدراسااة ( SPSS الا تماااد  مااع ال رنااامج الإ صااائي )و   (1980/2004سمساامة  منيااة  ااين العااامين )

العوامال التاي و  لدالة الإنتاج  ي  ساا  التغيارا   اين النااتج الصانا ي  اي ساورية( Cobb-Douglas استهدام صيغة )
 تؤرر  ي ىثا الناتجن
 الااثي يع اار  اان كااهً ماان رقس المااالو  العهقااة  ااين ناااتج قي قطاااع اقتصااادي قن يااة الاقتصااادية  مااعتفيااد النظر 

 ة من ههل قنيما يمرهن ق د  ناصر الإنتاجن العمالة ىي  هقة طردية موج( و التمويل)
رقس ) ن قىميااالتاي ما للع قن دالة الناتج الصنا ي تتأرر  العديد من المتغيارا  الاقتصاادية [4]قشار  الدراسا و 

 نو مان  يار المتاان لناا قن ن صال  ماع قرقاام منشاورة  ان التقادم التكنولاوجيل ي  و   (التقدم التكنولوجيو  العمالةو  المال
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العمالاة و   امل الإدارة  ي القطاع الصنا ي  ي ساورية  قاد اقتصار  ىاثه الدراساة  ماع المتغيارين المساتقمين رقس الماالو 
 :الآتيل لتص ح دالة الإنتاج  مع الشك

GDPI =F( C, L)     ن:ل ي GDPIالناتج الم مي الإجمالي لمقطاع الصنا ي  ي سوريةن: 
C  رقس المال المقدر  ي القطاع الصنا ين : 
L دد العمال  ي القطاع الصنا ي  ي سوريةن  : 

 مان تغيار رقس الماال ق هه سيتم  سا  معدل التغير لتمك المتغيارا   يا  سانقوم  دراساة قرار كال من ههل الدالة و 
   العمالة  مع تغير الناتج الصنا ين و 

  ي  قن: G(Y) = 0 + 1G(C) + 2G(L) + Ut      : الآتيالمعادلة  مع الن و  لتتشكل لدينا
G(y) سوريةن: تغير الناتج الم مي الإجمالي لمقطاع الصنا ي  ي 
G(c)المال المقدر لمصنا ة  ي سوريةن : تغير رقس 

 G(L)غير العمالة  ي القطاع الصنا ي  ي سوريةن : ت 
1,2 العمالةنو  : مرونا  تغير الناتج الصنا ي لكل من رقس المال 

ثلك  عد قن يتم تقدير رقس المال  اي القطااع الصانا ي و   الإ صائي SPSS ج استهدام  رنام سيتم تقدير المعادلة و 
 :[5] [Incremental Capital Output Ratio (ICOR)] استهدام طريقة  يادة نس ة رقس المال للع الناتج 

ICOR =Nt/(GDPn-GDPr) = 2747.55/(1096.27-512.7)=4.708             ن:ل ي 
Ntصا ي التكوين الرقسمالي ال قيقي  ي السنة  ل: تمرt 

GDP  )  الناتج الم مي الإجمالي ال قيقي )الرا :(n,r)  تمرهن  داية  ترة الدراسة(r)  تيا نيايو(n) ن 
الم مااااي  ي الناااااتج(  اااا44708التااااي تساااااوي) (ICOR) فاااار  نساااا ة 1980و يمكاااان  سااااا  رقس المااااال لمعااااام 

ثلك يمكان  ساا  رقس الماال ل قياة و ا    رم لفا ة التكاوين الرقسامالي الرا ا   شاكل تراكماي1980الإجمالي الرا   لعام 
 (ن1يتفح ثلك  ي المم ق رقم )و  الدراسة سنوا 

ل القطاع الصنا ي  ي سورية نقوم  فر  نس ة مساىمة ىثا القطااع  اي النااتج الم ماي الإجماالي ولتقدير رقسما
ن صال  ماع رقس الماال و  يانفسا مسانةل(  ارقس الماال المقادر لهقتصااد ككال 1980/2004لكل سنة من سنوا  الدراساة)

 النتاائج التالياة : توصامنا للاعو  ادلاةتام تقادير المع  ناا   ماع ماا سا ق لمفتارة المدروساةن (C)المقدر لمقطااع الصانا ي 

G(Y) = 3.047 + 0.205G(C) – 0.0002G(L)   
-  040384 84952 04439 T 

04705 040000 04665 p-value 

04792 R2 404073 F 

04890 R 04773 Adjust R2 

------ ------- 1450 D.W 

 ا للع ما يمي :من ههل نتائج تقدير دالة تغير الناتج الصنا ي توصمنو 
ن تاااأرير  لقي   (040002 -) نسااا ة لتغيااار النااااتج الصااانا ي ىاااي  قظيااار  النتاااائج قن معمماااة تغيااار العمالاااة  ال ن1

 يادة  امل وا د  مع القطاع الصنا ي السوري ىو تأرير سم ي   قي كمما تغير  العمالة  مقادار  امال وا اد قدى ثلاك 
 ن( مميون ليرة سورية040002مقطاع الصنا ي  ي سورية  مقدار )انهفاض التغير  ي الناتج الم مي الإجمالي ل
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القطاااع العااام الصاانا ي  ااي سااورية   ياا  ظاااىرة ال طالااة المقنعااة التااي يعاااني منيااا  تااأرير و تفساار ىااثه النتيجااة
قطااع ما ق ميا قولوية اليدف الاجتماا ي  ماع اليادف الاقتصاادي  اي الو  ق ط  ال كوما  المتعاق ة  ي الفترة المدروسة

مماا قرار  ماع كفاا ة   مستوى العمالة  ي ىثا القطاع  ن ال د المطمو  دالصنا ي  شكل هاص  ا داو  العام  شكل  ام
ىثا ما نراه وافا اً  تراجاق ابدا  الاقتصاادي لمكريار و   ائدية ىثا القطاعو  قدائو الاقتصادي مما انعكس سم اً  مع ر  ية

منياا يعااني مان هساائر اقتصاادية م مناة يصاع  تجاو ىاا  ناد  اً  عفالن ل  سا   او  ليس ىثاو  من مؤسساتنا الصنا ية
 ىثا المستوى من العمالة ن

وىااثا يعنااي قنااو ( 04205) قوفاا   النتااائج قن معممااة تغياار رقس المااال  النساا ة لتغياار الناااتج الصاانا ي كاناا   ن2
 د كمما قدى ثلك للاع  ياادة التغيار  اي كمما تغير رقس المال المستهدم  ي القطاع الصنا ي  مقدار مميون ليرة سورية وا

النظرياة الاقتصاادية  يا  تظيار تاأرير و  ىاثه النتيجاة تتوا اقو   ممياون ليارة ساورية 04205الناتج الم مي الإجمالي  مقدار 
ثا  دلالاة ل صاائية  ىاثه المعمماة قيفااً و  ليجا ي لرقس المال  ي القطاع الصنا ي  ي سورية  مع ناتج ىثا القطااع   

 ن(04000)التي تساوي  p.Valueيظير ثلك من ههل   الية

قن قيماة و  ككل ثو دلالاة ل صاائية جمما يوفح قن النموث  ( (F=40.73للع قن قيمة  لقد توصمنا  ي ت ميمنا ن3
 R2=0.80 ) ىاااثا يوفاااح قن ىنااااك   و %80(و ىاااثا يشاااير للاااع قن المتغيااارا   المساااتقمة تفسااار المتغيااار التاااا ق  نسااا ة
يمكان قن تكاون  عاض ىاثه العوامال ىاي و  %20هارى تاؤرر  اي  المتغيار التاا ق لكان تأريرىاا لا يتجااو  متغيرا  مستقمة ق

 ليس ليا قرقام منشاورة يمكنناا الا تمااد  ميياا  كماا( التي  )و كما قوف نا سا قاً و  التقدم التكنولوجيو   وامل الإدارة الفنية
قي اناااو لااايس لااادينا مشاااكمة ارت ااااط ثاتاااي  اااين ( 145) ىاااي Durbin-Waltsonىاااثه الدراساااة قهياااراً قن قيماااة قظيااار  و 

 ن المتغيرا  المستقمة

رر سم ي ياؤدي للاع قن  ائض العمالة  ي القطاع الصنا ي ليا لو  ناً   ميو تقودنا ىثه الدراسة للع نتيجة القول 
ابدا  الاقتصاااادي لياااثا  انهفااااض لنتاجياااة العامااال ابمااار الاااثي ياااؤرر سااام اً  ماااع كفاااا ةو  ارتفااااع التكااااليف الرا تاااة ل نتااااج

نتاج ىثا القطاعو  قن لعامل التمويل  ابرر الإيجا ي المرجح نس ياً  ي تطوير  ملو  القطاع   انطهقاً مان ىاثه النتيجاة ن ا 
 هقتااو  النتيجااة التااي توصاامنا للييااا  ااي ىااثا و  ساانقوم  ااي الم  رااين القااادمين  دراسااة دور المصاارف الصاانا ي  ااي سااورية

 الم   ن
                                                                                                                                                                     (:)دراسة تحميميةلثاني: دراسة المصرف الصناعي في سوريةالمبحث ا

 ن1959لعام 31المرسوم رقم و  177/1958 المرسوم رقم 1959ق  د  المصرف الصنا ي السوري  ي  ام 
 مميااون 1245تأساس  رقسامال قادره و  يعت ار المصارف الصانا ي ق اد المصاارف الهمساة المتهصصااة  اي ساوريةو 

رام تطاور رقس ماال المصارف   ممياون ليارة ساورية  100للاع  1990  اام قن وصل  اي تدرج  الارتفاع للعو   ليرة سورية
ا داد  اي و  ممياون ليارة ساورية  250للاع  1990/ 31/12تااري   314مجماس اب ماع لمتهطايط رقام  موج  قرار رئيس ال

راام ن 11/6/1996تاااري   181مميااون لياارة سااورية  موجاا  قاارار رئاايس المجمااس اب مااع لمتهطاايط رقاام  350للااع  1996
قهيااراً تماا   يااادة   و [6]وريةمميااون لياارة سااورية ليصاا ح مميااار لياارة ساا 650تماا   يااادة رقس مااال المصاارف الاساامية  م ماا  

 ن 24/12/2003تاري   525نصف  موج  القرار رقم و  مميون ليص ح مميار 500رقس مالو الاسمي 
الهااص و  التعااونيو  المشاتركو  و يقدم المصرف قنواع متعاددة مان التساييه  الائتمانياة لعمهئاو مان القطااع العاام

 اديري التهاارج الاثين ي صاامون  ماع تاارهيص قصاولي   قامااة و  لمصاانا يينطويمااة ابجال و  متوساطةو  مان قاروض قصاايرة
 يقااوم المصاارف  فااتح ال سااا ا  الجاريااة المدينااةو  اهتصاااص كاال ماانيم   كماااو   ر ااة لنتاجيااة قو منشااأة صاانا ية تتناساا 
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صااادار الشااايكا و  يقااادم المصااارف  عاااض الهااادما  المالياااة مرااال ق اااول الودائاااقن و الصااانا يةو    سااام الساااندا  التجارياااةو   ا 
 ن  [7] تقديم المعموما  و ق ق كام نظام  ممياتوو  ا  دا  المشورة الفنيةو  السندا  ت صيلو 

 مصادر تمويل المصرف الصناعي السوري:  المطمب الثاني:
 الودائااق بجاالو  الودائااق ت اا  الطماا و  الا تياطيااا و  تتكااون مصااادر التموياال لاادى المصاارف ماان رقساامالو المااد وع

ا  اااادة  سااام و  لمستقرفاااة مااان مصااارف ساااورية المركااا ي  ااان طرياااق تجييااا  القاااروضالتاااو ير  الإفاااا ة للاااع ابماااوال او 
لع القروض الداهميةو  السندا  لديو  ي ين تطور مصادر التمويل لدى المصرف : الآتيالجدول ن و الهارجيةو  ا 

 

 [6] (  )مميون ليرة سورية(1994/2003تطور مصادر تمويل المصرف الصناعي السوري )  (1) الجدول رقم
 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 نال يا

 352 293 272 257 246 239 236 235 230 230 رقس المال
 250 203 181 166 144 76 70 67 58 43 الا تياطيا 
 14275 9103 7324 5225 4963 4785 4173 3623 3383 3411 الودائق

التجيي ا  لدى 
 المرك ي

401 389 260 114 84 11 29 20 151 147 

ابموال 
 المستقرفة

770 731 691 650 610 610 610 944 686 1328 

 ---- ---- --- --- --- 200 600 800 --- --- المصارف بجل
 16352 10436 8741 6487 5974 5994 5843 5676 4791 4855 المجموع
 

 لثاً تتألف المصادر المالية لممصرف الصنا ي من:
 ابر ان  ير المو  ة نو  الا تياطا و  ي رقس المالىو  ابموال الهاصة 

 القااروض ماان و  المستقرفااة ماان مصاارف سااورية المركاا يابمااوال  التااي تشاامل  مااع ن ااو رئاايسو  المصااادر الهارجيااة
الصاندوق الكاويتي لمتنمياة و  مصارف التساميف الشاع يو  مؤسسا  مالية قهرى مرل مؤسسة التأميناا  الاجتما ياة الساورية

 ر ية نالاقتصادية الع

  [ن7]التي يق ميا المصرف و قاً لمقوا د الم ددة  ي نظام  ممياتوو  من العمه  الإيدا ا 

 ما يستمفو من مصرف سورية المرك ي نو  ما يصدره المصرف من قسناد القرض 

 ي   م  رقس مال  1994/2003ي ين الجدول السا ق  نية المصادر المالية لممصرف الصنا ي ههل اب وام و 
/ مميااون لياارة 350قااد طال اا  الإدارة   يااادة رقس المااال للااع /و  1994/1995/ مميااون لياارة هااهل  ااامي 230ف/المصاار 

ساااانة ماااان هااااهل اسااااتيفا   20قااااد ساااام   و ارة الماليااااة   يااااادة  ااااي رقس المااااال تااااد ق هااااهل ن و 1996سااااورية  ااااي  ااااام 
المو  ة  ر انابمميون ليرة سورية دون قهث / 57 والي / 1995الا تياطيا    للا قن الا تياطيا  كان   ي نياية  ام 

 اا ن ىاثه ال نااود تصاال للااع   المجماالو  / مميااون ليارة سااورية711الودائااق /و  التهفيفااا و  /مميااون لياارة ساورية 44/ر الا ت اا
/ 239/ ممياااون ليااارة ساااورية رااام ا داد للاااع /236 مااا  رقس ماااال المصااارف / 1997 اااي  اااام ن و % ماان لجماااالي ابماااوال6

/ ممياون ليارة 352/و  / ممياون ليارة ساورية293للاع / 2002ا داد للع قن وصال  اي و  ن1998رية  ي  ام مميون ليرة سو 
منياا المصارف الصانا ي و  التساميف   ياادة رقسامال المصاارف المتهصصاةو  قد قوصع مجماس النقاد  و 2003سورية  ي 

  ن[8]رية/ مميون ليرة سو 500مميار ليرة سورية د  ق منيا للع الآن ما يقار  /145للع 
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 تشااامل  ماااع ن اااو رئااايس ابماااوال المستقرفاااة مااان المصااارف المركااا يو  :( ابماااوال المستقرفاااة) المصاااادر الهارجياااة 
الصاندوق ) هارجياة( و مؤسساة التأميناا  الاجتما ياة الساورية) القروض المستممة من مؤسساا  مالياة قهارى منياا م مايو 

مميااون لياارة سااورية  ااي  /1328للااع / 1994لياارة سااورية  ااي  / مميااون770ا داد  ىااثه ابمااوال ماان /( و الكااويتي لمتنميااة
 %ن743 معدل  يادة سنوية قدرىا  2003

 / 401تظير ابرقام تراجق ا تماد المصرف  مع التجيي ا  لدى المصرف المرك ي  ي  تناقص  ىثه ابماوال مان/ 
/ ممياون ليارة ساورية  اي 147اع للاع/لتعااود الارتفا 1999/ ممياون ليارة ساورية  اي 11للاع / 1994مميون ليرة سورية  اي 

 للع  الة الكساد التي كان اقتصادنا يمر  يان 1996/2000يمكن قن يع ى ىثا الانهفاض  ي الفترة  ين و   2003

  وىنااا يجاادر الااثكر قن ن % ماان مصااادر تمويمااو  مااع الودائااق70نه ااظ قن المصاارف يعتمااد  مااع مااا تقاال نساا تو  اان
 غااض  يانفسااومي السااوري لا ت كميااا قيااة منا سااة تااثكر  ياا  تط ااق  مييااا القااوانين الودائااق  ااي الجيااا  المصاار ي ال كاا

النظر  ن تهصص المصرف لثلك   ن لممواطن السوري ال رية التامة  ي وفق قموالو  ي المصرف الثي يشا   سا  
 يظير لنا :  تيالآ  ن الجدول   تو ع  روع المصرف  ي مناطق سورية نو لثا ما درسنا تو ع الودائق  س  القطا ا

 [6](    )مميون ليرة سورية(1994/2003(   توزع ودائع المصرف حسب القطاعات )2جدول رقم )
قطاع  العام

  ام
قطاع  %

 مشترك
قطاع  %

 تعاوني
قطاع  %

 هاص
المجمو  %

 ع
% 

199

4 
1716 5043 18 045 18 045 1659 4847 3411 10

0 
199

5 
049 32 4ن48 1635

5 
15 044

4 
2ن50 1701

1 
3383 10

0 
199

6 
1579 4346 130 346 21 046 1893 5242 3623 10

0 
199

7 
2030 4846 15 044 34 048 2094 5042 4173 10

0 
199

8 
2378 4947 13 043 28 046 2366 4944 4785 10

0 
199

9 
2231 4449 32 046 23 045 2677 5349 4963 10

0 
200

0 
1981 3749 14 043 21 044 3409 6242 5425 10

0 
200

1 
3195 4346

2 
16 042

2 
23 043

1 
4090 5548

5 
7324 10

0 
200

2 
4140 4545 17 042 59 046 4887 5347 9103 10

0 
200

3 
7551 5249 13 041 71 045 6640 4645 1427

5 
10

0 
 

الهاااص  ياا  لا تشااكل ودائااق  اااقي و  لن ودائااق المصاارف الصاانا ي تتشااكل  معظميااا مناصاافةً  ااين القطاااع العااام
 لصاالح ودائاق القطااع الهااص 2000من المه ظ انهفاض ودائق القطااع العاام  اي  اام ن القطا ا  تمك النس ة المؤررة

ن  ااود  ودائاق القطااع العاام لهرتفااع  اي % مان مجمال ودائاق المصارف  اي  اي6242التي شكم   ي ثلك العام نس ة 
 % تقري اً من مجمل ودائق المصرفن 53لتصل للع  2003 ام 
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  :دراسة تطور نشاط المصرف الصناعي  المطمب الثالث:
مصادر تمويمو يمكننا دراسة تطور نشاط المصرف الصانا ي  اي ساورية هاهل الفتارة و   عد دراسة ميام المصرف

 :ر من ههل الجدول التالي لتي تظياو  1995/2004
  مهيين الميرا  السورية  [6]/2004-1995قىم ق مال المصرف ههل الفترة /

 السنوا 
 ال يان

199

5 1996 199

7 
199

8 
199

9 
200

0 
200

1 
200

2 2003 2004 

 1028 352 293 272 257 246 239 236 235 230 المد وع رقس المال
338 الودائق قيمة

3 3623 417

3 
478

5 
496

3 
522

5 
732

4 
910

3 
1447

5 
2256

7 
تو يق الودائق  مع 

 القطاع العام القطا ا 
163

5 1579 203

0 
237

8 
223

1 
198

1 
319

5 
414

0 7551 ---- 

170 الهاص

1 1893 209

4 
236

6 
267

7 
320

9 
409

0 
488

7 6640 ---- 
 ---- 13 17 16 14 32 13 15 130 32 المشترك
 ---- 71 59 23 21 23 28 34 21 15 التعاوني
388 *التوظيفا  

2 3825 385

8 
368

3 
390

8 
514

5 
636

6 
794

3 
1797

7 
2317

6 
 17 17 17 17 17 17 17 17 15 14 الفروع  دد

 726 690 656 662 550 543 528 498 486 493  امل() العمال  دد
 70245 235 107 76 54 35 29 16 47 73 الإجمالية ابر ان

 38643 12945 6444 4546 32 2048 20 11 33 58 ابر ان الصا ية
 

 الجدول:نه ظ من ههل 
 ( مميون لنس  ي  ام /230لن رقس مال المصرف المد وع قد ارتفق ههل الفترة المدروسة من )للع 1995 /

( ممياون لنس 1028/  يا  وصال للاع )2004/   رم ا داد  شكل ك ير  ي  اام /2003( مميون لنس  ي  ام /325)
 ن%( تقري اً 35) عدة السنوية  والوكان معدل ال يا

 ( مميون لنس  ي  ام /3383 جم الودائق ا داد من )2004( مميون لنس  ي  ام /22567/ للع )1995 /
 %( تقري ا ن55) الوسطي   وكان معدل التطور السنوي ك يراً   ي  ا داد  ي آهر  امين ا دياداً 

 للا  اي  عاض السانوا  ولام  ل ك يار متسااوي تقري ااً ترك   مصاادر الودائاق مان القطاا ين العاام والهااص و شاك
 تكن ودائق القطا ين التعاوني والمشترك  ثا  ابىمية ن

 / يا  2004( ممياون لنس للاع  اام /3882/  يا  كاان )1995تطور  جام توظيفاا  المصارف مان  اام  /
التوظيفا   ي الجدول كه من وشمم  قرقام  %( تقري اً 57( مميون لنس  واقق  يادة سنوية نس تيا )23176وصل للع )

 القروض والسمف  نو ييا وم فظة ابوراق المالية الم سومة و سا ا  مدينة قهرى ن

                                                 
 ىنا نقصد  يا )القروض والسمف + م فظة ابوراق المالية الم سومة +  سا ا  مدينة قهرى (ن *
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 / قط لا  يرن اً (  ر 17/  ي  وصم  للع )1997لم ت داد  روع المصرف  عد  ام  

 ( موظفااا493تطاااور  ااادد ماااوظفي المصااارف مااان ) ًقي2004/  اااي  اااام اً (  موظفااا726/ للاااع )1995 اااي / ا / 
 ن سنوياً  اً موظف (23  يادة )

  ً( مميااون 73هااهل  تاارة الدراسااة  ياا  كاناا  ) وى وطاااً  تث ااث   ابر ااان الإجماليااة لممصاارف الصاانا ي صااعودا
/ 2004/ و اااود  الارتفاااع لتصاال  ااي /1997( مميااون لنس  ااي  ااام /16/   وانهففاا  للااع )1995لنس  ااي  ااام /

( مميااون لنس 58 مااع ابر اان الصااا ية  ط يعاة ال اال  قااد كانا  ) ( ممياون لنس   ونفااس الت ميال ينط اق70245للاع )
( ممياااون لنس  اااي  اااام 38643/ وارتفعااا  للاااع )1997( ممياااون لنس  اااي  اااام /11/ ووصااام  للاااع )1995 اااي  اااام /

 / ن2004/

لبنلاود التحميلال الشلاامل و  ،النسلاب الماليلاة)دراسة كفاءة الأداء الاقتصادي لممصرف الصناعي من خلالل  الرابع:المطمب 
 المصرف(:ميزانية 
التاي ساوف نادرس و  [9]يمكنناا دراساة كفاا ة  مال المصارف مان هاهل النسا  المالياة دراسة النس  المالياة :( 1 

ستقتصاار الدراسااة  مااع و  نساا  الر  يااةو  [10]معاادلا  توظيااف ابمااوالو  معاادلا  مهئمااة رقس المااالو   يااا نساا  الساايولة
 :*الآتيلدراج ىثه النس  فمن الجدول 

 

 /2004-1995دراسة النسب المالية لممصرف الصناعي السوري خلل الفترة /( 3) دول رقمج
 واماب 

 ا النس
95 96 97 98 99 2000 2001 2002 2003 2004 

 نس  السيولة النقدية -1
2547 4043 3849 3647 2647 1342 36 2248 744 1543 

 نس  الرصيد النقدي -ق
 3945 3344 5745 6746 4344 5448 5748 5342 5246 3946 انونيةنس  السيولة الق - 
 معدلا  مهئمة رقس المال : -2

1042 9424 746 7 7405 743 548 543 446 747 
قاااادرة المصاااارف  مااااع رد الودائااااق ماااان  -ق 

  قوق الممكية ن
 6ن9 5402 1147 1343 1348 1744 17 1348 1344 1148 معدل ابصول الهطرة - 
 1946 1042 2547 3442 2745 3944 3746 26 2145 1644 معدل مهاطر التوظيف -ج
 545 249 347 347 447 446 444 443 443 548  قوق الممكية للع مجموع ابصول -د
 8647 معدلا  توظيف ابموال : -3

 6847 55 4144 4044 5342 4348 4547 9147 7945 
 معدل لقراض الودائق -ق

 8643 9741 5442 5143 63 5041 5041 64 7845 9544 معدل توظيف الودائق - 
 6242 6243 3746 3247 4045 3249 3147 3548 3646 5442 معدل توظيف ابموال -ج
 نس  الر  ية : -4

2542 14 447 844 845 1244 1649 2148 3646 3745 
 معدل العائد  مع رقس المال المد وع -ق

 147 049 047 0463 0461 0442 0442 0426 0491 147 معدل العائد  مع الودائق - 
 143 0458 0449 044 044 0427 0426 0415 0442 0497 معدل العائد  مع الموارد -ج

                                                 
*

 لم نقم بإدراج قوانين النسب لكي لا يطول البحث كثيرا4ً 
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-1995/   نه ظ مان هاهل دراساة النسا  المالياة لممصارف الصانا ي الساوري هاهل  تارة الدراساة الممتادة مان

 نيعي ههل  شر سنوا / للع قنو كان ىناك تقم ا   ادة  ي  عض النس  ههل  ترة الدراسة وىثا ط 2004
  / ياا  وصاام  نساا ة الرصاايد النقاادي للااع 2003قن نساا  الساايولة انهففاا  للااع قدنااع نساا ة ليااا  ااي  ااام  /

/ قد ارتفق  شاكل 2003ق  ي  ام /%( وىثا يعني مما يعنيو قن  جم الودائ3344%( ونس ة السيولة القانونية للع )744)
مان جياة قهارى مان هاهل   ام ىثا من جية والنقدياة الجااى ة لادى المركا ي و اي صاندوق المصارف قاد انهففا  نسا ياً 

 نونفسالتوسق توظيف ابموال  ي العام 

وتنسا   ىاثه المه ظااة قيفاا  ماع معاادلا  مهئماة رقس الماال  ياا  قهاث  نسا  معاادلا  رقس الماال ابر عااة 
 / وىو لا يتناقض مق ما ثكر  ي اب مع2003دنع قيم ليا  ي /ق

  النساا ة لمعاادلا  مهئمااة رقس المااال : نه ااظ قن متوسااط قاادرة المصاارف  مااع رد الودائااق ماان  قااوق الممكيااة 
%( 9424/  يا  كانا  )1996%(  ي  ارتفع  ىاثه النسا ة  اأ مع مساتوياتيا  اي  اام /742ههل  ترة الدراسة كان  )

 / ن2003%(  ي  ام /446هفف  للع قدنع مستوياتيا ) ينما ان

 ( 1744%( هاهل  تاارة الدراساة  يا  تتاراون  اين ق ماع مسااتوياتيا )1247قماا معادل ابصاول الهطارة  كاان )%
/ ومن مكونا  ىثه النس ة نجد قن ىناك تفاو  ك ير  اي 2003%(  ي  ام /5402/ وقدنع مستوى لو )1999 ي  ام /

م ماا  القااروض والساامف  اً لجمالياا اً الممنو ااة ماان  قااوق الممكيااة هااهل  تاارة الدراسااة ناااتج  اان تفاوتاا نساا ة القااروض والساامف
 الممنو ة من ق ل المصرف ههل الفترة ن

  وقدناااع مساااتوى 1999%(  اااي  اااام /3944تاااراون  اااين ق ماااع مساااتوى لياااا )لن معااادل مهااااطر التوظياااف قاااد /
 %( ن2548/  متوسط )2003%(  ي  ام /1042)

  (  اااي  ااااام 249/ و)1995%(  اااي  اااام /548ق الممكياااة للااااع مجماااوع ابصاااول  تراو ااا   ااااين ) قاااو نسااا ة%
 %( ههل  ترة الدراسة كميا ن444/  متوسط )2003/

 ( ااااي  ااااام /3745 النساااا ة لنساااا  الر  يااااة : تااااراون معاااادل العائااااد  مااااع رقس المااااال المااااد وع  ااااين  )%2004/ 
 ل  ترة الدراسة ن%( هه1846/  متوسط ر  ية )1997%(  ي  ام /447)و

 ( ااي  ااام /147ومعاادل العائااد  مااع الودائااق تااراون  ااين  )%1998%(  ااي  ااام /0442/ و)2004/و /1995/ 
 %( ههل  ترة الدراسة ن048/  متوسط  سا ي )1999/و

 ( اي  اام /0415قما معادل العائاد  ماع الماوارد  تاراون  اين  )%متوساط 2004%(  اي  اام /143/ و)1997  /
 رة الدراسة ن%( ههل  ت045)

 / وقيفااا 2003نه ااظ قيفااا قن ق مااع نساا  وصاام  للييااا معاادلا  توظيااف ابمااوال الرهرااة ىااي نساا  العااام /
ىااثا نتيجااة لا تتناااقض مااق المه ظااا  السااا قة مااق العماام قن معاادلا  توظيااف ابمااوال  ااي المصاارف الصاانا ي السااوري 

%( مان لجماالي 60ق  المتوسط ههل  ترة الدراسة )ودائ ي  لم تتجاو  نس ة لقراض ال كان   شكل  ام منهففة نس ياً 
%( من الودائق  المتوسط كاان معطاه طاوال  تارة الدراساة   ومتوساط معادل توظياف الودائاق هاهل 40الودائق   قي قن )
%( ماان الودائااق لاام تسااترمر لا  ااي القااروض والساامف ولا  ااي الاسااترمارا  30) ع%( قي قن  ااوال69 تاارة الدراسااة كااان )

%( مان الماوارد 58%( قي قن )4246الية والمساىما  ولم يتجاو  متوسط معدل توظيف الموارد ههل  تارة الدراساة )الم
ههل  ترة الدراسة كميا وىي نس  منهففة نس يا  شكل  اام ويجا   ماع المصارف اساتغهل ماوارده  شاكل  كان معطهً 
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/ 2002-1995سا ة لقاراض الودائاق  اين العاامين /ق فل لث لايس مان المنطقاي  اي العمال المصار ي قن تكاون متوساط ن
%(  قط  الوق  الثي يعاني  يو القطاع الصانا ي  شاكل  اام مان فاعف  اي التمويال المصار ي وجال الاساترمارا  54)

المصاار ية تمااول  اان طريااق ابمااوال الهاصااة لممسااترمرين    ياا  لاام تتجاااو  نساا ة لقااراض القطاااع الصاانا ي  ااي تمااك 
%( 30%(  ينماااا كانااا  مسااااىمتو  اااي النااااتج الم ماااي الإجماااالي تفاااوق )247ساااميفا  المصااار ية )اب اااوام مااان مجمااال الت

  المتوسط ن
 

 الصناعي:دراسة تحميمية لميزانيات المصرف 
 ا تماااد السمساامة ال منيااة السااا قة و  مان هااهل الدراسااة الت ميميااة الشاااممة لمي انيااا  المصاارف الصاانا ي  ااي سااورية

 [( 2) ي ] قنظر المم ق رقموجدنا ما يمن يانفس الثكر
 في حساب الموجودات : أولا: 

التي ت تاوي م فظاة ابوراق التجارياة الم ساومة وال ساا ا  الجارياة المديناة  فامانا  نجد قن التوظيفا  النقدية 
 ااام   لكان  شاكل وى وطااً  هل الفتارة الدراسااة صاعوداً  ينياة وال ساا ا  الجارياة المديناة  فامانا  شهصااية قاد تث اث   ها

/ 1999-1995يمكن مه ظة طورين ههل  ترة الدراسة  ا ظ  التوظيفا  النقدية  مع استقرارىا النس ي ههل الفترة /
( 3840/  متوسااط ارتفاااع )2004/ للااع /2000( مميااون لنس  ينمااا  اادق  ترتفااق ىااثه التوظيفااا  ماان /2600 متوسااط )

( ممياااون لنس 10577/ )2004-2000تااارة الممتااادة مااان /وكاااان متوساااط ىاااثه التوظيفاااا  هاااهل الف ممياااون لنس سااانوياً 
القروض القصيرة ابجال والتاي لا تتجااو  العاامين لت ويال رقس الماال وشارا   [11] ي القطاع الصنا ي تتألف من سنوياً 

و المواد ابولية وتأمين مستم ما  الإنتاج ومن القروض المتوسطة والطويمة ابجل لتمويل تأسايس لغ اراض الصانا ية ق
ا  المواد ابولياة شرا  الآلا  قو التجيي ا  ومن ال سا ا  الجارية المدينة و سم السندا  لتمويل رقس المال العامل وشر 

-1995( ي ااين تطااور توظيفاااا  المصاارف  ساا  نااوع التسااييل المصااار ي لمفتاارة ال منيااة الممتاادة مااان /3والمم ااق رقاام )
 / ن2004

رف  القروض القصيرة ابجال والمتوساطة ابجال  نسا  لا تقاارن ماق ترك  اىتمام المص نه ظ من ههل المم ق
ثا مااا قورناا  القااروض القصاايرة ابجاال ماان جيااة والمتوسااطة ابجاال ماان جيااة قهاارى نجااد قن  القااروض الطويمااة ابجاال وا 

مين القروض القصيرة ابجل ليا ابىمية النس ية العظمع   قي قن المصرف يعطاي قىمياة لمقاروض التاي لا تتجااو  العاا
 مااع  سااا  القااروض المتوسااطة والطويمااة ابجاال  ااان المصاارف يقااوم  تموياال الصاانا ا  الصااغيرة ثا  الاادورة السااريعة 

ستراتيجية  مع الصعيد الاقتصادي الكمي وكما الصنا ية الك يرة ثا  ابىمية الالرقس المال   ولا يولي اىتمام لممشاريق 
لا يعمال المصارف و القطاع الصنا ي والتي من قىميا تمويل طويال ابماد قنو نسي قو تناسع المتطم ا  الهاصة  تمويل 

 تهث  مل المصارف التجارية نالصنا ي كمصرف تنموي  ل ي
ثا قردنا دراسة توظيفا  المصرف الصنا ي  س  القطا ا    نن ( م الثي ي ين 4) مقا نجد  نا   مع المم ق ر وا 

 :[6]/2003-1995تطور توظيفا  المصرف  س  القطا ا  لغ وام /
لمصاارف قااد تركاا    ااي القطاااع الهاااص وال ر ااي  ياا  لاام يتجاااو  التوظيااف  ااي القطاااع العااام قن توظيفااا  ا 

( مميااون لنس  المتوسااط  ااي القطاااع 6000( مميااون لنس هااهل  تاارة الدراسااة  ااي  ااين كااان يتجاااو  )180 المتوسااط )
لقطاااع الهاااص لمجمو ااة  واماال منيااا وليساا  كميااا الهاااص وال ر ااي ويعااود الساا    ااي ىااثا التوسااق  ااي التوظيااف  ااي ا
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/ وىاثا التوجاو  اارقي صا يح بنناا كمناا نعماام ماا وفاق القطااع الصاانا ي 1991(  اام /10صادور قاانون الاساترمار رقاام )
 العام  ي سوريا وقن ق م  مؤسساتو  ير كفؤ اقتصاديا ن

 ثانيا : في حساب المطاليب : 
/ 1995( مميون لنس  ي /3383ق قد تطور  ههل  ترة الدراسة من ) ي  سا  ودائق المصرف نجد قن الودائ

/ قي  معاادل ارتفاااع ساانوي 2004( مميااون لنس  ااي  ااام /22567/ للااع )2003( مميااون لنس  ااي  ااام /14275للاع )
 / ن1995%(  ن /57قدره )

العااام  ااي  ااام  قن  جاام ودائااق القطاااع   ننااا نجااد ماان هااهل المم ااق  و ااي دراسااة تااو ع الودائااق  مااع القطا ااا 
 /   يااااا  2000-1995 شاااااكل طفياااااف هاااااهل الفتااااارة / وانهفافااااااً  ( ممياااااار لنس وتث اااااث   ارتفا ااااااً 146/ ىاااااي )1995/

( 746/ للااع )2003لتصاال  ااي / /2000( مميااار لنس  ااي  ااين قهااث   الارتفاااع  شااكل مم ااوظ  عااد /245لاام تتجاااو  )
 لنس ن مميار

( ممياااار لنس رااام قهاااث   الارتفااااع 147/ )1995ام /ودائاااق القطااااع الهااااص  يااا   مغااا   اااي  اااوتطاااور  جااام 
( ممياار لنس 3/ للاع ققال مان )2000-1997( ممياار لنس وارتفعا  الفتارة /149/ للاع )1996التدريجي ووصم   ي /

( مميااار لنس وقهااث  ق مااع 449/ وصاام  للااع )2002( مميااار لنس و ااي  ااام /441) ع/  مغاا   ااوال2001و ااي  ااام /
 / ن2004( مميار لنس ولم تتوا ر  تع الآن قرقام تفصيمية  ن /646/ )2003مستوى ليا  ي  ام /

 :   [6]/2003-1995تطور ابر ان ههل اب وام /( 5) جية ابر ان  ي ين المم ق رقمومن 
بناو كاان ىنااك   نه ظ من ههل دراسة واقق المي انيا  الهتامية المتعاق اة لممصارف الصانا ي لمفتارة المدروساة

%( 51وصااام   المتوساااط للاااع ) / و نسااا  انهفااااض ك يااارة نسااا ياً 1997-1995ابر اااان ماااا  اااين اب اااوام / انهفاااض  اااي
/  نساا  ارتفاااع مت اياادة نو ااا مااا ووصاام  ثروتيااا  ااي  ااام 1998راام  اااود  ابر ااان للااع الارتفاااع ماان  ااام / انهفافاااً 

( 70245ابر اان الإجمالياة للاع )%( تقري اا ووصام  200/ ماا يعاادل )2003/  ي  كان  نسا ة ارتفا ياا  ان /2004/
مميون لنس ويعود الس    ي كل ثلك للع  يادة  جم التوظيفا   ي المصرف الصنا ي  شاكل  اام لكان ىناا يجا  قن 
  نه ظ قن لدارة المصرف  ير معنية  تعظيم الر ح ما دام   ممية ل ادة التمويل الوظيفي من ق ل المصرف المركا ي 

ع ن  تع مجمل ابر ان  ير كا ية ل يادة رقس المال الماد و لولة وت مي من الإ هس   لث سوف ت ود قي نقص  ي السي
 قو لمداد المصرف  أموال كا يةن

 
 دور المصرف الصناعي في تنمية القطاع الصناعي في سورية  الثالث:المبحث 

  ع الاىتمااام المناساا قن القطاااع الصاانا ي  ااي قي  مااد يجاا  قن يساات وث  ماا  ااي ال دايااة لا  ااد ماان التأكيااد  مااع
مادتيا  بناو قطااع تنماوي رائاد لعادة قسا ا  ناثكر و  المناسا  مان  يا   جام القاروض الممنو اةو  هاصةً  التمويل الكاا ي

 منيا :
 التي يتفوق  يا  مع قي قطاع آهر ن  و القيم المفا ة التي ينتجيا ن1

راار الإيجااا ي الااثي تهمفااو ىااثه ابو  الهمفيااة التااي تنشااأ مااق نشااو  قي مشااروع صاانا يو  الارت اطااا  ابماميااة ن2
 الارت اطا   مع مجمل القطا ا  ابهرى ن

 ت ويد الاقتصاد  القطق ابجن ي لما من ههل التصدير قو من ههل ل هل المستوردا  نو  تو ير ن3
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قوف   الدراسة القياسية التي قمنا  ياا  اي الم  ا  ابول قن لعامال تمويال القطااع الصانا ي  اي ساورية ابرار و 
تطاااوير ىاااثا القطااااع  يااا  قظيااار  ىاااثه الدراساااة ابرااار الإيجاااا ي ل ياااادة تغيااارا  رقس الماااال و  الرائاااد  اااي تنمياااةو   ااارابك

سن اول  ي ىثا الم    قن نسمط الفو   مع مدى مسااىمة المصارف الصانا ي ن و المستهدم  مع  يادة تغيرا  ناتجو
نسا ة  مسااىمتو  اي النااتج و  طااع الصانا ي  اي ساورية يظير لنا نااتج الق الآتيالجدول ن و هدمة ىثا القطاعو   ي تمويل

نساا ة ىااثه التسااميفا  ماان و  التسااميفا  التااي من يااا النظااام المصار ي  ااي سااورية ليااثا القطاااعو  الم ماي الإجمااالي ماان جيااة
 ن 2004 مع  1994 لجمالي التسميف المصر ي ههل الفترة من

 

 [1]حصته التسميفية و  المحمي الإجمالينسبة مساهمة القطاع الصناعي في الناتج  (4جدول رقم )

 السنوا 
 الناتج الصنا ي
 مميون لنس

 الصنا ي الناتج نس ة
من الناتج الم مي 
 الإجمالي   %

التسميفا  الممنو ة 
 لمقطاع الصنا ي

 س (ن مميون ل)

نس ة ىثه التسميفا  من 
مجمل التسميف 
 المصر ي    %

1994 225398 26 4387 242 
1995 266524 27 4847 244 
1996 405377 34 412543 149 
1997 496208 38 590847 245 
1998 513095 36 4949 241 
1999 561824 39 5171 2403 
2000 611948 39 6437 244 
2001 585349 36 8333 341 
2002 608748 35 9627 349 
2003 640372 35 19840 649 
2004 707990 35 26052 749 

 
الجاادول السااا ق قن نساا ة مساااىمة القطاااع الصاانا ي  ااي  الناااتج الم مااي الإجمااالي لاام تاانهفض  يتفااح لاادينا ماان

 ااي  ااين لاام تتجاااو  نساا ة التسااميفا  الممنو ااة ليااثا القطاااع   1994ثلااك  ااي  ااام و  % 26هااهل ساانوا  الدراسااة  اان 
 ن 2004%  ي  ام  749ههل نفس الفترة 

يم  شاااكل  عاااال  اااي تنمياااة القطااااع صااانا ي  اااي ساااورية لااام يسااارف اليظيااار لناااا مااان هاااهل ىاااثه النتاااائج قن المصااا
 اال مااا ال ىااثه القطاااع يعتمااد  نساا ة ك ياارة  مااع مصااادره الثاتيااة  ااي تموياال   الصاانا ي ماان هااهل المساااىمة  ااي تمويمااو

يعااني  الصاعو ا  التايو  ائق  ماع العوائاققفااف  او  ابمر الثي  اد مان تشاجيق الاساترمار  اي ىاثا القطااع  استرماراتو
 ن  يامن

النساا ية  ةلن دراسااة تطااور توظيفااا  المصاارف الصاانا ي  ساا  ماادة القاارض تظياار لنااا ابىمياا  ماان جيااة قهاارى 
التي لا تتجاو  مدتيا  ن العامين  مع  سا  و  ن المصرف يمنح القروض القصيرة ابجللقي   لمقروض قصيرة ابجل
يعماال كمصاارف  ن المصاارف الصاانا ي  ااي سااوريةقنتاج الطويمااة ابجاال ابماار الااثي يقودنااا لهسااتو  القااروض المتوسااطة

لاايس المشاااريق الصاانا ية الك ياارة التااي تتطماا  قااروض طويمااة ابجاال  أ جااام و  الصااغيرةتجاااري يمااول العمميااا  التجاريااة 
كمااا ىااو  - ااي مراال ىااثه الظااروف ماان  ياار الممكاان تق اال  كاارة ت وياال المصاارف الصاانا ي للااع مصاارف تنميااو )و  ك ياارة

 يوفح ىثه النتيجة :  الآتيالجدول ( و ة شاممة لكل نشاطا  المصرف القائمة  الياً دون ل ادة ىيكم –مهطط 
      [1]السورية    مهيين الميرا   ( 2004-1994) قروض المصرف الصنا ي  ي سورية  س  الآجال  
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قصيرة 
 ابجل

% 
متوسطة 
 ابجل

% 
طويمة 
 ابجل

 % المجموع %

1994 1374 37 2299 62 26 1 3699 100 
1995 98444 3346 191142 6542 3644 142 2932 100 
1996 110747 4542 131241 5345 3047 143 245045 100 
1997 1189 5247 1045 4643 23 1 2257 100 
1998 1189 60 772 39 16 1 1977 100 
1999 1247 6248 720 3642 20 1 1987 100 
2000 190144 6844 87246 3144 545 042 277945 100 
2001 1401 4444 1413 4448 341 1048 3155 100 
2002 2241 5742 1670 4246 8 042 3919 100 
2003 9441 7241 3364 2547 284 242 13089 100 
2004 11174 6747 5157 3143 168 1 16499 100 
 

لهاادما  الماليااة يتفااح لنااا ممااا ساا ق قن المصاارف الصاانا ي  ااي سااورية لاام يمااارس الميااام المناطااة  ااو  تقااديم ا
لا من  ي  آجال السمف الممنو ة  ل  مل و  لا من  ي  كتمة الم ال  الممنو ة لمقطاع الصنا ي  مع الشكل المطمو 

%(  المتوساط للاع الآجاال 55ثى   معظام تساميفاتو) ماا يقاار  و  المصرف  طريق قش و  طريقة  مل المصرف التجاري
 %من مجمل تسميفا  المصرفن2 مع  ت ظ تسميفاتو للآجال الطويمة للا م%للع الآجال المتوسطة  ينما ل43و القصيرة

 

      النتلاائلاج:
 يعاني القطاع الصنا ي  ي سورية من صعو ا   ديدة نثكر منيا :

 الصانا ية الهاصاة و  معمناة لمتنمياة الاقتصاادية العاماةو  صعو ا  لدارياة تتمرال يعادم وفاون اساتراتيجية م اددة
  الإفااا ة للااع الإجاارا ا  ال يروقراطيااة المعقاادةن ي الرؤيااة الوافاا ة لكيفيااة سااير ىااثه العمميااةتعطااي المسااترمر الصاانا 

  دم  صل الممكية  ن الإدارة نو  سيطر   كر العائمة  مع الممكيةو 

 الصانا ي و  التاي يعااني منياا القطااع العاام  شاكل   اامو  صاعو ا  تتمرال  اي كرا اة العمالاة  النسا ة لارقس الماال
كفا ة ىثا القطاع  ي  تشكل  امل سام ي ياؤرر  ماع نااتج و  ؤرر ىثه المشكمة  شكل وافح  مع  ائديةتو   شكل  هاص
 ىثا ما قوف تو الدراسة القياسية السا قة نو  ىثا القطاع

 تااثى  ىااثه و  صااعو ا  تمويميااة    يااو لا ي صاال للا  مااع نساا ة فاائيمة جااداً ماان مجماال التسااميف المصاار ي
صاايرة ابجاال   ااي  ااين قن الدراسااة قظياار   وفااون ابراار الإيجااا ي لعاماال التموياال  ااي النساا ة  معظميااا للااع تسااميفا  ق

 قن تأرير ىثا العامل يفوق تأرير كل العوامل ابهرى مجتمعة نو   يادة الناتج الصنا ي
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 :الآتيةنخمص من دراسة المصرف الصناعي قي سورية إلى بعض النتائج 
  ااام دور شاااكل وريااق  سياساااا  ال كوماااة ايعاااني مااان  نيااة تنظيمياااة رقيماااة جااداً تر طاااو  لاقتصااادية  ابمااار ي ج 
ا تكاارا  مالياة جديادة تعماق و  يمنق لدارة المصرف من هماق م اادرا و  يقصره  الدور التنفيثي لهطط ال كومةو  المصرف

 من دوره  ي هدمة القطاع الصنا ي ن

 قاادرة المصاارف  مااع تقااديم  الا تماااد المركاا  لممصاارف  مااع ل ااادة التموياال ماان المصاارف المركاا ي ي ااد ماان
 المواصفا  المهئمة ل اجا  العمه نو  لمقطاع الصنا ي  الم م الا تمادا  

  فااااعف التموياااال المقاااادم ماااان ق اااال المصاااارف لمقطاااااع الصاااانا ي قدى للااااع فااااعف  عاليااااة دوره  ااااي توجيااااو
 الاسترمارا  لمقطا ا  الصنا ية المر و   يا ن

 بجاال ابماار الااثي  ااد ماان دور المصاارف  ااي تنميااة القطاااع طغاا   مااع تسااميفا  المصاارف الماادد القصاايرة ا
 ليثا القطاعن الصنا ي لعد تم ية الا تياجا  التمويمية

  القااوانين ال كوميااة التااي ت كاام و   يااا  المنا سااة  ااين المصااارف ال كوميااة المتهصصااة نتيجااة تماراال القاارارا
    الإفاا ةلفا ية ل يادة  دد المتعاممين معاو ىثه المصارف تؤرر  ي قدرة المصرف  مع است دا  قية مي ا  تسويقية

الهادما  المالياة التاي يقادميا  يا  ت ادو هدماتاو و  تميي   المنتجا و  للع قن لدارة المصرف لم تظير الجيد الكا ي لتنويق
 المقتر ا : دائية و  المالية قساسية

  لماا لغولاع   ماع  ساا  العمالاةل ادة ىيكمة القطاع الصنا ي  شكل   ام مق التركي   مع تكريف رقس المال
دهاال ابتمتاة الصانا ية  ماع مهتماف مرا ال ( و الموف ة  اي الدراساة القياساية)و  من قرر ليجا ي  مع الناتج الصنا ي ا 

التاي تتفااقم ماق  ممياة و  وىنا ستواجينا مشكمة  ائض العمالة التي يعاني منياا القطااع الصانا ي العاامن العممية الصنا ية
مق ل ادة   ل ىثه المشكمة  أن تعيد الدولة تدوير العمالة  ين  روع القطاع الصنا ي كا ةيمكن و  صنا يقتمتة العمل ال
ا  ىثا يعني لقامة صنا و  العمل  مع لكسا يا الميارا  الفنية اله مة التي يتطم يا سوق العمل الجديد  و  تأىيل العمالة
 [ن12]التوسق الاسترماريا  ادة التأىيل ترت ط  و  ن  ممية التدويرلجديدة  ي  

  ل ادة ترتي  قىداف القطاع العام الصنا ي   ي  يصا ح اليادف الاقتصاادي ياوا ي قىمياة اليادف الاجتماا ي
 ي داد  نو قىميةن بن تغمي  اليادف الاجتماا ي  اي السانوا  الساا قة قدى للاع ل شاال اليادف الاقتصاادي مان جياةو   ل
دارية جمة قوصمتو للع ما ىو  ميو الآن مان اسات الة الاساتمرار ماا لام و  اليةوقوع القطاع العام الصنا ي  ي مشاكل مو  ا 

 يعاد ترتي  قولويا  العملن

  منح القطاع الصنا ي قولوية تمويمية لما ليثا القطاع من قىمية نس ية  ي الاقتصاد الوطني   وثلك من ههل
ا  طا  المصرف الصانا ي نو ااً مان الاساتقهلية و  اتياا  ادة ترتي  قولويو  ل ادة تعريف كاممة لسياسة الإقراض ال كومية

 التي تتيح لو مرونة  ي العملن و  الإدارية

  ل ادة ىيكمة  مل المصرف الصنا ي  اتجااه ت ويماو للاع مصارف تنمياة مان هاهل ل طائاو تساييه  تمويمياة
الصنا يين مق التركيا   ماع قن   اجا و  طويمة ابجل ليقوم ىو  دوره    ادة طر يا  ي السوق الصنا ية لتم ية ر  ا 

 ننو يا  م ددة من الهدما  الماليةالتي ت تاج للع و  ةيقوم المصرف  تمويل الاسترمارا  الصنا ية الاستراتيجي

  ت رير  نية سعر الفائدة الإجمالية تدريجياً لكي يسمح لممصرف الصنا ي قن يعمل فمن لطار قساعار الفائادة
 تع ئاة الودائاق فامن القناوا  المصار يةو  ىثا الإجرا  سي سن  ممية تهصيص رقس الماالن لال قيقية الإيجا ية    ي  

  ن  التالي ال د من تأريراتو التفهمية الم تممةو  سيهفض  النتيجة من المجو  للع ل ادة التمويل من المصرف المرك يو 
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 تطور توظيفات المصرف الصناعي
 الميرات السورية ( بمليين)                  /2004-1995حسب القطاعات للأعوام /            4م رق ممحق

 قطاع تعاوني قطاع مشترك قطاع  ام العام
قطاع هاص 

 المجموع و ر ي

1995 111 --- --- 3772 3883 
1996 309 --- --- 3516 3825 
1997 349 --- --- 3450 3858 
1998 190 49 --- 3444 3683 
1999 148 49 155 3556 3908 
2000 163 57 --- 4925 5145 
2001 151 50 --- 6165 6366 
2002 50 --- --- 7732 7782 
2003 154 50 --- 17773 17977 
2004 154 50 --- 22434 2638 

 
 (الأرقام بمليين الميرات السورية) /    2003-1995تطور الأرباح خلل الأعوام /                 5ممحق رقم 

 % صا ي الر ح % مجمل الر ح اب وام
1995 73 ---- 58 ---- 
1996 47 -3546 33 -43 
1997 16 -66 11 -6647 
1998 29 +81 20 +8148 
1999 35 +2047 2048 +4 
2000 54 +5443 32 +5348 
2001 76 +4047 46 +4346 
2002 107 +4047 6444 +40 
2003 235 +11946 12945 +101 
2004 70245 +199 38643 +198 

 
 

 
 المراجع:
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 ا اا  قااام الو  585-510نص 2005  دمشااق  سااوريا  المجمو ااة الإ صااائية السااورية( المكتاا  المركاا ي ل  صااا   1
   عض ال سا ا   مع الجداول المأهوثة 

 ن2004  دمشق  ل صائيا  التعداد السكاني( المكت  المرك ي ل  صا   2
  دمشاق   ساوريا     ياران  يالعر اي الاشاتراك  التقرير الاقتصاادي المقادم للاع الماؤتمر القطاري العاشار ل ا   ال عا( 3

 ن25  ص2005 
    وامال تطويرىااو  الراروة السامكية  اي الجميورياة اليمنياةو  قتصاادي لقطاا ي ال را اةالواقاق الا( م مد ي ياع الر ياق   4

 ن112  ص1998جامعة اليرموك     يران 
5 ) KHalil Hammad, "An Aggregate Production Function for Jordan " METU Studies in 

Development.1988.p288. 

(   1995/2004) التقااااارير الساااانويةاليااااة   المصاااارف الصاااانا ي السااااوري   ( الجميوريااااة العر يااااة السااااورية   و ارة الم6
 قام ال ا     عض ال سا ا   مع الجداول المأهوثةنو   80ص

 ن10-2/ ص1959لعام 31المعدل  القانون رقم /و  / 1958لعام  177(  قانون ل دا  المصرف الصنا ي رقم /7
 ن612  ص 2005مجمة جامعة دمشق     ف  الصنا ي السوريدراسة ت ميمية لتطور قدا  المصر ( هالد ال امل   8
 ن87  ص1997  القاىرة  تقييم قدا  المصرفو  ت ميل  ( هميل الشماع9

 ن 80/ ص1989 الإسكندرية مؤسسة ش ا  الجامعة /لدارة ال نوك( م مد سعيد سمطان وآهرون 10
( لعااااام 6رقاااام ) التعميمااااا  التط يقيااااةي السااااوري   ( الجميوريااااة العر يااااة السااااورية   و ارة الماليااااة   المصاااارف الصاااانا 11

 ن /  شأن التسييه  المصر ية1995/
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