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 الممخّص  

 
الترره تفرردى زلررة زيررادة الررديل ال ررردي  المعاصرررة يعتبررر التيطرريط اليررياأه مررن ت ررم تدوات التنميررة اليررياأية  

لة تنمية أضارية شاممة لكو  الأقيقه والقومه   افة المقومات الطبيعية والإنيانية والمادية فه البلاد .ا 
ومرررن  نرررا فرررالتيطيط اليرررياأه يعتبرررر ضررررورة مرررن ضررررورات التنميرررة الميرررتدامة الرشررريدة الرررذي يمكرررن الررردول  

تن تواجه المنافية فه اليوق اليرياأية الدوليرة. وبالتراله فرخن تيطريط التنميرة اليرياأية يعتبرر  من يصوصا النامية منفا
الإدارات و  الأقرراليم والأجفررزةو  تاً لا يتجررزت مررن يطررة التنميررة الاقتصررادية والاجتماقيررة الررذي يقتضرره زلررزام كافررة الرروزاراجررز 

 الأكومية وغير الأكومية بتن يذ اليياية التنموية اليياأية )برنامج قمل مشترك(. 
 وفقا لما يمه:  بنا  قمة ما تقدم تناول البأث بالترتيب ت م الأفكار الته تيدم الموضوع و 
   ت دافه.ه  ت ميتم فوم وتعريى التيطيط اليياأه -1
   وميتوياته.اليياأه الجيديصائص التيطيط  -2
   ت داففا  تشكالفا.ا  قناصر م فوم التنمية اليياأية ومكوناتفا -3
 مراأل زقداد يطة التنمية اليياأية. -4
 النتائج والتوصيات. -5
  
 

 .البيئة التيطيط  التنمية   اليياأة: ةكممات مفتاحي
 
 
 

 
                                                      

 .سوريا -اللاذقية  – ـ كمية الاقتصاد ـ جامعة تشرين لاقتصاد والتخطيطأستاذ مساعد في قسم ا  *
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  ABSTRACT    

 

Tourist planning is considered one of the most important tools of contemporary 

tourist development, aiming at increasing the real individual and national income, and for 

an overall civilized development that includes all natural, human and material resources of 

a nation. Consequently, tourist planning is regarded as a necessity for a wise and 

sustainable development that enables countries, especially developing ones, to face 

competition in the international tourism market. Hence, planning tourist development is 

considered an integral part of a social and economic development plan. All ministries, 

regions, apparatuses, governmental and non- governmental administrations should be 

obliged to implement the tourist development policy (joint-action program). Depending on 

the above-mentioned points, this paper has studied the following issues that serve the goals 

of the subject: 

-1 The concept, definition, importance and goals of tourist planning 

-2 Characteristics and levels of good tourism planning 

-3 The concept, components, elements, goals and forms of tourist development 

-4 Stages of preparing a tourist development plan 

-5 Results and recommendations  
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 مقدمة:
كية مرن ناأيرة ارتربط ظفرور التيطريط اليرياأه وتطرورل وكرذلك ت ميتره ببرروز اليرياأة كظرا رة أضرارية ر يرمو  

كنشاط زنيرانه به ميرة واقتبرار كبيررين لرم يرى. وقد أظيت اليياأة المعاصرة اجتماقية من ناأية توظا رة اقتصادية ر 
ثار اقتصادية واجتماقية آنشاطات اليياأية الكثي ة نتائج و ال  لقد نجم قن اليابقةعصور التأظ بفما فه تي قصر من 

وثقافيررة وبيئيررة وقمرانيررة كرران لفررا تثررر قظرريم وواضررع فرره أيرراة المجتمعررات والشررعوب فرره قصرررنا الأاضررر  الأمررر الررذي 
 ضررربط وتوجيررره وتقيررريم  رررذل النشررراطات لموصرررول زلرررة الأ رررداى المنشرررودةو  ايرررتدقة توجيررره الا تمرررام زلرررة ضررررورة تنظررريم

وقرد ترترب قمرة ذلرك اقتمراد وتبنره تيرموب التيطريط اليرياأه كعمرم متيصرص يتنراول  .والمرغوبة وبشكل يريع وناضج
 . ية ويعمل قمة تطوير ابالدراية والتأميل والت يير جميع الأنشطة اليياأ

 
 مشكمة البحث:

قممرا  الناميرة ا صرناقة اليرياأة فره بعرض الاقتصراديات العالميرة يصوصرا منفر ضعى فه مشكمة البأث تظفر
 . المرجوة من يطط التنمية تي ايتثمار فه اليياأة  و تيرع طريق لتأقيق الأ داى تن

نمررا مفمررة وطنيررة لمجموقررة   فالتنميررة اليررياأية لييررت مفمررة تأاديررة الجانررب بمعنررة تنفررا وزارة اليررياأة فقررط  وا 
تنميرررة اليرررياأة وتيرررويقفا لزيرررادة ريعيتفرررا لا زطرررار تعمرررل جميعررراً فررره ه تشررركل أمقرررات متكاممرررةالررروزارات والماييرررات التررر

 وايتثماراتفا.
 

 أهمية البحث:
 البأث فه المأاور الآتية:تكمن ت مية 

 .والتيطيط اليياأه بكافة ميتوياته وتشكالهالتنمية اليياأية بتزايد الا تمام العالمه والعربه  -1
قمرة والاقتصرادية و  يرة الثقافيرة والاجتماقيرة جيدة من شهنفا المأافظة قمة البنتباع يياية تيطيطية ا ت مية -2

 البيئية...قمة تن تبقة صالأة للأجيال القادمة.و  الموارد الطبيعية
 

 أهداف البحث:
ات قمرة زجابرزلرة التوصرل زلرة  يفردى ال كري الذي وضع فيه ففوو  النظري الإطارو  اً من ت مية البأثانطلاق 
 الآتية: النقاط 

 ليياأه.ت مية وت داى التيطيط ا -1
 مشاكمفا.م فوم التنمية اليياأية وقناصر ا وكي ية التغمب قمة  -2
 ما  ه مراأل زقداد يطة التنمية اليياأية؟ -3
 اليياأية.ت م الاقتراأات الته تياقد فه تيريع وتطوير التنمية  -4
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 منهج البحث:
لأ ررم مررا ورد فرره الكتررب والمراجررع توضرريأاً لتأقيررق ت ررداى البأررث فقررد اقتمرردنا قمررة المررنفج الوصرر ه التأميمرره 

 هدبيات البأث. بالعربية والأجنبية والدوريات والإأصائيات والتقارير الريمية المتعمقة 
 

 مفهوم التخطيط السياحي:
لم يتبمور م فوم التيطيط اليرياأه بشركل واضرع ومأردد زلا بعرد الأررب العالميرة الثانيرة  أيرث تطرورت أركرة  

وكثيى  وتزايدت تقداد اليياح زلة جانب تنوع تشكال اليياأة والايتجمام  وتعددت المنراطق  الي ر الدولية بشكل يريع
اليررياأية وايتم ررت وظائ فررا ويصائصررفا  وقررد تدى كررل  ررذا زلررة زيررادة الا تمررام باليررياأة والأنشررطة اليررياأية  وظفرررت 

وتأقيرق تقصررة درجررات  البيئررة و  جتمررعاليررمبية قمرة الم ثار رراآالأاجرة لضرربط وتوجيره  ررذل النشرراطات مرن تجررل الأررد مرن 
الن رع الاقتصرادي  يصوصراً بعررد تن تصربع ينظرر زلررة اليرياأة قمرة تنفرا صررناقة ومصردر ديرل تيايرره فره كثيرر مررن 

والتيطررريط اليرررياأه نررروع مرررن تنرررواع التيطررريط التنمررروي و رررو قبرررارة قرررن مجموقرررة مرررن الإجررررا ات المرأميرررة . دول العرررالم
لتررره تفررردى زلرررة تأقيرررق ايرررتغلال وايرررتيدام تمثرررل لعناصرررر الجرررذب اليرررياأه المتررراح المقصرررودة والمنظمرررة والمشرررروقة ا

وب غرلايتغلال لإبقائه ضمن دائرة المر مع متابعة وتوجيه وضبط لفذا ا الممكنة  تقصة درجات المن عةتأقيق و  والكامن
 قنه.ثار يمبية ناجمة آ  ومنع أدوث تي نتائج تو والمنشود
 

 تعريف التخطيط السياحي: 
 هنرره ريررم صررورة تقديريررة ميررتقبمية لمنشرراط اليررياأه فرره دولررة معينررة وفرره فترررة زمنيررةبرى التيطرريط اليررياأه يعرر
قتضه ذلك أصر الموارد اليياأية فه الدولة من تجل تأديد ت رداى اليطرة اليرياأية وتأقيرق تنميرة يرياأية يو . مأددة

 فرروع النشراط اليرياأه ومنراطق الدولرة اليرياأية يريعة ومنتظمة من يلال زقداد وتن يذ برنامج متنايق يتصرى بشرمول
.[1] 

نمرا يجرب تن ينظرر   وينبغه تلا ينظر زلة التيطيط اليياأه قمة تنه ميدان مقصور قمرة الجفرات الريرمية  وا 
كرررون التيطررريط يطررراع اليررراص والأفرررراد. لرررذا يجرررب تن نررره برنرررامج قمرررل مشرررترك برررين الجفرررات الأكوميرررة والقتزليررره قمرررة 

قطاع  ليياأه ر بين الجفات الأكومية المشرفة قمة  ذا الامشتركة بين جميع الجفات المنظمة لمقطاع اليياأه قممية 
اليردمات ) اليرياح (  والمجتمرع المضريى  لالماييرات ورجرال الأقمرال(  والميرتفمكين لفرذومقدمه اليدمات اليياأية )

 بمرأمة التن يذ والتطبيق لبرامج اليطة اليياأة.لميياأة ر بد ا من مرأمة صياغة الأ داى المراد تأقيقفا وانتفا  
 
   تشمل ما يمي:  [2]نجاح التخطيط السياحي عمى عدة عوامليعتمد 
 جز اً لا يتجزت من اليطة القومية الشاممة لمتنمية الاقتصادية والاجتماقية. ةتن تكون يطة التنمية اليياأي .1

 يتم ة.الموتن يتم تأقيق التوازن بين القطاقات الاقتصادية  .2

 وتن يتم اقتبار تنمية  القطاع اليياأه كهأد الييارات الايتراتيجية لمتنمية الاقتصادية. .3

 وقمة تن تكون  ذل الصناقة جز اً من قطاقات الإنتاج فه الفيكل الاقتصادي لمدولة. .4

 قيام الدولة بتأديد ميتوى النمو المطموب وأجم التدفق اليياأه. .5
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 القطاقين الياص والعام فه قممية التنمية .وقمة تن يتم تأديد دور كل من  .6

 التركيز قمة قلاقة التنمية اليياأية بالنشاط الاقتصادي العام وتأديد قلاقة ذلك بالمأافظة قمة البيئة . .7

تن مررن بررين قوامررل نجرراح التيطرريط اليررياأه وجرروب ترروفر تربعررة  [3]* ويرررى بعررض كترراب  التيطرريط اليررياأه 
 :  ( E) قلاقات  
 "  Economicsالتيطيط بالنشاط الاقتصادي : " قلاقة  -ت
فنجاح النشاط اليياأه فه تي منطقة يرتبط ارتباطاً وثيقاً بميتويات الأنشطة الته يمكنفا تن تادي زلة تأقيرق   

مكانية الاقتصاد المأمه  . امتصاص  ذل الديول وايتيدامفا قمة زيادة متواصمة فه الديول وا 
 "  Environment"  بالبيئة:قلاقة التيطيط  -ب

قمرررة اقتبرررار تن التررردفق اليرررياأه يررررتبط بعوامرررل الجرررذب اليرررياأه  الشررره  نجرررد تن اليرررياأة والبيئرررة  ررره ن رررس 
صررنع الإنيررران كالمنررراطق تو فرره قوامرررل جررذب مرررن  وغير رررا المتمثمررة فررره المنرراخ والمنررراظر البيئيررة الطبيعيرررة والشررواط  

المأافظررررررة قمررررررة الأصررررررول البيئيررررررة  بضرررررررورة و نقطررررررة  امررررررة تتعمررررررق نررررررا تبرررررردو  وغير ررررررا الأثريررررررة والأديثررررررة التاريييررررررة 
(Environment Assets ) . 

 " :  Enrichment"      اليياأية:قلاقة التيطيط بالقادمين زلة المنطقة  -ج
فخن تزاوج كرل مرن  الذ نية يكون من الملائم تفيئة المقيمين لتزويد اليائأين بالمعمومات الته تتيع لفم المتعة    

 . يجعل اليائأين تكثر رغبة فه زيارة المنطقة مرة تيرى الذ نه لإمتاع الن يه والإثرا  ا
 "  Exchange"  الأجنبه:قلاقة التيطيط بتدفق النقد  -د

ذا كرران التيطرريط يفرردى زلررة زيررادة مرروارد الدولررة مررن النقررد      يقرراس فررخن نجرراح التيطرريط اليررياأه  الأجنبرره وا 
 ة ياصة بمدى قدرته قمة زيادة التدفق من النقد الأجنبه زلة الدولة يوا  مرن يرلال قائردات بالنيبة لمدول النامية بص

 . اليياأة الدولية تو من يلال انيياب راوس الأموال الأجنبية للايتثمار اليياأه
 

  وأهدافه:أهمية التخطيط السياحي 
دارة  اقممير ا  وذلرك لكونرره منفجرالأ ميرة فره تطرروير النشراط اليرياأه غيمعرب التيطريط اليرياأه دوراً بررال لتنظرريم وا 

د اليياأية ويزود القرارات فه زدارة الموار  شترك لاتياذيوفر زطار قمل م النشاط اليياأه بجميع قناصرل وتنماطه  ففو
 ة بالأياليب والاتجا ات الته يجب تن تيمكفا  مما ييفل قممفا ويوفر كثيراً من الجفد الضائع.الجفات المياول

ة قررن تنميررة القطرراع اليررياأه وتنيرريق لتوأيررد جفررود جميررع الوأرردات الميرراو يط اليررياأه ييرراقد قمررة التيطرر 
 نجاز الأ داى العامة والمأددة لفذا النشاط.زقممفا  ويقمل من ازدواجية القرارات والأنشطة الميتم ة  مما يياقد قمة 

ة والطبيعيررة تكثررر مررن تررهثرل بعوامررل الإنترراج لفررذا فررخن التيطرريط اليررياأه يتررهثر بالتقمبررات الييايررية والاجتماقيرر 
 والقوى الاقتصادية الميتم ة. 

 
 :ما يمي نذكر السياحي عمى كل المستويات التي تتطمب الأخذ بأسموب التخطيط[4] ومن أهم المزايا والفوائد 

 

منايررب فرره  ييرراقد التيطرريط لمتنميررة اليررياأية قمررة تأديررد وصرريانة المرروارد اليررياأية والايررت ادة منفررا بشرركل .1
 الوقت الأاضر والميتقبل.
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 ررداى توقمررة تأقيررق مررع القطاقررات الأيرررى ييرراقد التيطرريط اليررياأه قمررة تكامميررة وربررط القطرراع اليررياأه   .2
 ميتوياتفا.قمة كل  متنمية الاقتصادية والاجتماقيةلالييايات العامة 

لعام والياص  من يلال دراية الواقع يوفر ترضية منايبة لأيموب اتياذ القرار لتنمية اليياأة فه القطاقين ا .3
 وتنشيطفا.بعين الاقتبار الأمور الييايية والاقتصادية الته تقرر ا الدولة لتطوير اليياأة  الميتقبمه مع الأيذو  هالأال

يررروفر المعمومرررات والبيانرررات والإأصرررائيات واليررررائط والميططرررات والتقرررارير والايرررتبيانات  ويضرررعفا تأرررت يرررد  .4
 طالبيفا. 

قمررة زيررادة ال وائررد الاقتصررادية والاجتماقيررة والبيئيررة مررن يررلال تطرروير القطرراع اليررياأه  وتوزيررع ثمررار  ييرراقد .5
 تفراد المجتمع. كما يقمل من يمبيات اليياأة. قمة تنميته

 .المتيم ة يياأياو  المتميزة  بعض المناطقللرفع الميتوى اليياأه يياقد قمة وضع اليطط الت صيمية  .6

يررس المنايرربة لتن يررذ اليطررط والييايررات والبرررامج التنمويررة الميررتمرة قررن طريررق زنشررا  ييرراقد قمررة وضررع الأ .7
 النشاط.الأجفزة والماييات لإدارة 

يجابيرات د قمرة الإيرلتهكاشراط. و ييا م فه ايتمرارية تقويم التنميرة اليرياأية ومواصرمة التقردم فره تطروير  رذا الن .8
 وتجاوز اليمبيات فه الأقوام اللاأقة.

ت التجرررارب فررره العديرررد مرررن دول العرررالم تنررره يمكرررن تأقيرررق قائررردات يرررياأية دائمرررة مرررن يرررلال اقتمررراد وقرررد تثبتررر 
التيطيط اليميم والمنايب  ويمكن لفذل العائدات تن تتضاقى فه أال ايتمرار التيطيط الرواقه والناضرج الرذي ييرعة 

 :[5] لتحقيق مجموعة من الأهداف أهمها
يرة والبعيررردة المررردى  وكرررذلك ريررم الييايرررات اليرررياأية ووضرررع زجررررا ات تأديررد ت رررداى التنميرررة اليرررياأية القصرر .1
 تن يذ ا.

 ضبط وتنييق التنمية اليياأية التمقائية والعشوائية. .2

 تشجيع القطاقين العام والياص قمة الايتثمار فه مجال التيفيلات اليياأية تينما كان ذلك ضرورياً. .3

ات اليياأية لأقصة أد ممكن وتقميل كم ة الايرتثمار والإدارة مضاق ة ال وائد الاقتصادية والاجتماقية لمنشاط .4
 لأقل أد ممكن.

 الأيمولة دون تد ور الموارد اليياأية وأماية النادر منفا. .5

 صنع القرارات المنايبة وتطبيق الايتيدامات المنايبة فه المواقع اليياأية. .6

 يياأية.تنظيم اليدمات العامة وتوفير ا بالشكل المطموب فه المناطق ال .7

 المنايبة.المأافظة قمة البيئة من يلال وضع وتن يذ الإجرا ات العممية  .8

 توفير التمويل من الدايل واليارج اللازم لعمميات التنمية اليياأية. .9

 تنييق النشاطات اليياأية مع الأنشطة الاقتصادية الأيرى بشكل تكاممه. .10

 خصائص التخطيط السياحي الجيد:
وكررذلك قمررة قمميررات  Tourist Productالجيررد بهنرره يركررز قمررة المنررتج اليررياأه  يمترراز التيطرريط اليررياأه

والاجتماقيررة والبيئررة ضررمن زطررار التنميررة اليررياأية  الأ ررداى الاقتصرراديةالترررويج والتيررويق بهيررموب يأقررق الترروازن بررين 
 رى أهمها:عدة مواصفات أخالشاممة والميتدامة  والتيطيط اليياأه الجيد لا بد تن تتوفر فيه كذلك 
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مررا  زذا يتقبررل زجرررا  تي تعررديل Incrementalوترردريجه  Continuousميررتمر  Flexibleتيطرريط مرررن  .1
 . تطمب الأمر بنا  قمة المتابعة الميتمرة والتغذية الراجعة

 الخ. اليكانية  ...  البيئية الثقافية   الاجتماقية  الاقتصادية  اليياأية تيطيط شامل لجميع جوانب التنمية  .2

يطرريط تكرراممه  تعامررل فيرره اليررياأة قمررة تنفررا نظررام متكامررل  أيررث كررل جررز  مكمررل للأجررزا  الأيرررى  وكررل ت .3
 قنصر ياثر ويتهثر ببقية العناصر.

تيطررريط مجتمعررره  بمعنرررة تنررره ييرررمع بمشررراركة جميرررع الجفرررات ذات العلاقرررة فررره قمميرررة التيطررريط بمراأمفرررا  .4
 الميتم ة.

اليرياأية الطبيعيرة والتاريييرة  ويعمرل قمرة تروفير الإجررا ات تيطيط بيئه يأول دون ترد ور قناصرر الجرذب  .5
 اللازمة لصيانتفا بشكل ميتمر  ويضمن المأافظة قميفا لأطول فترة زمنية ممكنه.

يرررج قررن دائرررة مررا  ررو تلا و  أرردود الإمكانيررات والطمرروح ت دافرره لا تتجرراوز تي تنواقعرره وقابررل لمتن يررذ  تيطرريط  .6
 مالية وبشرية.متاح وكامن من موارد طبيعية و 

 تيطيط مرأمه منظم  يتكون من مجموقة من اليطوات والنشاطات المتتابعة والمتيميمة. .7

دة  ويمكرن الترهثير فره  رذل تيطيط يتعامل مرع اليرياأة قمرة تنفرا نظرام لره مرديلات وقمميرات وميرجرات مأرد .8
 وتوجيففا.ات ينالتكو 

 
 :ستويات المكانية لمتخطيط السياحيالم

ولكن بشكل قام يمكن الأرديث قرن تربعرة ميرتويات رئييرية  ره  [6]المكانية لمتيطيط اليياأهتتعدد الميتويات 
: 

  Local Levelالتخطيط السياحي عمى المستوى المحمي  .1

يكررون التيطرريط اليررياأه فرره  ررذا الميررتوى المكررانه متيصصرراً وت صرريمياً تكثررر منرره فرره الميررتويات المكانيررة  
 وانب قديدة منفا:الأيرى  وقادة يتضمن ت اصيل قن ج

 . التوزيع الجغرافه لميدمات اليياأية ومنشآت النوم 

 والتيفيلات اليياأية . يدماتال 

 .مناطق وقناصر الجذب اليياأه 

 .شبكات الطرق المعبدة ومألات تجارة التجزئة والمتنز ات والمأميات 

 .نظام النقل قمة الطرق والمطارات ومأطات اليكك الأديدية 

طط التنمية فه  ذا الميتوى المكرانه بدرايرات جردوى اقتصرادية توليرة وكرذلك درايرات لتقيريم تيبق كثير من ي 
المررردودات البيئيررة والاجتماقيررة والثقافيررة  وكررذلك تقيرريم لبرررامج التنميررة والفياكررل الإداريررة والماليررة المنايرربة لمتن يررذ  وتيضرراً 

الدرايات كذلك قمرة تأميرل أركرة الرزوار وتوصريات متعمقرة قواقد التنظيم المكانه والتصميم الفنديه  وتشمل مثل  ذل 
 بذلك.

 : Regional Levelالتخطيط السياحي عمى المستوى الإقميمي  .2
 يركز التيطيط اليياأه فه ميتوال الإقميمه قمة جوانب قديدة منفا قمة يبيل المثل لا الأصر: 
  بهنواقفا.ية ودولية من طرق مواصلات زقميمبفا بوابات العبور الإقميمية وما يرتبط 
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 .منشآت النوم بهنواقفا وكافة اليدمات اليياأية الأيرى 

 .الييايات اليياأية والايتثمارية والتشريعية و ياكل التنظيم اليياأية الإقميمية 

 .برامج الترويج والتيويق اليياأه 

 زلرررة جانرررب تأميرررل   يرررةوالاقتبرررارات الثقافيرررة والاجتماقيرررة والاقتصرررادية والبيئ  برررامج التررردريب والتعمررريم
 الآثار والمردودات.

 .مراأل وايتراتيجيات التنمية وبرمجة المشاريع 

وتكبررر مررن والتيطرريط اليررياأه فرره الميررتوى الإقميمرره متيصررص وت صرريمه بدرجررة تقررل مررن الميررتوى المأمرره  
فرره دولررة صررغيرة تن ميررتوى التيصرريص يعتمررد قمررة أجررم الدولررة وأجررم الإقمرريم  فيطررة وطنيررة الميررتوى الرروطنه  قممرراً 

الصرغيرة الميراأة  الربلادتأتراج  يطة زقميمية فه دولة كبيرة الميراأة  وقرد لا تأويهالمياأة قد تأوي من الت اصيل ما 
 ير زقميمه.آزلة تيطيط وطنه و 

 : National Levelالتخطيط السياحي عمى المستوى الوطني  .3
يغطيفررا فرره الميررتوى الإقميمرره  ولكررن بشرركل  يغطرره التيطرريط اليررياأه فرره  ررذا الميررتوى جميررع الجوانررب الترره 

 تقل تيصصاً وت صيلًا وقمة ميتوى القطر تو الدولة بجميع تقاليمفا ومناطقفا.
 : International Levelالتخطيط السياحي عمى المستوى الدولي ـ  .4
مرن  تقتصر قمميات التيطيط اليياأه فه  ذا الميتوى قمرة يردمات النقرل وطررق المواصرلات برين مجموقرة 

الرردول  كمررا  ررو الأررال فرره مجموقررة دول الاتأرراد الأوربرره  ويشررمل  ررذا التيطرريط كررذلك تطرروير وتنميررة بعررض قناصررر 
زلررة . الجررذب اليررياأه الترره تترروزع جغرافيرراً فرره قرردة دول متجرراورة  كمررا  ررو الأررال فرره جبررال الألررب فرره القررارة الأوروبيررة

لات التررررويج والتيرررويق اليرررياأه. والجررردير بالرررذكر تن جانرررب ذلرررك  نررراك التيطررريط اليرررياأه برررين قررردة دول  فررره مجرررا
المنظمررات والفيئررات اليررياأية الدوليررة مثررل: منظمررة اليررياأة العالميررة غالبرراً مررا تشررارك فرره مثررل  ررذا النرروع مررن التيطرريط 

 وتأياناً تقديم الدقم المادي والمعنوي الكامل فه  ذا المجال.
 

 ومكوناتها:التنمية السياحية 
يطرريط اليررياأه بشرركل كبيررر بمعرفررة م فرروم ومكونررات التنميررة اليررياأية وطبيعررة العلاقررات بررين  ررذل يرررتبط ففررم الت

مررة فرره كررل قناصررر المكونررات.  زن التنميررة اليررياأية  رره تأرردث مررا ظفررر مررن تنررواع التنميررة العديرردة  و رره برردور ا متغمغ
التنميررررة الشرررراممة  رررره مقومررررات التنميررررة   فكررررل مقومررررات تكررررون متطابقررررة مررررع التنميررررة الشرررراممة  وتكرررراد التنميررررة الميتم ررررة

 . [7]اليياأية
كونفرررا تفررردى زلرررة  المعاصررررة مرررن القضرررايا  العرررالم لرررذلك تعتبرررر قضرررية التنميرررة اليرررياأية قنرررد الكثيرررر مرررن دول   

وكرذلك بمرا تتضرمنه مرن  القرومه وبالتراله تعتبرر تأرد الروافرد الرئييرية لمرديل  الأقيقره الإيفام فره زيرادة الرديل ال رردي 
ومرررن  نرررا تكرررون التنميرررة اليرررياأية ويررريمة لمتنميرررة . ميرررة أضرررارية شررراممة لكافرررة المقومرررات الطبيعيرررة والإنيرررانية والماديرررةتن

 الاقتصادية. 
 
قمة تنفا تروفير التيرفيلات واليردمات لإشرباع أاجرات ورغبرات اليرياح  وتشرمل كرذلك  تعّرف التنمية السياحة 

 ديدة وديول جديدة. بعض تهثيرات اليياأة مثل: زيجاد فرص قمل ج
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وتشررررمل التنميررررة اليررررياأية جميررررع الجوانررررب المتعمقررررة بالأنمرررراط المكانيررررة لمعرررررض والطمررررب اليررررياأيين  التوزيررررع  
 الجغرافه لممنتجات اليياأية  التدفق والأركة اليياأية  تهثيرات اليياأة الميتم ة.

تررررديل ة يوتتطمررررب التنميررررة اليررررياأ. فالتنميررررة اليررررياأية  رررره الارتقررررا  والتويررررع باليرررردمات اليررررياأية واأتياجاتفررررا 
التيطيط اليياأه باقتبارل تيرموبا قمميراً ييرتفدى تأقيرق تكبرر معردل ممكرن مرن النمرو اليرياأه بهقرل تكم رة ممكنرة وفره 

 فررةواجلمرورة مررن ضرررورات التنميررة اليررياأية الرشرريدة ومررن  نررا فررالتيطيط اليررياأه يعتبررر ضرر. [8]تقرررب وقررت ميررتطاع
 الدولية. ةالمنافية فه اليوق اليياأي

 
 السياحية:عناصر التنمية 

 :[9] تتكون من قناصر قدة ت مفاو 
 قناصرر الجرذب اليرياأه  Attraction  تشرمل العناصرر الطبيعيرةوNatural Features   مثرل : تشركال

لمترراأى   كالمتنز ررات وا man- made- objectsوقناصررر مررن صرنع الإنيرران اليرطع والمنرراخ والأيرراة والغابرات 
  .الأثرية التارييية والمواقع
  النقلTransport  .بهنواقه الميتم ة البري  البأري والجوي 

  تماكن النومAccommodation   يوا  التجاري منفاCommercial  كال نرادق والمروتيلات وتمراكن النروم
  .يافة وشقق الإيجارالياص مثل: بيوت الض

 دة نالتيررررفيلات الميرررراSupporting Facilities  بجميررررع تنواقفررررا كررررالإقلان اليررررياأه والإدارة اليررررياأية
 والأشغال اليدوية والبنوك .... 

  يدمات البنية التأتيةInfrastructure  .... كالميال والكفربا  والاتصالات 

لمتنمية  فالتنمية اليياأية تن رذ قرادة مرن قبرل القطراع العرام  ويضاى زلة  ذل العناصر جميعفا الجفات المن ذة 
 تو الياص تو الاثنين معاً.

 

 :التنمية السياحة أهداف
ن تول مأررور فرره   تفرردى تنميررة الصررناقة اليررياأية زلررة تأقيررق زيررادة ميررتمرة ومتوازنررة فرره المرروارد اليررياأية. وا 

أتراج زليره يلبرة باليرعه زلرة تروفير كرل مرا خن الدولة مطاف. لفذا [10]الإنيان الذي يعد تداتفا الرئييية وقممية التنمية  
 .ن يية لفذا الإنيان قمة تكمل وجهلتبقة القدرات البدنية والعقمية وال

زن قممية تنمية وتطوير اليياأة تكون  بجرد المصادر الته يمكن ايتيدامفا فه الصناقة اليياأية وتقويمفرا  
يجررراد منررراطق جد يررردة قرررد تجرررذب زليفرررا اليرررائأين مثرررل القررررى اليرررياأية تو الأمررراكن المبنيرررة يصوصررراً بشرركل قممررره برررل وا 

نمررا تقررويم مقررارن مررع المنتجررات اليررياأية لمرردول المنافيررة واقتماد ررا  .لميررياأة والتقررويم  نررا لرريس مجرررد تيمررين نظررري  وا 
يجاد الب قمة اتجا ات ويصائص الطمب اليياأه العالمه والذي  ة التأتيرة والقوميرة لميرياأةنيريعد الأياس فه تأديد وا 

الجمركيررة  الإجرررا اتو  قبررر تشررجيع الايررتثمار اليررياأه وتيررفيل قمررل شررركات الايررتثمار مررن يررلال تي رريض الضرررائب
 . [11]قمة الأجفزة والمعدات اللازمة لمشاريعفم

الأقرل اليرياأه. زن تنمية النشاط اليياأه بأاجة زلة تعاون كافة العناصرر والإمكانيرات والجفرود العاممرة فره  
لأن اليررياأة قطرراع اقتصررادي يضررم مرافررق قديرردة ونشرراطات اقتصررادية ميتم ررة. لررذلك فررخن تي تيطرريط لمتنميررة اليررياأية 
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فدى زلة وضع برامج من تجل ايتيدام الأماكن والمناطق والمرواد يرياأياً  ثرم تطوير را لتكرون مراكرز يرياأية ييجب تن 
ن مباشرررة تو قبررر الإقررلان اليررياأه تو غيرررل مررن مررزيج الاتصررال التيررويقه.زن زليفررا يرروا  تكررا يررائأينممتررازة تجررذب ال

 :نأو التالهالتنمية الصناقة اليياأية تأكمفا قدة اقتبارات لا بد من مراقاتفا و ه قمة 
  ن القيررام مررترردريب الجفرراز البشررري الررلازم الررذي يأترراج زليرره القطرراع اليررياأه أتررة تررتمكن المنشررآت اليررياأية
 المطموب.شكل بدور ا بال

  المأافظرررة قمرررة أقيقرررة المواقرررع اليرررياأية  لأن جرررذب اليرررياح  زلرررة  رررذل المنررراطق قرررد تعتمرررد قمرررة المنررراخ تو
 الطبيعية تو التاريخ تو تي قامل آير تتميز به المنطقة اليياأية.

 لطمرب اليرياأه الايتغلال الجيد لمموارد اليياأية المتاأة مع توفير المرونة لفا لتتمكن من مواكبة اأتياجات ا
 . المأمه والعالمه

  زجرررا  درايررة شرراممة لمتهكررد مررن الجرردوى الاقتصررادية للايررتثمارات اليررياأية المقترأررة وفيمررا زذا كرران الايررتثمار
َ  تم   لا.ييدر ترباأاً

 ويكرون ذلرك قبرر يطرة  ةالقطراع اليراص فره تن يرذ البررامج اليرياأي ةدقم الدولة لمقطاع اليياأه  قبرر معاونر
 .متكاممةيويقية زقلانية ت

 و مرلتأقيرق نالأيررى لميتمرى القطاقرات الاقتصرادية  قتصراديةالا ط التنميرةيطة التنمية اليياأية مع يطر ربط
 فقط.مجرد الا تمام باليياأة  متوازن وليس

  يطط بديمة فه أال أدوث طارئ معينتأديد المشاكل الته قد تعترض تنمية الصناقة اليياأية ثم وضع. 

 تفررم لميررعه زلررة  يلاضررنوقيررة اليررياح الوافرردين ومررا  رره ت ليررياأه المأميررة  مررن تجررل معرفررة درايررة اليرروق ا
 . الإمكانتهمينفا قدر 

  توفير شبكة من ال نرادق المنايربة لكرل شركل مرن تشركال الرديل  ولكرل نمراذج الرغبرات  بياصرة المنايربة منفرا
 .لذوي الديل المأددة  فأركة اليياأة لم تعد مقتصرة قمة الأغنيا 

 الأ راظدوراً مفماً فه تطوير التنمية اليياأة  فأين يتم  ياديان لأنفما النظافة واليدمات اليياأية رفع ميتوى 
قمررة نظافررة الشرروارع والشررواط  والآثررار وغير ررا مررن قوامررل الجررذب اليررياأه  تجعررل اليررائع يرغررب فرره العررودة زلررة  ررذا 

 البمد.

 

المروارد  فرهزيرادة متوازنرة وميرتمرة  تأقيرقزلرة تفردى تن  أية يجرباليرياالتنميرة ن زنيمرص زلرة القرول ممرا تقردم  
تنيرريق الييايررات  بالترراله ففرره تتطمرربو     زضررافة زلررة ترشرريد وتعميررق درجررة الإنتاجيررة فرره قطرراع اليررياأة[12]اليررياأية

رة واليرردمات يرررى مثررل النقررل والجمررارك والتجرراالأ الأنشررطةمررع ميتمررى تمررك لارتبرراط اليررياأة  نظرررا الميتم ررة دايررل البمررد
 .قامةبص ة 

قادة فه المراأل الأولة من قميمة التيطيط اليرياأه   فره مجموقرة  أهداف التنمية السياحيةوبايتصار تأدد 
 من الأ داى كالتاله :

o  الاقتصادي:عمى الصعيد 
 تأيين وضع ميزان المدفوقات. -
 الري ية.تأقيق التنمية الإقميمية يصوصاً زيجاد فرص قمل جديدة فه المناطق  -
 توفير يدمات البنية التأتية. -
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 زيادة ميتويات الديل. -
 زيادة زيرادات الدولة من الضرائب. -
 يمق فرص قمل جديدة. -
o :عمى الصعيد الاجتماعي 
 وايتجمام لميكان المأميين. هتوفير تيفيلات ترفي -
شباع الرغبات الاجتماقية للأفراد والجماقات. -  أماية وا 
o ئي:عمى الصعيد البي 
 .الف مشددةووضع زجرا ات أماية   االمأافظة قمة البيئة ومنع تد ور  -
o :عمى الصعيد السياسي والثقافي 
 نشر الثقافات وزيادة التواصل بين الشعوب. -
 تطوير العلاقات الييايية بين الأكومات فه الدول اليياأية. -
 

 أشكال التنمية السياحية:

 :منفامتعددة الًا تهيذ التنمية اليياأية تشك        
 تطوير المنتجعات السياحية: - أ

و رذا النروع مرن التنميررة يركرز قمرة يرياأة الإجررازات والعطرل  وتعررى المنتجعرات قمررة تنفرا المواقرع التره ترروفر  
 الاكت ا  الذاته وتتوفر فيفا تنشطة يياأية ميتم ة ويدمات متعددة لأغراض الترفيه والايتراأة والايتجمام.

 احية:القرى السي –ب 
الأيراة فره  و ه  شكل من تشكال اليرياأة المنتشررة جرداً فره توروبرا كمرا بردتت تنتشرر فره العديرد مرن دول العرالم.

 .ر والبياطةيالقرية نموذج ييتمى قن الأياة فه المدن  وتيتفوي يكان المدن أباً فه التغي
المرروان   تنشررطة التررزلج  الجبررال  مررد قيررام القرررى اليررياأية قمررة وجررود قنصررر المررا  ) الشرراط  (  منرراطق تيعو  

 الأدائق العامة  مواقع طبيعية  مواقع تارييية تثرية  مواقع قلاجية  ملاقب جولى  تنشطة رياضية وترفيفية تيرى.
تيتمى مياأات  ذا النوع من المواقع وتتعدد فيفا تنواع مرافق الإقامة ومنشرآت النروم والمرافرق التكميميرة مثرل:  

 التجارية  يدمات ترفيفية وثقافية  مراكز لمماثرات ومرافق يكنية ياصة ميتم ة الأأجام. الأيواق والمناطق
يتم التيطيط لإنشا  القرى اليياأية قرادة فره وقرت واأرد تي ضرمن يطرة يرياأية واأردة ويهيرذ التن يرذ مراأرل  

 متعددة وقمة فترات زمنية طويمة تأدد ا قناصر الطمب اليياأه والطاقة الايتيعابية.
 منتجعات المدن:  -ج
يتطمب  ذا النوع مرن المنتجعرات دمرج بررامج ايرتعمالات الأراضره والتنميرة الاجتماقيرة  مرع قردم ز مرال البعرد  

الاقتصادي الذي يوفر فرص الجذب الايتثماري لممشاريع) فنادق  ايتراأات ......الخ( فه المنطقة  وتأتاج زقامة  ذا 
اأه مميرز تو رئييره فرره المواقرع مثرل: الترزلج قمرة الجميرد  وجرود شراط   تنشررطة النروع مرن المنتجعرات وجرود نشراط يري
 يياأية قلاجية  مواقع تثرية تو دينية.

 :Retreat Resortsمنتجعات العزلة  -د
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تصرررربع  ررررذا النرررروع مررررن المنتجعررررات مررررن المنرررراطق اليررررياأية الم ضررررمة فرررره جميررررع تنأررررا  العررررالم  وتتميررررز  ررررذل  
. وقرادة يرتم ايتيرار مواقعفرا فره منراطق بعيردة قرن المنراطق المه ولرة هة تيطيطفرا وشرمولالمنتجعات بصغر أجمفرا ودقر

 مثل: الجزر الصغيرة تو الجبال  والوصول زليفا يتم بوايطة القوارب  المطارات الصغيرة تو الطرق البرية الضيقة.
 السياحة الحضرية:  -هـ 
أيررث يكررون لميررياأة ت ميررة  الكبيرررة مرراكن الأضرررية لمعروفررة  وتوجررد فرره الأو رره نرروع مررن اليررياأة الدارجررة وا 

بالغة  لكنفا لا تكون النشاط الاقتصادي الوأيدة فه المنطقة. وتشكل مرافق الإقامة واليياأة جز اً لا يتجرزت مرن الإطرار 
لأكومرات الأضري العام لممدينرة وتيردم يركان المدينرة تو المنطقرة وكرذلك اليرياح القرادمين زليفرا. وقرد تيرذت كثيرر مرن ا

ة فرره المنرراطق الأضرررية الترره تترروفر فيفررا المرروارد والمعطيررات اليررياأية والترره قمررة قاتقفررا تطرروير وتنميررة اليررياأ أاليرراً 
يمكن تطوير را مثرل: المواقرع التاريييرة والأثريرة وذلرك مرن تجرل زشرباع رغبرات اليركان المأميرين مرن ناأيرة وجمرب الرزوار 

 واليياح زلة المدينة من ناأية تيرى.
 سياحة المغامرة: -و
و ذا النوع من اليياأة موجه لممجموقات اليياأية الته تفردى زلرة مماريرة ومعايشرة يصرائص معينرة  و ره  

تعتمررد قمررة طررول فترررة زقامررة اليررائع بأيررث تيررمع لرره  ررذل الإقامررة بالترفيرره والايررتجمام وفرره ن ررس الوقررت التعررايش مررع 
 مناظر الطبيعية المتوفرة فه المنطقة.العادات والتقاليد الاجتماقية والثقافية وال

لا يتطمررب  ررذا النرروع مررن اليررياأة تنميررة كبيرررة تو ايررتثمارات ضرريمة تو يرردمات ومرافررق قديرردة  لكنرره يتطمررب و  
يدمات نقل  مرافق زقامة توليرة وتيايرية وكرذلك يردمات ومرافرق  يبيرة و  دلالة يياأية ما مةلزدارة جيدة وتوفر قناصر 

 .[13] قالية النوقية وبأالة ماكدة اليلامة ت اليياأيةموقاالمج لايتقبال
 ة الرياضة البحرية:سياح -ز 

يعتمد  ذا النوع من اليياأة قمة وجرود المرا  ) البأرار تو البأيررات(  تت راوت المردة التره يقضريفا اليرائع فره  
 الخ. لييوت تو القوارب...........اق اممارية الرياضات البأرية الميتم ة مثل: الغوص  التزلج قمة الما   العوم  يب

 
 مراحل أعداد خطة التنمية السياحية:

 :والمترابطة كالتالهت المتيميمة يطة التنمية اليياأية قمة قدد من اليطوا زقداد تشمل قممية
 الأولية.زقداد الدرايات  - ت
قمميررة  تأديررد ت ررداى التيطرريط بشرركل تولرره بأيررث يمكررن تعررديمفا مررن يررلال التغذيررة الراجعررة يررلال  - ب

 زقداد اليطة ومرأمة تقييم الآثار.

جرا  الميوأات وتقييم الوضع الرا ن لممنطقة اليياأية. -ج  جمع المعمومات وا 
مررن يررلال  ت يررير البيانررات الترره تررم جمعفرراتأميررل البيانررات )الميرروأات(: وتشررمل  ررذل المرأمررة قمررة تأميررل و  -د

 فا العامة والت صيمية.تيطوا ه زقداد اليطة  وريميمات تياقد فالميوأات وتولي فا واليروج بأقائق وتعم
  ر  زقداد اليطة : و نا يتم وضع الييايات اليياأية المنايبة ويتم تقييم  ذل الييايات  

التره يجرب تن يرذ ا  ذلك يتم تأديد البرامج والمشاريعوك اليطة )البدائل( لايتيار ما  و ملائم ومنايب لتن يذ     
 اليطة.لتأقيق ت داى 

 تن يذ اليطة بتوصياتفا وبالويائل الته يتم تأديد ا فه المرأمة اليابقة. -و
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 تقييم ومتابعة اليطة اليياأية وتعديمفا وفق التغذية الراجعة زذا تطمب الأمر ذلك. -ر
اليررياأية  التنميررةوالجرردير بالررذكر تن الميرروأات وجمررع البيانررات وتأميمفررا تشرركل المررديلات الأيايررية ليطررط     

 تاج  ذل المرأمة زلة دقة وتنظيم كبيرين  وت م الجوانب الته يمكن جمع معمومات قنفا:وتأ
  اليياأه.قناصر الجذب 
  واليدمات.المرافق 

 .ويائل النقل 

 .يدمات ومرافق البنية التأتية 

تجفررزة الدولررة كررل أيررب تيصصرره  وتيضرراً ممثمرره القطرراع آرا  الميرراولين فرره برر المرأمررة الأيررذوتتطمررب  ررذل  
اص وممثمرره المجتمعررات المأميررة  ومراجعررة الدرايررات المترروفرة واليرررائط والبيانررات الجغرافيررة واليصررائص الطبيعيررة اليرر

والبيئية ودراية الأيواق اليياأية   ويصائص اليياح ومعدلات زن اقفم وتوجه الإن اق اليياأه وك ا ة اليياأة المأميرة 
   ويطوط النقل الجوي...الخ.

 
 البيانات ثلاثة محاور رئيسية هي : تشمل عممية تحميل

 تحميل الأسواق السياحية من حيث: - أ
 التوقعات الميتقبمية )الطمب اليياأه قمة مرافق الإقامة(. -
 تأديد الأاجات من مرافق الإقامة واليدمات العامة ويدمات البنية التأتية. -

 فمثلًا: يمكن تأديد معدلات الطمب قمة الأيرة ال ندقية كالتاله:
 

 معدل فترة الإقامة / ليمة   × قدد اليياح  فه فترة زمنية مأددة 
 معامل الأشغال / الإقامة × قدد المياله فه فترة زمنية مأددة 

 
 أتياب الطمب الينوي:لامثال: 

  اً يرير  2555=  لياله 7× يائع فه الينة  111111
  .% نيبة الأشغال75× ليمة  365

  .اس التأميل فه المأور الثانهومرأمة تأميل الأيواق تشكل تي
 المتكامل:ب ـ التحميل 

 التالية:يمثل  ذا التأميل العناصر 
  الطبيعية.يصائص البيئة 
  والاقتصادية.العوامل الاجتماقية 

  اليياأه.قناصر الجذب 

  اليياأية.الأنشطة 

 .الييايات واليطط المتوفرة 

  الايتيعابية.الطاقة 
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الوصول زلة الايتنتاجات الياصة بال رص المتاأرة تو المعطيرات والمقومرات  يتم فه  ذل المرأمة من التأميل 
اليياأية المتوفرة وكذلك تأديد العوائق الته يمكن تن تأول دون تأقيق التنمية اليياأية. وتشرمل العناصرر التره ينبغره 

 تأميمفا فه  ذا المأور ما يمه: 
  برية ........ال ة  الأياالتربة يصائص البيئة الطبيعية: المناخ 
  وجود معادن قابمة للايتغلال  القدرة الزراقية مثل:يصائص مواقع العناصر اليياأية.  

  والايتيطان.تنماط ايتعمالات الأراضه 

 .مرافق الإقامة  واليدمات اليياأية 

 .يدمات النقل الأالية والميططة وتنواع البنية التأتية الأيرى 
اليرياأه قمرة الصرعيدين العرام واليراص ويتضرمن آليرات التن يرذ والمتابعرة لمقطراع  ؤسسةج ـ تحميل العناصر الم

 والمراقبة والييايات والايتراتيجيات وتوفر القوانين والأنظمة والقدرة المالية والايتثمار وبرامج التعميم والتدريب اليياأه.
ة اللازمة لوضرع اليطرة التنمويرة تشكل  ذل المرأمة من التأميل القاقدة الأيايية الته توفر المديلات الرئييي 
 اليياأية.

 
 النتائج والتوصيات:

لنفرروض بالميررتوى المعيشرره لممنرراطق او الإقميميررة المتوازنررة  * ضــرورة اســتخدام الســياحة كمحــرك يحقــق التنميــة
 الأقل نمواً الته تمتمك المصادر والموارد اليياأية.  

توافرق برين الطمرب لتنميرة برين كافرة القطاقرات  والتطرابق والأقق التكامرل فره الت مبدأ التخطيط السياحي* الأخذ ب
 ادية المباشرررة وغيررر المباشرررة ق تكبررر قرردر ممكررن مررن المكايررب الاقتصرريررأقتقرردم  وتيضرراً المنررتج اليررياأه الماليررياأه و 

يجرراد و  التطرروير لممنرراطق اليررياأية قمميررات التأررديث و  تررهمينو  وتطررور  يرررمنرراطق يررياأية جديرردة تررتلا م مررع تغالتويررع وا 
 .قمميات التنمية اليياأية

ذاقة وصأافة نشر الوعي السياحي  *  بفدى: بوياطة ويائل الاتصال الجما يرية من تم از وا 
اليررررائأين  ات الترغيررررب اليررررياأه وأيررررن ايررررتقبالنشررررر اليررررموك الجمررررا يري اليررررميم الررررذي يت ررررق مررررع متطمبرررر - 
 .  ومعاممتفم
 . يئة وميتوى النظافة فه المناطق اليياأيةالمواطنين لممأافظة قمة البتوجيه قناية  -
 . أماية التراث الوطنه من كل ما يتعرض له من يرقة وتد ور -
تثقيى الجما ير بأملات زقلامية مركرزة لإظفرار ت ميرة اليرياأة اقتصرادياً واجتماقيراً وأضرارياً وبيئيراً وصرأياً  -

 . وييايياً ... الخ
تو البضرررائع التررره تأتاجفرررا صرررناقة التنميرررة  التـــي يحتاجهـــا الســـواحتبســـيط الإجـــراجات الجمركيـــة لمبضـــائ  * 

و رررذا بررردورل يي رررض مرررن تيرررعار الإقامرررة فررره ال نرررادق والمنشرررآت . اليرررياأية مثرررل الأجفرررزة فررره ال نرررادق والأثررراث ... الرررخ
أاجرررات اليرررواح التررره يجمبونفرررا معفرررم لغررررض قمرررة وكرررذلك تبيررريط وتي ررريض الإجررررا ات الجمركيرررة . اليرررياأية الأيررررى

 تو التم ون النقال تو بعض تجفزة التصوير .. الخ.. الايتعمال وليس البيع مثل تجفزة كاميرات ال يديو
 تشجي  الاستثمار في صناعة السياحة والفنادق ويتم ذلك عن طريق :   *
 . المناطقو  ميتمى الأقاليماأه فه وضع نظام لتشجيع الايتثمار اليي -
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فرره بدايررة  يصوصراالضرررائب  كالإق ررا ات مرنالايررتثمار اليررياأه وال نردقه  لتشرجيعكمرا يجررب تنويرع الأرروافز  -
تقرديم القرروض الطويمرة الأجرل  و تأتاجفرا تيفيل زجررا ات الجمرارك بالنيربة للأجفرزة والمعردات التره و  المشاريع افتتاح 

 .  ندقية المأميةبالنيبة لشركات الايتثمار اليياأية وال
واأرردة رقابيررة و  مرجعيررةجفررة تأديررد و  اوواضررأ اً وال نرردقه بأيررث يكررون بيرريطوضررع قررانون للايررتثمار اليررياأه  -

 . ال ياد فه الإدارةو  الروتينو  للازدواج ميتصة منعاً 
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