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 الممخّص  
 

ااصاة فا  فتارة الباارب هار ععاد البارب العالميااة ال انياة و فا  العققاات الدوليااة  اا ت تظإن ظااررة اتاتادام القاوة 
ن مجااالات تنظاايم راا   الظاااررة قااد  العاااردة و  دت إلااك تشاانظ المنظمااات الجماتيااة الماتلظااة عهاادا تنظاايم ظاااررة القااوة وال

 ات المصاال  الاقتصاادية الدولياةجماتاإن ظهاور  تنوتت فظهر العدياد مان المنظماات العتانرية والتياتاية والاقتصاادية.
والماططااات الموعااوتة للاادوظ القا مااة  اممناان ماان القااوة القنمااة لتنظياا  ايراادا نااان ردفااس ايتاتاا  تبقيااد  نعاار قاادر

راا   الجماتاااتب  صااعبت تمااارد اليااوم دوراً راماااً فاا  العققااات الدوليااة و لااك لاايد عصااظة اظيااة نمااا نااان فاا  و تليهااا. 
علهااا تاانابم الاادوظ والمنظمااات البنوميااة فاا  مياادانها الااااا ويمااد نشاااط جماتااات المصااال  الماعاا ب عااظ تلناااً ممااا ج

الدوليااة تاادة ميااادين ) التياتااةب الاقتصااادب الاادينب النشاااطات النقاعيااةب و يررااا (. وفاا  راا ا العبااث قمنااا عدراتااة مظهااوم 
ل  الاقتصاااادية الدولياااة مااان  عااارن اتاااتادام تياتاااة القاااوة فااا  العققاااات الدولياااة. معيناااين نياااا  صاااعبت جماتاااات المصاااا

 .الظاتلين تلك التابة الدولية
 

 الكممات المفتاحية: 
 جماتات المصال  الاقتصادية الدوليةب تياتة القوةب المنظمات الجماتيةب النشاطات النقاعية.
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  ABSTRACT    

 

            
The use of power in international relations began after the Second World War 

especially in cold war period. So, different collective organizations had been established in 

order to organize the power phenomenon, leading to various organizations of economic, 

political, and military nature. 

The appearance of the international economic interests groups (IEIG) had a basic aim 

which was to secure the maximum available power to implement plans and aims for the 

greatest member states. These groups have been exercising such role in international 

relations, openly and not secretly as was done in the past. Accordingly, they competed with 

governmental organizations and states in their own fields, such union activities, religion, 

economy, policy, and others related work. 

This research deals with the concept of the use of power policy in international 

relations and how international economic interests groups (IEIG) have to play an important 

role in the international arena.  
 

 

Key Words: International Economic Interests Groups (IEIG), Power Policy, Collective 

Organizations, Unionism Activities.  
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 مقدمة:
ن تنظي  إن العققات الدولية القا  مة ر  منيج ماتلا من تياتات الدوظب الت  تتتهدا تنظي   ردافها المبددة. وال

راا   ايرااداا ياارتعط ارتعاطاااً و يقاااً عجملااة ماان العوامااظ ماان  رمهااا طعيعااة العققااات الدوليااة القا مااة وطعيعااة مااوانين القااوى 
عالاادوظ وملاا   عالمصااال     فاا  تااالم ملاا  نظاارد عااظ تعاايمالقا مااة فاا  العااالمب و لااك ين الدولااة اليااوم لا تعااي  عشاانظ 

المتشاعنةب ومل   عالتنتقت الاقتصاديةب ور ا عدور  يؤدي إلك اتتبالة انظراد دولة وابدة ف  رتم تياتاتها وماططاتهاا 
 .ا  ععين الاتتعار ر   الظاررةإلك النهايةب دون اي
 تتا ااتتادامها ف  المجتمع الدول   وتنظيممظارر اتتادام القوة ف   ن  تظهر المشكمة في البحث وتليس فإن

ب وعتععياار رااار إن اتااتادام القااوة عااد  عظاااررة إفراديااةب  نا يااة وانتهااك عظاااررة جماتيااة يميااظ نبااو التوتااع والانتشااارطاععاااً 
ن ر ا الاتتاع والتنوع رو  تايطرة نعر دلياظ تلاك ال تاطت البدود الإقليمية  م القارية بتك شملت معظم  نبا  العالم. وال

تلاك  العاالم الناام   دوظالن يار مان  ب وقد انعند ر ا ايمار تالعاً تلاك دورالواتعة للقوة ف  العققات الدولية المعاصرة
  قوة وريمنة دوظ  ارى شنلت جماتات اقتصادية دولية ومارتت تعر را الهيمنة تلك العالم. بتاب تنام 

 
   أىمية البحث وأىدافو:

ععاد ماا تنرتات  صال  الاقتصادية الدولية عظاتلية تلك التابة الدولياةبمجماتات ال نيا ظهرت عيانتتجلك ف  
 رااا   اقتصاااادياً وتياتاااياً تلاااك طعيعاااةتأ يرراااا  فنااارة اتاااتادام تياتاااة القاااوة الجماتياااة فااا  العققاااات الدولياااة ب و انعناااد

 .العققات 
 

   منيج البحث )طريقتو(:
 التاريا  .  نا  العبث المنهجين الوصظ  و ف  توا نتعع 

 
   :يقسم البحث إلى قسمين

 القوة ف  العققات الدولية .  –  
 الظاتلين الدوليين. نإبدىجماتات المصال  الاقتصادية الدولية  –ب 
 
 :القوة في العلاقات الدولية القسم الأول : –أ 

راادافها ومصااالبها فاا  إن القااوة راا  إباادى الوتااا ظ وايدوات التاا  تتااتادمها الدولااة لتنظياا  ماططاتهااا وتبقيااد  
إطار تياتتها الاارجية. فمظهوم القوة مظهوم تام شامظ يتتند إلك توامظ اقتصاديةب وتياتيةب وتتانريةب وعشاريةب تاؤ ر 

 ف  عععها الععض وتعد تامقً لتبقيد تياتة الدولة ف  العققات الدولية والمجتمع الدول .
 القوة ف  العققات الدوليةب  رمها : ورناك جملة من المظارر المنظمة لاتتادام تياتة 

التداقت  المعاشرة ) ناالبرب العتانرية ( واتاتادام القاوة العتانرية عشانظ معاشار  و عشانظ  يار معاشار تعار  -
 المؤامرات وبرب العصاعات.
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د نالاتباا –نالبلا ايطلت ب وتبالظات تياتية اقتصاادية  –التبالظات الجماتية ) تبالظات تياتية تتنرية  -
 ايوروع  (.
 التداقت  ير المعاشرة )  نالعقوعات الاقتصادية والتياتية (  و ما يتمك عأتلوب البرب  ير المعلنة.  -

ومن  عرن الصظات ايتاتية المميانة لظااررة اتاتادام القاوة فا  العققاات الدولياة راو اتاتادام القاوة الجماتياة  ي 
ااصة ف  فترة البرب العاردة الت  هر ععد البرب العالمية ال انية و  ا ت تظ التنظيم الجمات  لظاررة اتتادام القوة الت 

ن مجااالات تنظااايم رااا   الظاااررة قاااد تنوتااات   دت إلااك تشااانظ المنظماااات الجماتيااة الماتلظاااة عهااادا تنظاايم ظااااررة القاااوة وال
 .ةفظهرت المنظمات العتنرية والتياتية والاقتصادية الماتلظ

ماان القااوة القنمااة لتنظياا   ممناان الماتلظااة نااان ردفااس ايتاتاا  تبقيااد  نعاار قاادر إن انتشااار التنااتقت والتجمعااات
 [ 7والماططات الموعوتة.] اايردا

تاان  (  تااتا  العققااات الدوليااة فاا  جامعااة وادي النيااظ عمصاار) ب أنسسس البسسو وفاا  راا ا التااياد يتباادث الاادنتور 
ر   التياتة تعتمد عايتاد تلك القوة والقاوات المتالبة  نإتياتة مرنن القوة وتأ يررا ف  العققات الدوليةب بيث يقوظ 

لا يتجاان  ماان راا   التياتااة فهاا  ليتاات فاا  الواقااع إلا تععيااراً معاشااراً تاان مصااال  الابتنااارات  اً ويشاانظ تااعاد التتاال  جاان 
رتها. إن ماا النعيرة الت  تتتظيد من تعاد التتل  ور  تلك اتاتعداد لاتاتادام القاوة المتالبة فا  تاعيظ الإعقاا  تلاك تاط

عالتوجيااس الااواقع  للدعلوماتااية والقااانون الاادول  لاايد إلا انعناتاااً لتياتااة مرناان القااوةب ويااتلاا مظهااوم راا ا الاااط  كيتاام
ن تليهاا را  ظاوارر لها   العققاات و  ن ايباداث التا  تادظ الواقع   تاتاً ف   ن العققات التجارية ر  تققات قاوة وا

ىانز يتاتية والممينة للعققات الدولية. ومن  شد الداتين إلك ر ا المظهوم رو ايمرين  الر عة ف  التيطرة ر  التمة ا
الاا ي ينتقااد الوتااا ظ القانونيااة فاا  بااظ مشاانقت التياتااة الدوليااة وياادتو الدعلوماتااية إلااك التالاا  تاان القااانون  *مورجينسسو

مظهوماااً  (ا التاااعددونياار اارجيااة نناا) رسسسونلسسستر بيوناا لك يمجااد  الاادول  و لا تتااتهدي فاا  تااعيها إلا ععققااات القااوة.
تااظير الولايااات المتباادة التاااعد فاا  الاتباااد ) جسسورج كينسسان. وناا لك (ممااا قً فاا  نتاعااس ) الدعلوماتااية فاا  العصاار الاا ري 

 [9والمعروا عدتوتس إلك تياتة القوة .] (التوفيت 
 فا  مؤلظاس  ( ة ف  جامعة موتنو البنومياةر يد قتم العلوم التياتي)  الكسندر ربانارينيقوظ الظيلتوا الروت  

م . فعنااد الاجتماتيااة الاقتصااادية تلااك النطاااد العااال ةنااس ماان المقاارر اتااتادام  توصاايات الدارونياا: إالإغسسواب بالعولمسسة
صيغة مدرتة شينا و  تظهر  العالم منان المؤتتات  و الظ ات الاجتماتية المنظصلة  يار القاادرة  الاتتادام الموتع لا

ن  لا تغرد نونعناا العايد عماادة عشارية  قروض التنمية لتنيا ) شعوب  ير قادرة تلك التنيا لا ينعغ  منبها تلك ا
وال ا نااان العااالم عناااً  تلااك راا   النظريااة  .( تنصاارية تاديااة تااي ة النوتيااة. عاا لك تغاادو الدارونيااة الاجتماتيااة الاقتصااادية

لنة لموارد النونب مان  يار مناانعب و  لعياة منعاو ة  يار قاادرة تلاك مقتوماً إلك  قلية قادرة تلك التنياب ور  تصع  ما
 تلااك إماااا عالتااال  ايااار العنااا القااا م  فااق ينتظرناا –عهاادا التنميااة والتطااور  -الاصاصااة  التنيااا  قصاايت تاان تمليااة

ما صايان الناامن ... العالمياة التا  تتبعار لقماع را ا الع (القطاب الواباد  )دينتاتورياة  تلك تصيان اي لعية المنعو ة وال
القعوظ عنتا ج الاصاصة والليعرالية الجديادة  و تبماظ دينتاتورياة   -وتنون النتيجة الت  نرارا اليوم تلك  رض الواقع  -

 [3 مرينا التياتية العالميةب ولنقرما النتيجة نظتها .]

                                                 
  بد نتاب الواقعية التياتية ورا د مدرتة تياتة القوة.   *
. 740انظر صظبة . 368بب دمشد 9005ب ترجمة تياد تيدب منشورات اتباد النتاب العامالإ وا  عالعولمة  -رعانارينب النتندر.  3  
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ب لظااارض  تاااد فلتاااظتهاب وتتاااعك القاااوى النعااارىب المم لاااة عالااادوظ الغنياااة الر يتاااة ااصاااةب وعااادوظ الشاااماظ تمومااااً 
تععهااا الالااظ والععااد تاان التااوانن و ياااب ل  عرمتااسب منرتااة عالتياتااات التاا  يالتياتااية والاقتصااادية تلااك المجتمااع الاادو 

 العدالة تن نظام العققات الدولية المظروض من قعظ اي نيا .
ع تلااك دوظ النافتاااب ودوظ الاتبااااد تتم ااظ القااوى الدولياااة الظاتلااة فاا  الظتااارة الرارنااة ععاادد مااان التنااتقت التاا  تتاااون 

ايتاااد  نايوروعااا ب والياعاااان وتااادد مااان شااارنا ها امتااايويينب والقاتااام المشاااترك عاااين رااا   التناااتقت راااو تعنيهاااا تااادداً مااا
الليعرالياة ال اعتااة فاا  مجااالات التياتااة والاقتصاااد. فالهيمنااة الاقتصااادية التاا  تعتعاار  ولويااة ر يتااة فاا  نظاار القااوى الدوليااة 

ت  يتتوجب الدفاع تنهاب اوض البروب وارتناب المجانرب فتقوم تلك العديد مان ايتادب وياأت  فا  مقادمتهاب تلكب ال
معد  تقتيم العمظ الدول  ال ي ينيط العلام والمعرفاة والتقنياة والإنتااج والغناك عالشاماظب وينايط الجهاظ والتالاا والاتاتهقك 

ار الهام ال ي يشنظ العمود الظقري لققتصاادية الليعرالياةب فهاو برياة ر د والظقر عالجنوب وعلدانس الظقيرةب  ما ايتاد ام
ن نانااات رااا   البرياااة نتااااج  تااالبة الماااوت والااادمارب رو تارياااب العي اااةب  و إشااااتة العطالاااة  المااااظ فااا  الاتاااتغقظ بتاااك وال

 [4لقيم.]وترويج العادات الاتتهقنية العارةب  و نشر ايفنار وال قافات الت  تهعط عالوت  وتدمر ا
إن التظتااير لدبااداث التياتااية المااؤ رة فاا  الاقتصاااد العااالم  ينطلااد ماان القواتااد التبليليااة القا مااة تلااك  ن نمااط 

يجااري  وتنديتااس دااااظ إطااار الاقتصاااد العااالم . وراا ا الظااا ضالر تاامال  يقااوم تلااك اتااتاقا فااا ض الإنتاااج  الإنتاااج
لممياان للنظااام الر تاامال  راا  تبويلااس للظااا ض تعاار التااودب  مااا ايتاالوب رياً عطااريقتين متااراعطتين. وايتاالوب اتااتبويلااس ق
 ام تتاويقس عطريقاة  و عاأارى. ورا ا هو اتتادام النظو  التيات  والقاوة العتانرية فا  البصاوظ تلاك را ا الظاا ض ف ال ان 

متعااددة الجنتااية. ولا  ايتاالوب الاانمط اياياار رااو مانشااارد  اليااوم فاا  وقااوا الولايااات المتباادة ورا  الشاارنات ايمرينيااة
نارى فاا   باادرما منطقااً تياتااياً واماار نهجاااً اقتصااادياب   وينعغا   ن ننظاار إلاك راا ين المتاارين فاا  معاانظ تان امااارب 

 [ 5فالمتاران ف  نهاية المطاا متقنمان. ]
 

 :الفاعمين الدوليين كإحدى الدولية الاقتصادية جماعات المصالح القسم الثاني: –ب 
التياتااة عاتتعاررااا تمليااات تناااد تنااون مبصااورة تماماااً فاا  نطاااد الدولااة  كفاا   ن بقعااة النظاار إلاا لاايد  مااة ريااب

قد ولّت. فالتياتة تتجس ين تنونب عاطرادب متعددة المرانانب بياث لا  والقومية وتظاتقت اارجية تلك  رار نرة العليارد
داالاة ومتنافتاة فا  الغالابب ومان المبتماظ  ن تؤلا الادوظ تاوى متاتوى واباد مان منظوماة مرنعاة  ات ري اات تبنام مت

يعلاااع تعقياااد رااا   التااالطات المترانعاااةب الجغرافياااة والوظيظياااةب باااداً يعاااار  تااالطات القااارون الوتاااطك. لنااان تعقاااد وتعااادد 
متتويات و نماط التبنم إنما يعن  نشو  تالم ماتلا تن العالم ال ي يلهج عس اطاب العولمةب فهاو تاالم يباتظظ عمناناة 

 ب عارنةب متتمرة للدولة القومية.متمينة
 وينعغاااا  التوعااااي  ماااان جدياااادب تنااااد راااا   النقطااااةب  ن قعااااية الااااتبنم عالنشاااااط الاقتصااااادي فاااا  إطااااار اقتصاااااد 
 شد تنامقً وتدويقًب ر  قعية تبنم وليتت مجرد اتتمرار دور البنومات. لقد نانت الدوظ القومية تادت  لنظتاها تامة 

ماا عوعاع  ممينة ااصة ر  بد تبديد نيظية التبنم عاأي نشااط عامن رقعاة  راعايهاب إماا عاأدا  را   الوظيظاة عنظتاهاب وال
 ي التيطرة تلاك نشااط ماا عوتاا ظ معيناة تايطرة تاؤدي إلاك تبقياد  -البدود الملنمة للهي ات ايارى...  ير  ن التبنم

عااايبرىب يمناان  ن تااؤدى تاان  لاام يعااد فقااط ماان ااتصاااا الدولااة وباادرا. فهاا   الوظيظااةب –طا ظااة ماان النتااا ج المرتجاااة 
طريد طيا واتع من المؤتتات والممارتاتب العامة والااصةب مؤتتات وممارتات تاععة للدولة ولغيار الدولاةب قومياة 

فاا  الظتاارة التاا  تااعقت تااع   -وتالميااة...إن نطاااد ودور  شااناظ الااتبنم اليااوم عاتاات ماتلظااة تماماااًب تاان القاارون الوتااطك
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لقااد نااان رناا اك تعاااي  تاالطات  متوانيااةب متنافتااة ومتداالااة  –دة إلااك ابتنااار وظااا ا الااتبنم الاادوظ القوميااة  ات التاايا
ممنناًب عظعظ ععا تنامظ الاقتصادات والمجتمعاتب ونانت درجة تقتيم العماظ والاتتمااد الاقتصاادي المتعاادظ متدنياة 

 ياة فا  الغالاب. تيد نشاطات متعايناةب متناالجماتات اليوم تعتمد ف  وجودرا عال ات تلك تدااظ وتن  ننتعياًب ف  بين 
مظردراا  ن تبقاد م اظ را ا التاراعط والتنتايد.  و عاايبرىب إنهاا لان تانج  فا  تبقياد  لاك إلا إ ا جارى ولا يتع ايتواد ع

دامة بقود وتوقعات المشارنين الععيدين . لا إ ا جرى عمان وال  التبنم عها تلك نبو موا مب وال
لا يمنااان  ن تنتشااار وتتناااافد ععتااااطة. إ  ينعغااا  رعاااط ماتلاااا متاااتويات ووظاااا ا وتلياااسب فاااإن تااالطات الاااتبنم 

تالطات التبنم عععها عععض فا  ناوع مان تقتايم التايطرة الا ي يباافظ تلاك تقتايم العماظ... ف ماة باجاة لادمج  طاراا 
ات القا ماة عاين ماتلاا العالمية والقومية والمناطقية لتؤلا منظومة متناملة نتعياً فإن لم يبصظ  لكب  دت الظجاو  التبنم

ري ات و ععاد التبنم. إلك تآنظ الاتبنم تلاك ناظ المتاتويات... ويارى ععاض منظارو العولماةب  ن رنااك قاوتين  تاتايتين 
ناس لا يمنان يي وابادة مان رااتين ن  والشرنات العاعرة للقومياتب و مهمتين ف  الاقتصاد العالم ب ورما قوى التود النو 

اظ. فالنظااام النااون  مبنااوم عمنطااد المنافتااة فاا  التااودب  مااا التياتااة العموميااة فتااتنون  ن تاعااع لااتبنم تمااوم  فعاا
ن الهي ات البنومية) القومية  و  يررا ( لا تتتطيع  ن تعار  قوى التاود العاالم   انويةب ف   بتن ايبواظب نظراً ي

ن تالطة تمومياة لبمايتهااب تاوا  تلاك من بيث نطاقها... لنن ايتواد والشرنات لايمنن  ن تعقاك  فا  الوجاود مان دو 
 نظماااة متاااتعدة ورجااااظ  )الصاااعيد العاااالم  بياااث تواجاااس الااادوظ النعااارى قاااوى إقليمياااة تتااالطية تبااااوظ انتاااناع ال اااروة عاااالقوة 

يتطلاب بقااً وجاود قاوة تتانرية تدتماسب ولا قادرة يباد  (ما قً  )... ل لك فلبماية نظام التجاارة العاالم  البار ( تصاعات
   البماية توى الدوظ المتقدمة/ والولايات المتبدة عااصة.عتقديم ر 

إ اً رناك  رعية اقتصادية صالبة للقوظ إن الاقتصاد العالم  ليد تصياً تلك التبنم عأي باظب فالتبنم ممنن 
 تلك امتة متتويات تعد  من الاقتصاد العالم  وتنته  عاقتصاد المناطدب تن طريد مايل  : 

 (.ب رتيان  النافتاب الاتباد ايوروع )المتقدمة والنتظ ال قث النعار الاتظاد عين الدوظ  -
قيااام تاادد نعياار ماان الاادوظ عإنشااا  ري ااات عااعط تالميااة تتااولك نااظ وباادة الااتبنم فاا  ععااد معااين ماان النشاااط  -

 الاقتصاديب م ظ منظمة التجارة العالمية.

 تباد ايوروع  ونافتا.التبنم ف  مناطد اقتصادية نعرى عواتطة النتظ التجاريةب م ظ الا -

 تعن  تياتات ف  المتتوى القوم  توانن التعاون والتنافد عين الشرنات والمصال  الاجتماتية النعرى. -

 تعن  تياتات ف  متتوى المناطد المبلية لتقديم الادمات الجماتية ف  المناطد الصناتية. -

تاااولك الوناااالات العالمياااة والنتاااظ التجارياااة ورنااا ا فاااإن النظاااام الاقتصاااادي الااا ي ياعاااع للاااتبنم العاااالم ب بياااث ت
والمعاردات النعرى عين الدوظ القومية التيطرة تلك ععاض ايععااد ايتاتاية للتياتاةب تيواصاظ إتاناد دور مبادد للدولاة 
ياة القوميةب لا ف  قناتها التقليدي عوصظها التلطة الوبيدة  ات التيادةب عظ عوصظها وتيطاً باتماً عين المتتويات العالم

 [       6للتبنمب والجمهور الناطد ف  العالم المتطور. ]
ينااتظم المجتمااع الااادول  بااوظ فااااتلينب يجعلونااس فااا  برنااة ويتااامبون لااس عاااالعي . وقااد  صاااعبت الدولااةب معتعااارة 

لااك تبتااك عدايااة القاارن العشاارين. و 7648تااام  *معاىسسدة ويسسستفاليالدوليااةب مناا  التوقيااع تلااك  تنظاتااظ وبيااد فاا  العققااا

                                                 
ن تاماااًب والتاا  دماارت  وروعاااب بيااث لاام ياانج  الإمعراطااور فاا  ممارتااة التاالطة النمنيااة تلااك مقاطعاتااس فاا  التاا  وعااعت بااداً لباارب ال ق ااي *

 اام توتااعت راا   ايلمانيااة المقدتااةب بيااث اتترفاات راا   المعاراادة عتاايادة الاادوظب تااوا  تجااا  الإمعراطااورب  و تجااا  العاعاااب  -الإمعراطوريااة الرومانيااة
 المعاردة فيما ععدب لتشمظ عاق  دوظ العالم. 
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لبدود القوميةب بياث جااؤوا لمنافتاة الدولاة لنان دون  ن يوجهاوا الاتهاام لادوررا تاطوا اتقدم  ظهر فاتلون رارون  نبو
تهاام. و صاع  يعتقاد  ن مظهاوم الدولاةب ك ف  العققات الدولياةب  و موعاع اايتاد. واليومب  صع  دور الدولة موعع ش

دب جاؤوا معاشرة لمنافتتها تلك المترح الدول .... بياث تعااتظت قد  فقد قيمتسب تبت تأ ير وصوظ فاتليين دوليين جد
العققااات ايععااد ماان الوطنيااة و صااع  رناااك ) منظماااتب وبتااك  فااراد ( عاادؤوا يتبرنااون عشاانظ مااوان  و العاااًب عالتنااافد مااع 

ع عاارورات ويتطاااعد ماا اً الدولااة. ولااديهم إرادتهاام الااصااة ) وجاادوظ  تماااظ ( ااااا عهاامب والاا ي لاايد عالعاارورة مباادد
عقدراام. فهناااكب شااينات وتاادفقاتب تتجارااظ الباادودب ولا تقلااد عشااأن مواعاايع التاايادة الوطنيااةب التاا  راا  فاا  قلااب تمااظ 
الدولااةب ... فلاام تعااد العققااات تعاار الباادود تماار عالعاارورةب ععااد امنب تعاار  جهاانة تباات تاايطرة الدولااة. التاا  تليهااا  ن 

 )ادةب فقاط عالنتاعة للقاانون الادول تلظة تماماً.فالدولةب يعترا عهاب  ات تيتتطاعد ععد امنب مع مؤتتات  ات طعيعة ما
 .(وليد نما رو واقع الباظ 

 ن ايفاارادب ليتااوا فاااتلين دوليااينب ينهاام ليتااوا مواعاايع للقااوانيين الدوليااة. مااع م  ن العقياادة التقليديااةب  تعتعاار ور اا
 صعبوا وجوراً تارياياةب وتتوقاا تلاك ررا هام قارارات راماة.  إنس من الصعبب نظ   رمية ععض قادة الدوظب ال ينف لكب 

ب  و الدينية ) العاعاب الادالاي لامااب  ياة ال الامينا ( ررا   ات  رمياة دولياة راماة. ورنااك  يعااً ةفلععض الوجو  اياققي
من الظرديب الا ي من  صظ مجريب ف  التتعينات الر   رؤتا  مشروتات نعرى  يعاً. فلقد نان جورج تورودب ايمرين

يمننس  ن يلعب دوراً تلك المتتوى الدول ب فقد  صع   بد ال ين يجتدون ) التود ( عشنظ طعيع ب ال ي تايوجس العاالم 
ب  دت راا   المتااارمة إلااك إجعااار 7999ععااد اليااوم. فقااد عااارعت الشاارنة التاا  يقودرااا عااد الجنيااس الإتااترلين ب فاا  تااام 

 بنومة العريطانيةب تلك اظض قيمة الجنيس.ال
وعالمناتعةب فقد قعض تورود را اب ملياار دولارب نياادة تنلظاةب ورناا تظهار تناصار تقتايم جديادة للتالطةب تعتماد 

قاوى فا  باد العلادان اي فلقد  اعع رجظ وشرنتس المالية الت  يتر تهاب البنوماةب فا   تلك قواتد  ير مر ية ف  التود.
ب فإناس يعاشار  تماالًاب تهاتم  ( ااقظ اينماة امتايويةب 7998 – 7997يقوم عتنرار  لاك فا  الاا ) العالمب  م  وعشانظ ماوان 

جااظ نشاار  عرتايااة امداب والعلااوم والظنااونب  ات الماادى الواتااعب فاا  علاادان  وروعااا الشاارقيةب وفاا  روتااياب اصوصاااً ماان 
نااس   نااك رجااظ فاا   شاارنة مينروتااوفتب والمعتعاار تلااك  الديمقراطيااة فيهااا. ... وفاا  راا ا التااياد بااوظ عيااظ  يااتد ر اايد

وفاا  راا ا تااأ ير معاشاار  و  ياار معاشاار تلااك نشاااطات راا   )مليااون دولار لمنظمااة الصاابة العالميااة.  400العااالم ب بااوظ 
 [   7.] (المنظمات والدوظ وتوجهاتها

ن التود الجديادة  و نأوصايا  تليهااب ف  الونالات العولمية يمارتون تأ راً متنايداً نصناع لقواني نيإن العيروقراطي
فلمنظماااة التجاااارة العالمياااة قاااوة تبنااام تالمياااة و ات تااالطة متاااتقلةب فهااا  تشااارا تلاااك التجاااارة فااا  المنتجاااات الصاااناتية 
والنراتية والادمات والاتت مار وبماية الملنية الظنرية. و بنامها تقيد نظ ايتعا ب ولها القاوة النامناة لتظارض تالطانها 

لاااة والقاااوى المبلياااة التااا  تااانظم الإنتااااج وايمااان الغااا ا  . إن ري اااة العااااملين فيهاااا تتاااألا مااان عيروقاااراطيين  يااار تلاااك الدو 
منتاعااين لاايد لهاام جمهااور انتااااع  يباتااعهم تاادا مجموتااة مجااردة ماان  بنااام التجااارة الباارة ومؤيااديها. إن المظاوعااات 

يتقلااد مااديرون تااالميون تاالطات اتاات نا ية لإدارة شااعنة تااريةب وتاارفض مشااارنة المااواطن. وتعاار منظمااة التجااارة العالميااة 
العققات الاقتصادية العالميةب فهي ة قوة  ير ديمقراطية تمارد التلطة التياتية تلك الصعيد الدول  تعر ترنن التلطة 

الوطنياة    ناا  صاناتة التياتاةفا  ف  مؤتتات متعددة الجنتيات الت  تقوم عإقرار  بنام تالميةب وتظرض ر   ايبناام 
 [  8وممارتتها.]
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باادى الماادارد الليعراليااة الجدياادةب يظهاار  نااس ينعغاا  الارتمااام عالعققااات تعاار تبليااظ للعققااات الدوليااةب وفقاااً لإفاا  
الوطنيااااة التاااا  يمناااان  ن تقااااوم تاااان طريااااد المنظمااااات الماتلظااااة م ااااظ المنظمااااات  ياااار البنوميااااة والبرنااااات التياتاااايةب 

دااظ التعددياة الدولياةب والتجمعات الماتلظة. وينشأ تن ر    العققات ر ار نعرى منهاب بدوث تغير ف  موقا ايفرادب وال
فا   اً ورن ا شي اً فشي اً تقع الدوظ تبت تأ ير ر   الجماتات الماتلظاةب وعالوقات نظتاس فاإن  العياة البنوماات تارى انبتاار 

 الظاتظ الوبيد ف  مجاظ التياتة الاارجية.إمنانيات تأ يرراب ومع نشو  المنظمات الدوليةب لا تعود الدوظ وبدرا 
ر الوطنياةب عاظ  يعااً ععققاات الارتعااط المتعاادظ التا  تقاوم تلاك مظهاوم ينعغ  الارتمام فقط عالعققاات  يا لنن لا

النلظااةب فالنلظااة المتااتبقة تاانداد جااداً إ ا باااوظ مم ااظ التالاا  تاان امااار. إن تققااات الارتعاااط المتعااادظ المرنعااة تتمياان 
ود قنااوات متعااددة ماان الظعااظ المتعادظبرا ا الظعااظ الاا ي لاام تعااد مجالاتاس مقياادة عالمجااالين العتاانري والدعلوماتاا  ) ناارد عوجا

بيث  صعبت القوة العتنرية لاتتتعمظب  و قليقً ما تتتعمظب فا  مجااظ تناون فياس ايطاراا  فعظ إنا  تبدي اارج  (ب
رنونب من اقظ ارتعاطهم المتعادظب المنافع المتتقعلية للتعاون الباال ب ف  بالة ارتعاط متعادظ معقد. نما  ن الظاتلين يد

راا   المؤتتااات التاا  تقااوم عاتاااا  القاارارات لتبديااد راادا جمااات  والعمااظ  -وتاارتعط عهاا   الظناارة فناارة اتااتمرار المؤتتااات
مناان لعاادد و ايااراًب ي –تلااك تبقيقااسب ورااو راادا تلتقاا  بولااس رماااظ الظاااتلين فاا  مجاااظ مااا ماان مجااالات العققااات الدوليااة 

مهماة وظيظيااة لا معاقعاة  يار المتعااونينب وفا  را ا لاتايما إ ا قاررت   لعياتهم و نماوا عالتعااونب تلمرتظاع مان الظااتلين  ن ي
 [   9يتتهان عها. ]

ورناا ا يتعااين لنااا  نااس صاابي   ن الاادوظ والمنظمااات الدوليااة راا  القااوى الدوليااة الوبياادة التاا  تعتعاار اليااوم  شااااا 
ون الاادول  العااامب إلا  نااس توجااد قااوى  ااارى لهااا ونن وتااأ ير فاا  تااير العققااات الدوليااة لننهااا لا تعتعاار ماان  شااااا القااان

القانون الدول . ر   القوى لها تاأ ير تلاك اتااا  القارار فا  الادوظ وفا  المنظماات الدولياة إنهاا قاوى عاا طة ينهاا توجاس 
اتات العغط الدولياة ( ... التا   صاعبت تماارد الياوم  دوراً رامااً فا   بياناً تلطة اتاا  القرار تتمك ر   القوى ) جم

العققات الدولية و لك ليد عصظة اظية نما نان ف  الماع ب عظ تلناً مما جعلها تنابم الدوظ والمنظمات البنومية ف  
لنشاااطات النقاعيااة. ةب الاقتصااادب الاادينب ا: التياتاامياادانها الااااا ويمااد نشاااط جماتااات العااغط الدوليااة تاادة ميااادين

 ويمنن  نر  رمها تلك التابة الدولية:
بنومياة نمجلاد ايمان فا  منظماة ايمام المتبادةب وصاندود النقاد  (:البنومية  و ير البنومية)المنظمات  – 7

تباااد والعنااك الاادوليين ومنظمااة التجااارة العالميااة. و ياار بنوميااة )جماتااات المجتمااع الماادن  الدوليااة( نالنقاعااات و عرنرااا الا
الدول  لنقاعات العماظب وجمعيات بقود الإنتان الدولية نالظدرالية الدولية لبقاود الإنتاان ععااريدب منظماة العظاو الدولياة 

 .ب  طعا  عق بدود بوجمعية الصليب ايبمر الدول 
ةب والدوليااااة :  ايباااناب الوبدوياااة القومياااة. ايممياااة الشااايوتي(الإقليمياااة والدولياااة  )[ 70ايباااناب التياتاااية] – 9

المتاايب ب جماتااة القاتاادة الإتااقميةب  اللااوع  اليهااودي  -الاشااترانية ب الجماتااات الدينيااة  نالاتباااد الاادول  الااديمقراط 
 الصهيون  الدول .

التجمعااااات العتاااانرية : ) والتاااا  منهااااا  ات الظيااااة تياتااااية نبلااااا ايطلتاااا  بوعععااااها امااااار  ات الظيااااة – 3
 .لجنتيات لتصنيع وتجارة ايتلبة دولياً (اقتصادية نالشرنات المتعددة ا

النارتقت الاقتصادية الدولية: النارتقت المالية والنظطية ننادي عاريد ولندن وونالة الطاقة الدولياة. و رفاة  –4 
 .ايوعك ) منظمة الدوظ المصدرة للنظط (ب التجارة العالمية
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الدوليااااة: ) نالاتباااااد ايوروعاااا ب ومنظمااااة التعاااااون التنااااتقت والتجمعااااات الاقتصااااادية التياتااااية الرتاااامية  - 5 
الاقتصاااادي والتنمياااةب منتااادى دافاااودب وقماااة ال ماااان  النعاااار ( و منهاااا تناااتقت يهااايمن فيهاااا الجاناااب الاقتصاااادي تلاااك 

منظماة المااؤتمر الإتااقم ب منظمااة دوظ  و اارى يهاايمن فيهااا التياتا  تلااك الاقتصااادي ) التياتا  ) نالنافتاااب رتاايان (.
 نبيانب منظمة الدوظ ايمرينيةب الاتباد ايفريق ب جامعة الدوظ العرعية (.تدم الا

)  جهنة المااعرات والتجتد الاقتصادي والتيات  وايمن الاارج  (  و ماا يتامك   ايجهنة الترية الدولية -  6
 الطاعور الاامد . 

 .( تجارة المادرات وتهريب ايتلبة و تيظ ايمواظ ):المافيا الدولية -7
 وشعنة الانترنت.  Cnn وتا ظ الإتقم الاقتصادية التياتية ) التجارية منها والإاعارية ( نالا – 8

جد صعوعة ف  الظصظ عين جماتات المصال  الاقتصادية الدولية وجماتات المصاال  التياتاية الدولياة نظاراً نقد 
التياتااية فاا  رن معاااً لتبقيااد  ردافااس. لناان مااا يمياان لنااون نااظ منهمااا يتااتادم الوتااا ظ وايدوات وايتاااليب الاقتصااادية و 

 الجماتات الاقتصادية  ن عرنامج تملها المعلن رو عرنامج اقتصادي فقطب وعالتال  تأا  الطاعع الاقتصادي الدول .
رناك جماتات مصال  اقتصادية نطاد تملها الر يت  داااظ الدولاة لنان لهاا تاأ ير تلاك التياتاة الاارجياة لها   

(   و المؤتتاااة العتااانرية وشااارنات تجاااارة  مااا قً  . قاااد تناااون رتااامية دتاااتورية ) ناللجناااة الاقتصاااادية فااا  العرلماااانالدولاااة
 ايتلبة من ورا ها.

ورنااااك جماتاااات مصاااال  اقتصاااادية نطااااد تملهاااا المعلااان يتجااااون البااادود التااايادية للدولاااة إلاااك المجااااظ البياااوي 
 .ماتات تولمة ر تمالية ورناك جماتات مصال  للدوظ الناميةرناك جب و الإقليم  والدول ب فه   ات صظة دولية

العالم ب تتتم من  عداية التتعيناتب ععرا ماتية قصاوىب  إن رلية الهيمنة تلك العالم واتتغقلس من قعظ ر د الماظ
ب عبنااام فهاا  تتشاانظ ماان قطاتااات متعاينااةب ولااايد لهااا إلا القليااظ ماان التماتااك العنياااويب تعااان  تناقعااات دااليااة تدياادة

وفاا  معااارك متااتمرةب تاعااو  المنافتااة المتوبشااة التاا  تتااود راا ا النظااامب ولهاا ا نجااد عااداالها  طرافاااً متعارعااة متصااارتةب
لشارا  عاالإنرا ب وتأتايد الابتناااراتب نصااهارات القتاريةب والعارض العاام ليانااً ن يارةب  ماا  تالبتهم فها  الاشاتد  ببينااً وت

ب  و قطاااع ماان قطاتاتااس الر يتااية التااودب ولناان تناادما يتعاارض النظااام عمجملااسوالقعااا  تلااك الاصاام عتياتااة إ ااراد 
فا  التشااعث عقاوتهم وبااعهم  للتهديادات والمعارعاةب فااإن الطغام المالياة والتاااععين لهاا يشاانلون نتلاة وابادةب  لااك  ن إرادتهام

ن اصاصاااة العااالمب رااا   مجتمعاااة تاادفعهم للاادفاع عناااظ قااوارم تاا الشااديد للماااظ وللتااايطرة دون باادودب نااظ رااا   العوامااظ
 الاصاصة الت  توفر لهم امتيانات اارقة وواردات مالية لا تبصك و روات شاصية ايالية.

ويعتط ر د الماظ المعولم تلطانس تلك العالم عواتطة الإيديولوجيات الت  يدتون إليهاب ) نالليعرالية الاقتصاديةب 
عالواجاب المشاتركب والنظار إلاك  دوالإبتاا ار المتاؤولية العاماةبالقومية ف  إطا وتقديم مصال  العولمة تلك الارتمامات

ماااا الااا ي يمارتاااونسب  و يعااااً عواتاااطة العاااغط الاقتصاااادي والعتااانري  نيظياااة العماااظ الجماااات  لصاااال  القرياااة العالمياااة(ب
لاتظاقاات  يار ب ويتلاا  مر ر ا التظارم عمجموتة من ا(توافد واشنطن  )تقوم تلك ف الإيديولوجية الت  تقود ممارتاتهم

الرتاااميةب تقااادت ااااقظ  مانيناااات وتتاااعينات القااارن الماعااا ب فيماااا عاااين  رااام الشااارنات العااااعرة للقاااارات ومصاااارا ووظ 
وتقعااا  المعاااادئ التااا  عنااا  تليهاااا التظاااارمب عاااأن تطعاااد رااا    تاااتريتب وعناااك الابتيااااط الظااادرال  ومؤتتاااات مالياااة دولياااةب

فا   تارع ماا يمنانب  اد فا  العاالم وتلاك  ياة قاارةب ترما  إلاك  ن تعاظ بالمعادئ ف   ية فترة من النمنب وتلك  ي اقتص
نظ  شناظ التنظيم البنومية او  ير البنوميةب و ن يتم التبرير النامظ تمامااً وعأقصاك تارتة ممنناة فا  جمياع ايتاواد 
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موباادة  لمياة وتاود تالمياة) للتالعب الرتااميظب الاادماتب عارا ات الااتااراع...ب  لاج (ب ليجاري فا  النهاياة إقامااة إدارة تا
 تنظم نظتها عنظتهاب وتليس فإن تظارم واشنطن يصعو ف  النهاية إلك اصاصة العالم.

ب فهاو نجااح مؤتتاس ور يتاسب فا  تبويلاس قعاظ ماينياد   بوظ بقيقة  المنتدى الاقتصادي العاالم  وما يلظت الانتعا 
ب عمينانياة (فا  التياتاة والاقتصااد جلاد إدارة العاالمم )تاماًب من مؤتتة ااصة صغيرة إلك ماايمنن  ن نتاميس 35تن 

موظظاااً عااين مقاار   750فاا  المنتاادى  مليااون يااورو ماان متااارمات  لااا شاارنة تالميااة نعاارىب ويعمااظ 50تاانوية تصااظ إلااك 
والعواصم الدولية النعرىبويتبوظ المنتدى ع لك إلك  نعر منظمة  ير بنومياة فا  العاالمب تعماظ وفاد  الر يت  ف  جنيا

 [77]عية ) توافد واشنطن (  ي تبرير الاقتصاد العالم .مرج
 

   النتائج والتوصيات: 
اتااتادام القااوة وتنظاايم اتااتادامها فاا  المجتمااع مظااارر  طققاااً ممااا طربنااا  فاا  مشاانلة العبااث توصاالنا إلااك  ننا

لتاابة الدولياة ونرتات عظاتلياة تلاك ا تالدول   ا ت فعقً تتوتاع وتنتشارب فجماتاات المصاال  الاقتصاادية الدولياة عارن 
   الاادوظ ب هاااب وبققات  رااداا راالالجماات  للاادوظ المنونااة لمظهااوم ايماان  تطعيقهاااتعار  بتياتاة اتااتادام القااوة الجماتيااة

 الاقتصادية والتياتيةب دون اتتادام القوة العتنرية. وتليس يظهر معنا :
وتنااتقت اقتصاادية دولياة متعااددة  تعاارة تاان منظماات  و مؤتتاات ن جماتاات المصاال  الاقتصااادية الدولياة  -

الجنتااايات تشااانلها الااادوظ الماتلظاااة لتبقياااد  و بماياااة مصاااالبها المشاااترنة امنياااة منهاااا  و الععيااادةب المشاااروتة  و  يااار 
 المشروتة تلك الصعيد الاقتصادي والتيات  الدول   . 

ث تااايطرت ععاااض رااا   إن جماتاااات المصاااال  الاقتصاااادية الدولياااة   ااارت تلاااك طعيعاااة العققاااات الدولياااة بيااا -
و ة الاقتصااااادي جوانااابالب تلااااك ماتلاااا تليهاااا واصوصااااً الجماتاااات التاااا  تهااايمن الااادوظ المتقدمااااة الغنياااةبالجماتاااات 
و صااعبت تااتبنم عهااا إلااك درجااة نعياارةب ايماار الاا ي انعنااد تاالعاً تلااك الاادوظ الناميااة بيااث  للعققااات الدوليااة التياتااية

ر   الجماتات وقوانينها ورليات تملهاب ر م  دالبرةب فه   صعبت مبنومة عقوات فقدتها القدرة تلك التبرك وفد إرادتها 
 ن ر   الدوظ النامية باولت مباناة الدوظ المتقدمة تاتيةً لتشنيظ جماتات مصاال  اقتصاادية لنان وعاالر م مان تمننهاا 

نعاادتها فاا  تققاتهااا مااع جماتااات ماان تشاانيظ العديااد منهااا لننهااا لاام تااتمنن ماان مواجهااة التبااديات وام ااار التاالعية التاا  ت
 المصال  الاقتصادية الت  تهيمن تليها الدوظ المتقدمة.

 ) ب بااد ايتااعاب الهامااة لنشااو  جماتااات المصااال  الاقتصااادية الدوليااة نااان تااوانن القااوى ناا لك ظهاار لنااا  ن -
وتعااعط الصااراتات عاادلًا ماان  انطققاااً ماان  ن التبالظااات الجماتيااة الاقتصااادية والتياتااية تعمااظ تلااك تبقيااد راا ا التااوانن

   (.التصادم والصراع المتعادظ

 تعاااين لناااا مماااا تاااعد  ن وجاااود القاااوة  و توفرراااا لااادى الااادوظ يمنبهاااا  فرصاااة  ن ااار لاتاااتغقظ التظاااود القاااا م نماااا -
تلك بتااب  يرراا مان الادوظ اياارى القا ماة فا  المجتماع الادول ب والتا   ماططاتهاوتوجيهس لتبقيد مصالبهاب وتنظي  

تلك إمنانيات من القوة والقدرة  قظ مما تمتلنس الدوظ القوية. ل لك فإن ر   الظاررة ر  التا  تادفع إلاك إنشاا  جماتاات تم
 المصال  الاقتصادية الدولية من  جظ ردع  ية مباولة تهدد الدوظ القوية.

العققات الدوليةب ونيظية إيجاد متألة القوة واتتادامها ف   ن إيجاد الطريقة العملية لمواجهةفإ وعنا  تلك ما تقدم
الطريقاااة المناتاااعة التااا  تاااؤدي إلاااك الاااتبنم فااا  ظااااررة القاااوة المتم لاااة عجماتاااات المصاااال  الاقتصاااادية الدولياااةب وتطوياااد 
ن  اتتادامهاب والعماظ تلاك توجيههاا ووعاعها فا  ادماة العاالم نلاسب لاعادّ مان إيجااد القاوة الظعالاة الرادتاة المقاعلاة لهااب وال
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رة الردع ر   تؤدي إلاك تبقياد التعاادظ النتاع  فا  تونياع القاوة عاين المبااور والتناتقت وايباقا الماتلظاةب و تطعيد فن
يتبقااد  لااك عشاانظ فعلاا  تعاار مشااارنة فعالااة للعلاادان الناميااة فاا  رليااة اتاااا  القاارار فاا  جماتااات المصااال  الاقتصااادية 

قادرة تلك تطويد التظاوت ف  القوىب مان  و فاتلة يدة تنونالدولية الموجودة  و تعر تشنيظ  طر وتنظيمات جماتية جد
 اقظ المشارنة الجماتية الظعالة لجميع الدوظ  ياً نان موقعها من الاطر ال ي يتهددرا توا   نانت ععيدة  م قريعة منس. 

 
 الخاتمة: 

ليااة المعاصاارةب و دى إلااك لقااد  دى إ اً اتااتادام القااوة نظاااررة جماتيااة إلااك ريمنااة منطااد القااوة فاا  العققااات الدو 
مان اقلهااا تلاك قتام نعياار مان دوظ العااالم  ب وريمناتريمناة دوظ معيناة تعاار جماتاتهاا الاقتصاادية الدوليااة التا  شاانلتها

 النام . 
لقد ظهرت جماتات المصال  الاقتصادية الدولية عظاتلية تلك التابة الدولياة متاتغلة الصاقبيات الواتاعة التا  

  دولة وعشنظ ااا ف  المجاظ الاقتصادي. لك بتاب تعاؤظ صقبيات املنتهاب و لك نلس تل
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ترجماة  الجغرافياة التياتاية لعالمناا المعاصارب الاقتصااد العاالم ب الدولاةب المبليااتب  - ناولن فلنات بتيلورب عيتر  – 5 
ب المجلد الوطن  لل قافة والظنون  989الجن  ايوظب تلتلة تالم المعرفةب تدد  و اتبد تعيدب تعد التقم رعوان
 . 333ب 9009وامدابب النويتب 

مناناااات الاااتبنما ماااا  - جراراااام طومعتاااون -عاااوظ ريرتاااتب  - 6 ب ترجماااة فاااال  تعاااد لعولماااة ... الاقتصااااد العاااالم  وال
 ب9007 /يلاوظ ب تااريج ب المجلاد الاوطن  لل قافاة والظناون وامدابب النويات973تادد  المعرفةب مالجعارب تلتلة تال

499 . 
 ب9009صاااايا  –ب رعيااااع 76تاااادد دمشاااادب الظناااار التياتاااا ب ب مجلااااة تنااااوع الظاااااتلين الاااادوليين  - موتااااك النتعاااا ب -7

799،904. 
مااان البدا اااة إلاااك العولماااةب رؤى ووجهاااات نظااار فااا  قعاااية التطاااور والتغييااار  -روعيااارتدب ج.تيماااوننب  يمااا  رايااات  -8

ب  370الجاان  ال ااان ب تلتاالة تااالم المعرفااةب تاادد  -ب ترجمااة تاامر الشيشاانل  ب مراجعااة مبمااود تماار الاجتمااات ب
 . 397ب 9004لوطن  لل قافة والظنون وامدابب النويتب المجلد ا

شاااتا  ب تااادد ارياااا  دمشااادب ب ترجماااة قاتااام المقااادادب مجلاااة الظنااار التياتااا بالعققاااات الدولياااة  -ب اننافيياااس  يّاااوم - 9
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