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 الممخّص  

 
يتناااول الث ااث دراأااة تاالاريرات الارتساااع لااط عأااعار الاانسط رلاا  الاقتصاااد الأااورا ة لسااط الثدايااة يااتم دراأااة تطااور 

الارتسااع البثيار لاط الأأاعار أاوا   إلا ومن رم الخوض لط الأأثاب التط عدت  9000 – 9000عأعار النسط لط السترة 
المتعلقة منيا ثالظروف الأياأية التط رالقت السترة المدروأة عو العوامل المتعلقة ثازدياد الطلب رل  النسط .... ومن رم 

لة للتنثؤ ثمأاتقثل عأاعار الانسط لاط الستارة ي اول الث ث السصل ثين تلك العوامل  ارتماداً رل  معيار ديمومتيا لط م او 
القادمة ولاط النياياة ي ااول الث اث تقاديم رادة مقتر اات لمواجياة تالاريرات ت يار عأاعار الانسط صاعوداً  ياث يرباز الث اث 
رل  م ورين عأاأيين الم ور الأول متعلق ثتخسيض النسقات ال بوميةة والم ور الرانط يربز رل  خلق ماوارد  بومياة 

ويخلااص الث ااث إلاا  اقتااراح اأااتراتيجية وطنيااة لمواجيااة التاالاريرات الأاالثية لت ياارات عأااعار الاانسط رلاا  الاقتصاااد جدياادة .
 الوطنط. 
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  ABSTRACT    

 

The study examines the effects and implications of the increase of petroleum prices 

on Syrian economy. First, the study deals with the development of petroleum prices in the 

period of 2000 to 2005. Then, it goes deep in the reasons that led to the huge rise of prices 

either relating to the political circumstances in this period or the factors relating to the 

increase of demand on petroleum  

Meanwhile, it separates between such factors based on their continuity and the 

anticipation of future petroleum prices. Finally the study offers several proposals to face 

the effects of fluctuating petroleum prices as uprising the study focuses on the two main 

factors: 

1. The first factor is related to reducing the government charges. 

2. The second factor is related to create new government resources. 

Finally the study suggests national strategy to face the negative influences of the 

increase of the petroleum prices on the national economic.    
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   مقدمة:

تمراال مااوارد الخزينااة الأااورية ماان الاانسط النأااثة  يااث  لاقتصاااد الااوطنط لااط أااورية ةل مااوردا عأاأاايايعتثاار الاانسط 
وال بومة تأع  لزيادة ىذه الموارد رن طريق التوأع لط الاأترمار لط  .الأىم من الموارد وىط لط  دود نصف الموارد

إذ  ة من تصديرىا بمادة خاام وزيادة القيم المضالة رل  ىذه الرروة وتصنيعيا م ليا ثدلاً  ةسط والرروات المعدنيةقطاع الن
 50ال بوماة مان العمالات الصاعثةة و مان واردات % 00% مان صاادراتناة وثن او 00تأيم صاادرات الانسط ثالابرر مان 

اة الدولاة و  مان الماوارد الذاتياة لخزيناة الدولاة رلا % ورلياو لا ن تاداخل الانسط ..] 7  [.ضارابب دخال ولاوابضشابل  صة
يجعااال تااالارير الت يااار لاااط الأأاااعار النسطياااة بثيااارا إن باااان ثالزياااادة عو والاجتمارياااة البثيااار لاااط مجمااال ال يااااة الاقتصاااادية 

 .النقصان
م  ياث انخسضات لتصال إلا  عدنا  مأاتوياتيا لاط العاا ةثتذثاذثات بثيار  طوقد مرت عأاعار الانسط لاط العقاد الماضا

 للثرميال( اً دولار  20)عبرر من  9000دولار للثرميل( ومن رم ارتسعت لتصل إل  مأتويات قياأية لط العام  79) 7221

]  9 [.   
 لذلك قررنا دراأة العلاقة ثين الت يرات لط عأعار النسط والاقتصاد الوطنط لط أورية .

 
 : مشكمة البحث وفروضه

الاار م ماان إيجاثياتااو رلاا  الاقتصاااد الأااورا رلاا  المااد  ر الاانسط ورلاا  الث ريااة لااط ارتساااع عأااعاتتمراال المشاابلة 
. لاذلك  وجادنا عناو مان المسياد عن  لاط المأاتقثل أتواجو الاقتصاد الأورا شبلة مأتعصيةأيت ول إل  مل نو القصير ة 

 تتقص  الدراأة الجوانب التالية : 
 .9000و  9000رامط ل إل  مأتويات قياأية لط لتص لقد ارتسعت عأعار النسط ثأررة -7
 إل :عأثاب ارتساع عأعار النسط تعود  -9

 وباذلك تناامط مشاابل الاأاتيلاك العاالمط  ة المشابل التط تعانط منيا العديد من الدول المنتجة والمصدرة
 منو.

  الإيرانطةتداريات الملف النووا 
 الأمريبية النسطية أتراتيجيةالا لط الت ير. 
  لط العالم طالنسط الاأتيلاكزيادة معدل نمو. 

  7لطاقة والذا ثلغ معدلو  والط النمو المتزايد لاأتيلاك ا.% 
 توأاايع الاأتبشااالات والاأااترمارات لااط المبااامن المبتشااسةثالمنتجااة والمصاادرة للاانسط  قلااة اىتمااام الاادول 

 .الأخر . الإنتاجو لقات 

ت ماال عرااارا إيجاثيااة عىميااا: رلاا  المااد  القصااير  الاقتصاااد الااوطنطإن انعباأااات الت ياار لااط الأأااعار رلاا  -7
اأاااتخدام و ة ن التجاااارا وزياااادة  صااايلة الصاااادراتت أاااين وضاااعية الميااازاو تخسياااف عراااار انخسااااض إنتااااج الااانسط الخاااام ة 

 العابدات النسطية لتمويل خدمات عأاأية لل بومة .

 عىمياا:أالثية  ل  المد  الطويل أايبون  لياا عراارر الاقتصاد الوطنطإن انعباأات الت ير لط الأأعار رل  -5
 اختلال الميزان التجاراة

 ارتساع بلسة درم المشتقات النسطية ة 
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 والاقتصادا. انخساض قدرة ال بومة رل  تلادية دورىا الاجتمارط  
 ررقلة رملية التنمية الاقتصاديةة 
 .دوث خلل لط رصيد العملات الصعثة  

سااااع عأاااعار الااانسط ة مااان خااالال خلاااق ماااوارد الأااالثية لارت تيجاااب وضاااع اأاااتراتيجية متباملاااة لمواجياااة التااالاريرا-0
 .جديدة

 
 :  وأهدافهالبحث أهمية 

 ماان ر مرلاا  الااالدراأااات الاقتصااادية الخاصااة ثانعباأااات عأااعار الاانسط رلاا  الاقتصاااد الااوطنط قليلااة جاادا ة ة 
 يااااة العملياااة مااان جياااة ة ولاااط تأااايير ال ال اجاااة المل اااة والمتنامياااة لياااا ة نتيجاااة الااادور البثيااار للااانسط لاااط ماااوارد الخزيناااة

  يث ييدف الث ث إل  دراأة ما يلط : الاقتصادية والاجتمارية من جية عخر .
 تطور عأعار النسط رالميا. -7
 عأثاب عأعار النسط رالميا. -9

 رل  المد  القصير والطويل. الاقتصاد الوطنطانعباأات الت ير لط الأأعار رل   -7

 .رتساع عأعار النسط رل  المد  الطويلالألثية لا تالاأتراتيجية المقتر ة لمواجية التلاريرا -5

 

 :  مع وعينة البحث ومصادر المعموماتمجت 
عمااا  ور الأأااعار وانعباأاااتيا الم ليااة.شااملت الدراأااة تطااور عأااعار الاانسط رالميااا  يااث تاام إلقااا  الضااو  رلاا  تطاا

لمنظماااة الااادول العرثياااة  مصاااادر المعلوماااات لياااط النشااارات العالمياااة لأأاااعار الااانسط )الاااثلاتس( ة وتقاااارير الأماااين العاااام
ة الأقطااار المصاادرة للاانسط )عوثااك(ة إضااالة إلاا  النشاارات الرأاامية الدوريااة الصااادرة راان منظماا ةالمصاادرة للاانسط )عواثااك (
  الأورية لعدة عروام.والمجمورة الإ صابية 

 
 :   عرض الموضوع

 ويتضمن النقاط التالية  : 
 تطور أسعار النفط عالميا:–أولَا 

ونعاايش اليااوم لااط ظاال لااورة نسطيااة  7222و  7227الاانسط الخااام ثارتسارااات مساجبااة لااط رااامط  عأااعارلقااد ماارت 
دولارا للثرميال الوا ااد لااط  00مأاتويات  ياار مأاثوقة تجاااوزت  إلاا الخاام  الاانسط عأاعارارتسعاات  إذ 9000رالراة منااذ راام 

 : 9000-9007وليما يلط نثين تطور عأعار النسط ثين  .العالمية الأأواق
 )دولار لمبرميل( 9005 -0225تطور أسعار النفط الخام بين  -0 -جدول

 العام ال د الأدن  ال د الأرل 

7292 7092 7220 

9097 71 7220 

7192 71 7222 

7997 7792 7221 

7290 7090 7222 
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9290 9092 9000 

9797 9797 9007 

9597 9792 9009 

9199 90 9007 

70 7795 9005 
0090 5797 9000 

 .00 صا ة9000 البويتة للثترولة المصدرة العرثية الأقطار منظمة والرلارونة الرانط الأنوا العام الأمين تقرير: لمصدرا
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 (0مخطط رقم )

 
ة وماان راام ثاادعت  7221إلاا  عدناا  مأااتوياتيا لااط العااام  تنلا ااظ ماان الجاادول والمخطااط عن عأااعار الاانسط وصاال

 . 9000اأية لط العام ثالارتساع تدريجيا لتصل إل  مأتويات قي
 

 النفط عالميا:عوامل تسعير –أولَا 
 العوامل السياسية وتتضمن : -0
مرال لنازويلا وماا شايدتو مان  :لمينفط الخيام المشاكل التيي تعياني من يا العدييد مين اليدول المنتجية والمصيدرة -ع
واليجماات رلا   ةأاية لاط نيجيريااالأيا والأ اداثبثيارة  رلا  ن او الإنتااج انخسااض إلا بريرة  ع يانلط  آدت إضراثات

نتاجاو مان الانسط ا  و  زياادة صاادراتو إمبانياةلاط العاراق التاط ت اد مان  الأمنياة والأوضاعالخام المصدرة  خطوط نقل النسط
 .الخام

 التلارير لط ربيأط رامل إل  الإيرانط النووا الملف ثشلان التوترات وت ول :يالإيرانتداعيات الممف النووي  -ب
 إياران وضاع تنااول مان لاثاد تطاوره وا تماالات التالارير ىاذا أاثب ولإدراك(. 9002) الاراىن الوقات لاط لانسطا عأعار رل 
 مالباة أاتظل التاط الادول ضامن ضاعيامماا ي ةامامني ىابلة ا تياطات تملك وبدولة وال ازة للنسط ربيأط ومصدر بمنتج

 .العااااااااااااااااااالم ثلااااااااااااااااادان لثياااااااااااااااااةل ا وال ازياااااااااااااااااة النسطياااااااااااااااااة الا تياطااااااااااااااااااات تأاااااااااااااااااتنسد عن ثعاااااااااااااااااد بثيااااااااااااااااارة لا تياطاااااااااااااااااات
 منتجااط عبثاار ثااين الراثعااة المرتثااة لااط تضااعيا الااراىنة الوقاات لااط يوميااا الاانسط ماان ثرمياال ملايااين 5 ماان عبراار إيااران تنااتج
 النسطااط الإنتاااج ويشاابل. الأمريبيااة المت اادة والولاياااتالات اديااة  وروأاايا الأااعودية العرثيااة المملبااة ثعااد العااالم لااط الاانسط
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 عن ولاأايما رنياا الاأات نا  العاالمط الاقتصااد رلا  يصاعب نأاثة وىاط. العاالمط النسطاط الإنتااج مان% 0 ن و الإيرانط
 ظااال ولااط. العالميااة النسطياااة الصااادرات ماان% 190 ن اااو وتشاابل للتصاادير تاااذىب الإيرانااط النسطااط الإنتااااج ماان النأااثة
 لاط عوثاك خاماات أالة مان للثرميال ولارد 0090 إلا  وصالت والتاط الأخيرةة الأروام لط النسط عأعار لط البثير الارتساع
لاا   9000 رااام لااط المتوأااط  النمااو مراال للارتساااع المأااثثة العواماال اأااتمرار ظاال ولااط ة9000دولار للثرمياال رااام  20وا 

يصااثم ماان الصااعب الاأاات نا  رلاا   الاانسطة رلاا  الطلااب لااط نأااثيا أااريع نمااو ماان رليااو ترتااب ومااا العااالمط الاقتصااادا
 النسط الإيرانط.
 ررثياة دول عرثاع ثعاد العاالم لط النسطية الا تياطات لأبثر المالبة الدول ثين الخامأة المرتثة ت تل إيران وبانت

 راام لط الرالرة للمرتثة لتتقدم الصسوف اخترقت لبنيا ة7222 رام  ت  وذلك والبويتة والإمارات والعراق الأعودية ىط
 الااذا يشاابل ثرمياال مليااار 779950 ثلااغ نسطااط ثا تياااطط لآنا و تاا  9007 رااام منااذ الرانيااة للمرتثااة قساازت راام ة9000
 تثلغ ل نيا الطثيعط ال از من الإيرانية للا تياطات ثالنأثة عما.  العالمط النسطط الا تياطط إجمالط من% 7792  والط
 وىااذا ة..]7  [.ال اااز ماان العااالمط الا تياااطط إجمااالط ماان% 7590 ن ااو يشاابل ثمااا مبعاابة متاار مليااار 90071 ن ااو

 .المجاااااااااال ىاااااااااذا لاااااااااط الصااااااااادارة مرباااااااااز ت تااااااااال التاااااااااط روأااااااااايا ثعاااااااااد رالمياااااااااا الرانياااااااااة المرتثاااااااااة لاااااااااط إياااااااااران يضاااااااااع
 الانسط إمادادات لاأاتقرار عأاأايا ربناا يشابل البثيار الثلاد ىاذا عن تعناط وال از النسط من اليابلة الإيرانية الا تياطات ىذه

 يمبان لا وال ااز الانسط قطااع يشامل راالمط اقتصاادا ر ظا عا عن الثداياة مناذ يعناطو  .الطويال الأجل لط رالميا وال از
 مان بثيارة نأاثة يشابلان اللاذين الإيارانيين وال ااز الانسط ران الاأات نا  يمبناو لا العاالم لأن الماد  طويال إجارا  يبون عن

 .العالمط للاقتصاد الاأتراتيجيتين الخام المادتين ىاتين من العالمط الا تياطط إجمالط
 الأمريكية النفطية تراتيجيةالاس في التغير -ج

 العبااس رلاا  الاانسطة عأااعار لتخساايض  قيقيااة خططااا تقاادم لا والتااط ةالراىنااة الأمريبيااة النسطيااة الاأااتراتيجية تثاادو
  أاااب رلاا  الأمريبيااة النسطيااة للشااربات الان ياااز شااديدة اأااتراتيجية ماضاايةة رقااود مااد  رلاا  تسعلااو باناات ممااا تمامااا
ممااا  يومياااة ثرمياال مليااون 77 ن ااو المت اادة للولايااات الصااالية النسطيااة الااواردات تثلااغ. باتووشاار  الأمريبااط الاقتصاااد ثاااقط
 59250 ثمقادار الأمريبياة النسطياة الاواردات تبلسة ارتساع إل  يؤدا وا د دولار ثمقدار النسط ثرميل أعر ارتساع عنيعنط 
. الاانسط عأااعار ارتساااع ماان أاالثية ثصااورة ومشااتقاتو للاانسط المأااتيلبة الشااربات باال وتتاالارر .]5  [.العااام لااط دولار مليااار

 تملاك الشاربات ىاذه عن ولاأايما الانسطة عأاعار ارتسااع مان بثيارة مباأاب ت قق الأمريبية النسطية الشربات ل ن وثالمقاثل
 الماازدوج الأراار وىااذا. الإنتاااج وتقاأاام والاأتبشاااف للتنقيااب رقااودا معيااا عثرماات التااط الاادول ا تياطااات ماان ميمااا قأااما

 النسطااط القطاااع عصااثم عن ثعااد إيجاثيااا ثالنأااثة للولايااات المت اادة عو متعااادلاً  رلاا  يبااون عن يمباان الاانسط عأااعار لارتساااع
 الإنتااجة لتقاأام العراقياة ال بوماة ماع لاأادة رقاود إثارام مان شارباتيا تمبنات إذا خاصاة عمامياة مستو ا العملاق العراقط
 .العراقية اطاتالا تي من ميم قأم رل  الأيطرة ليا تتيم

 عن  قيقاااة رلاا  التلابيااد خاالال ماان الارتساااع ىاااذا لمواجيااة التصاارف ث مبانيااا بااان الأمريبيااة الإدارة عن وال ريااب
 طاوال الياوم لاط ثرميال ملياون( 990 -9) ثاين يتاراوح ثماا رلياو الطلاب رلا  يزياد باان الانسط من اليومط العالمط العرض
 وثمصاالم الانسط ثلاأاعار العثث من والشربات المضارثين ولمنع الأأواق لط الرقة لثث ة9000 ة9005 ة9007 الأروام

 ورلاا  الأمريبياة الإدارة لبان الأأااعارة رلا  للضا ط مخزوناتياا توظيااف يمبنياا وباان .رامااة ثصاسة الأمريباط الاقتصااد
 رياد نإ :ثاالقول وماانيب جريجورا الأثيض الثيت لط الاقتصاديين المأتشارين ربيس وابتس  ذلكة تسعل لم المتوقع  ير
ن انقض  قد الرخيص النسط  لأبرار ارتسعات قاد الانسط عأاعار بانت وقت لط يذبر تيديدا تشبل لا الراىنة النسط عأعار وا 
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 .التصريم ذلك عطلق رندما للثرميل دولارا 50 من
 وىااو ة] 0  [ الاانسط عأااعار تخساايض رلاا  العماال لااط الأمريبيااة الإدارة جانااب ماان تراخيااا ىناااك إن القااول ويمباان

 عربااان مان العدياد عن ولاأايما الأمريباطة الاقتصااد  أااب رلا  الانسط لشاربات الإدارة ىاذه ان يااز أاو  يأاو و لا تاراخ
 ة(شايسرون) راياس وبونادليزا ة(ىااليثورتون) تشاينط دياك مرال العملاقاة شارباتالو  الانسط رالم من قادمون الأمريبية الإدارة
 الانتخاااثيتين ال ملتااين تموياال لااط ربيأااط ثاادور الاانسط شااربات قاماات بمااا ة(يشاانبورثور  إينرجااط ىاااربين) الصاا ير وثااوش
 .الاثن ثوش للربيس

 العوامل المتعمقة بالسوق وزيادة الطمب : -9
للأابان وثالتاالط  الأأاأايةال اجاات  زياادة معادل نماو الأابان لاط العاالمة مماا يانعبس لاط زياادة الطلاب رلا -7
 .ل اجاتالطاقة لتولير ىذه ا إل ال اجة 

المعاماال والمصااانع  لتشا يلالطاقااة  مصااادر زياادة معاادل النمااو الاقتصااادا العااالمط وىااذا يتطلااب المزيااد ماان -9
 : 9000-9007والجدول التالط يثين تطور الطلب العالمط رل  النسط ثين  .الزرارط والنقل والتجارة الإنتاجوزيادة 

 )مميون برميل( 9002-9000بين  العالمي تطور الطمب العالمي عمى النفط -9 -جدول 

 الإقميم 9000 9009 9002 9002 9005 9002

 الدول العربية 792 5 5 599 590 590

 أمريكا الشمالية 95 9599 9590 9099 9090 9090

 أوربا 7097 7097 7099 7092 7090 7095

 المحيط ال ادي 190 190 192 192 191 191
 الصين 592 0 090 090 090 2

جم وريات الاتحاد  792 791 792 792 7.2 792
 السوفييتي السابق

 أوربا الشرقية 092 092 091 092 092 092

 الدول النامية 7295 7290 7292 9797 9997 9990

 المجموع 1090 1091 1990 1095 11 1192
 .9000مايو  79الأنة -المصدر:جمعت و أثت من النشرة الشيرية لمنظمة الأقطار العرثية المصدرة للثترول )عواثك(

 

مليااون ثرمياال/  1597ن ااورلاا  أااثيل المرااال   9000معاادةل إجمااالط الإماادادات النسطيااة العالميااة خاالال رااام يثلااغ 
 .ما ذبرناه أاثقاً وىذا يثرىن  ة] 0  [     يوم

 شااسةالمنتجااة والمصاادرة للاانسط لااط توأاايع الاأتبشااالات والاأااترمارات لااط المبااامن المبت قلااة اىتمااام الاادول-7

لأاثثين ىماا ارتسااع بلساة الاأاترمار  لا يوابب الطلب العالمط. وقد يعاود ذلاك الإنتاجة مما يجعل الأخر  الإنتاجو لقات 
تاادر مااوارد ماليااة قااد  لأنياااالقابمااة  الإنتاااجوالمصاادرة للاانسط ثمأااتويات  النسطااط ماان نا يااة وابتسااا  ثعااض الاادول المنتجااة

الاانسط مااادة  نعلاأاايما  ةالنسطيااة لا تياطاتيااا عطااولمااا ي قااق ليااا اأااتخداما  وىااذا ةماان نا يااة رانيااة تساايض راان  اجتيااا
 ناضثة

 إلا  آدتت قياق معادلات نماو اقتصاادا رالياة  الصاين ماع العالم وخاصة لاط زيادة الطلب رل  البيرثا  لط-5
 .لنسط الخاملزيادة طلب الصين 
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رنيااا ثالمشااتقات  قااة البيرثابيااة والاأتعاضااةالطا إنتاااجتقلياال الياثااان ارتمادىااا رلاا  الم طااات النوويااة لااط -0
 .النسطية

 ياث تعرضات الولاياات المت ادة  .الأميربياةالمت ادة  باترينا الذا ضرب مصالط الانسط لاط الولاياات إرصار -0
لعواصااف ث ريااة عوقساات إنتاجيااا لبميااات لا ثاالاس ثيااا ماان الاانسط وشاالت قاادرة ثعااض مصااالييا  (المأااتيلك الأول للاانسط)

 .ليج المبأيك رل  إنتاج مشتقاتوالنسطية لط خ

 .]2  [ 9005--9000% خلال السترة 7النمو المتزايد لاأتيلاك الطاقة والذا ثلغ معدلو  والط  -2 
 زيادة الصنارات المعتمدة رل  المشتقات النسطية بمادة عولية ) النايلون والثلاأتيك(.-1
 ا |عو  رب لط إيران عو خطر لط لنزويلا .تلامين ا تياطط اأتراتيجط خولا من اضطراثات لط نيجيري-2

 
 : الاقتصاد الوطنيفي الأسعار عمى  الارتفاعانعكاسات 

.. وثطثيعاة ال اال الأأاعارارتسااع  إلا وتدلع ثالتوقعاات  تعمل ثاتجاه زيادة الطلب عرلاهالعوامل التط ذبرناىا  إن
مصادرة للانسط الخاام ة وماا ييمناا ىاو انعبااس الت يار الادول المنتجاة وال تاقتصااديارلا   وأالثية إيجاثياةىناك انعباأات 

 رل  الاقتصاد الوطنط:
 عمى المدى القصير:

 تخسيف عرار انخساض إنتاج النسط الخام والجدول التالط يثين لنا جوىر السبرة :-7
 9005-0221مقارنة بين مبيعات  -2-جدول

 الو دة المثلغ الثيان
 دولار 79 7221أعر ثرميل النسط رام 

 دولار 0090 9000عر ثرميل النسط رام أ
 ثرميل 052000 اليومط 7221إنتاج النسط رام 
 ثرميل 721000 اليومط 9000إنتاج النسط رام 
 دولار 0005000 اليومط 7221قيمة إنتاج 
 دولار 90771100 اليومط 9000قيمة إنتاج 

 9000 – 7222لط لترات مختارة  platsالمصدر : نشرات الأأعار العالمية 
 

% ل ن الإيرادات النسطية ارتسعت 50عنو ثالر م من انخساض إنتاج النسط الخام ث والط  عرلاه نلا ظ من الجدول
راادة عضااعاف ممااا انعبااس إيجاثيااا رلاا  الإياارادات ال بوميااة ماان خاالال ضااا مصااادر إضااالية ماان المااوارد إلاا  الخزينااة 

 العامة .
 لة الصادرات :ت أين وضعية الميزان التجارا وزيادة  صي-9

صااادرات صااادرات الاانسط قياأااا إلاا  إجمااالط إن الارتساااع البثياار لأأااعار الاانسط يااؤدا إلاا  زيااادة الرقاال النااورط ل
 القطر ة وللتوضيم ننطلق من الجدول التالط :
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 9005-0221مقارنة بين صادرات  -2–جدول 
 المثلغ الثيان

 772211 مقدرة ثالثرميل يوميا   7221 صادرات النسط رام

7221صادرات النسط رام قيمة 
 7500027550 )دولار(*

 051100700 )دولار(7221إجمالط صادرات القطر 
 9792 % 7221نأثة صادرات النسط إل  إجمالط الصادرات رام 

 757000 مقدرة ثالثرميل يوميا 9000صادرات النسط رام 

 9057002000 /دولار9000قيمة صادرات النسط رام 
 1510000000 /دولار9000درات القطر إجمالط صا

 77977 % 9000نأثة صادرات النسط إل  إجمالط الصادرات رام 
  9000المجمورة الإ صابية لعام :عرد الجدول من قثلنا ثنا  رل   المصدر:

 تقارير الإنتاج والتصدير .–الشربة الأورية للنسط 
 9000 – 7222لط لترات مختارة  platsنشرات الأأعار العالمية 

 
لاااط ارتسااااع  صااايلة الصاااادرات ثاااالر م مااان انخسااااض بمياااة  عأااايمنلا اااظ مااان الجااادول عن ارتسااااع عأاااعار الااانسط 

 لط توازن ميزان المدلورات والميزان التجارا الخارجط .عأيم الصادرات النسطية وىذا 
 
 استخدام العائدات النفطية لتمويل خدمات أساسية لمحكومة: -2

 ومن عىميا :
 المشتقات الثترولية. درم عأعار 
 .ت طية خأابر ثعض المؤأأات ال بومية 

 . الإنساق رل  قطارات التعليم والص ة و يرىا من الخدمات الأخر 

تلااك ثاختصااار عىاام الآرااار الناجمااة راان ارتساااع عأااعار المشااتقات الثتروليااة والاانسط الخااام رلاا  المااد  القصااير ة  
 لطويل ماذا يمبن عن تبون :وىط ثمجمليا عرار إيجاثية ولبن رل  المد  ا

 ثار ارتفاع أسعار النفط عمى المدى الطويل:آ
   التجاري:زيادة المستوردات واختلال الميزان  -0

 عار النسط أيؤدا إل  تلاريرات ألثية رل  الميزان التجارا تتجل  ثما يلط :أإن ارتساع ع
  ات .انخساض إنتاج النسط الخام المتوقع وثالتالط انخساض قيمة الصادر 
 .ارتساع الطلب رل  النسط الخام م ليا لت طية  اجة المصالط الجديدة و زيادة قيمة المأتوردات 

وثالتالط أيتطور الإنساق المتوقع رل  الانسط الخاام  ياث أاتقتطع نأاثة بثيارة مان الموازناة العاماة لاأاتيراد الانسط 
 الخام.

 

                                                 
 يوم. x 700دولار (  79أعر الثرميل ) x=الصادرات اليومية )ثرميل(7221تم ا تأاب الرقم من المعادلة : قيمة صادرات القطر رام  *
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 ارتفاع كمفة دعم المشتقات النفطية : -9
ار النسط الخام مأتقثلًا أيؤدا إل  زيادة تبلسة درم المشتقات النسطية ة وال أاثات التالياة توضام إن ارتساع عأع

 ذلك:
 . ] 1  [ %20النسط الخام لط عجمالط بلسة المازوت  والط / تبلسةتثلغ  -
 رل  عأاس مزيج من الخام الخسيف والرقيل . للثرميل اً دولار  71متوأط عأعار النسط الخام  والط  -

 اً دولار  00لاط الستارة القادماة أاترلع تبااليف المازيج إلا   اوالط  اً دولار  00اع عأعار النسط الخام إل   اوالط ارتس -
 .] 2  [دولار (  70للثرميل )  يث عن السارق ثينيا أعر الثرميل الخسيف والسعلط  والط 

 .اً دولار  x 700 =5592% 71/71-00=  المتوقع الخام عأعار النسطمعدل ارتساع  -

 % .59التالط ومع اخذ نأثة رقيل الخام لط مجمل البلسة أترلع تباليف إنتاج المازوت إل   والط وث -

 ل.س. 97970 والط  إل  تباليف إنتاج المازوتأترتسع  -

%  عا عن بلسااة دراام المشااتقات 59  لاا نلا ااظ ماان ال أاااثات الأاااثقة بيااف ارتسعاات بلسااة الإنتاااج ثنأااثة تزيااد ر
 بثير . رل  ن والنسطية أترتسع 

 انخفاض قدرة الحكومة عمى تأدية دورها الاجتماعي : -2
إن ارتساع عأعار النسط الخام مأتقثلًا أيؤدا إلا   ادوث لجاوة بثيارة لاط الميازان التجاارا بماا عشارنا أااثقاً وىاذا 

ماارط ولاط الاجت الاقتصاادا و يؤدا إل  اأتنزاف جز  بثير من ماوارد ال بوماة مماا ي اد مان قادرتيا رلا  تلادياة دورىاا
تجارب الدول التط مرت ثظروف ممارلة من  ياث انخسااض وارداتياا لاان ال بوماات لجالات إلا  أياأاات قأارية تعأاسية 

 تتمرل ثما يلط :
 الص ط.تخسيض الدرم  -7
 القطاع.تخسيض الإنساق رل  التعليم عو خصخصة  -9

 رلع الدرم رن المشتقات الثترولية والألع المدرومة الأخر  . -7

 بالمؤأأات الاأتيلابية.المؤأأات الخاأرة عو ذات الطاثع الاجتمارط  ثيع العديد من -5

تلك ثاختصار ثعض الإجرا ات التط اتثعتيا ردة دول لمواجية العجز المالط الذا مرت ثاو . وأاتبون ال بوماة 
 .ألثاً رل  الطثقات الاجتمارية ذلك نعبس لو ا ت  تطثيقيا ولو جزبياً لط المأتقثل  إل  مضطرةالأورية 

 الاقتصادية:عرقمة عممية التنمية  -2
وارد لت طيااة رجااز ميزانياا التجااارا ثاادلًا مان توجيااو السااوابض الاقتصااادية مااىادف ال بومااة الأول أاايبون تالامين ال

الم ققااة لااط ثعااض القطارااات ن ااو رمليااة التنميااة الاقتصااادية ماان خاالال إقامااة مشاااريع جدياادة تياادف إلاا  رلااع معاادلات 
 الاقتصادا.النمو 

 حدوث خمل في رصيد العملات الصعبة : -5
 الاأاتيراد بلساة أايؤدا إلا  ازديااد وانخسااض إنتاجاو م لياا ةرلياوإن ارتساع عأعار النسط الخام مع ازدياد الطلاب 

بثياار ممااا يااؤدا إلاا  زيااادة اأااتنزاف العماالات الصااعثة للخااارج لت طيااة الاأااتيراد وثاادوره يااؤدا إلاا   رلاا  ن ااو ماان الاانسط
 يرة الأورية. انخساض قيمة الل
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 السمبية لارتفاع أسعار النفط : تالمقترحة لمواج ة التأثيرا ستراتيجيةالا
إن عىمياة الاانسط لااط الاقتصاااد الااوطنط ة وارتباااز العاباادات ال بوميااة والاادخل القااومط ثنأااثة بثياارة رلاا  العاباادات 

ىيااة ةبااون عيااة ت ياارات  ياار م تملااة لااط المت ققااة ماان القطاااع النسطااط ة تساارض التعاماال مااع الأأااعار النسطيااة ثدقااة متنا
تالاريرات ارتسااع  ةويجاب عن تترباز الاأاتراتيجية المقتر اة لمواجيا .ألثاً رل  الاقتصاد الاوطنطالأأعار النسطية أتنعبس 

 عأعار النسط رل  م ورين عأاأيين يقودان لط النياية إل  إرادة التوازن إل  الميزان التجارا وميزان المدلورات:
 الضرورية.النسقات ال بومية  ير  ضلأول:تخسيالم ور ا -
 الم ور الرانط::زيادة الإيرادات ال بومية خاصة من القطارات  ير المأترمرة ثبسا ة. -

 وىنا نضع الاقترا ات والخيارات التالية : 
 تخفيض النفقات الحكومية غير الضرورية :من خلال: -0
 العمل عمى ترشيد عممية دعم المازوت :-أ

لااط الستاارات القادمااة نتيجااة ارتساااع  ولاأاايماالأااورية لاام تعااد قااادرة رلاا  ت ماال عرثااا  دراام المااازوت  إن ال بومااة
وقاااد وضاااعت البريااار ماان الاقترا اااات لمعالجاااة رملياااة درااام المشاااتقات  .تباليسااو الناجماااة رااان ارتسااااع عأاااعار الاانسط الخاااام

ح مااانم قأاااابم ة ولبااال مااان ىاااذه الاقترا اااات الثترولياااة ة لمنياااا مااان اقتااارح رلاااع الااادرم ودلاااع تعويضاااات ة ومنياااا مااان اقتااار 
 :ل تلالط ريوب الاقترا ات الأاثقةوليما يلط ن اول عن نقدم خطة من ردة مقتر ات ت او  .مأاوبيا

 عشير . 1-0يتم الاأتمرار ثأياأة الدرم لسترة م ددة -
رة اقتصاااديا مثاار  خاالال ىااذه الستاارة يطلااب ماان المااواطنين الاارا ثين ثال صااول رلاا  الاادرم تقااديم طلثااات خطيااة -
 . واجتماريا

يتم تبليف ردة دوابر لاط بال منطقاة ثدراأاة الطلثاات لت دياد السباات المأات قة للادرم )المالياة ومجاالس المادن  -
 وعجيزة وزارة الداخلية (.

 .*أنويا للشخص  اً ليتر  900المأت قة ثقأيمة قيمتيا  الأأريصار ثعدىا إل  تخصيص  -

 والاأتيراد.لاأعار تسوق أعر البلسة يتم ثعدىا الثيع لط م طات الوقود ث -

 .ع الدرم ة وضمان اأتقرار الأأعاريتم إل ا  الضرابب المسروضة رل  وأابل النقل ثيدف تخسيف عرار رل -

بمااا يااتم ماانم   أااب طاقتااو للم الظااة رلاا  الأأااعار. يااتم ماانم قأااابم موازيااة للمخاااثز الخاصااة والمعاماال باال -
 زرورة .قأابم للمزاررين رل  عأاس المأا ة الم

 عن ىذه العملية معقدة وصعثة ة ويمبن الرد رلييم ثما يلط : وير  ثعضيم  
ن أياأاة الادرم الأااثقة عدت لنشاو  مظااىر إة  يث إن تولير عبرر من مليار دولار أنويا يأت ق جيدا بثيرا  -

مااادة تيريااب  راان ضاالال ةبثياارة لياادره بالإأااراف لااط اأااتخدام وأااابل النقاال نظاارا لانخساااض التباااليف وقااس رلاا  ذلااك
 . ل  الثلدان المجاورة .المازوت

ىناك لابض رمالة بثير لط معظام دوابار ال بوماة وثالتاالط يمبان تشابيل جيااز لاو لاروع لاط بال الم الظاات  -
 الأياأة.لمتاثعة تطثيق ىذه 

 

 إجراء عممية خصخصة جزئية لمشركات الخاسرة في القطاع العام:-9
                                                 

 .لياتيلاك الأنوا و أاب متوأط الاأ عأرة 50تقريثط من خلال الاأتقصا  المثاشر ل والط  رل  ن وتم ا تأاب الرقم  *
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يم لط وقف اأتنزاف موارد الخزينة.ة ويجاب تيا ة وىذا الإجرا  يأا يثرر خأار التط لا تؤدا دورا اجتماريىط و  
 وضع معايير لعملية الخصخصة منيا :

 عىمية المعمل المراد خصخصتو ثالنأثة للمعامل الأخر  لط القطاع الصنارط . -
 الأىمية التصديرية . -

 مقدار الخأارة . -

 ردد العاملين . -

قضية العاملين ويمبن لاط ىاذه ال الاة الثياع ثلاأاعار تشاجيعية مقاثال الم الظاة وثرعينا ل ن القضية الأأاأية ىط 
 رل  جز  من العمالة وتقوم ال بومة ث يجاد  لول للجز  الأخر )دلع تعويضات (.

 المحور الثاني: زيادة الإيرادات الحكومية خاصة من القطاعات غير المستثمرة بكفاءة:
 العمل عمى خمق موارد جديدة :-0

أاااثقا أاايؤدا إلاا  اأااتنزاف مااوارد الخزينااة ماان عجاال أااد  رعينااارتساااع عأااعار الاانسط رلاا  المااد  الطوياال بمااا إن ا
ورليو ل ن عول رمال يجاب عن تقاوم ثاو ال بوماة ىاو إراادة  .النسط ومشتقاتو اجة المصالط وثالتالط الأوق الم لية من 

 لورات .وثالتالط إل  ميزان المدالنسطط التوازن إل  الميزان التجارا 
إن رملية خلق موارد جديدة رملية معقدة  ت تاج دراأات طويلة للواقع القابم وظروف بل ثلد ولا يتأاع ث رناا إلا 

 لإيجاز ثعض الخطوات التط ي تاج بل رنوان منيا لث ث خاص:
نع هنا ننتقل إلى الإجراءات الأشيد قسياوة بحييث يجيب إزالية كيل التسي يلات الممنوحية لممؤسسيات والمصيا -9

 الخاصة بشكل تدريجي ووضع معايير منطقية لمنح التس يلات تحدد بما يمي :
اأمو لط دوابار  ما من وضع ةومنع عا رامل مأجل لد  مؤأأ ةل الذين تأتورثيم ىذه المؤأأةاردد العم -

 ذلك لمنع المؤأأات من وضع عأما  وىمية .الشؤون للتوظيف و 
 ن يتم ت ويل القيمة رثر المصرف التجارا الأورا .لخارج ث يث يجب عاقيمة الصادرات إل   -

ماان  ضاامن شااروط ومعااايير  ياار اقتصاااديةوث يااث يااؤدا ىااذا الإجاارا  إلاا  إزالااة المنشااتت اليامشااية التااط تعماال 
لأاح المجال لدخول الاأترمار ال قيقط القادر رل  رلع معدل النمو والتوظيف . ةالأوق  وا 

ي دعم القطاع الزراعيي خاصية فيميا يتعميق بالخضيار والفواكيه لزييادة اعتماد الحكومة لسياسات منطقية ف -2
 نسبة الصادرات الزراعية ويتم ذلك من خلال  :

 تخسيض تباليف المواد الأولية من خلال تقديميا ثشبل نظامط ثعيداً رن الأأواق الأودا  .
 رية مناأثة .منم قروض ثتأييلات بثيرة وطريقة أداد طويلة المد  تستم إقامة مشاريع زرا

الزراراط  الإنتااجتدخل الدولة ثقوة لط تنظيم القطاع الزرارط ليما يخص الخضار والسوابو من خلال تنظايم دورة 
  للتصدير.يوجو جز  بثير منو  ث يثوعنوارو 
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 النتائج:
 اً / دولار 20تادريجيا لتصال إلا  مأاتويات قياأاية  ياث جااوزت رتثاة /النسط الخام  عأعار ارتسعتلقد  -7

 ثرميل.لل
لا   ة المشابل التط تعانط منيا العديد من الدول المنتجة والمصدرةيعود ارتساع عأعار النسط إل  :  -9 وا 

ل   ة الأمريبية النسطية الاأتراتيجية لط الت يرو الإيرانطة تداريات الملف النووا  ة  زياادة معادل نماو الأابان لاط العاالموا 
ل   ل  % ة 7ثلغ معدلو  والط  النمو المتزايد لاأتيلاك الطاقة والذاوا  المنتجاة والمصادرة للانسط لاط  قلاة اىتماام الادولوا 

 . الأخر  الإنتاجو لقات  ومصالط التبرير توأيع الاأتبشالات والاأترمارات لط المبامن المبتشسة

إيجاثياة  رااراً آرلا  الماد  القصاير ت مال  الاقتصااد الاوطنطلط الأأعار رلا   الارتساعإن انعباأات  -7
ت أاااين وضاااعية الميااازان التجاااارا وزياااادة  صااايلة الصاااادرات ة و تخسياااف عراااار انخسااااض إنتااااج الااانسط الخاااام ة عىمياااا: 

 اأتخدام العابدات النسطية لتمويل خدمات عأاأية لل بومة .و 

أاايما مااع ان اادار ولا رلاا  المااد  الطوياال الاقتصاااد الااوطنطإن انعباأااات الت ياار لااط الأأااعار رلاا   -5
اخااتلال المياازان التجااارا ة وارتساااع بلسااة دراام المشااتقات النسطيااة ة  ليااا عرااار أاالثية عىميااا: أاايبون الإنتاااج الأاانوا منااو

وانخسااااض قااادرة ال بوماااة رلااا  تلادياااة دورىاااا الاجتماااارطة وررقلاااة رملياااة التنمياااة الاقتصااااديةة و ااادوث خلااال لاااط رصااايد 
 العملات الصعثة

 
 المقترحات:

رل  المد  الطويل واأتنزاليا موارد ال بومية العمل رل  خلق موارد جديدة لمواجية نقص ال ضرورة -7
 من خلال تسعيل دور القطاع الزرارط ثشبل يوجو منتجاتو للتصدير.

العمال رلا  ترشايد رملياة درام المشاتقات النسطياة خاصاة الماازوت ةمان خالال توجياو رملياة ضرورة  -9
ة والتاادرج للثيااع ثالأااعر  ااة التيريااب يااؤدا إلاا  تخسيااف الاأااتيلاكة ومبال رلاا  ن ااوالاادرم إلاا  السبااات المأاات قة لعاالا 

 .العالمط

يعياااد توزياااع الإرساااا ات الضاااريثية رلااا  ن اااو إراااادة النظااار ثعملياااة درااام القطااااع الصااانارط ضااارورة  -7
 قيمة الصادرات ( .و  والتأييلات الجمربية إل  القطارات رل  عأاس )ردد العاملين ة

لخاأارة والتاط لا تملاك عا دور إجرا  رملية خصخصة ثأيطة لثعض المؤأأات ال بومية اضرورة  -5
 اجتمارط وليس ليا عىمية اقتصادية رل  مأتو  الاقتصاد الوطنط .

قليمياة خالال الأراوام ط مواجياة الاضاطراثات الأياأاية الإلقد عثد  الاقتصاد الأورا قادرة بثيارة رلا  الصامود لا
ب رلا   لارص الاأاترمار لاط أاوريةة نتيجاة ة وتعززت ىاذه القادرة عبرار ثزياادة الطلا 9000الرلارة الأخيرة خاصة العام 

دىااار النسطااط لااط منطقااة الخلاايج العرثااطة إلا عن ىااذا التقاادم يعااود ثدرجااة بثياارة إلاا  التقاادم الوطيااد لااط مأاايرة تطثيااق ز الا
صاالا ات الاقتصااادية الخلاقااة ة بتشااجيع القطاااع الخاااص ة ودراام آليااات الأااوق وت رياار التجااارة الخارجيااة وخطااوات الإ
 عد  إل   دوث انتعاش مل وظ لط الاأترمار الخاص ثعد ربوده طيلة الأنوات الأخيرة. بلو مالطة ىذا صلاح الالإ

لاااق الايجاثيااة لااط المااد  القصااير ة واأااتجاثة الاقتصاااد لاصاالا ات ة لمااا زال عمامااو ت ااديات إلا عنااو ور اام الآ
عناو أاوف ياؤدا إلا   ية لاط الماد  القصاير ة إلان الارتساع البثيار لاط عأاعار الانسط ولار إيارادات اأاترنابإبثيرة ة  يث 

مواصاالة رمليااة الت ااديث والتطااوير ممااا يأااتوجب ال اارص رلاا   ةإضااعاف قاادرات الاقتصاااد لااط المااد  المتوأااط والثعيااد
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التأاااريع لاااط وتيااارة  يجااابولاااق إطاااار شاااساف ييااادف إلااا  ت قياااق ت أااان مأاااتمر لاااط رصااايد الميزانياااة  يااار النسطياااة ة و 
وقاادرة القطااع الماالط رلا  دراام  لاد  القطاااع الخااص رلا  الاأاترمارة امياة إلاا  تعزياز ال اوالزصالا ات الييبلياة الر الإ

 النشاط الاقتصادا أوف يبون لو عىمية  يث يعزز إيجاد مصادر جديدة للنمو والدخل ة ت ل م ل الرروة النسطية .
لمأات قيو أاوف ياؤدا إلا   و ن ترشيد الدرم للمنتوجات النسطية و الاأتعاضة رنو ثتعويضات مجزية ومنصاسة

نسااق رلا  التعلايم نصاف والبسا ة وتشاجيع النماو طويال الأجال مان خالال  ماياة الإولورات لط المالية العامة وتعزيز الإ
قليمياة ة بماا يأارع توجياو والص ة والثنية الت تية ة ويعزز قدرة الاقتصااد الأاورا رلا  مواجياة الت اديات الأياأاية والإ

 يق ىدف الدولة لط الت ول إل  اقتصاد الأوق الاجتمارط.عبثر لت قرل  ن و 
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