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 الممخّص  
 

تقوصػػ دلوب ػػهلالػػالتحصػػا  ملدلرتًلفوفلػػزتًلاػػتلتحا ػػ طلتاقوصػػ دبلحػػلسلبلػػ رتًللل ػػهلبػػؿلفطببػػً لبػػ التحولػػلؿل حػػ ل
فبلً ,لب صملفػ لتاباػ ضل اوػ للتحػااطلتح ػلربللولقػ لالاػلبالبػ ؿل ػالتالقبلبػملق دفػم,للتحػذبلقػ فللوػ للقػالقرلػهل

لتحفصدرلتلألؿل فلحـلاقؿلتحلللدلحوفللؿل فبلملتحوافلملاتلتاقوص دلتح لرب.ل
لقػػدلوػػـلاػػتلبػػذتلتحبلػػعلتحونقلػػدل بػػ لمفلتحفلقػػ لتحفوفلػػزلحفل اظػػملتح ذقلػػملبفػػ للوػػلتارلالةػػ لفػػفل فق الػػ الطبل لػػمل
لب رلم,للولحلتحفج ؿللإق فملصا  ملفوطلرةلالة ,لللق لتح هءلتلأقبرلاتل ق فػملفلػؿلبػذللتحصػا  مل بػ لق بػؿلتحقطػ عل

قوصػػ دلتح ػػلربلالػػللوطبلػػؽللتقوصػػ دلتح ػػلؽلتاجوفػػ  تللتحبػػ صلاظػػرتًلحلجػػـلتحػػدلرلتحػػذبلم طػػتلحػػالاػػتلظػػؿلولجػػالتا
بػججرتءلدرت ػملولبلبلػملحلتقػ لتحقطػ علتحصػا  تلتحبػ صلاػتللتحب لػعقافلذللحقل دةل فبلملتلإص ح.للاتل ط رلذحػؾلقػ ـل

فل اظػملتح ذقلػمللااػ ؽلوطػػللرلللتحق ػؼل ػفلتحصػ لب التحوػػتلو وػرضل فبػا,للولصػبالتحدرت ػػملحصػل  ملفجفل ػملفػػفل
لػ الحوا لػػؿلدلرلتحقطػػ علتحصػا  تلتحبػػ صلاػػتلبػػذللتحفل اظػمل بػػ لالػػلللػا قسل لج بػػً ل بػػ لتلأدتءلتاقوصػػ دبلتحفقورل

لحةذتلتحقط علل ب لتحفؤ رتالتاقوص دلملتحقبلم.
 
ل

لتقوص دلتح لؽلتاجوف  ت.ل-صا  ملولللبلمل-تحقط علتحصا  تلتحب صمفتاحية: الكممات ال
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  ABSTRACT    

 

The transformation into an economic which depends on manufacturing has become 

desired need especially after the decline of Syrian oil production and expectancy to 

running out during the next few years. The research emphasize that the importance of 

Latakia, which has natural and human resources, allows us to achieve developed industry. 

The heavy burden falls on the shoulder of the private sector due to its great role it has been 

assigned which becomes as the pattern to reform. So this analysis sheds light on the 

difficulties in Latakia private industrial sector. We have reached certain conclusions for 

suggesting the activation of its role in national economy. 
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 :مقدمة
لولػػلاال صػػ للملب فػػمل ػػلتءلاػػتلتاوة جػػالاقوصػػ دلتح ػػلؽلتاجوفػػ  تلقن ػػبلهل للتجػػالتاقوصػػ دلتح ػػلربلتحلػػلـ

لرلتحةلقؿلتاقوصػ دبلتحقػ  ـللولقلػؽلتاوق حػالفػفلتح ػقؿلتحرل ػتل حػ لتقوصػ دلللإدترةلتح فبلملتاقوص دلم,لمللاتل  لالحوغ
لبلمللج بة لق طرةلح فبلملتحوافلم.تحقلفملتحفلا املففلب ؿلوطللرلتحصا  ملتحوللل

تاقوص دلملل جملحبدرت مللتحبلعلبصلصػً لتحفق فػملفػفلقبػؿللالففلبا لوصبحلتحصا  ملتحولللبلملمقلرلتحقط   
تحقطػػ علتحبػػ صلتحػػذبلماػػلطلبػػالتحػػدلرلتحػػر لسلاػػتل فبلػػملتلإصػػ حلتحفا ػػلدةلاػػتلظػػؿلتقوصػػ دلتح ػػلؽلتاجوفػػ  تلتحػػذبل

ل.ل8333ل-8336فلذللحقل دةل فبلملتلإص حلاتلبطوة لتحبف لملتح   رةلحبوافلملت وفدوالتحلقلفملتح لرلملقا
لقػػػدلوػػػـلتبولػػػ رلفل اظػػػملتح ذقلػػػملقافػػػلذللحبدرت ػػػملاظػػػرتًلحغا بػػػ لبػػػ حفلتردلتحطبل لػػػمللتحب ػػػرلمللح بفلػػػملتحجغرتالػػػمل

مللوصػدلرلملفةفػملم ػلةلاة لقدلوصبحلفلطفلحصا   ال  ط لاجحبفاطقملتحوتل ذتلفقفلت وغ حة لب قؿل بفتللفدرلسل
لب حوج رهلتحصا  لملتحا جلملتحفق فملاتلفا طؽل  لبلملاتلدلؿلقللرةلق حصلفللتحل ب فلل لرب .

قللوػللل بػ للزتقػ لللملقػلهللللؽحفا طؽلتح  لبلملقفاػ طتوـل ق فملصا   الفوطلرةلاتلتح دلدلففلل[3]لااتلتحل ب ف
تحوػتلوػربطلمجػزتءلبػذللتحفاػ طؽلبب لاػة لتحػب ضللربطةػ للتحفػلتا    دل ب لقل ـلبذللتحصػا   اللجػلدلل.لتلؿلتحل ب ف 

لاػػتلب ػػضلتحفػػدفلتح ػػ لبلملقصػػا  ملتح ػػافلاػػتلفدلاػػملللبغلربػػ لفػػفلتحفاػػ طؽ,لقفػػ لوػػـل ق فػػملصػػا   ال ػػ ط لملفوطػػلرة
لاتلفدلاملللولل ف للح  وا دةلففلتحقلىلتحف  لملقفصدرلحبط قم.لالغ زتقتلللتحصا   التحقةرلف  لم

صا  ملاتلتحقللرلففلتحفدفلتح  لبلمللتحوتلففلمبفة لوصدلرلملفوطلرةلل اصا  الة لق فالاقدلل[8]لتحصلفمف ل
لتحلدلدللتحصبهلاتللق اولفلل اغة بللتحلتق ولفل ب لتح  لؿلتح رقتلحبصلف.

فػػفلقػػؿلفػػ ل ػػبؽلاؤقػػدل بػػ للاػػرلرةلتابوفػػ ـلب حوصػػال لاػػتلفل اظػػملتح ذقلػػملبقلػػ دةلتحقطػػ علتحبػػ صلبفػػ لللقػػؽل
فل اظػمللدلف,لتلألؿلبللول لفلفلق لتحصا  ملتحولللبلملاػتلتقوصػ دلتحفاطقػملب صػملمفلبػذللتحفل اظػملالوػزتؿلو ػبدا

لزرت لملب حفروبملتلألح ,للتحل اتلبللوغللرلبلقؿلتحصا   التحق  فملالة لب وج للتحصا   التلأقلرلوطلرتًللتلأقبرللجفً .
لبولبلػػؿلبالػػملتحصػػ ا  ملتحولللبلػػملتحفق فػػملفػػفلقبػػؿلتحقطػػ علتحبػػ صللقلالػػملوطػػلرللاػػتل ػػبلبا لحونقلػػدلذحػػؾل ػػاقلـ

 لتوج للوطلرلتا ولف رلتحب صلاتلتحقط علتحصا  ت.لوة لرق

ل
لأىمية البحث وأىدافو:

بػللمفلوا لػؿلدلرلتحقطػ علتحبػ صلاػتلتاقوصػ دلتحػلطاتلمصػبحللالأول:ل,لقو هلبػذتلتحبلػعلمبفلوػالفػفلجػ ابلف
بلػم,لا حوافلػملتاقوصػ دلملتحق  فػمل بػ لصػا  ملولللبلػملفوطػلرةلووطبػهل فق اػ اللارلرةللوفلػمللحػلسلفجػردلصػلغملوقفل

لب حو حتلولا ارلجةلدلق املم لا ءللقط   التاقوص دلتحلطاتللبػذتلل اػتلدلرتًلمقبػرلحبقطػ علتحبػ صلاػتل قبلرةللو وبزـ
قوصػ دلتح ػلؽلتاجوفػ  تلاػتلبطوةػ لفؤبرتًلتلإدترةلتاقوص دلملففلبػ ؿلوبالةػ لحافػلذللتلقدواتح فبلملتحوافللمللبللف لم

للتحوتلو وبرلبرا فجل فبتلحوللالرلتاقوص دلح اوق ؿلالللتقوص دلتح لؽلتاجوف  ت.بوافلملتحبف لملتح   رةلح
حقلاالمقلرلتحقط   القدرةل ب لح هلدلرلتحولللبلملالوفلؿلب لأبفلملتحفوزتلدةلحقط علتحصا  مللالجانب الثاني:مف ل

حفػػػ لحػػػالفػػػفلدلرلاػػػتلت ػػػوقدتـللب لإلاػػػ املقوصػػػ دلتح ػػػلربلحفػػػ للببقػػػالفػػػفلو ػػػ بق المف فلػػػمللببالػػػم.تحقػػػ طرةلحباةػػػلضلب ا
ق فػملل تحوقالحلجل تحفوطلرةلوفةلدًلح اوق ؿل ح لفرلبملمقلرلوطلرتًلاتلتحوافلملتاقوص دلملب ا وف دل ب لتحصا  ملتحلقلبمللت 

للأبلوافلمللقلقلم.لتلأ   لمتحصا   التحقللاملتحرم ف ؿللتحوتلو وبرلتحق  دةل
لوزدتدلمبفلملتحصا  ملاتلتح التالتلأبلرةلحقلاة لتحبدلؿلتحلللدلحبااطلاتلوفللؿل فبلملتحوافلملب صملف لورتج لل
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ل   دتالتحااطللولق لالالبالب ؿل التالقبلبملق دفم.
فل اظػػمللاػػتلتحوافلػػملتاقوصػػ دلمولقلػػؽلتحقطػػ علتحصػػا  تلتحبػػ صلاػػتلدلرل ظةػػ رلمبفلػػمللةػػدؼلتحبلػػعل حػػ للل
بػػذتلتحلقػػلؼل بػ للتقػػ لفػػفلبػ ؿلبفػػ للقاػؿلتاوق حةػػ لفػفلفل اظػػملزرت لػملبدت لػػمل حػػ لفل اظػملصػػا  لملفوطػلرةللتح ذقلػم

لتحبلػػػعلاػػػتللاتحقطػػػ علاػػػتلفل اظػػػملتح ذقلػػػملفػػػفلللػػػعل ػػػددللاػػػلعلتحصػػػا   التحفق فػػػمللتحصػػػ لب التحوػػػتلو وػػػرضل فبػػػ
 للللللللللللطبلهلفاالاتلد ـللوطللرلتاقوص دلتحلطاتتحل   ؿلتحقالبملبوطللرللقتللوفقفلففلمبذلتحدلرلتحف

 فرضيات البحث:
للتجػػػالتحقطػػػ علتحصػػػا  تلتحبػػػ صلاػػػتلفل اظػػػملتح ذقلػػػملفجفل ػػػملفػػػفلتحصػػػ لب اللتحف لقػػػ التحوػػػتلولػػػدلفػػػفل .3

لل.ا  طاللو لؽلوطلرل
   القػػػدلوصػػػبحلفػػػلطفلحصػػػالحوغبػػػهل بلةػػػ لاػػػجفلفل اظػػػملتح ذقلػػػمفلبػػػذللتحصػػػ لب اللتحف لقػػػ ال ذتلمفقػػػفلت  .8

   ط لمللوصدلرلملفةفمللقلفلحبقط علتحب صلتحدلرلتلأقبرلاتل ق فوة .

ل
 : ومواده البحثطرائق 

لتحبلعل ب لتحفاةجلتحلصاتلتحو رلبتلففلب ؿلدرت ملا لءللوطلرلتحقط علتحصا  تلتحب صلاتلفل اظػمل لقلـ
ؿلل حػػملتحقطػػ علتحصػػا  تلتحبػػ صلاػػتلوػػـلت ػػوبدتـلتحفػػاةجلتا ػػوقرت تلفػػفلبػػ ؿلدرت ػػمللت ػػوقرتءللولبلػػتح ذقلػػم,لقفػػ ل

لتحاورةلتحوتل ةدالبدتلملتحوطلرلتحلقلقتلحةذتلتحقط ع.لقلاة فل اظملتح ذقلملفاذلبدتلملتحو  لا الللو لتحلقالتحل حتل
 ملاحظات: 

 دـلولارل لص ءتالر فلمل فلوطلرلتلإاو للتلإجفػ حتلاػتلتحقطػ علتحصػا  تلتحبػ صلاػتلفل اظػملتح ذقلػمل .3
اتلتحوج رةلتحب رجلم,لا حوق رلرلتح اللملحفدلرلملتحقط علتحصػا  تلتقواػالبدرت ػملوطػلرلم ػدتدلتحفا ػ اللملل فلف  بفوا

تحق  فػػملاػػتلبػػذتلتحقطػػ علبنالت ةػػ لتحفبوباػػمللوطػػلرلرم ػػف حة لل ػػددل ف حةػػ لحػػذحؾلتقوالاػػ لبدرت ػػمللتقػػ لتحقطػػ علتحصػػا  تل
 تحب صللاؽلبذللتحفؤ رتا.

دللقلفلفقوصرتًل ب لتحصا   التحولللبلملاظرتًللأفلتحصا  ملتا وبرتجلمل فلتا ولف رلتحصا  تلتحب صللق  .8
فلوقرةلب حق فؿلففلقبؿلتحقط علتح  ـل دتلب ضلفق ح لتحبلصللتحلج رةللتحرفؿلحذحؾل  حبً لف للقصدلب حصا  ملاػتلبػذتل

 تحقط علتحصا  ملتحولللبلم.

فػ لحػـللػذقرللتحصػا  ملاػتلفل اظػملتح ذقلػمدلرلػملجفل لتلأرق ـلاتلبذتلتحبلعلفػنبلذةلفػفلتحوقػ رلرلتح ػاللملحف .1
 ب ؼلذحؾ.

 الدراسات السابقة:
فقػػدـل حػػ للتحػػدقولرلفطػػ اللسللبلػػهلل  ػػدتدلقػػرتءةلاػػتلتحقطػػ علتحبػػ صلاػػتل ػػلرلم:لبلػػعلب اػػلتفللالدراسةةة الأولةة 

لتاقوص دلملادلةلتحل ل ءلتاقوص دلم ل8335,ل  ـلجف لملتح بلـ
تحلصلؿل ح لتح ل  ػملتحلتجػهل وب  ةػ للغلمالمدتءلتحقط علتحب صلاتل لرلملب ح لدرت ملفؤ رتتلتحبلعلبذلبدؼ

لففلمجؿلجذهلتحقط علتحب صلحلإ ة ـلبا  حلملمقبرلاتلتحوافلملتاقوص دلمللتاجوف  لملاتلتحقطر.
ل ح لتحاو  جللتحفقورل التحو حلم:للولصؿ

لط  لفلتح  ـللتحب ص.   دةلبلقبملتاقوص دلتحلطاتل ب لم  سلتحوق فؿللتحو  لفلبلفلتحق .3
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ص لة ل .8 ففلدلفلمبلوردّدلبجبلاػ عل دتروػالحبف ػ للرلتاقوصػ دلمللتحبػدءلبػججرتءلف  حجململلا علتحقط علتح  ـللت 
لحة .  درت ملولبلؿلتقوص دبلح فؿلقؿلففلفؤ   والففلمجؿلوقرلرلالعلتح  للتح زـ

لاػػالاػػتلتاقوصػػ دلتحػػلطاتلفػػفلجةػػم,لف ػػ  دةلتحقطػػ علتحبػػ صل بػػ ل  ػػ دةلتحةلقبػػمللولالػػزلل بػػ لت ػػولف رلالت  .1
للت   دةلمفلتحالتحفة جرةلففلجةملل الم.لل ب لتحبصلصلو جل لتا ولف رلاتلتحصا  ملتحولللبلم.

  دتدلاةلـل ػ فتللت  ػرتؼلتحػدقولرللبلعلب التفللتحصا  مللاا ؽلوطلرب لاتلتحفاطقملتح  لبلملالدراسة الثانية: 
لتاقوص دلملتحفجبدل, ملج ف ملو رلفاتلفجببذتلتحبلعلا رللالرلتحدلفلبرفز, لل.8333  ـلل8تح ددل88 ب بملتح بلـ

بػػػػداالبػػػػذللتحدرت ػػػػمل حػػػػ لتحلقػػػػلؼل بػػػػ للتقػػػػ لتحقطػػػػ علتحصػػػػا  تلاػػػػتلتحفاطقػػػػملتح ػػػػ لبلم,لحولدلػػػػدلتحصػػػػ لب ال
اقوػػرتحللتاقوصػػ دلمللتاجوف  لػػمللتحبل لػػملتحفوروبػػمل بػػ لتحا ػػ ط التحصػػا  لملاػػتلتحفاطقػػملتح ػػ لبلملوفةلػػدتلًللتحفا ق ػػ ا

لتحلبلؿلتح زفملح روق ءلبة للج بة لمقلرلوق فً لف لبقلملتحقط   ا.
للولصبالبذللتحدرت مل ح لتحاو  جلتحو حلم:

حقػؿلفػػفلتحقطػػ علتح ػػ ـللتحبػػ صلدلرلاػػتلوافلػػملتحفاطقػػملحػذحؾللجػػهلمفللبقػػ لبػػذتلتحػػدلرللللػػددللاػػؽلفوطببػػ ال .3
لتحوافلمللاتللالءل فق ال القؿلفاةف .

    التحفول طمللتحصغلرةلاتلتحرلؼلقصا  ملتح ج دلتحلدلبللتحصا   التحلرالملتلأبرى.لجهلد ـلتحصا .8

لللجهلتلإ رتعلاتلتاج زلتحفدفلتحصا  لملاتلقؿلففلتح ذقلمللجببمللطرطلس.ل .1
 ملاحظات حول الدراسات السابقة:

لففلت و رتضلتحدرت  التح  بقمللوبلفلحا لف للبت:
تقػػ لتحقطػػ علتحبػػ صلب ػػقؿل ػػ ـلتحصػػا  تلفاػػاللتحوجػػ ربللتحبػػدفتللقلالػػملتحدرت ػػملتلألحػػ لق فػػالب حبلػػعلاػػتللل .3

لتح فؿل ب لوا لؿلدلرللجابً ل ح لجاهلف لتحقط علتح  ـ.
(لاػػػتلقػػػ لتحقطػػػ  لفل ػػػ ـللبػػػ صلاػػػتللتا ػػػوبرتجلم)تحولللبلػػػمللتحدرت ػػػملتحل الػػػملوا لحػػػالتحصػػػا  ملب ػػػقؿل ػػػ ـ .8

ل.تحفاطقملتح  لبلملققؿ
بللالاتللتق لتحقط علتحصا  تلتحب صلاتلفل اظػملتح ذقلػملل ولفلتح  بقولفلبناة  فلتحدرتلوبوبؼلدرت وا مف لل

لبلارلرةلوطللرلتحصا  ملتحولللبلػملاػتلبػذللتحفل اظػملتحوػتلوفوبػؾلجفلػ لفقلفػ التحصػا  ملتحا جلػملتاط قً لففل لف اا 
لمفتحقطػػرلفػػ لتحونقلػػدل بػػ للوطػػللرللتق ةػػ لبفػػ لللقػػؽلتحوافلػػملتحفولتزاػػملبػػلفلجفلػػ لفل اظػػ ااػػتلتحصػػا  ملةـلللػػعلو ػػ

تحذبللفػ رسلدلرتًلقبلػرتًلاػتلتحا ػ طلتحصػا  تللولقلؽلبذتلتلأفرلاللفقفلمفللوـلدلفلف  بفملا  حملففلتحقط علتحب ص
لاتلبذللتحفل اظم.

ل
 النتائج والمناقشة:

لملاًل:لتحوطلرلتحو رلبتلحبقط علتحصا  تلتحب صلاتل لرلم:ل
 ػػػوق ؿلافػػػلتًلصػػػا  لً للت ػػػ ً ل بػػػ للػػػدلتحقطػػػ علتحبػػػ ص,لتحػػػذبلت ػػػوا دلفػػػفل ػػػةدلتاقوصػػػ دلاػػػتلفرلبػػػملفػػػ لب ػػػدلتا

 ا ػ ءلل-1958ل1947لتلوق قالب لأ لتؽلتحب رجلمللب صملتح ربلػمللتوصػ حالف ةػ لحوطػللرلصػا   وا,لاػوـلبػ ؿلتلأ ػلتـ
زجػػ للفبلػػلفلؿ.س,ل ػػفبالصػػا   التحغػػزؿللتحا ػػلجللتحل316 ػػرقملف ػػ بفملببػػعلفجفػػلعلرم ػػف حة لالػػللل313لػػلتحتل

لل[1]للتلأ ػػفااللتحزلػػلاللتلأحب ػػم لو ػػػرل تلبػػ ـلحػػد ـلتحصػػا  ملتحلطالػػملللف لوػػالبػػللتحفر ػػػلـ ,للصػػدرلااػػذتؾلفر ػػلـ
ل.ل1952(لح  ـل103) للتحذبلف لزتؿلف فلاًلباللو لتحللـ
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ل1963لحقفلف لوباتل لرلملحاظ ـلتحوبطلطلتا ورتقتلاتلبدتلملتح ولا اللولدلدتًلب دلللرةلتحل ففلففلاذترل ػ ـل
ل115اقػدلببػعل ػددلتح ػرق التحصػا  لملتحب صػملتحفؤففػمللػلتحتلل.وـلونفلـلتحقللرلففل ػرق اللفا ػ التحقطػ علتحبػ ص

لاولجػملحػذحؾلورتجػ لدلرلتحقطػ علل.حلو بـلتحقط علتح  ـلقل دةل فبلملتحوافلملتاقوص دلملااذتؾل[4]ل1965 رقمللو ل  ـل
 بػ لب ػضلتحصػا   التحصػغلرةللتحف ػ رل لتحفلػدلدةلتحلجػـلذتاللتؾذااػتحصا  ملتح ػلرلمللتقوصػرلا ػ طالتحب صلاتل

 ػج التحوػتلل1970تحط ب لتحاردبلمللتح   بتلبلاً لففلتحونفلـ.للت وفرلتلأفرلقذحؾللو لقل ـلتحلرقملتحوصللللمل ػ ـل
لاولجػػملل, ػػ  رلتحو ددلػملتاقوصػ دلمحلةػ طرلتحقطػ علتحبػ صل بػ لفف ر ػػملدلرلمقبػرلاػتلتحللػ ةلتاقوصػػ دلملفػفلبػ ؿل

التحف  رل لتحصا  لملتحب صملب حول  للتزدتداللصملتحقط علتحب صلاتل جف حتلتحوقػللفلتحرم ػف حتلب صػملحذحؾلمبذ
تحوػػتلتوبػػذوة لتحلقلفػػملفاػػذلفاوصػػؼلتحلف الاػػ اللتحوػػتل ػػفبالتحوجػػ رةلتحب رجلػػمللتلإصػػ للمب ػػدلجفبػػملفػػفلتلإجػػرتءتال

لقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الفلو ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجل لتا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػولف رلللتحوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتلراػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدوة لبجصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدترل,لتا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػولف رللتحقطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لتلأجابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت
تحػػػذبلم طػػػ لدا ػػػملجدلػػػدةلحػػػرؤلسلتلأفػػػلتؿلتحب صػػػمللاػػػوحلمف فةػػػ لفجػػػ االقللػػػرةلح  ػػػولف رلل1991ح ػػػ ـلل/10/رقػػػـل

ل.تحصا  تلق االفلصلرةلالف لفلا لب حقط علتح  ـ
لاػػتللتحوطػلرلتحفبلػلظلاػػتل ػددلف ػ رل لتحقطػػ علتحبػ صلتحصػا  لمفلملر ػـلللحقػفلالبػدلحاػ لفػػفلتلإ ػ رةل حػ لماػػا

وغلػرللفػ لزتؿلدلربػ للاػ لً لاػتل جفػ حتلتحصػ درتالتح ػلرلم,لقفػ لمفلولجـلت ػولف رتوال ال فلبالػملتحصػا  ملتح ػلرلملحػـل
ل,قف لحـلل و دل قبالتحفؤ   وتلتحفوفلؿلاتل رق التلأفلتؿل,تحلطالملمتحقط علتحب صلحـلل و دلدلرللتحرت دلاتلتحصا  
لبػػػػػ حر ـلفػػػػػفللجػػػػػلدل ػػػػػددلفػػػػػفلتح ػػػػػرق التحف ػػػػػ بفمللحقاةػػػػػ ل,لللصػػػػػغلرللفػػػػػ لزتحػػػػػالف ظػػػػػـلفا ػػػػػ والذتالطػػػػػ ب ل ػػػػػ  بت

 الوزتؿلدلفلف ولىلتحطفلح.
:لفلق للدلرلفل اظملتح ذقلملاتلتحصا  ملتح لرلم: ًً لل الَ 

تلأبػػـلل  فػػؿتلوبػػالتح ذقلػػملاػػتلتحقػػدلـلفلق ػػً لب فػػً لاػػتلتح  قػػ التاقوصػػ دلملتحدلحلػػملللػػعلق اػػالتحف لػػملبػػتلتح
تحلػػػرؼلل,لل راػػػالتحفل اظػػػملفجفل ػػػملفػػػفاػػػتلتزدبػػػ رلتحا  حلػػػ التاقوصػػػ دلملاػػػ ؿل ػػػف ملجلػػػدةتحػػػذبلج ػػػؿلتحفاطقػػػملو

لقػػػدلما ػػػ الاػػػتلتحفل اظػػػملفجفل ػػػملفػػػفلل,قصػػػا  ملتحقػػػلترهللف ػػػوبزف التحصػػػلدلتحبلػػػربللتح ػػػج دلتحلػػػدلبل,تحصػػػا  لم
رل ػناة لاػتلذحػؾل ػنفللحقاة لمففالب دلقل ـللػلرةلتحلػ ففلفػفلاذتل1950-1960تحف  رل لتحصا  لملتحب صملبلفل  فتل

لتحقطرللفاة لف فؿلتحب هلاتلتح ذقلم.اتلب قتلتحفل اظ ال
  اػػػالتحفل اظػػملفػػػفلاوػػرةلرقػػػلدلاػػتلتحلرقػػملتحصػػػا  لملتحفلبلػػملابػػػـللػػوـل ا ػػػ ءلمبلل1965-1970لبػػ ؿلتحاوػػرةل

دةلتفصػػا لبػػ صللتقوصػػرلتلأفػػرل بػػ لفػػاحلب ػػضلتحوػػرتبلصلتحلرالػػملحلر ػػ الصػػا لتحببػػلؾللصػػا لتحفارل ػػ اللتحلػػد
%لففلفجفلعلتحقػلىلتح  فبػملالةػ ل60اقدلق فلل1970تحا  طلتحر ل تلح ق اة للو ل  ـلبتلبقلالتحزرت ملللل[5]لتحاج رة

 ػةدالتحفل اظػػملبدتلػػملاةػلضلتحلرقػػملتحصػػا  لملبقلػ دةلتحقطػػ علتح ػػ ـلل1970لحقػفلب ػػدل ػػ ـلل[6]ل.ل فبػلفلاػػتلتحزرت ػػم
للتحفلرق اللتحغزؿلتحذبلمق ـلفجفل ملففلتحفا  التحصا  لملتحرت دةل اتلفج االوصالملتحااطللصا  ملتحوبعللتلأحفاللـ

للتحا لجللتحقلا رلة.ل
تزدتدل ػػددب لاػػوـل ا ػػ ءلتح دلػػدلفػػفلتحف ػػ رل لتحصػػا  لملتحب صػػمللللل ػػولفرلفم ػػ دالتحلرقػػملتحوصػػللللملتحلقػػملحبف

اط ؽلحبقطػ علتحبػ صلاػتلتحفجػ ؿلبدتلملتالتحذبلل دل1991ح  ـلل/10/ب دلصدلرلق الفلتا ولف رلرقـللب قؿلفبللظ
لر ـلتحول  لتحل صػؿلاػتلتحا ػ طلتحصػا  تلاػتلفل اظػملتح ذقلػمل اّلمفل ػددلتحفا ػ التحصػا  لملتحب صػملل.تحصا  ت
ل7888للوجػ لزلـااصػلهلبػذللتحفل اظػملفػفلتحفا ػ التحصػا  لملحػل,جدتًل ادلفق راوالببػ قتلفل اظػ التحقطػرللبق لقبل لً

لبػػلل ػػددلقبلػػؿلا ػػبلً لفق راػػملب حفل اظػػ التلأبػػرى.لافاػػذلتح ػػب لا الللوػػ لت فلل اظػػالل8337فا ػػنةللوػػ لاة لػػمل ػػ ـل
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وورتلحلا بملللل.ففلللعلولزعلتحفا  التحصا  لملاتلتحقط علتحب صاتلتحورولهلتح  ب لمللتحل ففللزتحفرقل ب تح ذقلمل
ل ػددلتحفا ػ التحصػا  لملتحب صػم%لففل جف حتل4-1لللتحفا  الاتلتحقط علتحب صلتحصا  تلاتلبذللتحفل اظملبلف

ل.8333ولزعلتحا بتلحبفا  الاتلتحقط علتحصا  تلتحب صلب ؿل  ـلتحاتلتحو حتللبلفل لتح قؿلتحبلل.[7]اتلتحقطر
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

 
 

 8333( التوزيع النسبي لممنشآت في القطاع الخاص الصناعي وفقاً لإطار عام 1الشكل رقم )
ل

لبا ػػبملل8333محػػؼلحلػػرةل ػػلرلمل ػػ ـلل8384873تحفا ػػ الاقػػدللصػػؿل حػػ لحةػػذلللتحصػػا  تلتلإاوػػ لمفػػ لفػػفلللػػعل
محؼلحلرةلل8893967بلاف لببعلرمسلتحف ؿلتحف ولفرلاتلبذللتحفا  الللتحصا  تلتحب ص,لتلإاو ل%لففل جف حتل5131

 حتل%لفػفل جفػ5139ل ػطتل ػددلتح ػ فبلفلالةػ لفػ لا ػبوالللببػع%لففل جف حتلرمسلتحف ؿلتحف ولفرل716 لرلمللبا بمل
لظةػػرلب ػػضلتحفؤ ػػرتالتحفو بقػػملب حقطػػ عل,للتحجػػدلؿلتحوػػ حتل8333 ػػددلتح ػػ فبلفلاػػتلتحقطػػ علتحبػػ صلتحصػػا  تلح ػػ ـل

لتحصا  تلتحب صلاتلفل اظملتح ذقلم.
 يبين بعض المؤشرات المتعمقة بالقطاع الصناعي الخاص في محافظة اللاذقية ونسبتيا  (1جدول رقم)ال

 ) القيمة: ألف ل.س(8333اعي الخاص في القطر عام إل  المجموع الكمي لمقطاع الصن

لقوبملتحرلتوهللتلأجلرلل طتل ددلتح ف ؿلرمسلتحف ؿلتحف ولفرلف وبزف التلإاو للتلإاو للتلإجف حت

لتحقلفم
تحا بملففل
لتحفجفلع

لتحقلفم
تحا بملففل
لتحفجفلع

لتحقلفم
تحا بملففل
لتحفجفلع

لتح دد
تحا بملففل
لتحفجفلع

لتحقلفم
تحا بملففل

لجفلعتحف

ل%4146ل189198ل%5139ل31878ل%7163ل8893967ل%5153ل6836386ل%5131ل8384873

ل8333او  جلبلعلتا وقص ءلتحصا  تلاتلتحقط علتحب صلح  ـلل-تحفصدر:لتحفقوهلتحفرقزبلحلإلص ء
للتق لتحقط علتحصا  تلتحب صلاتلفل اظملتح ذقلم:لل:ل حل لً

لط علتحب ص.بالملتحصا  ملتحولللبلملتحفق فملففلقبؿلتحق .3
لوطلرللرقملتحصا  م. .8
لتوج للوطلرلتا ولف رلتحب صلاتلتحقط علتحصا  ت. .1
 بنية الصناعة المقامة من قبل القطاع الخاص: -1
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فا ػػنةللببػػعل جفػػ حتلل7288فػػفلل2007لوػػنحؼلتحقطػػ علتحصػػا  تلتحبػػ صلاػػتلفل اظػػملتح ذقلػػمللوػػ لاة لػػمل ػػ ـلل
  فؿلللفقفلوصالؼلتحفا  التحصا  لملاتلبذتلتحقطػ علل ػهلل17797فبل رلؿ.سللل فؿلالة لل12.834رمسلف حة ل

لاتلل علفجفل  ا:ل[8](لتلألرلبتتحفا نةل)لب ا وف دل ب لتحوصالؼل
,للوفلػػؿللبػػتلتحفا ػػ التحفوا بلػػملاػػتلتحصػػغرل:The Handicraft Establishments المنشةةآت الحرفيةةة .3

%لفػفل جفػ حتل ػددلتحفا ػ التحصػا  لم,ل89ةػتلووجػ لزلتحا بملتحغ حبملاتل ددلففلتحفا  التحصا  لملاتلتحفل اظملا
ل%لففلتح ف حمللبذحؾلاةتلوق لاتلتحفروبملتلألح لففلللعلتح ددلل ددلتح ف ؿ.ل72.4%لففلرمسلتحف ؿللل19لو قؿل
وػػػـلتلوفلػػػؿلا ػػػملتحصػػػا   التحصػػػغلرةلللبػػػللل:The Industrial Establishments المنشةةةآت الصةةةناعية .8

وػنوتلبػذللتحفا ػ الاػتلتحفروبػملتحل الػملب ػدلتحفا ػ التحلرالػمل.ل1958ح ػ ـلل21حبق الفلرقػـلصلحةذللتحفا  اللاقً للربتحو
لفػػػػػػػػػفلللػػػػػػػػػعلتح ػػػػػػػػػددلل ػػػػػػػػػددلتح فػػػػػػػػػ ؿللاػػػػػػػػػتلتحفروبػػػػػػػػػملتلألحػػػػػػػػػ لفػػػػػػػػػفلللػػػػػػػػػعلرمسلتحفػػػػػػػػػ ؿلتحف ػػػػػػػػػولفرلاةػػػػػػػػػتلو ػػػػػػػػػقؿل

فػػ ؿل%لفػػفلتح ف حػػم.لبلافػػ لل ػػقؿلرمسلتح21.4%لفػػفل جفػػ حتل ػػددلتحفا ػػ التحصػػا  لملتحفق فػػمللفػػ لا ػػبوال10لػػلتحتل
ل.2007%لففل جف حتلرؤلسلتلأفلتؿلتحب صملتحف ولفرةلاتلتحصا  مللو لاة لمل  ـل46تحف ولفرلاتلبذللتحفا  ال

لبػػتللوفلػػؿلتحصػػا   التحفول ػػطملل ػػددتلل:لThe Investing Establishments سةةتثماريةالمنشةةآت الا .1
لبػتلو ػقؿلتحا ػبملتلأقػؿلفػفلل1991ح ػ ـلل/10/فلددتًلففلتحف  رل لتحقبلرةللقدلربػصلحةػذللتحفا ػ اللاقػً لحبقػ الفلرقػـل

%لفػػفلتح ف حػػملبلافػػ لوفلػػؿل6.2%لفػػفلتح ػػددلتلإجفػػ حتلحبفا ػػ التحصػػا  لمللل0.4للػػعل ػػددلتحفا ػػ الاةػػتلالووجػػ لزل
 .%لففلرمسلتحف ؿلتحف ولفر35

ل:لتحجدلؿلتحو حتللبلفلولزعلتحفا  التحصا  لملتحب صملبل هلالعلتحفا نة
 .8337لمنشآت في القطاع الصناعي الخاص حسب نوع المنشأة حت  نياية عام يبين تطور ا (8جدول رقم)ال

 
للجـلتح ف حملرمسلتحف ؿلب لأحؼل ددلتحفا  الالعلتحفا نة

لتحا بملتح ددلتحا بملتحقلفملتحا بملتح دد
فا  ال
لت ولف رلم

ل%618ل3333ل%15ل4534564ل%314ل85

فا  ال
لصا  لم

ل%8314ل1835ل%46ل5898858ل%3314ل758

ل%7814ل38888ل%39ل8413656ل%8918ل6535لفا  اللرالم
ل%333ل37797ل%333ل38814478ل%333ل7888لتحفجفلع

لتحفصدر:لتحوق رلرلتح اللملحفدلرلملتحصا  ملاتلتح ذقلملح  لتـلتحفذقلرة,للتحا هلل بالففلقبؿلتحب للم.
اد ػلملػلقلفل  لػملػل ذت لػملػلا ػلجلم(لتحا  طلتحصا  تلتحب صلل هلاػرلعلتحصػا  ملتلأرب ػمللبػتل)لبقف للولزعل

لقف لبللفللاحلاتلتحجدلؿلت وت:
ل

 .8337يبين تطور المنشآت في القطاع الصناعي الخاص حسب نوع النشاط الصناعي حت  نياية عام  (0جدول رقم)ال
 

العل
تحا  طل
تحصا  

للجـلتح ف حملرمسلتحف ؿلب لأحؼل ددلتحفا  ا

لتحا بملح ددتلتحا بملتحقلفملتحا بملتح دد
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لب
فا  ال
لباد لم

ل%58ل33116ل%1319ل4399893ل%6918ل5387

فا  ال
لقلفل  لم

ل%818ل3458ل%3419ل3938468ل%815ل636

فا  ال
ل ذت لم

ل%8519ل4448ل%4713ل6347753ل%3619ل3818

فا  ال
لا لجلم

ل%818ل3567ل%613ل778975ل%418ل151

ل%333ل37797ل%333ل38814478ل%333ل7888لتحفجفلع
ل:لتحوق رلرلتح اللملحفدلرلملتحصا  ملاتلتح ذقلملح  لتـلتحفذقلرة,للتحا هلل بالففلقبؿلتحب للم.لتحفصدر

ففلتحجدلؿلتح  بؽلا لظلمفلف ظـلا  طلتحقط علتحب صللورقزلاتلتحصا   التحةاد لمللتحغذت لمللػـلتحقلفل  لػمل
لل:ا حا لجلمل ب لتحالللتحو حت

تحط قملب حلرترةلتح ف لم,للتلألػ علتحفازحػت,لتلأدلتالتحقةرب  لػملتحفازحلػملمجةزةل)للبب صملالصناعات اليندسية: .3
لمارتفلتحغ زلل لرب (ل.لل–تحغ  االل- حبرتدتاق

ل5087لولوؿلتحصا   التحةاد لملتحفق فلتلألؿلففلللعل ددلتحفا ػ الللجػـلتح ف حػملللػعلببػعل ػددلتحفا ػ ال
لأ بػػهلفا ػػ اللرالػػملصػػغلرةلو وفػػدل بػػ لتحلػػدلتح  فبػػملمقلػػرلفػػفل اّلماةػػ لاػػتلتل,2007فا ػػنةلباد ػػلمللوػػ لاة لػػمل ػػ ـل
ل جػػملبػػذتلتحاػػلعلفػػفلتحصػػا   ال حػػ لتحوق اػػملتحلدللػػملحزلػػ دةلتلإاو جلػػملا حفا ػػ اللفلّر ػػـلمت وف دبػػ ل بػػ لتحوق اػػملتحلدللػػمل
ل.%ل94فا نةلمبلبا بملل5087فا نةلباد لملففلمصؿلل 4793تحلرالملتحةاد لمللببعل ددب ل

فػػػفلمبفةػػ ل)لصػػػا  ملتحفلػػ للتحغ زلػػػمللفقلاػػ التحالتقػػػاللتحقلا ػػرلةللو ب ػػػملزلػػالتحزلوػػػلفللغذائيةةةة:الصةةناعات ال .8
ل لرب (للولوؿلبػذللتحصػا   التحفروبػملتلألحػ لفػفلللػعلرمسلتحفػ ؿللتحل الػملفػفلللػعل ػددلتحفا ػ التحصػا  لملللجػـل

لبػػػذتلل قػػػسلت ػػػوبدتـلتحوق اػػػمل%لفػػػفلتح ف حػػػمل25%لفػػػفلللػػػعلتح ػػػددللل16.9%لفػػػفلرمسلتحفػػػ ؿللل47تح ف حػػػملبا ػػػبمل
لتحلدللملاتلبذللتحصا   ا.ل

صػػػا  ملتحصػػػ بلف....(لولوػػػؿلبػػػذللل,فػػػلتدلتحزلاػػػمللتحوجفلػػػؿل,لفػػػفلمبفةػػػ ل)لتحػػػدب ا الالصةةةناعات الكيماويةةةة: .1
%لفػػفلرمسل14.9%لفػػفل جفػػ حتل ػػددلتحفا ػػ اللل8.5تحصػػا   التحفروبػػملتحل حلػػملفػػفلللػػعلتح ػػددللرمسلتحفػػ ؿلبا ػػبمل

%لفػػػفلتح ف حػػػمللبػػػللفػػػ لل قػػػسلل جػػػملبػػػذلل8.2وػػػؿلتحفروبػػػملتلأبلػػػرةلفػػػفلللػػػعل ػػػددلتح فػػػ ؿللبا ػػػبملتحفػػػ ؿ.لبلافػػػ لول
لتحصا   الحبوق امللتحول  لاتل ق فوة لففلقبؿلتحقط علتحب ص.

وػػنوتلبػػذللتحصػػا   الاػػتلتحفروبػػملتلأبلػػرةلفػػفلللػػعل ػػددلتحفا ػػ اللرمسلتحفػػ ؿلبا ػػبمللالصةةناعات النسةةيجية: .4
%ل8.8%لففلرمسلتحف ؿللاتلتحفروبملف لقبؿلتلأبلرةلففلللعلتح ف حمللبا بمل6.1للل%لففل جف حتل ددلتحفا  ا4.8

لففلتح ف حم,لا حصا   التحا لجلملاتلبذللتحفل اظملورقالب قؿل بالق فؿلحبقط علتح  ـ.ل
 تطور حركة الصناعة في القطاع الخاص:  -2

لة لتحط ب لتح   بتللتلإاو للب لرةللغبهل ق فلتحقط علتحب صلقبؿلتحو  لا ال ب رةل فلفص ا لللر  اللرالملفب
حب لؽلتحفلبلمللق االصا   والفلدلدةلبفجػ االف لاػملبلافػ لللظػرل بلػالدبػلؿلفجػ االمبػرىلورقػالحبقطػ علتح ػ ـ.ل

تاطبؽلتحقط علتحب صلاتلتا ولف رلتحصػا  تللحػـلل ػدلا ػ طاللل1991ح  ـلل10لحقفلب دلظةلرلق الفلتا ولف رلرقـل
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اوػػػ للتح ػػػب لتا ػػػوة قلمللب ػػػضلتحصػػػا   التحبالاػػػملبػػػؿلولجػػػالالػػػللتا ػػػولف رلاػػػتلصػػػا   الم   ػػػلملفقوصػػػرتًل بػػػ ل 
للتحزج لللتلأدلتالتحقةرب  لملل لرب .ل لقصا  ملتحلدلدللتحف  دفللتلأحفاللـ

لب حوػػ حتللفقػػفلتحقػػلؿلمفلتحوطػػلرلتحلقلقػػتلحبقطػػ علتحصػػا  تلتحبػػ صللػػدعلاػػتلبدتلػػملتحو ػػ لا ا,لللفقػػفلفو ب ػػمل
لل:بذتلتحوطلرلففلب ؿلتحجدلؿلتحو حتلرقمل

ل
 )الوحدة: منشأة(8337يبين حركة المنشآت الصناعية والحرفية والاستثمارية حت  نياية عام (4جدول رقم)ال

ل8337ل8336ل8335ل8333ل3995ل3993ل

ل85ل86ل85ل35ل8ل-لفا  الت ولف رلم

ل758ل716ل733ل556ل535ل681لفا  الصا  لم

ل6535ل6183ل6364ل5493ل4983ل5384لفا  اللرالم

ل7888ل7388ل6933ل6368ل5417ل5837لتحفجفلع

لتحفصدر:لتحوق رلرلتح اللملحفدلرلملتحصا  ملاتلتح ذقلملح  لتـلتحفذقلرة.للللل
ل

لففلتحجدلؿلا لظ:
اقػػدلتزدتدالتحفا ػػ الل,ل-2007ل1995فػػرةلبػػلفل ػػ فتل1.3حقػػدلتزدتدلتح ػػددلتحقبػػتلحبفا ػػ التحصػػا  لمللتحلرالػػمل

%لاػتل32بلافػ لتزدتدالتحفا ػ التحلرالػملبف ػدؿلل.1995 ف لق اال بلال  ـلل2007%لاتل  ـل48 لملبف دؿلتحصا 
ل.1995 ف لق اال بلال  ـلل2007  ـل

لبػتل بػ رةل ػفلفا ػنةلل1994اتل  ـلل1991ح  ـلل/10/اتلللفلوـلواالذلملؿلفا نةلت ولف رلمللاؽلتحق الفلرقـل
فا ػػنةلت ػػولف رلملباة لػػمل ػػ ـلل25حلصػػؿل ػػددب ل حػػ للل1995فلت ػػولف رلولفل ػػ ـل ذت لػػمللقػػدلترواػػ ل ػػددب ل حػػ لفا ػػنول

لل.2007
ل فلدرت ملوطلرللرقملتحفا  التحصا  لملتحفق فملففلقبؿلتحقط علتحب صلل ولجهلتحلقلؼل ادلب ضلتحاق ط:ل

تلف ػداال فلتحوطلرلتحل صؿلاتللرقملتحفا  التحصا  لملبنالت ة لتحفبوبامللا جـلفػ لتحوغلػرللتحوطػلرلاػ -3
 ػػػدتدلتحفا ػػػ التحصػػػا  لملبػػػ ؿلتحاصػػػؼلتحلػػػ اتلفػػػفلمافػػػللتحاػػػ وجلتحفلبػػػتلتلإجفػػػ حت.لاقػػػدلتاباػػػضلف ػػػدؿلتحافػػػللاػػػتل

لتحو  لا التا ج فً لف لتاابا ضلتحل صؿلاتلف داالافللتحا وجلتحفلبتلتلإجفػ حتلبػ ؿلتحاوػرةلاا ػة للتحوػتلتاباػض
(ل حػ ل33لؿلففلتحو  لا ال)ب ػدلصػدلرلقػ الفلتا ػولف رلرقػـل%ل اللُ لب ؿلتحاصؼلتلأل818فول طلف دؿلتحافللففل

للػعلحػـللوجػ لزلف ػدؿل[لل9]ل.3999%(ل ػ ـل115-%ل اللً لاتلتحاصؼلتحل اتلفاالبلاف لقػ فلف ػدؿلحافػلل ػ حبً ل)116
%لحل ػػلدلبػػذتلتحف ػػدؿلح رواػػ علفاػػذلل0.9فػػ لا ػػبوالل2001-1998تحافػػللاػػتلم ػػدتدلتحفا ػػ التحصػػا  لملبػػ ؿلتح ػػالتال

اقػدلترواػ لل ػطتلف ػدؿلافػللتحاػػ وجلل2002اولجػملحبول ػفلتحػذبلطػرمل بػ لمدتءلتاقوصػ دلتح ػػلربلفاػذل ػ ـلل2002 ػ ـل
لل[33]%ل اللً لل3.7)اورةلتحبطملتحبف لملتحو   م(للو لببعلل-2005لل2000لب ؿلتحاورةلتلإجف حتتحفلبتل
ح ػػ ـلل21 لملتحفق فػػمل بػػ لتحقػػ الفلرقػػـلباػػ ؾلتوجػػ لل ػػ ـلاػػتلتا ػػولف رلتحبػػ صلالػػلل ق فػػملتحفا ػػ التحصػػا ل-8

ب قؿلمقبرلففلتحفا  التحلرالمللبذتلف للؤقدللزل دةلم دتدلتحفا  التحصػا  لملبا ػبملمقبػرلفػفلم ػدتدلتحفا ػ الل1958
ل.لل قسلذحؾلول فلفا خلتا ولف رلمف ـلتحقط علتحصا  تلتحب صلل1995-2007تحلرالملبلفلتلأ لتـل
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ل
 :خاص في القطاع الصناعياتجاه تطور الاستثمار ال -3

لبووب لوطلرلتا ولف رلتحب صلاتلقؿلالعلففلمالتعلتحصا  ملل هلتحوصالؼلتلألرلبت. ل اقلـ
  ل:1991لعام  /10/المنشآت الاستثمارية القائمة عم  القانون رقم

فا ػػػنةلل15لػػػـلوطػػػلرل ػػػددب للوػػػ للصػػػؿل حػػػ للل1994 ػػػ ـللتلإاوػػػ لدببػػػالملحػػػ لتحفا ػػػ التا ػػػولف رلملفجػػػ ؿل
فا ػػنةلصػػا  لملل26اقػػدلببػػعل ػػددب لل2006للصػػبال حػػ لم بػػ لقلفػػملحةػػ ل ػػ ـل,لل2000 لملت ػػولف رلملباة لػػمل ػػ ـلصػػا 

لا املبطلحفا نةلباد لمللااالفوففملحفا نةل ذت لػملل2007ت ولف رلملبلاف ل ةدل  ـل  حغ ءلفا نةلت ولف رلملا لجلمللت 
لتحجػػدلؿلل.تحةاد ػػلملا حا ػػلجلمللػػـ لػػمللتحغذت لػػملب حو ػػ لبللو فػػؿلتحفا ػػ التحق  فػػملاػػتلفجػػ ؿلتحصػػا   التحقلفل ل.ق  فػػم

ل2007.للو لاة لمل  ـلل/10/تحو حتللبلفلوطلرلم دتدلتحفا  التحصا  لملتحفااذةلفاذلصدلرلق الفلتا ولف رلرقـل
 محافظة اللاذقيةفي  1991( لعام 13يبين عدد المشاريع الاستثمارية المنفذة منذ صدور قانون الاستثمار رقم ) (5جدول رقم)ال

ل8333ل3999ل3998ل3997ل3996ل3995ل3994ل
لو ل
اة لمل
833

ل3

لو ل
لاة لم
ل8335
ل

لو ل
لاة لم
ل8336

لو ل
لاة لم
ل8337

فا  ال
ل6ل6ل6ل1ل3ل3ل-ل-ل3ل-ل-لباد لم

فا  ال
ل9ل9ل9ل6ل-ل-ل8ل3ل8ل-ل-لقلفل  لم

فا  ال
ل ذت لم

ل9ل9ل8ل5ل8ل8ل-ل3ل-ل3ل3

فا  ال
ل*3ل8ل8ل3ل-ل-ل-ل-ل3ل-ل-لا لجلم

ل85ل86ل85ل35ل1ل1ل8ل8ل4ل3ل3لتحفجفلع
ضافة خط لمنشأة ىندسية وآلات متممة لمنشأة غذائية. 8337تم إلغاء منشأة نسيجية في عام ٭  وا 

لتحفصدر:لتحوق رلرلتح اللملحفدلرلملتحصا  ملاتلتح ذقلملح  لتـلتحفذقلرة.
ل لػػظلماػػالحػػـل,ل3993/لح ػػ ـل33الفلرقػػـل/ بػػ لتحقػػ فػػفلووبػػ لوطػػلرلتا ػػولف رلاػػتلتحفا ػػ التحصػػا  لملتحفق فػػمل

افػفلبػ ؿلتحجػدلؿلتحوػ حتللفقػفلتحلقػلؼل اػدلمبػـلتحاقػ طللل.للدعلول فلفبللظلاػتللتقػ لتا ػولف رلاػتلبػذللتحفا ػ ا
للبت:
و ما يحركو العامل الواحد من 1991( لعام 13يبين تطور عدد ورأسمال المنشآت الصناعية القائمة عم  القانون رقم ) (6جدول رقم)ال

 , عدد العمال: عامل(ل.س . )رأس المال: بالألف8337رأسمال ومن الآلات مقرونة بتكاليفيا النقدية حت  نياية عام 

ل8337ل8336ل8335ل8333ل

ل85ل86ل85ل35ل ددلتحفا  التا ولف رلم

ل383388ل374587ل383478ل838461لفول طلرمسلف حة 
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ل44ل45ل46.8ل47.8لفول طل ددل ف حة 

ل4395ل1847ل4136ل4533لاصلهلتح  فؿلففلرمسلتحف ؿ

ل8337ل3913ل3949ل8378لاصلهلتح  فؿلففلت اا

 رلرلتح ػػػاللملحفدلرلػػػملتحفصػػػدر:لل ػػػبالتحفول ػػػط الفػػػفلقبػػػؿلتحب للػػػملب ا وفػػػ دل بػػػ لتلأرقػػػ ـلتحػػػلتردةلاػػػتلتحوقػػػ
لتحصا  ملاتلتح ذقلملح  لتـلتحفذقلرة.

ل لظلمفلفول طلرمسلف ؿلبػذللتحفا ػ المقػؿلفػفلفول ػطلرمسلفػ ؿلتحفا ػ التحفف لبػملاػتلتحػدلؿلتحصػا  لملل .3
لػػرةلب صػػملفػػ لدبػػلؿل ػػلرلملاػػتلفاطقػػملتحوجػػ رةلتحل,لبػػذتللػػؤلرلاػػتلقػػدروة لتحوا ا ػػلملدتببلػػً للب رجلػػ لًل,تح ربلػػمللتحفجػػ لرة
ببػعلل8333اػتل ػ ـللتح ذقلػماففلتحجدلؿلتح  بؽلاجدلمفلفول طلرم ف ؿلتحفا نةلتحصا  لملتحلتلدةلاػتللتح ربلملتحقبرى.

ل) بػػػػػػػػػػػػػ لم ػػػػػػػػػػػػػ سل ػػػػػػػػػػػػػ رلصػػػػػػػػػػػػػرؼلحبػػػػػػػػػػػػػدلارلفبلػػػػػػػػػػػػػلفلدلارل418فبلػػػػػػػػػػػػػلفلؿ.سلمبلفػػػػػػػػػػػػػ لل ػػػػػػػػػػػػػ دؿلل838لػػػػػػػػػػػػػلتحتل
لامل فػػػػػػػػ فلحػػػػػػػػػااس,لبلافػػػػػػػػ لببػػػػػػػػعلفول ػػػػػػػػطلرمسلفػػػػػػػػ ؿلتحفا ػػػػػػػػػنةلتحصػػػػػػػػا  لملتحلتلػػػػػػػػدةلاػػػػػػػػتل ػػػػػػػػبطؿ.س(ل53ل ػػػػػػػػ لبلل
,لللصػػػؿلفول ػػػطلرمسلفػػػ ؿلتحف ػػػ رل للل[33]دلارلفبلػػػلفل514للػػػلتحتفػػػ لل ػػػ دؿللمبفبلػػػلفلمل فػػػ اتلل81857تح ػػػ ـلل

بوقباػملت ػولف رلملببغػػاللفصػػا  لًل453فبلػػلفلدلارل)للجػدلالةػ لل6ولللبلػملاػػتلففبقػملتحبلػرلفل حػػ لمقلػرلفػفلتحصػا  لملتح
مقلرلففلذحؾللصؿلفول طلرم ف ؿلب ضلتح رق التا ولف رلملاتلفصرل ح بلاف للل[38]فبللفلدلار(لل733فبل رلفلل

برم ػػف ؿلللطػػرللبلرو اػػدل ػػفاال فبلػػلفلدلارلل ػػرقملل381برم ػػف ؿلقػػدرللللتحاصػػرلحبف بػػسللتحفا ػػلج البقللػػرلق ػػرقمل
ل.[31]فبللفلدلارل585قدرلل

 حػ للل2000محؼلحلرةل ػ ـلل212463 فلفول طلرمسلف ؿلبذللتحفا  اللفلؿلالللتحوا قصلاقدلتاباضلففلل .8
لتحا بلػػملحط قػػ الاػػجتحل بوػػملورواػػ للب لأ ػػ  رلبفػػ لمفلوقباػػملتا ػػولف رلفق  ػػملل2007محػػؼلحلػػرةل ػػ ـلل180182 فلتحلجػػلـ

 تلإاو للاتلبذللتحفا  الوفلؿلالللتاابا ض.

بػػػذلللباػػػ ؾلتوج بػػػً ل  فػػػً لحوباػػػلضلقل اػػػملتح فػػػؿلاػػػتلبػػػذللتحفا ػػػ ا.لاقػػػدلتاباػػػضلفول ػػػطل ػػػددلتح فػػػ ؿلاػػػتل .1
لب ااباػ ضلاصػلهلتح  فػؿلفػفلت االت ػوفرلالفػ لل,8337  فػؿل ػ ـلل44 حػ لل8333  فػؿل ػ ـلل47.2تحفا  الففل

)بػػػػ حر ـلفػػػػفلترواػػػػ علل8337محػػػػؼلؿ.سل ػػػػ ـلل2107للػػػػـل8335محػػػػؼل ػػػػ ـلل3949 حػػػػ ل8333 ػػػػ ـلمحػػػػؼلل2172فػػػػفل
 .تلأ   ر(

لل لدلتح بهلاػتلذحػؾلربفػ للبذللتحفا  ا.لمبلمفلبا ؾلتوج لللتلاحلحوبالضلقل املتح فؿللقل املرمسلتحف ؿلات
 ح ل دـلولارلتحفا خلتحف  ـلح  ولف رلل دـلقا لملتحفلاػزتالتحلاػرلرلمللإق فػملتا ػولف رتالتحقبلػرة,لتلأفػرلتحػذبللػد لل

فاوج وةػػ لفلبلػػً لب ػػبهلفلدلدلػػمللرلؼلق فػػؿوصػػلو ػػوطل تحصػػا  للفل حػػ ل ػػدـلتحفبػػ طرةلبجق فػػملت ػػولف رتالقبلػػرةلقػػدلال
)اولجػػػملااباػػػ ضلف ػػػولىلتحػػػدبلؿلاػػػتلبػػذللتحفل اظػػػم(لقفػػػ لقػػػدلالو ػػػوطل لاػػػوحلم ػػػلتؽلحةػػػ لاػػػتللتح ػػػلؽلتحفلبلػػػملجػػـل

تحفل اظػ التلأبػػرىلب ػبهلتحفا ا ػػملتحقبلػرةلفػػفلتحف ػرل  التحفف لبػػملاػتلتحفل اظػػ التلأبػرىللتحوػػتلووػلارلحةػػ لفقلفػػ ال
مللتحوػػتلوقػػدـلحبف ػػرل  التحصػػا  لملتحق  فػػملالةػػ لمقلػػرلحصػػا  ملماجػػح,لقوػػلارلتحفػػدفلتحصػػا  لملاػػتلتحفل اظػػ التحر ل ػػل

ل,مقلػػرلقػػدرةل بػػ لتحفا ا ػػملللج بةػ اػػتلبػػذللتحفا ػػ اللتلإاوػ لمقبػػرللبن ػػ  رلفا  ػػبملففػ للباػػضلفػػفلوقػػ حلؼلو ػةل ال
.لللاػ ؼل حػ لذحػؾلتحفا ا ػملتح ػدلدةلتحوػتلوو ػرضلحةػ لحبفا  التحصا  لملتحق  فملاتلفل اظػملتح ذقلػملبللف لاللولارل

مصبلالو قؿلفا ا ً لقللً لحبصػا  ملتحفلبلػملب ػبهلتحػد ـلتحوتلفاوج التحدلؿلتح ربلملتحوتل زالتلأ لتؽلتحفلبلملللففل
.للبػػللفػػ لل ػػبهلب ػػ رةلتحفل اظػػمللإفق الػػمل ق فػػملصػػا  ملفوطػػلرةلالةػػ ل)لتحوػػتلولوػػ لل حػػ لقل اػػملتحػػذبلووبقػػ للفػػفلدلحةػػ 
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اػػتلتفوصػػ صلتحبط حػػػملاولجػػملحقبػػملف ػػ بفملتحفا ػػػ التا ػػولف رلملرم ػػف حلمل  حلػػم(لقفػػ لل قػػػدلفػػفلف ػػقبملتحبط حػػملالةػػػ ل
 ب صملف لتوج للتحفا  التحفق فمل ح لوبالضلقل املتح فؿلالة .لتحفوزتلدةلاتلبذللتحفل اظم

 ل:1958لعام  /21/لمنشآت الصناعية المقامة عم  القانون رقم ا
لح ًَ لاقػػػػػدلترواػػػػػ ل ػػػػػددب ل/21/بقػػػػػ الفلرقػػػػػـلباػػػػػ ؾلزلػػػػػ دةللتلاػػػػػلملاػػػػػتلم ػػػػػدتدلتحفا ػػػػػ التحصػػػػػا  لملتح  فبػػػػػمللاقػػػػػً 

ل%.16لبا بملل8337فا نةلصا  لمل  ـلل758 ح لل8333فا نةلصا  لمل  ـلل556ففلل
%لفػفل ػددل75لورقزلا  طلبذتلتحالعلففلتحفا ػ الاػتلفجػ ؿلتحصػا   التحةاد ػلملا حغذت لػملتحوػتلو ػقؿللػلتحتل

لا حا لجلم.للـلتحقلفل  لمل8337تحفا  التحصا  لملتحق  فمللو لاة لمل  ـل
ل

ما يحركو العامل الواحد من و 1958( لعام 81المنشآت الصناعية القائمة عم  القانون رقم ) تطور عدد ورأسمال يبين (7جدول رقم)ال
 )رأس المال: بالألف, عدد العمال: عامل( .8337رأسمال ومن الآلات مقرونة بتكاليفيا النقدية حت  نياية عام 

ل8337ل8336ل8335ل8333ل

ل758ل716ل733ل556لددلتحفا  التحصا  لم 

ل7783ل7519ل7183ل1835لفول طلرمسلف حة 

ل5ل419ل419ل416لفول طل ددل ف حة 

ل3546ل3533ل3535ل883لاصلهلتح  فؿلففلرمسلتحف ؿ

ل866ل817ل831ل467لاصلهلتح  فؿلففلت اا

ةلاػػػتلتحوقػػػ رلرلتح ػػػاللملحفدلرلػػػملتحفصػػػدر:لل ػػػبالتحفول ػػػط الفػػػفلقبػػػؿلتحب للػػػملب ا وفػػػ دل بػػػ لتلأرقػػػ ـلتحػػػلترد
لتحصا  ملاتلتح ذقلملح  لتـلتحفذقلرة.

لل8333 ػػػػػػػػػ ـلل3805تحفا ػػػػػػػػػ ال حػػػػػػػػػ لتازدلػػػػػػػػػ دلاقػػػػػػػػػدلترواػػػػػػػػػ لفػػػػػػػػػفلفلػػػػػػػػػؿلفول ػػػػػػػػػطلرمسلفػػػػػػػػػ ؿلبػػػػػػػػػذلللفلّر ػػػػػػػػػـلم
بػػذللتحزلػ دةلو ػلدلاػػتلتلأ بػهل حػػ لترواػ علوقػ حلؼلتا ػػولف رلفق  ػملب لأ ػػ  رللحقػفلل8337محػؼلؿ.سل ػػ ـلل7781 حػ ل

فف للج ؿلوق حلؼلتلإاو للالةػ لفروا ػملقل  ػً لل,وبق لط ق وة لتلإاو جلملصغلرةاولجملتحولابـلاتلتلأ   رللب حو حتلتحل بومل
(للفول ػػطلمحػػؼلؿ.سل7781فبلػػلفلؿ.سل)ل8افول ػػطلرم ػػف ؿلبػػذللتحفا ػػ الحػػـللوجػػ لزللب حفا ػػ التحصػػا  لملتحقبلػػرة.

بلافػ للببػعلفول ػطلرمسلفػ ؿللبتلفا ػ الصػغلرةلتحلجػـ, ف ؿ,لمبللفقفلتحقلؿلمفلف ظـلبذللتحفا  الل5 ددل ف حة ل
فبلػػلفلل8719تح ػػلنلاجػػ ر,ل ػػدرت,لل ػػل ء(للػػلتحتللتحفق فػػملاػػتلتحفػػدفلتحصػػا  لملتحػػل عل)تحفف لبػػملتحفا ػػ التحصػػا  لمل

لبذتللج ؿلتحفا  التحصا  لملتحفق فػملاػتلفدلاػملتح ذقلػمللل,[34]ل  فؿل3314لفول طل ددل ف حة لل8337ؿ.سل  ـل
بفػ لل لػؽلول ػ ة للوطلربػ لف ػوقبً ,للىتحفل اظ التلأبرلدرةل ب لتحفا ا ملللج بة ل  جزةل فلاوحلم لتؽلحة لاتلمقؿلق

ذتلق فلتحللا لقذحؾل اػدلتحفق راػملفػ لتحفل اظػ التلأبػرىلاباػ لمفلاوصػلرلتح  اػدلفق راوةػ لب حفا ػ التحصػا  لمللللاػ لت 
لتحفف لبملاتلتحدلؿلتح ربلمللتحفج لرة.

 ية:المنشآت الحرف 
ل6535 حػػ لل8333فا ػػنةللرالػػمل ػػ ـلل5493ل لػػظلزلػػ دةلاػػتلم ػػدتدلتحفا ػػ التحلرالػػملتحوػػتلترواػػ ل ػػددب لفػػفلل

%لفػػفلتح ػػددلتلإجفػػ حتللوػػ لاة لػػمل74لو ػػقؿلتحلػػرؼلتحةاد ػػلملتحا ػػبملتحغ حبػػملاةػػتلو ػػقؿلحللػػدب للل8337فا ػػنةل ػػ ـل
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لوبلة لتحغذت لمللـلتحقلفل  لملا حا لجلم.ل8337  ـل
ل ػلدلاػتللمحػؼلحلػرةل ػلرلمل384محؼلحلرةل لرلمل ح لل246ملحفول طلرمسلف ؿلتحفا نةلاجفلتروا  الففلمف لب حا ب

تلأ بػػهل حػػ لترواػػ علوقػػ حلؼلتا ػػولف رلفق  ػػملب لأ ػػ  رلتحل بوػػملاولجػػملتحولاػػبـللحػػلسل حػػ لول ػػفلاػػتلف ػػولىلتحوجةلػػزل
ؿلتحفا  التحلرالمللذحػؾلل ػلرل حػ للاػ ؼلتحرم ف حتلحةذللتحفا  ا,لقف لحـلللدعلوغلرلفبللظل ب لفول طل ددل ف 

فق الػملفلتجةػملم ببةػ لحفبػ طرلتلإاػ سلفػ لولرلػرلتحوجػ رةلتحب رجلػمللتاااوػ حل بػ ل قدرةلبذللتحفا  ال ب لتحفا ا ػمللت 
ف لحـلوروبطلبفا  المقبرللجفً لففلب ؿلتحو  قدلففلتحب طفلمللمفلووبصصلفلً لاتلصا   الذتال او جلػمللتحب رل.
ل حصا   التحوتلووطبهلفة رتاللدللملفروا م.فروا ملق
ل

 يبين تطور عدد ورأسمال المنشآت الحرفية ما يحركو العامل الواحد من رأسمال ومن الآلات مقرونة(8جدول رقم)ال
 . )رأس المال: بالألف, عدد العمال: عامل(8337بتكاليفيا النقدية حت  نياية عام  

ل8337ل8336ل8335ل8333ل

ل6535ل6183ل6364ل5493لحلرالم ددلتحفا  الت

ل184ل153ل187ل846لفول طلرمسلف حة 

ل3198ل3196ل3195ل3197لفول طل ددل ف حة 

ل389ل378ل367ل385لاصلهلتح  فؿلففلرمسلتحف ؿ

ل339ل333ل91ل81لاصلهلتح  فؿلففلت اا

رلتح ػػػاللملحفدلرلػػػملتحفصػػػدر:لل ػػػبالتحفول ػػػط الفػػػفلقبػػػؿلتحب للػػػملب ا وفػػػ دل بػػػ لتلأرقػػػ ـلتحػػػلتردةلاػػػتلتحوقػػػ رل
لتحصا  ملاتلتح ذقلملح  لتـلتحفذقلرة.

بفػ ؿل)لوفو زلتحفا  التحصػا  لملتحفق فػمل بنالت ةػ لتحفبوباػم(لب اباػ ضل او جلوةػ لاولجػمللاػ ؼلتحوجةلػزلت حػتللت 
بالػػملتحولولػػملل ػػدـلوػػلارلتح فبلػػ التحصػػل امللتا ػػوبدتؿلالةػػ ,لل ػػدـلت ػػوبدتفة لحبوقالػػ التحلدللػػملذتالتلإاو جلػػملتح  حلػػم,ل

 لللجدللو لت فلاتلتحفل اظملفدلاملصا  لملوقلفلفلطفلحوجف لتحلرؼللتحصا   التحوتلو بهلتحلاجلجلتحفا  بملا
و ػجل لملللبن ػ  رلتلإاو جلػملتحوبلع,لقف لوؤففلحةذللتحصا   اللتحلرؼلتحبدف التح زفملحو ػةلؿلفف ر ػوة لحا ػ ط وة ل

و وبػرل لػرلق الػػمللتحفاطقػملتحصػا  لملتحفق فػملاػػتلفدلاػملتح ذقلػمللل.قػػملتحقةرب  لػمتحط ق لإاػ رةللتحفلػ لللتحصػرؼلتحصػلتللل
حػ لف ػ ل اللت ػ ملالووػلارلاػتلتحفاطقػمل ولوػ لللتلإ ػفاولمافلً لتحصا   اللة ا ول  هلق املتحصا   التحفلجلدةلال

 التا ػػولف رلملتحوػػتلولوػػ للحف ػػ ل الفػػرلب حا ػػبملحبفا ػػقػػذحؾلتلألتحصػػا  لملاظػػرتًلحقػػدـلتحدرت ػػملتحواظلفلػػملحةػػذللتحفاطقػػم
بف لل تءل حػ لجف حلػملتحفل اظػملللراػ للتلأفرلتحذبللؤدبل ح لوللا ة لب قؿل  لت تلاتلبذللتحفل اظمل,قبلرةلللت  م

للففلوق حلؼل او للبذللتحفا  الاولجملح دـللصلحة ل ب لتحبدف التح زفملحفف ر ملا  طة للبن   رلفا  بم.ل
لففلب ؿلدرت ملتحفؤ رتالتحلتردةلاتلتحجدلؿلتحو حت.للولاحلذحؾلب قؿلجبتل

ل
 ) الوحدة: ألف ل.س(8337يبين نصيب العامل الواحد من رأس المال ومن قيمة الآلات التي يعمل عمييا في عام  (9جدول رقم)ال
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اصلهلتح  فؿلففل 
لتحف ؿلسرم

لا بملقلفملت اال ح ل اصلهلتح  فؿلففلقلفملت اا
 فجفلعلرمسلتحف ؿ

ل%53ل833616ل4395ل/33/ا  الق الفلتا ولف رلرقـلف

ل%56 866ل3546ل/83/ ب لتحق الفلرقـللتحفا  التحصا  لم

ل%75 108.5 188.8لتحفا  التحلرالم
للولاحلففلتحجدلؿلتح  بؽلم  للمف:

 للبػػػذتللراػػػ لفػػػفلقػػػدروةل/,33/ف ػػػولىلتحوجةلػػػزلتحرم ػػػف حتللت حػػػتلفقبػػػلؿلاػػػتلفا ػػػ القػػػ الفلتا ػػػولف رلرقػػػـلل-
ل,لحقػػفل للاػ ة لذحػؾلاػتلفلقػػ لوا ا ػتلصػ هلاػتلتح ػػلؽلتحب رجلػمل اػدلولرلػرلتحوجػػ رةل,تحوا ا ػلملاػتلتح ػلؽلتحدتببلػم

مللتحفجػػ لرةلق وا قلػػملفاطقػػملتحوجػػ رةلتحلػػرةللػػب صػػملب ػػدلدبػػلؿل ػػلرلملاػػتلتح دلػػدلفػػفلتاوا قػػ التحوج رلػػملفػػ لتحػػدلؿلتح رب
ل.تح ربلملتحقبرى

لقذحؾلف ولىلتحوجةلزلت حتلل/83/ ب لتحق الفلرقـللتحفااذةتحفا  التحصا  لملف ولىلتحوجةلزلتحرم ف حتلاتلل-
لبذتللرا لففلوق حلؼلتلإاو للاػتلبػذللتحفا ػ اللل رلاػة لحفا ا ػمللػ دةلفػفلقبػؿلتح ػب لتحف ػولردةلتحفف لبػمللدلفلتحل ط

تلإاوػ للاػتلبػذللتحفا ػ اللزلػ دةللاتلل ؿل حغ ءلتحلف لملف لتحولرلرلتحقبػتلحبوجػ رةلتحب رجلػم.لحػذحؾلالبػدلفػفلراػ ل ػللم
تروب طة لبب لاة لتحب ضلب قؿل اقلدبل ب لم  سلقط  تلمللجغرتاتل)لورقػزتالجغرتالػملط ق وة لتلإاو جلملففلب ؿل

مللقط  لػػػملحبفا ػػػنة(لل ػػػززلفػػػفلقػػػدروة ل ػػػفلطرلػػػؽلتحو ػػػ لفللتحوبصػػػصلل ػػػةلحمللصػػػلحة ل بػػػ لتحوفللػػػؿللتحوقالحلجلػػػ ل
ل.ل ةلحمل لص ؿلتحبدف ال حلة 

تحو  قػدل)للولقلؽلتروب طة لبفا  القبلرةلحولالرلف وبزف التلإاو للحة لبف لل ػف للتحو  قػدلفػفلتحبػ طفمللففلب ؿل
لفػػػػػػػفلتحبػػػػػػػ طفلبػػػػػػػللو  قػػػػػػػدلتحف ػػػػػػػرل  التحقبلػػػػػػػرةلفػػػػػػػ لتحف ػػػػػػػرل  التحصػػػػػػػغلرةللتحفول ػػػػػػػطمل بػػػػػػػ لوصػػػػػػػال لتحفقلاػػػػػػػ ا,

ةـلب حوغبػهل بػ للتحػذبلل ػلل وفػ ـلتحفاػوجلتحاةػ  ت(لملل ب لولحتل فبل ال او جلػملف لاػم,لملل جػرتءل فبلػ التحوجفلػ ,لمل
ف قبملتابا ضللالرتالتحلجـلاتلبذتلتحالعلففلتحفا  ال)حقلاة لفا  الصغلرة(لففلب ؿلف لل رؼلبلالرتالتحوجف ل

ل.تحذبلللقؽلتحوق فؿلالف لبلاة لففلب ؿلتحوبصص
التحلرالػملحػذحؾلاةػتلفةػددةلبػ لإا سلف ولىلتحوجةلػزلتحرم ػف حتللف ػولىلتحوجةلػزلت حػتلفػاباضلاػتلتحفا ػ ل-

حغػػ ءلتحلف لػملتحجفرقلػم قػنفلووبصػصل بػ ل ػػبلؿللتلإاو جلػم,فػ لحػـلوراػ لفػػفلط قوةػ لللتحػزلتؿلاػتللػ ؿلولرلػرلتحوجػ رةللت 
تحوػتلفػفللتحفل ؿلبجاو للتحصا   التحلدللملتحوػتلووطبػهلفةػ رتاللدللػملفروا ػملقػ حلرؼلتحف وفػدةل بػ لتحوػرتعلتحللاػ رب

ل,قفػ لا بػالب ػضلتحف ػرل  التحصػغلرةللتحلػرؼلاػتلفصػرل,لاػؿلتحجػلدةللتابوقػ رلتحاػلزلبن ػلتؽل  حفلػمتحففقفلحة لبا
لل,اقػػػػػػػػػػػػػدلوفقاػػػػػػػػػػػػػالفػػػػػػػػػػػػػفلولللػػػػػػػػػػػػػؿلصػػػػػػػػػػػػػا  ملتحفجػػػػػػػػػػػػػلبرتالفػػػػػػػػػػػػػفللراػػػػػػػػػػػػػمل حػػػػػػػػػػػػػ لر ػػػػػػػػػػػػػ حملاالػػػػػػػػػػػػػمللوقبلػػػػػػػػػػػػػدللوػػػػػػػػػػػػػ رلن

ل.بجدب ؿلاقرةلاقشلقو ب الففلتحورتعلتحار لاتللتلإ  فتل ب لتحذبهللتحالام
لعلرمسلتحفػػ ؿلووا  ػػهل ق ػػً لفػػ للجػػـلتحفا ػػنةلتحصػػا  لملبلافػػ لفػػفلفػػاال حػػ لفجل لػػظلمفلا ػػبملفجفػػلعلت ل-

و وفػدل بػ لتحقل اػملاففلتحفاوػرضلمفلتحفا ػ التحصػا  لملتحفول ػطمللتحقبلػرةلل,تحفارلضلمفلوقلفلتح  قملبلاةف لطردلم
 ػػرتءلحقبػػرلفػػفلرم ػػف حة لمفلوبصػػصلتحق ػػـلتلألب حوػػ حتلفػػفلتحفاوػػرضلمقلػػرلفػػفلت وف دبػػ ل بػػ لقل اػػملتح فػػؿللتحرم ػػف حلم

لحلجل لفوقدفملوزلدلففلوا ا لملبذللتحفا  اللففلف  بفوة لاتلتحا وجلتحفلبتلتلإجف حت.للااالفوطلرةللوقا
ل
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 الاستنتاجات:
للتجالتحقط علتحصا  تلتحب صلاػتلفل اظػملتح ذقلػملفجفل ػملفػفلتحصػ لب اللتحف لقػ التحوػتلولػدلفػفلا ػ طال

لوطلرللب ح قؿلتحفطبلهللفاة :للو لؽ
 ػػػ فً لب فػػػً لاػػػتلترواػػػ علوق حلاةػػػ للف  ا وةػػػ لفػػػفللاػػػ ؼللد ػػػللُ فلصػػػغرللجػػػـلتحفا ػػػ التحصػػػا  لملتحفق فػػػملل-3

ل بػ للملتلإاو جلملاف ظـلتحفا  التلإاو جلػملتحفق فػملاػتلتحفل اظػملبػتلفا ػ اللرالػمل لتا ػولف رصػا  لملصػغلرةلوقػلـ
رجػػػ لذحػػػؾلب ػػػقؿلم   ػػػتل حػػػ لتاوقػػػ رلتحفل اظػػػمل حػػػ لرؤلسلمفػػػلتؿلقػػػ درةل بػػػ ل ق فػػػملذبلتحطػػػ ب لتحاػػػردبلمللتح ػػػ  بتللل

لا حػػػذلفللفبقػػػلفلتحقوػػػؿلتحاقدلػػػمللتحفةػػػ رتاللإق فػػػملفا ػػػ الصػػػا  لمللاػػػبفملل ػػػدلفل بػػػ لتلأصػػػ ب ,لصػػػا   اللاػػػبفم
علتلأبػرىلحبفا ػ اللجلدل ددلففلتحفا  التا ولف رلملتحفول طمللتحقبلرةللحقفل ددب لفلدلدلجدتًلفق راملبػ لأالتر ـل)ل

بذتلففلجةمللففلجةملل الملح هللالؽللجـلتح لؽلتحفلبلملدلرتًلب فً لاتلصغرللجػـلبػذللتحفا ػ الافللتحصا  لم(,
ف ظػػػـلتحصػػػا   التحفلدلػػػملق فػػػالبةػػػدؼل  ػػػب علل جػػػملتح ػػػلؽلتحفلبلػػػملب صػػػملمفلتحلف لػػػملتحوػػػتلت ػػػوا دالفاةػػػ لبػػػذلل

لحب لؽلتحب رجلم.مللللأ لتؽلتحفل اظ التلأبرىلوة ل فلتلإاو لتحصا   اللارالحة لمرب حلقبلرةللب حو حتلمب د
للإق فػػملصػػا  ملفوطػػلرةفصػػ لبملتحلصػػلؿل بػػ لتحول-8 الوػػ لحػػللر ػػهلتحصػػا  تلب حلصػػلؿل بػػ لل,للػػؿلتحػػ زـ

اجاػػػالللتجػػػالل( ػػػلتءللإق فػػملفا ػػػنةل او جلػػملجدلػػػدةلمللحول ػػل لفا ػػػنةلق  فػػم)تحوفللػػؿلاػػػتللػػ ؿل ػػػدـلقا لػػملفػػػلتردللتحذتولػػمل
ا حفصرؼلتحصا  تلف لزتؿللو لت فل لرلل,ل ملففلتحو قلدتاللتحرلولفلتح دلدلحبلصلؿل ب لتحقرلضلتحصا  لمفجف

ل ف زتؿلل وفدلبصلرةل باللصا  تلبذحؾلاجفلتح.لصا  ملفوطلرةلإق فملق درل ب لمبذلتحدلرلتحا  ؿلحولالرلتحوفللؿلتح زـ
-53للػؿلتحػذتوتل ػفلفحرمسلتحف ؿللابغتلماللزلدلالالتحولتلأفلؿللقبلمل ب لتحوفللؿلتحذتوتل برلتحفبقلم,لر ـلمفلتحفزلج

 ل[.35]لورتلاتق%لحبوفللؿلتال53-43%لففلفجفلعلتحوق حلؼلتا ولف رلملفق بؿل63

للإف  اػػ ةلتحصػػا  للفلفػػفلتحػػرلولفللتلإجػػرتءتالتلإدترلػػملتحف قػػدةلحبلصػػلؿل بػػ لتحوػػربلصلل-1 ق فػػملفا ػػ التحػػ زـ
للوػ لل حػ لفلتاقػمللزترتالجدلدةلافلً ل فلتحوربلصللإا  ءلفا نةلل,فا نةلصا  لملق  فمصا  لململللو لحول ل للجـل

.ل,فو ددة قفػ لمفللقلزترةلتحصا  ملللزترةلتحصلمللتحبل مللبذتلل وغرؽللقوً لطللً للللفؿلتحفا نةلوق حلؼل لاػ المللر ػلـ
بلصلتحفقلاػملفػفل  ػرةلم ػب صللبػذتلل قػدلول ل للجـلفا نةلللو لل ب ل بلؿلتحفل ؿل ح ل جف علم لا ءلحجاملتحورت

لللؤبرل فبلملتحول ل .
لفروا ػػمل اػػدلت ػػولرتدلتحفقلاػػ اللفػػ ـلجػػلدل لت ػػؽلقللػػرةلمل-4  فبلػػ التا ػػولرتدللتحوصػػدلرلقلجػػلدللاػػرت هللر ػػلـ

 لتءللتحصا  لملفف للؤدبل ح لتروا علقبؼلتلإاو لللوداتلتحفلتصا الل دـلقدرةلتحصا  ملتحفلبلمل ب لفا ا ملفلل وة 
لتحق دفملففلتحدلؿلتح ربلململلففلدلؿلجالهل رؽلا ل للتحدلؿلتلألرلبلم.

افلُ لل  اتلتحصا  للفلاتلفدلاملتح ذقلملففلللا لقللدل ب لت ولرتدلفقلا التح صلرلالف للوـلتح ف حلب  ولرتدل
لجفرقلمل  حلػمل بػ لت ػولرتدلفقلاػ الل,تح صلرلتحج بزلففلتحدلؿلتح ربلم صػا  ملتحبػرتدتالبلافػ للػوـللقذحؾلارضلر لـ

فف للؤلرل ببً ل بػ لمدتءلتحفصػ ا لتحفلبلػملتحوػتلواػوجلبػذللتح ػب لللراػ لل.تح ف حلب  ولرتدلبذتلتحفاوجلففلتحدلؿلتحفج لرة
اف لففلتح لؽلتحفلبلململلاً . لففلوقباملتلإاو للالة لللبرجة لففلتحفا ا ملحلسلاقطلففلتح لؽلتحب رجلمللت 

فلصػػ لبملوطبلػػؽلب ػػضلتحب  ػػ التحصػػ درةل ػػفلر   ػػملفجبػػسلتحػػلزرتءللتحوػػتلالورت ػػتلف  اػػ ةلتحصػػا  للفلفػػل-5
ل39/4/8334بوػػػ رلنلل/33/بصلصػػلملفل اظػػملتح ذقلػػػملفػػفلللػػعلطبل ػػػملتحفل اظػػمللفلق ةػػ لتحجغرتاػػػتلقػػ حب غلرقػػـل

لفوػرلفربػ للإق فػملفا ػ الصػا  ملتحببػلؾللوطبلػؽلبػذتلتحػب غلقػدلل4333لتحذبلللددلف  لملالوقؿل فل ًً لقػلفلفاطقلػَ 
للحقاال لرلفاطقتلاتلفل اظملتح ذقلمللأفلمرتلاتلتحفل اظمل ب رةل فل:ل,اتلفل اظملب لاة 
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ل.  ف لًل83  ط لبلربلف وفبؾلففلقبؿللزترةلتح ل لملفاذلمقلرلففلل-3لل
ل.(بللالب  ولقلم,لب  ولفللفلال ال,قنرتلاتلفرللم)مرتلاتلف وغبملزرت لً لل-8لل
لتحغ ب اللتحجب ؿ.لفلفل الطبل لملاتل-1لل
لالللجدلاتلتحفل اظملمرتلاتلجردتءل لرلف وغبملزرت لً لمللفرللملقب قتلتحفل اظ ا.ل-4ل 
 دـللجػلدلفدلاػملصػا  لملاػتلتحفل اظػملفبصصػملحبصػا   التحفول ػطمللتحقبلػرةلتحفق فػمل بػ لتحقػ الفلرقػـلل-6

اػػتلبػػذللتحفل اظػػملا ػػول  هلجفلػػ لتحفا ػػ الل,لل ػػدـلقا لػػملتحفاطقػػملتحصػػا  لملتحفق فػػمم ػػلةلببػػ قتلتحفل اظػػ ال/33/
تحفا ػػ التحصػػا  لمللتحلرالػػملب ػػقؿل  ػػلت تلاػػتلتحفل اظػػمل بػػ لبػػذلل حػػ لتاو ػػ رللففػػ للػػؤدبتحصػػغلرةللتحلػػرؼلتحفق فػػمل

 .للارلب ح ل لملالة لللل بهلتحوبلعلتحبل تلل تءل ح لجف حلملتحفل اظملل  هلتلأرتلاتلتحزرت لمللتح قالملب قؿل

لبػػػلفلتلأا ػػػطملالفػػػ لبػػػلفلل,ؼلتحا ػػػ طلتاقوصػػػ دبلبػػػلفلفػػػ لبػػػلل ػػػ ـللبػػػ صلملوطبلػػػؽلوصػػػا ػػػدـلللاػػػلحلاحلػػػل-7
لل دـلولارلفلتصاملقل  لمل لرلملحب ضلتحصا   الحدىلفب برلتحوفللفللفؤ  ملتحفل ل.ل,صا  تلللرات

حبط حػملتحصا  ملتحولللبلملتحفق فملففلقبػؿلتحقطػ علتحبػ صلحػـلوفػ رسللوػ لت فلدلرتًلا ػ اًلاػتللػؿلف ػقبملتل-8
تحفوزتلدةلاتلبذللتحفل اظملب صملف لتوج للتحفا  التحفق فمل ح لوبالضلقل املتح فؿ,لبذتلففلتحا للػملتحقفلػملمفػ لفػفل

ر ػػـل ػػدـلوػػلارل لصػػ  ل اللػػلؿلال لػػمل لػػرلفؤببػػمللتحف ػػوبدفملبػػتل ف حػػملاػػل لظلمفلف ظػػـلتح ف حػػمل,تحا للػػملتحال لػػم
تحطبػػهل بػػ لتحلػػدلتح  فبػػملذتالتحقاػػ ءتالتح بفلػػملل لذحػػؾلفػػفلبػػ ؿلقبػػمتح ف حػػملتحف ػػوبدفمللحقػػفللفقػػفلتا ػػوداؿل بػػ

بػػػذللاػػػتلتحفوطػػػلرةلل  بػػػ لتح فػػػؿلتح لاػػػبتللقبػػػملت ػػػوبدتـلتحوقالحلجلػػػلف ظػػػـلتحفا ػػػ التحصػػػا  لمللتحببػػػرتالاولجػػػملورقلػػػز
  التحلرالػملاتلتحفاللصغ رلتح فلب لإلا امل ح لو غلؿلتلأطا ؿبذتلل,تحوتلووطبهلفة رتالف لاملاتلتح  فؿتحفا  اللل

 او جلػملتحلػدلتح  فبػمللضرةل بػ لتحوافلػملاػتلبػذللتحفل اظػمل ػلتءلفػفلجةػملتاباػ بلػؼلمفلحػذحؾلالػ رل ػببلملقللففلتحف رللل
فػ لو ػرهلتلأطاػ ؿلفػفللاػتلتحف ػوقبؿلحط قػ الب ػرلملب فػم لا امل ح لب  رةلتاقوص دلف ولىلونبلبة ,للضاولجملتابا 

لللفؿ.تحفدترسللدبلحةـلب قؿلفبقرل ح ل لؽلتح 
 :  توصياتال

 ػلتءل اػدلتحوػربلصللإق فػملتحفا ػ التحصػا  لململلتحوػتلو لػؽلل,تح فؿل ب ل زتحملتح قبػ التلإدترلػمللتحرلولالػمل-3
 فػػؿلتحفا ػػ التحق  فػػمللتحوػػتللػػاجـل اةػػ لب ػػ رةلحبلقػػاللوقػػ حلؼل لاػػ الملا جفػػمل ػػفللجػػلدلحجػػ فلفو ػػددةلحبوػػرتبلصلملل

لتحفروا ملحولقل لتحفبطط الففلقبؿلاق بملتحفةاد لف.ل,حفاحلتحفلتاق ال ادلت ولرتدلململف دة لب لإلا امل ح لتحر لـ
صػػدترلو ػػرل  الجفرقلػػملووا  ػػهلوف فػػً لفػػ لفػػ لبػػلل ػػ  دلاػػتلتحػػدلؿلل-8 و ػػةلؿل جػػرتءتالتا ػػولرتدللتحوصػػدلرللت 
لفواػ للفػفلب قؿلللا لتحصا  ملتحفلبلمل بػ لقػدـلتحف ػ لتةلفػ لتحصػا   التح ربلػملتحوػتلولصػؿل بػ لد ػـلال,تحفج لرة

لتحجفرقلػملتحوػتلفػ لزتحػالفروا ػمل بػ لتح دلػدلفػفلفػلتدللف ػوبزف التحصػا  م لتح ػف حلل,دلحة .لقوبالضلملل حغ ءلتحر لـ
لقػػذحؾلتح ػػف حلب  ػػولرتدب لفػػفلق اػػملل,ب  ػػولرتدلق اػػملتحفػػلتدلتح زفػػملحبصػػا  ملبغػػضلتحاظػػرل ػػفلولاربػػ لفلبلػػً لملل دفػػا

حغ ءلتحا هلتحفارللامل ب لب ضلقفل وة للال ل وة .ل,تحفا نلتحببدتفللو لالللصؿلوج لزلاتل ة دتا للت 
مللبل   ؿللوا لؿل فؿلتحفصرؼلتحصا  تللو ةلؿلتحلصلؿل ب لتحقرلضلتحفصرالملبلاف املتحفا نةلذتوة ل-1
ل,لف لولدلعلتحبدف التحفصرالملق ح ف حلبج  دةلتحقط لتلأجابت.مبرى

حبف ػ رل لتحصػا  لملتحق  فػملتحوػتلور ػهلاػتل  ػ دةلبلقبوةػ لحوصػبحللوقدلـلتحف لا التحاالمللتحف   دتالتحف حلػمل-4
للتح ف حلبوصدلرلت االتحف و فبمللتحف وبدحم.ل,لو ةلؿل فبل الدفجلمللبل لتحفص ا لتحفربصمل,ذتالقدرةلوا ا لم

فوػرلفربػ لحف  فػؿلل8333فورلفربػ ل حػ لل4333وقبلصلتحف  لملتحفبصصمللإق فملتحفا  التحصا  لملففلل-5
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لحببلؾللتحب طلب رللتحفبطط التحواظلفلمللب رللفا طؽلتحلف لم.ت
لحا  لػػػػػمللتحرلالػػػػػمللتحفػػػػػدفلتحدتببلػػػػػمفػػػػػاحل  اػػػػػ ءتاللفزتلػػػػػ لوالاػػػػػلبلملحبصػػػػػا   التحوػػػػػتلوقػػػػػ ـلاػػػػػتلتحفاػػػػػ طؽلتل-6

حلػدلحف لحالففلملرل لجػ بتلاػتلت ػوبدتـلتل,)ق حلام,لتحقردتلم(للتح ف حلبجق فملفا طؽلصا  لملفو ددةلقرهلبذللتحفا طؽ
لتح  فبملتحفولارةلللقؼلتحةجرةلففلتحرلؼل ح لتحفدلامللرا لتحف ولىلتاجوف  تللتاقوص دبللتحو بلفتلحةذللتحفا طؽ.

ببػدتفلتحوطبلؽلتحفلتصا التح  حفلملاػتلتحصػا   التح ػلرلمللوطبلػؽلتحف ػ للرلتحدلحلػمللولللػدلتحفلتصػا الفػ لل-7
لتحوتلحا لف ة لتوا قل اللا  لململلفو ددة.

 بػػػػػػلـلتحااػػػػػػتلب حصػػػػػػا  ملحوبػػػػػػرلجلقػػػػػػلتدرل بفلػػػػػػملفؤببػػػػػػملاػػػػػػتلتحفجػػػػػػ االتحصػػػػػػا  لملوتح فػػػػػػؿل بػػػػػػ لربػػػػػػطلتحل-8
ق فػملدلرتاللل لربػ (للت ػوبدتـلفصػ ا لتحقطػ علتحبػ صلاػتلتحوػدرلب التح فبلػمل-قةربػ ءل-فلق الػؾل-)قفبللورلبػمتحفطب لت 

لتحوػتلبػتلصػامل  فػملاػتلتاقوصػ دل ال-لاػتلتحفل اظػمل,لااتلظؿلادرةلرؤلسلتلأفلتؿف وفرةلحودرلهللونبلؿلتح  فبلف
ا بػػ ل ػػبلؿللحب فػػ ؿ,لتحف ػػوفرلفللتحونبلػػؿ ق فػػملبػػرتفجلحبوػػدرلهلوقفػػفلاػػتلل,تلإاو جلػػمباػػ ؾلطرلقػػملمبػػرىلحزلػػ دةلل-تحا فلػػم

فاظفملتح فؿلتحدلحلملاتلفصر,لاوجل اة لزل دةلاتلتلإاو جلملبا بمللتحفل ؿلاوجل فلبرتفجلتحودرلهللتحونبلؿلتحوتلمق فوة 
ل[36].دلفلمفللورتاؽلذحؾلبزل دةلرمسلتحف ؿلتحف ولفرل%433%ل ح ل38

لتلب ضلتحصا   التحفلصػلرةللب حدلحػمدرت مل فق الملقل ـلصا   الف ورقملبلفلتحقط  لفلتح  ـللتحب صلال-9
لألحلػمل/لاتلتحصا   التحولللبلملتحوتلو وفدل ب لتحفػلتدلت33و جل ل ق فملفا  الصا  لمل ب لق الفلتا ولف رلرقـل/لل

ف ػػ رل ل اوػ لل صػ  رلطبل لػملل لربػ لفػػفلل-تحفلبلػملتحفوػلارةلاػتلتحفل اظػمل)قف ػػ رل لو قػلـللو ػفل للاػرزلتحلفلاػل ا
ل.تحف  رل (

لحلملتح زفمللتحا لجلملاتلبذللتحفل اظملاظرتًلحولارلتحفلتدلتلأتحصا   التحزرت لمل ح لتح فؿل ب لد ـللب لإلا ام
لػػدبلتح  فبػػملتحربلصػػملب صػػملمفلفلػػؿلبػػذللتحصػػا   الالولوػػ لل حػػ لقل اػػملرم ػػف حلملحةػػذللتحصػػا   الفلبلػػً للحوػػلارلتلأ

,لبػؿلووفوػ لب رواػ علقل اػملتح فػؿلالةػ ,للبػللفػ لل ػقؿل  حلمللبللف للواؽلف لفلدلدلملتحفلتردلتحف حلػملاػتلبػذللتحفل اظػم
لافوص صلتحبط حملتحفوزتلدةلالة .للل لً

بػػػدف التحوجالػػػؼلللػػػعلوػػػؤففللتحزرت ػػػتلتحػػػذبلوفوػػػ زلبػػػالبػػػذللتحفل اظػػػمفوففػػػملحبا ػػػ طللدا حصػػػا  ملتحزرت لػػػملو ػػػ
للمحب فلاوطلػؿلاوػرةلصػ للوة ل لتحوصال لحبفاوج التحزرت لملففلبلا رللالتقالللفلال اللحبفاوج التحلللتالملففلحللـ

 لتلأجابػتللوللحة ل ح لفاوج الفصا ملبف للببػتلل جػملتح ػلؽلتحفلبلػمللللقػؽلتلأفػفلتحغػذت تللل فػؿل بػ لوػلالرلتحقطػ
لح فبلػػػملتحوافلػػػملفػػػفلبػػػ ؿلزلػػػ دةلتحقلفػػػملتحفلاػػػ املتحفلققػػػملبولللػػػؿلتحفػػػلتدلتلألحلػػػملتحزرت لػػػملذتالتحقلفػػػملتحفلاػػػ امل تحػػػ زـ
تحفابالاػػػمل حػػػ لفاوجػػػ الفصػػػا ملذتالقلفػػػملفلاػػػ امل  حلػػػم.لقوصػػػال لفقلاػػػ التح صػػػلرلبػػػداًلفػػػفلوصػػػدلرلتحلفلاػػػل ال

لللتحالتقالتلأبرىلب قبة لتحل حت.
ب حا بملحبصا   التحا لجلملتحوتلوفو زلالة لبذللتحفل اظمللتحوتللفقفلرا لتحقلفملتحفلا املتحفلققػمللتلأفرلاا ال

بػػ ,لابػػداًلفػػفلوصػػدلرلفاوجػػ البػػذللتحصػػا  مل بػػ ل ػػقؿل ػػزلؿلقطالػػملحفرتلػػؿلوصػػال لملم ل بلاػػ  ة الةػػ لفػػفلبػػ ؿل
تاقوصػ دللفلمفلقلفػػملتحطػفلتحبػػ ـلفػػفللؤقػػدلب ػػضلللػعللفابالاػملتحقلفػػملتحفلاػ امللفقػػفلولللبةػ ل حػػ لمقف ػػمللػـلمحب ػػم

حػػ لل833 حػػ لمقػؿلفػػفللم ػ سقفؤ ػػرلل333تحقطػفلورواػػ لفػفل حػػ لل633ب ػػدل زحػا,للت  ل933ب ػدلوصػػال المقف ػملجػػ بزةللت 
ح للمحب م ادف للصبحل ب لإلاػ امل حػ لفػ للػلارللذحػؾلفػفلاػرصلل,[37]لاتلل حػملتلأحب ػملتلأرقػ للتلأقلػرلو قلػدتلًل3133لت 

لل.للص صلتحبط حملتحفروا ملاتلبذللتحفل اظم فؿلجدلدةلو ةـلاتلتفو
ل,تحفل اظػػمل بػػ لجف حلػػملتحفاطقػػمللتحف ػػ بفملاػػتللف لػػملتحبل ػػملفػػفلبػػ ؿلتحورقلػػزل بػػ لتحصػػا   التحاظلاػػمل-33
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لتحوببصلففلتحفببا التحصا  لملبجق فػملفلطػ الف  حجػملف ػورقملح ا ػطملتحفوف لبػمللت  ػ دةلوصػال لتحالاػ التحلرقلػمل
لل. ػػولقلمللتحزج جلػػملتحف دالػػمللتحب  ا بػػ ل ػػبلؿلتحفلػػ ؿللفقػػفل ق فػػملفلطػػ الف  حجػػملحاػػلتوجلف  صػػرلتحزلوػػلفلحقػػ ءلر ػػلـ

لو ولا لففلقبؿلمصل هلتحف  صر.
ل
ل
 :المراجع

,لدترلتحاقػػػرلتح ربػػػت,لفدلاػػػملاصػػػر,تحق برة,لتحطب ػػػملتلألحػػػ ,لجغرتالػػػملتحصػػػا  مل-8338[لبػػػ رلف,ل بػػػتلملفػػػد,ل ػػػ ـل3]ل
ل.ل148

ل.154-153,ل ا[تحفرج لتح  بؽلاا8]
لتاقوصػػ دلمللوطػػللرلتحقطػػ علتحبػػ صل)فػػفلتح   بػػمل حػػ لتحفؤ  ػػم(.ل-ل8338ل-ف[لتحقػػ ع,لفلفػػدل  ػػ 1] جف لػػملتح بػػلـ

 دف ؽ.ل,للؿلتحوافلملتاقوص دلمللتاجوف  لملاتل لرلمل  رةادلةلتحل ل ءلتاقوص دلملتحب ف ملل,تح لرلم

ل[تحفرج لتح  بؽلاا ا.4]
لف ػػػ قؿلوطبلقػػػالفػػػفللجةػػػملاظػػػرلل3993ح ػػػ ـلل/33/وقلػػػلـلقػػػ الفلتا ػػػولف رلرقػػػـلل-3997فلل,لال ػػػ فػػػنفلفلتحبلػػػرة,ل[5]

ل.8,لتلأحف الملتلألح لللؿللتح ل  ملتا ولف رلملاتل لرلمل–درت ملفقدفملحبادلةلتح لرلمل,لتحف ولفرلفلتحصا  للف
درت ػمل لػرل,لبوبطػلطلتحفوق فػؿلحب ػ لؿلتح ػلربتحدرت ػملتلألحلػملح,لحببل ػمللتحللالػهلل,لبرا فجلتلأفـلتحفولدةبل ملزترةلتحل[6]

ل.5,لفا لرة
ل.8338تحصا  تلاتلتحقط علتحب صلح  ـلاو  جلبلعلتا وقص ءللل-8334حلإلص ء,للزلرتفللبتحفقوهلتحفرقزلل[7]
لتاقوصػػ دلملتح ػػلرلم,ل8334مبػػللدتف,لفلفػػدلصػػ ات,لل[8] لاػػدلةلتحل لػػ ءلتاقوصػػ دلملتح ػػ ب مل  ػػرةللػػلؿجف لػػملتح بػػلـ

لدف ؽ.ل-لتق لتحصا  ملاتل لرلمل–لفل لارةلب التفللافلملتاقوص دلمللتاجوف  لملاتل لرلمتحول
لتاقوصػػػ دلملتح ػػػلرلم,لفل لاػػػرةلب اػػػلتفل8336لد.للبلػػػهلفطػػػ اللس,ل[9] تح ػػػرتقملتح ػػػلرلملتلألرلبلػػػمل–,لجف لػػػملتح بػػػلـ

لدف ؽ.,للقط علتحصا  مل)ت ل رللتحفة ـ(
للملتح   رة.تحبطملتحبف بل ملوبطلطلتحدلحم,ل[33]
 ػػفلفلقػػ لفلػػدؿلل,81/33/8338- ػػبطامل فػػ فلو ػػةدلوطػػلرتًلصػػا  لً لقبلػػرتلً–فق حػػملب اػػلتفلل,بػػ ؿلبباػػ ف,لتحغللػػتل[33]

لonline.com-east-www.middleلتل التلا لف
ترواػػػ عل ػػػددلتحوػػػرتبلصلتحصػػػا  لملاػػػ لتحاصػػػؼلتالؿلفػػػفلتح ػػػ ـلتحجػػػ رىلل-ب اػػػلتفقرلػػػرلاللق حػػػملمابػػػ ءلتحبلػػػرلف,ل[38]ل

ل  www.bna.bhل8336ل-7-37بو رلنلل-تحصا  ت.دحلؿل ب لاج حل ل  ملتحففبقملا لتابوف ـلب حقط عل.
ت ػػػو رتضلتا ػػػورتولجل اللتح ل  ػػػ التحصػػػا  لم,لتلإ ػػػدتدل–ل8338تحبجاػػػملتاقوصػػػ دلمللتاجوف  لػػػملحغربػػػتلا ػػػل ,لل[31]

لتحفولدة,لاللللرؾ.تلأفـلل-حبقرفلتحل دبللتح  رلف
ل.دف ؽ.8337لح  ـوقرلرلفا خلتا ولف رلبل ملتا ولف رلتح لرلم,لل[34]
لتحق ع,لفلفدل   ف,لفرج ل  بؽ.ل[35]
ل-وا لػػػؿلدلرلتحصػػػا   التحصػػػغلرةللتحفول ػػػطملاػػػتل فبلػػػملتحوافلػػػمل-,لر ػػػ حملدقوػػػلرتللب اػػػلتف8335[لزلػػػدتف,لرتفػػػت,ل36]

لج ف ملدف ؽ.لل-ملاتل لرلمدرت ملل حملتحصا   التحصغلرةللتحفول ط
لمبللدتف,لفلفدلص ات,لفرج ل  بؽ.ل[37]
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