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 الممخّص  
 
وعمػ  ائممػة المؤشػرات الدوليػة  ،لمؤشػرات الدوليػة برػورة عئمػةاعمػ  ائممػة  ةالسػوريالجمهورية العربية  تواجد يُعد

القػرف سػورية منػذ بدايػة  هعيش مراحمػالذي تالموجه مف أبرز الدلامؿ عم  الانفتئح الااترئدي  ،للاستثمئر برورة خئرة
بعػػض نقػػئط القػػوة وال ػػعؼ هػػ  لمػػئ تظهػػرا مػػف الواػػوؼ عمػػ  عتبػػة مػػذا المؤشػػرات هػػ   ئيػػة ا مميػػة  يُعػػد   كمػػئ .الحػػئل 

إلا أف بػػوادر  .العػػئلـ أجمػػ  هػػ  ايئرػػرة المػػئؿ والاسػػتثمئر لكونهػػئ محػػط أنظػػئر، و ااترػػئديئت الػػدوؿ التػػ  تتعػػئط  معهػػئ
مػػف نقػػد وتحفػػظ عمػػ  طػػرؽ تعئمػػؿ مػػذا  بع ػػهـمػػئ يبديػػه لتػػ  يشػػهدمئ العػػئلـ هػػ  مػػذا ا يػػئـ، و ا زمػػة المئليػػة العئلميػػة ا

 سػوريةالاسػتثمئر هػ  المؤثرة عم  المؤشرات مذا عم  بعض  يجعؿ مف الواوؼالمؤشرات م  البيئنئت الخئرة بسورية، 
  .أمراً  روريئً 

هػػ   عمػ  المنػئخ الاسػتثمئريمػذا المؤشػرات  رتػثثي وجػود تبػئيف وا ػي هػ إلػ   واػد تورػمنئ هػ  نهئيػة مػذا البحػث
ّـَ جذب المزيد مف الاستثمئرات سورية  . يهئإل، ومف ثَ
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  ABSTRACT    

 
Generally, the Syrian Arab Republic’s existence on the list of the International 

Indicators, and especially on the investment's, is one of the clearest evidences of the 

directed economic openness that Syria has witnessed since the beginning of this Century. 
And the study of these indicators is considered too important as they show the good and 

bad of the countries' economies that dealing with them, and for they are the focus of the 

finance and investment tycoons in the whole world. But the eve of the global financial 

crisis taking place nowadays, and the reservation and criticism of the strategies with which 

those indicators make the focus on some of these indicators are necessary. 

We arrived, in conclusion, for obvious difference of the effect of the indicators on the 

Syrian investment climate, the attraction of more investment in Syria. 
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 مقدمة 
سورية حديثة العهد بئلدخوؿ إل  العديد مف المؤشرات الدولية الت  تتنئوؿ محددات المنئخ الاستثمئري لديهئ،  تُعد   

تقػوـ التػ  القئنونية والااترئدية والسيئسية والاجتمئعية المستندة إلػ  البنيػة القويػة لممشػئري  التنمويػة لذلؾ هإف الإجراءات 
مػػػذا الكئمػػػؿ بتػػػثثير  لمػػػئـأمميتهػػػئ أمػػػئـ عػػػدـ الإهػػػ  كثيػػػر مػػػف ا حيػػػئف  تفقػػػد ،قػػػة المسػػػتثمربهػػػئ سػػػورية مػػػف أجػػػؿ كسػػػب ث

 .عم  اتخئذ القرار الاستثمئريومئميتهئ  المؤشرات

 
  مشكمة البحث 

ه  امترئص المؤشرات الدوليػة المعنيػة بشػؤوف الاسػتثمئر لمجمػؿ الجهػود تتمثؿ المشكمة الرميسة ه  مذا البحث 
 جذب المزيد مف الاستثمئرات إليهئ.مف ثـ وـ بهئ سورية مف أجؿ تحسيف منئخهئ الاستثمئري، و الحثيثة الت  تق

 

  وأىدافو أىمية البحث
 ظػػػروؼ إلػػػ  جنبػػػ نظػػػرة المجتمػػػ  الػػػدول  والمسػػػتثمر ا بالكئمػػػؿ الإلمػػػئـ مػػػف مػػػد   البحػػػث وأمػػػداؼتنبػػػ  أمميػػػة 

، هيهػػئلمحػػددات الاسػػتثمئر السػػئمدة نظػػرة التغييػػر  ؿ عمػػ العمػػوذلػػؾ مػػف أجػػؿ  ،حيطػػة بػػهالاسػػتثمئر هػػ  سػػورية والبيمػػة الم
يجئد المحفزات العمؿ ه  الوات نفسه عم  خمؽ و و   .هوؽ أرا يهئمعمؿ جذب رؤوس ا مواؿ لالمسئعدة عم  ا 

 
 منيجية البحث 

مرة طرؽ إحرئمية ملاممة لمظػئعدة مف خلاؿ الورف  والتحميم ،  تّـ إنجئز مذا البحث بئلاعتمئد عم  المنهجيف
 المدروسة.
 

 فرضيات البحث 
 كننئ تمخيص الفر يئت الت  يقوـ عميهئ مذا البحث بئلتئل :مي

 لاستثمئر علااة وثيقة.اإف العلااة بيف مؤشر الحرية الااترئدية و  -3
 مؤشر المخئطر القطرية مف أكثر المؤشرات تثثيراً عم  المنئخ الاستثمئري ه  سورية. يُعد   -9

 ه  سورية بئزديئد ايمة مؤشر المخئطر القطرية. تتنئاص ايمة الاستثمئرات -1

 .هيهئ تزداد الاستثمئرات ه  سورية بئزديئد ايمة مؤشر التنمية البشرية -4

 يبمػئ هيهػئ مؤشػر الشػفئهية الدوليػة ومؤشػر س المؤشػرات الدوليػة للاسػتثمئر ييتحسف درجة سورية عم  مقػئ إف -5
 الاستثمئري. هئنئخبتحسيف ميسئمـ الكوهئس واليورمين  لممخئطر القطرية 

 
 البحوث السابقة 

والوااػػػ  الاسػػػتثمئري هػػػ  سػػػورية هػػػ  ظػػػؿ اػػػئنوف  تنئولػػػت معظػػػـ الدراسػػػئت السػػػئبقة محػػػددات المنػػػئخ الاسػػػتثمئري
  :دوف التطرؽ إل  المؤشرات الدولية للاستثمئر، ومف مذا الدراسئت 30الاستثمئر راـ 

"منئخ ومحفزات الاستثمئر ه  الجمهورية العربية  لمدكتور مرطف  الكفري بعنواف 9006ه  عئـ  وراة عمؿ -3
، وتنئوؿ هيهئ العنئرر ذات ا ثر الإيجئب  عم  منػئخ الاسػتثمئر، ثػـ تنػئوؿ السورية"  ادمهئ إل  مؤتمر البحريف بئلمنئمة
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وف الاسػتثمئر بعد ذلؾ مجموعة العوامؿ المحفزة والمشجعة للاستثمئر م  دراسػة تفرػيمية لممزايػئ والحػواهز التػ  اػدمهئ اػئن
30راـ 

[1]. 

لمبئحثػػػة منػػػ  بيطػػػئر بعنػػػواف الاسػػػتثمئرات  9004أطروحػػػة أعػػػدت لنيػػػؿ درجػػػة الػػػدكتوراا هػػػ  الااترػػػئد عػػػئـ  -9
، اػػدمت هيهػػئ البئحثػػة دراسػػة تفرػػيمية لمحػػددات المنػػئخ الخئرػػة ودورمػػئ هػػ  التنميػػة الاجتمئعيػػة والااترػػئدية هػػ  سػػورية

لمنئخ الاستثمئري ه  سورية مف خلاؿ بعض المؤشرات الااترئدية التػ  تتنػئوؿ الاستثمئري بشكؿ عئـ، ثـ تنئولت واا  ا
 .2مكونئت محددات المنئخ الاستثمئري مف وجهة نظر الااترئد الكم 

عمػػػػػ  الحيػػػػئة الااترػػػػػئدية  3993لعػػػػئـ  30أطروحػػػػة مئجسػػػػتير بعنػػػػػواف "انعكئسػػػػئت اػػػػػئنوف الاسػػػػتثمئر راػػػػػـ  -1
، تنػئوؿ هيهػػئ البئحػػث مقومػػئت المنػػئخ 9009هػػ  عػػئـ  إسػػمئعيؿمحمػد محػػرز  والاجتمئعيػة هػػ  سػػورية وتعديلاتػػه" لمبئحػػث

الاستثمئري مف خلاؿ البنية التحتية والنظئـ المرره  والسوؽ المئلية ومعدلات الت خـ وأسعئر الررؼ والفئمدة والنظػئـ 
ت خػلاؿ هتػرة الدراسػة الممتػدة ال ريب  والقئنوف التشريع  وحجـ السوؽ ونظئـ التػدريب والتعمػيـ وتػواهر منظومػة لممعمومػئ

9003حت  منترؼ عئـ 
[3]. 

بعنواف "دراسة آثر التوجهئت الاستثمئرية  9001أطروحة أعدت لنيؿ درجة المئجستير ه  الااترئد ه  عئـ  -4
، تنػػئوؿ هيهػػئ مواػػ  سػػورية الجغراهػػ  ومنئخهػػئ الحديثػػة عمػػ  التنميػػة الاجتمئعيػػة هػػ  سػػورية"  لمبئحػػث رامػػ  عبػػد المطيػػؼ

ع  وأمـ الثروات الطبيعية الموجودة هيهئ، ثـ أشئر بعد ذلؾ للاستثمئر مف خلاؿ ا طر القئنونية المحفػزة للاسػتثمئر الطبي
بئلاعتمئد عم  عرض بسيط لمقرارات والمراسيـ والقوانيف النئظمػة لػه، وتنػئوؿ بعػد ذلػؾ بشػكؿ مطػوؿ العوامػؿ الااترػئدية 

المػػػػدف  -الطئاػػػة -الاترػػػػئلات –ة البنيػػػػة التحتيػػػة )النقػػػػؿ والموارػػػلاتالمشػػػجعة عمػػػ  الاسػػػػتثمئر بئلاعتمػػػئد عمػػػػ  دراسػػػ
أسػػػعئر الرػػػرؼ( وحجػػػـ السػػػوؽ  -النظػػػئـ ال ػػػريب  -التعمػػػيـ( والسيئسػػػة المئليػػػة )النظػػػئـ النقػػػدي والمرػػػره  -الرػػػنئعية

ه  الفرػوؿ ا خػر  السورية)بئلاعتمئد عم  النئتج المحم  الإجمئل  مقومئً بسعر الررؼ الحقيق  لميرة السورية( ثـ ادّـ 
 .[4]عر ئً عئـ لواا  المنئخ الاستثمئري حسب القطئعئت وا نشطة ه  سورية

 .[5]بدورات مختمفة بئلإ ئهة إل  مجموعة محئ رات ادمت إل  جمعية العموـ الااترئدية  -5
 

  مصطمحات أساسية
تكػوف  ، بحيػث هيمػئ بينهػئالظػروؼ وا و ػئع السػئمدة هػ  المجتمػ ، والمتداخمػة مف مجموعة  :مناخ الاستثمار - أ

  .مف العوامؿ الطئردة أو الجئذبة للاستثمئرجممة  هئمجموعبتشكؿ ، و المحيط المراهؽ لمنشئط الاستثمئري

بئلتعػئوف  The Heritage Foundation  يرػدر مػف معهػد ميريتػئج هئونديشػف :مؤشار الحرياة الاقتصاادية - ب
عئيير تتنئوؿ كؿٍ مف حرية ا عمػئؿ والتجػئرة وال ػرامب والنقػد ف، وي ـ عشرة ميم  رحيفة واؿ ستريت جورنئؿ ا مريكي

، والاسػػتثمئر والمئليػػة والتحػػرر مػػف القيػػود الحكوميػػة، وحريػػة العمػػؿ وحمئيػػة الممكيػػة الخئرػػة والفكريػػة والتحػػرر مػػف الفسػػئد
 وتتػػػػػػػػػػػراوح ايمتػػػػػػػػػػػه بػػػػػػػػػػػيف الرػػػػػػػػػػػفر لقيػػػػػػػػػػػئس مػػػػػػػػػػػد  تػػػػػػػػػػػدخؿ الدولػػػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػػػ  الحيػػػػػػػػػػػئة الااترػػػػػػػػػػػئدية،  كػػػػػػػػػػػثداةيسػػػػػػػػػػػتخدـ و 

بيئنػئت  عمػ ايمة المؤشػر  وتدؿ، ، وأحيئنئً بيف الرفر والعشرةااترئدية معدومة( والمئمة )حرية ااترئدية مطمقة( )حرية
 .[6]عداد التقريرالسئبقة لإالسنة 

( ويُسػتند هيػه إلػ  PRSإس)ر آ: ومو دليؿ شهري يردر عػف مجموعػة بػ  ممخاطر القطريةالمركب لمؤشر ال - ت
بمػػػئ هيهػػػػئ مػػػف اسػػػتقرار لمحكومػػػة وأو ػػػػئعهئ  لمخػػػػئطر السيئسػػػية والمئليػػػة والااترػػػئديةا تتنػػػئوؿثلاثػػػة مؤشػػػرات مسػػػئعدة 

، ودور الجػػيش والػػديف الاجتمئعيػػة والااترػػئدية وخريطػػة الاسػػتثمئر، ووجػػود نزاعػػئت داخميػػة وخئرجيػػة وا ػػطرابئت عرايػػة
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ونسػػبة كػػؿٍ مػػف الػػديف ، الموجػػودة ومرػػدااية الممئرسػػئت الديمواراطيػػة ونوعيػػة البيرواراطيػػة هػػ  السيئسػػة وسػػيئدة القػػئنوف،
ميػػزاف الحسػػئب ونسػػبة  ،أعبػػئء الػػديف إلػػ  إجمػػئل  الرػػئدراتنسػػبة و  ،إلػػ  النػػئتج المحمػػ  والميزانيػػة الحكوميػػة الخػػئرج 

تغطػػػ  أف هيهػػئ الػػواردات كػػذلؾ الفتػػػرة الزمنيػػة اللازمػػة التػػ  تسػػػتطي  و الجػػئري إلػػ  إجمػػئل  رػػػئدرات السػػم  والخػػدمئت، 
، واستقرار سعر الرػرؼ، ومعػدؿ الت ػخـ، ونرػيب الفػرد مػف النمػو الااترػئدي الت  تُحسب بئ شهرو  احتيئجئت الدولة

 منػػئتج المحمػػ  الإجمػػئل ،بئلنسػػبة لوو ػ  ميػػزاف الحسػػئب الجػػئري  ،نسػػبة تػػوازف ميزانيػػة الحكومػػةبئلإ ػػئهة إلػػ  الحقيقػ ، 
 .[7]المخئطرة م  ارتفئع ايمة المؤشرتنخفض درجة بحيث ، ممؤشر بيف الرفر والمئمةالعئمة لقيمة الوتتراوح 

بمعػدؿ مػرتيف هػ   euromoneyومو مؤشر يردر عف مجمة اليػورمين   مؤشر اليورميني لممخاطر القطرية  - ث
، ويتكػػوف مػػف تسػػعة عنئرػػر مختمفػػة الػػوزف والتػػثثير هػػ  مقيػػئس عمػػ  الوهػػئء بئلتزامئتػػه المئليػػة الدولػػةالعػػئـ، ويقػػيس اػػدرة 

 المؤشر، وم :

 

 الااترئدي ا داء-9- السيئسية المخئطر -3
 الديوف المتعثرة -4- معدؿ الخرـ عند التنئزؿ -1
 ا سواؽ الرأسمئلية -6- تواهر التمويؿ المرره  الطويؿ ا جؿ -5
 مؤشر المديونية -8- لمقطر الامتمئن التقييـ  -7
  تواهر التمويؿ المرره  القرير ا جؿ -9

 .[8]ةوالمئم وتتراوح ايمة المؤشر بيف الرفر
 

المخػئطر  لتجػئرة العئلميػة، ويقػيسايرػدر عػف المؤسسػة الفرنسػية ل ػمئف مؤشر الكوفاس لممخاطر القطرياة   - ج
بئلاسػتنئد إلػ  عػدة مؤشػرات هرعيػة  المتعمقة بقدرة الدولة عم  السداد النئجمة عف التثثر بئ و ئع الااترػئدية والسيئسػية

، واػدرة الدولػة عمػ  الوهػئء نقػد ا جنبػ  ومػد  تغطيػة الررػيد النقػدي لمدولػةالمخئطر السيئسية وانخفػئض ررػيد ال تشمؿ
المئليػػة ارػػيرة ا جػػؿ، بئلإ ػػئهة إلػػ  اػػدرة القطػػئع المرػػره  عمػػ  مواجهػػة  للالتزامػػئتبئلتزامئتهػػئ المئليػػة، وآليػػة السػػداد 

 -A1- A2] :مػ  سػتثمئريةالا  نمطية المعتئدة، وتندرج الدوؿ ه  مذا المؤشػر  ػمف أربػ  مسػتويئت لممشػئريا زمئت ال

A3- A4 ] ثلاث مستويئت لممخئطر والم ئربة الاستثمئريةو [:  مB – C -D] [9]. 

يرػػدر مػػف ابػػؿ برنػػئمج ا مػػـ المتحػػدة الإنمػػئم  ويعتمػػد عمػػ  ثلاثػػة مػػو تقريػػر سػػنوي  دلياال التنميااة البشاارية  - ح
المقػػدرة عمػػ  القػػراءة ر المتواػػ  عنػػد الػػولادة، و ومػػ  العمػػ ػػمف تػػوهر البيئنػػئت عػػف مػػذا الػػدوؿ معػػئيير هػػ  تقييمػػه لمػػدوؿ 

اعتمػػدنئ هػػ  مػػذا البحػػث عمػػ  و ػػ  اػػيـ اػػد ، و [10]والواحػػدالرػػفر  ، وتتػػراوح ايمتػػه بػػيفومتوسػػط الػػدخؿ الفػػردي، والكتئبػػة
 .البحثمف أجؿ  المؤشر كنسبة مموية

سػػنوي منػػذ عػػئـ بشػكؿ  الدوليػػة عػػف منظمػػة الشػفئهيةيرػدر مؤشػػر الشػػفئهية )النظػػرة لمفسػئد(  مؤشاار الشاافافية  - خ
 ثلاثػة، ويشترط إجراء والااترئدييف فيوالمحمم ا عمئؿ  تقييمئت رجئؿلاستقرئءات و ، ويررد درجة الفسئد وهقئً  3995

 درجػػػػػػػػػػػئت  عشػػػػػػػػػػػر، وتتػػػػػػػػػػػراوح ايمػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػذا المؤشػػػػػػػػػػػر بػػػػػػػػػػػيف هػػػػػػػػػػػ  الدولػػػػػػػػػػػة ايػػػػػػػػػػػد الدراسػػػػػػػػػػػة مسػػػػػػػػػػػوحئت عمػػػػػػػػػػػ  ا اػػػػػػػػػػػؿ
 العػػػئـ الػػػذي يرػػػدر بػػػهو ػػػ  الدولػػػة هػػػ  عػػػف ايمػػػة المؤشػػػر تعبػػػر ، و ( هئسػػػد جػػػداً  ( و رػػػفر ) أعمػػػ  درجػػػة لمشػػػفئهية )

 .ةمموي المقيئس كنسبةحث ب، واد اعتمدنئ ه  مذا ال[11]التقرير

 محددات المناخ الاستثماري في سورية   أولاا 
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بئلنظر إل  تجئرب الاستثمئر ه  دوؿ العئلـ الحديث نجد أف السيئسئت الاسػتثمئرية لهػذا الػدوؿ سػعت إلػ  إيجػئد 
تنتهجهػػػئ الدولػػػة بئلاعتمػػػئد عمػػػ  مجموعػػػة القػػػوانيف والسيئسػػػئت والمػػػوامي معينػػػة سػػػتثمئريٍ جيػػػد عػػػف طريػػػؽ همسػػػفة منػػػئخٍ ا

والإجػػراءات التػػ  تغطػػ  الجئنػػب الااترػػئدي والسيئسػػ  والقػػئنون  والإداري، وتحظػػ  بدرجػػة تػػثثير هػػ  ثقػػة المسػػتثمر مػػف 
المسػػتند إلػػ   9006عػػئـ  إهريقيػئالتقريػػر الااترػػئدي هػػ   ويشػيرأجػؿ توجيػػه اسػػتثمئرا إلػػ  بمػد أو مكػػئف معػػيف دوف  يػػرا، 

يقػػوـ عمػػ  حريػػة السػػوؽ والاسػػتقرار السيئسػػ  وا منػػ  وحقػػوؽ أف تػػواهر منػػئخ اسػػتثمئري جيػػد إلػػ   ،تقريػػر البنػػؾ الػػدول 
ئمرة وتقميػػػؿ وأسػػػواؽ العمػػػؿ والقػػػو  العئممػػػة المػػػ وا سػػػواؽ المئليػػػة وتػػػواهر البنيػػػة التحتيػػػة الممكيػػػة وهعئليػػػة النظػػػئـ ال ػػػريب 

لجػذب  اً جيػد اً ، ويعتبػر مؤشػر يسئعد عم  تنمية الاستثمئرات المحمية ويحقؽ نمو ااترئدي هعػئؿ ،الروتيف ومكئهحة الفسئد
المستثمر الػذي ير ػب هػ  تنفيػذ مشػروع معػيف تشير إحد  الدراسئت الميدانية أي ئً إل  أف كمئ ، [12] الاستثمئر ا جنب 

سيئسػػ ب بئلنظػػئـ المرػػره  المعمػػوؿ بػػه، ثػػـ القػػوانيف وا نظمػػة النئهػػذة هػػ  البمػػد، والتعقيػػػدات يهػػتـ أولًا بعػػد الاسػػتقرار ال
  محددات المنئخ الاستثمئري ه  سورية: بعضيمئ يم  هو  .[13] والروتيف ومشئري  البن  التحتية القئممة

وتػثثيرمـ  والجغراهيػةالعئمؿ الجيوسيئسػ  مػف أمميػة تكئمػؿ عػئمم  السيئسػة تنب  أممية   العامل الجيوسياسي -3
الجمهورية العربية السورية ه  القسـ ا سيوي مف امب العئلـ القديـ مجئورةً  رب  دوؿ  ، حيث تق عم  المنئخ الاستثمئري

عمػػػ  الحػػػوض الشػػػرا  لمبحػػػر ا بػػػيض المتوسػػػط مػػػف خػػػلاؿ  ي إسػػػلام ، وتُطػػػؿعربيػػػة وواحػػػدة أجنبيػػػة ذات إرث ح ػػػئر 
كـ، ممػئ يجعػؿ منهػئ البوابػة الرميسػة لمعػئلـ عمػ  اػئرة آسػيئ، ومركػزاً تجئريػئً 381مغ طوله منفذيف رميسيف وشريطٍ سئحم  يب

 وح ئريئً مئمئً، ونقطة توارؿ مئمة بيف الشرؽ والغرب.
تربة خربة رػئلحة و تتميز الجمهورية العربية السورية بوحدة ت ئريسية مئدمة ومنبسطة، ووحدة منئخية متميزة، و 

وتتميػػز أي ػػئً بوجػػود أمػػـ مرػػئدر الثػػروات الطبيعيػػة كػػئلنفط والغػػئز والفوسػػفئت والممػػي الرػػخري  ،لمعظػـ أنػػواع الزراعػػئت
  .ميكؿ الاستثمئرات العئممة هيهئعف وا حئً انطبئعئً أوليئً  نئيعطيممئ والحديد الإسفمت  و يرمئ، 

  حت  واتنئ الرامف نموذجػئً يعتبر الاستقرار السيئس  وا من  الذي تشهدا سورية منذ سبعينيئت القرف المئ كمئ 
بحيػػػث اسػػػتطئع مػػػذا الاسػػػتقرار  .يُحتػػػذ  بػػػه عمػػػ  مسػػػتو  دوؿ الجػػػوار بشػػػكؿ خػػػئص، وعمػػػ  مسػػػتو  دوؿ العػػػئلـ ائطبػػػةً 

الترػػعيد المتراهػػؽ مػػ   ابتػػداءً مػػف  ػػزو العػػراؽ المحيطػػة بسػػورية، الكئرثيػػة التػػ  حمػػت بئلمنطقػػةامترػػئص أثػػر ا حػػداث 
ومجػئزر مػذا الكيػئف هػ   ،تموجئت مػئجس السػلاـ والحػرب مػ  الكيػئف الرهيون )اسػراميؿ(بمروراً ا مريك  ه  المنطقة، 

 -ر ػـ مػذا ا حػداث-تقػئرير منػئخ الاسػتثمئر هػ  الػدوؿ العربيػة  همػـ تشػر .ورػولًا إلػ  تػوتر الو ػ  هػ  لبنػئف ،همسطيف
وهقػػئً لمؤشػػر المخػػئطر القطريػػة  وريةسػ كمػئ لػػـ يتراجػػ  ترػػنيؼهػػ  سػػورية،  يمنػػئخ الاسػػتثمئر العمػ   بػػئرزٍ  سػػمب ٍ  أثػػرٍ إلػ  

 تزايػػدت هػػ  الواػػت نفسػػه حرػػتهئ مػػف الاسػػتثمئرات ا جنبيػػة كبمػػد م ػػيؼ هػػ  حػػيف ،[14] هقػػط %3المركػػب إلا بمقػػدار 
9005-9004مػػػرة عمػػػ  التػػػوال  خػػػلاؿ عػػػئم   3419و 3443بمػػػئ يعػػػئدؿ  للاسػػػتثمئر

نػػػئ أف ننسػػػب مػػػذا لػػػذلؾ يمكن ،[15] 
الػػػذي يعطػػػ  أمميػػػة لوجػػػود نزاعػػػئت خئرجيػػػة وداخميػػػة أكثػػػر مػػػف سػػػيئدة القػػػئنوف -يػػػة التراجػػػ  هػػػ  مؤشػػػر المخػػػئطر القطر 

إلػػ  مجمػػؿ التػػوترات التػػ  تشػػهدمئ دوؿ جػػوار سػػورية كػػئلعراؽ وهمسػػطيف ولبنػػئف، وخئرػػة مػػ  رػػحة المقولػػة  -والنظػػئـ
اػ  الجيوسيئسػ  لسػورية أي ػئً اعتبػئر المو مف جئنب أخر السئمدة بثف الحروب توس  نطئؽ العنؼ ولا تنهيهئ. كمئ يمكننئ 

  .هئيه أحد عوامؿ تخفيض تكمفة المشئري  الاستثمئرية
دستور الجمهورية العربية السورية مف أف السيئدة  صينُ  النظام القانوني والقضائي وحقوق الممكية الخاصة  -9

مهػػػئ الدولػػػة وتتػػػول  ممػػػؾ لمشػػػعب، ولػػػه أي ػػػئً ممكيػػػة الثػػػروات الطبيعيػػػة والمراهػػػؽ العئمػػػة والمنشػػػ ت والمؤسسػػػئت التػػػ  تقي
أف الممتمكػػئت الخئرػػة مػػ  ممتمكػػئت هرديػػة يحفظهػػئ القػػئنوف، هػػلا كمػػئ يػػنص عمػػ  اسػػتثمئرمئ أو تشػػرؼ عمػػ  إدارتهػػئ، 
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ولا تُرػئدر إلا بموجػب حكػـ ا ػئم   -ر ـ مئ تخمّفه التنمية مػف مشػكلات بطبيعتهػئ –تتعئرض م  خطة الدولة التنموية 
منتخػػب مػػف ابػػؿ مجمػػس السػػمطة التشػػريعية هػػ  الػػبلاد يتػػول  و  شػػري  الإسػػلام ،وهقػػئً لمرػػئدر التولقػػئء تعػػويض عػػئدؿ 

إارار القوانيف والمعئمػدات ، ويقوـ به   وء استقلاؿ السمطة الق ئمية والق ئةمهئمه يمئرس  ،-الشعب سمجم-الشعب 
 . [16] م  الدوؿ ا خر  والاتفئايئت الدولية

يػػػد للاسػػػتثمئر مػػػف خػػػلاؿ مجموعػػػة مػػػف القػػػوانيف والمراسػػػيـ واػػػد عممػػػت الحكومػػػئت السػػػورية عمػػػ  تهيمػػػة منػػػئخ ج
، وتعديلاتػه بئلمرسػوـ التشػريع  3993لعػئـ  30والقرارات الت  ردرت بعهػود وظػروؼ مختمفػة، كػئف أبرزمػئ القػئنوف راػـ 

مرسوميف سورية، ثـ أخيراً ال المتعمؽ بنظئـ استثمئر المنئطؽ الحرة ه  9001لعئـ  40، والمرسوـ راـ 9000لعئـ  7راـ 
، لكػػف طػػوؿ الفتػػرة الزمنيػػة اللازمػػة لمفرػػؿ هػػ  الػػدعئوي، وعػػدـ و ػػوح وكفئيػػة المػػوامي التفسػػيرية 9007لعػػئـ  9و  8راػػـ 

مػف جميعهػئ  د  عػتسػجيؿ الممكيػة وبػدء النشػئط التجػئري، تُ  الإجػراءات التػ  يتطمبهػئتعقيػد بئلإ ػئهة إلػ  لقوانيف الاستثمئر، 
 -هػ  الواػت نفسػه–تجعػؿ ترتيػب سػورية  والتػ ، مبيئً عمػ  المنػئخ الاسػتثمئري هػ  سػوريةأبرز ا سػبئب التػ  تتػرؾ أثػراً سػ

  .متثخراً عم  ائممة مؤشر سهولة أداء ا عمئؿ

إلػػ  الزيػػئدة المتثرجحػػة هػػ  عػػرض السػػم  يُفسػػر انخفػػئض العئمػػد الاسػػتثمئري هػػ  سػػورية : العائااد الاسااتثماري -1
، وتػػثرجي القػػوة الشػػرامية لمعممػػة   نسػػبة الاسػػتفئدة مػػف الطئاػػة الإنتئجيػػةوالخػػدمئت، وتذبػػذب الرػػئدرات المتراهػػؽ مػػ  تػػدن

هػ  عػئـ  965019إل   9009ه  عئـ  103551حيث انخف ت ايمة الرئدرات بملاييف الميرات السورية مف  الوطنية.
مػئل  بسػعر وتراهؽ ذلؾ ه  الوات نفسػه مػ  زيػئدة النػئتج المحمػ  الإج .9007ه  عئـ  579014ثـ ارتفعت إل   9001

، 9007 - 9004  عػئمه  مميوف ليرة سورية ( 988003و  3018493)إل   9000مميوف عئـ  901944السوؽ مف 
مميػػوف ليػػػرة  9986089 إلػػػ  9000مميػػوف ليػػػرة سػػورية عػػئـ  3494979وازداد أي ػػئً المتػػئح مػػػف السػػم  والخػػدمئت مػػػف 

9000بئ سعئر الثئبتة لعئـ  9007سورية ه  عئـ 
 [17]. 

أف  إلػػػ  -وزيػػػر ااترػػػئد سػػػئبؽ هػػػ  سػػػورية-: أشػػػئر الػػػدكتور محمػػػد العمػػػئدي التحتياااة والتكنولوجياااا البنياااة -4
انخفػػػػئض مسػػػػتو  الخػػػػدمئت هػػػػ  المنػػػػئطؽ يرهػػػػ  مػػػػف تكمفػػػػة الاسػػػػتثمئر بشػػػػكؿ عػػػػئـ والاسػػػػتثمئر الرػػػػنئع  عمػػػػ  وجػػػػه 

أف أو ، ئً قػػة أكثػػر تخػػديمأو تغييػػر المنطقػػة إلػػ  منط ،الخرػػوص، ممػػئ يػػده  بئلمسػػتثمر إمػػئ إلػػ  العػػدوؿ عػػف الاسػػتثمئر
ّـ يقػوـ بتخديمػه عمػ  نفقتػه لترتفػ   ئً يختئر مكئنئً أخر أاؿ تخػديم التكمفػة الاسػتثمئرية لممشػروع  -عمػ  أدنػ  تقػدير-ومػف ثػ

مػػف خػػلاؿ نشػػئطٍ وا ػػيٍ تجمػػ  منػػذ سػػبعينيئت القػػرف المئ ػػ  أدركػػت سػػورية مػػذا ا مػػر اػػد و  .[18] التخػػديـبمقػػدار تكمفػػة 
يد مف الإنجئزات والمشئري  المنفذة عمػ  أرض الوااػ ، وأتبعتهػئ بوثبػة نوعيػة هػ  مجػئؿ التكنولوجيػئ العده  بشكؿ ممموس 

 3970كػػـ هػػ  عػػئـ 33687مػػف هػػ  إجمػػئل  القطػػر مسػػتخدمة مسػػئهة الطػػرؽ ال ازدادتحيػػث  ،والاترػػئلات والمعمومئتيػػة
مػػر نفسػػه بئلنسػػبة لمبػػواخر وا  ،9007كػػـ هػػ  عػػئـ 55043و 9004كػػـ عػػئـ 48767، و3990كػػـ عػػئـ 11451لترػػبي 

كمػئ ، [37]الداخمة إل  موانئ القطر والطئمرات الهئبطة ه  مطئراتػه، وكػذلؾ المُسػتهمؾ مػف ميػئا الشػرب والطئاػة الكهربئميػة
، سػئممت منطقػة حػرة إحػد  عشػر 9005أحدثت منئطؽ حرة جديدة بئلإ ئهة إلػ  المنػئطؽ القئممػة هث ػحت حتػ  عػئـ 

 ئً هػػ عػػئارتفشػػهدت سػػورية هقػػد وهػػ  مجػػئؿ التقئنػػة والاترػػئلات،  .[19] مشػػروع 70خيػػرة بإنشػػئء خػػلاؿ ا عػػواـ الثلاثػػة ا 
، مػ  ازديػئد وا ػي هػ  كػـ 9006%  هػ  عػئـ 35494إل   3990% عئـ 4418نسبة مف يستخدموف الهواتؼ الثئبتة مف

)ر ـ أف الهػػئتؼ ي ػػئً أ 9006عػػئـ هػػ  % 35449مػػف يسػػتخدموف الهواتػػؼ الخمويػػة وأرػػبحت نسػػبة ونػػوع مػػذا الخػػدمئت، 
مسػتخدـ بنسػبة  800000ارابة ليربي   9006مستخدم  الانترنت ه  عئـ  كمئ ارتف  عددالخموي حديث العهد نسبيئَ(، 

البنيػة التحتيػة هػ  سػورية مسػئممة إلا أف  .[20] جهػئز حئسػوب 600000مػزود خدمػة، و إحد  عشر% مف خلاؿ 4419
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مسػئممتهئ هػ  بقيػت أاػؿ مػف  -تطور الممحوظ الذي شهدته ه  الفتػرة المئ ػيةر ـ التحسف وال-ه  تنمية منئخ الاستثمئر
تكمفػة المشػئري  المقئمػة وتػثخر تشػغيمهئ وو ػعهئ لرهػ   مػفالفسػئد  لمئ أحدثػهالدوؿ ا خر  المجئورة لهئ عم  أاؿ تقدير، 

نشػئء المػػدف الرػػنئعية والمنػػئطؽ بئلخدمػة، نئميػػؾ عػػف مػد  جػػودة التنفيػػذ، بئلإ ػئهة إلػػ  الإسػػتراتيجية التػ  يقػػوـ عميهػػئ إ
الحػػرة التػػ  لػػـ تسػػتط  مواكبػػة العولمػػة الااترػػئدية وحريػػة التجػػئرة، هنجػػد ااتػػراح لنقػػؿ المشػػئري  القئممػػة هػػ  دمشػػؽ إلػػ  
المنئطؽ الرنئعية المحدثة ه  تجمعئت مستقمة، دوف النظر إل  تكمفة نقمهئ، والت  اد تقئرب هػ  بعػض المشػئري  تكمفػة 

تثخر إنشئء العنئايد الرنئعية، والتثخر هػ  تخػديـ ا مػئكف السػيئحية ممػئ سػئمـ هػ  كذلؾ ، و نئعية جديدةإنشئء مدينة ر
 انتشئر أنشطة الظؿ والتوزع العشوام  لمتجمعئت المهنية ه  ظؿ  يئب أو تثخر إائمة المشئري  المدروسة.

التػ  تعئابػت عمػ  ومػئت إلػ  سػيطرة الحكهػ  سػورية بثنواعػه المختمفػة  ػ  سػعر الرػرؼ خ: سعر الصارف -5
التسػعينيئت الثمئنينػئت و  تػ هػ  هتر مقئرنػة بئلػدولار سػعرا  تغير مف خلاؿأف تحقؽ واد استطئعت مذا الحكومئت  ،حكمهئ

ّـ حئهظػػ الإجمػػئل ،لنػػئتج المحمػػ  هػػ  انمػػو  - 3349إلػػ  ؿ.س لكػػؿ دولار أمريكػػ   149مػػف - ا عمػػ  سػػعر  ت بعػػد ذلػػؾثػػ
ّـَ هتػػرة التسػػعينئت تقريبػػئً طيمػػة  ؿ.س لكػػؿ دولار أمريكػػ  3349 يقػػئرب سػػعرا إلػػ  مػػئ  هػػ  السػػنوات ا خيػػرة ارتفػػ ، ومػػف ثػُػ

 ارابػػة  -سػػعر المبػػئدلات للاسػػتثمئرومػػو – دوؿ الجػػواروهقػػئً لػػبمػػغ سػػعر الرػػرؼ حيػػث ، الحقيقػػ  هػػ  السػػوؽ ودوؿ الجػػوار
كػئف السػعر  هػ  حػيف ،9004هػ  عػئـ  4846، و9000هػ  عػئـ  4641، و3995ه  عئـ لمدولار ا مريك  ؿ.س  4945
9004هػػػ  عػػػئـ ؿ.س  5949الحػػػر 

 السػػػيطرة الحكوميػػػة عمػػػ  سػػػعر الرػػػرؼ،واػػػد عكػػػس مؤشػػػر التػػػوازف الخػػػئرج   ،[37] 
ت هيمػئ ثـ تحولػ 9004-9001-9009خلاؿ ا عواـ  التوازف الخئرج  اد انخف ت نسبة الفئمض ه  مؤشرأف هنلاحظ 

9007-9006-9005 أعػواـإلػ  عجػػز هػ   بعػد
ّـَ هػ  ايمػػة  مػػذا التحػوؿنػػئ تفسػير ويمكن، [34]  هػ  سػػعر الرػرؼ، ومػف ثػَػ

 متحويلات الجئرية مف الخئرج.لثر نه أثب -ه  الغئلب–المؤشر 

لأوراؽ لػظػؿ  يػئب سػوؽ سئمـ الجمود الطويؿ نسبيئً  سعئر الفئمدة ومئ راهقه مػف ت ػخـ هػ   سعر الفائدة  -6
أهقػدمئ الػدور المػؤثر هػ  أ ػعؼ كفئءتهػئ الاسػتثمئرية، و  ممػئ، هػئت ػئؤؿ القػدرة الحقيقيػة لػرؤوس ا مػواؿ وتثكمهػ  المئلية 
واد عمدت الحكومة السورية ممثمة بمجمس النقد والتسميؼ الذي يتب  لرمئسة  .سوريةي ه  منئخ الاستثمئر ال وتحسيف دعـ

لات أعمػ  منهػئ مجمس الوزراء إل  تخفيض معدؿ الفئمدة هػ  الفتػرات المئ ػية مػ  السػمئح لإدارة المرػئرؼ بتحديػد معػد
 يػػػئب الفػػػػرص  لكػػػػف% مػػػػف أجػػػؿ زيػػػػئدة التوظيفػػػئت المثمػػػػرة وتمويػػػؿ المشػػػػئري  الإنتئجيػػػة، 3 ػػػمف حػػػد أارػػػػ  مقػػػدارا 

% مػػػف عئمػػػدات 90% عمػػػ  745ومػػػئ راهقهػػػئ مػػػف هػػػرض  ػػػريبة بنسػػػبة  الاسػػتثمئرية المطموبػػػة وانعػػػداـ بػػػدامؿ الاسػػػتثمئر،
، مػدخرات ذوي الػدخوؿ المحػدودة الواػت نفسػه هػ  اسػتهلاؾه  سئمـ حئؿ دوف تحقيؽ ذلؾ، و  [،21الإيداعئت المررهية]

 .هـاتعئمدعئـ ه  تراج   ا مر الذي سئمـ ه  حدوث، لهـ المعيش  الدخؿدعـ جوانب وتحويمهئ إل  
تختمػػؼ أراػػئـ معػػدلات الت ػػخـ هػػ  سػػورية وتت ػػئرب هيمػػئ بينهػػئ بػػئختلاؼ الجهػػة التػػ    معاادلات التضااخم -7

لرػػئدرة عػػف مؤسسػػئت المؤشػػرات الدوليػػة إلػػ  أف معػػدلات الت ػػخـ هػػ  سػػورية ورػػمت إلػػ  تشػػير التقػػئرير اترػػدرمئ، إذ 
9006-9001(% خلاؿ الفترة 845و 645)

سػورية عمػ   هػ  تراجػ  -بشػكؿ  ػمن –يسػئمـ ومو أحد العوامػؿ الػذي  ،[6] 
يض معػدؿ الت ػخـ هػ  مػف تخفػتمكنت سورية بينمئ تشير تقئرير دولية أخر  إل  أف  ائممة مؤشرات الحرية الااترئدية.

ولكنهػئ لػـ تسػػتط  المحئهظػة عميػه لفتػػرة طويمػة نسػػبيئً، ، 9009% عػػئـ 3إلػ   3994% عػئـ 3541الفتػرات المئ ػية مػػف 
9004% هػ  عػئـ 446حيث ارتف  مجػدداً إلػ  

مقئبػؿ  ايمػة الػدولار آدت إلػ  ارتفػئعالتػ  نتيجػة ال ػغوط الت ػخمية ، 22
يمكػف أف بئلعممػة المحميػة، ا مػر الػذي ارتفػئع أسػعئر السػم  المسػتوردة مػف الخػئرج أي ػئً الذي نجػـ عنػه و الميرة السورية، 

  .[23] الااترئديئت ا كثر تنوعئً كئلااترئد السوري ا سمة مت ئدة تتميز بهئ بعضدّ نع
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بوجػػػود هػػػ  الفتػػػرات المئ ػػػية  الجمهوريػػػة العربيػػػة السػػػورية ر ػػػـ امتيػػػئز  والساااوق المالياااة النظاااام المصااارفي -8
ئ هػري واحد وبعض المرئرؼ التخررية ا خر ، والت  تخ   بكئممهئ لإشراؼ المرػرؼ المركػزي، إلا أنمررؼ تجئ

 ولعػػؿ السػػبب ا بػػرز هػػ  ذلػػؾ ،الكبػػر  الػػذي يجعمهػػئ هػػ  مرػػئؼ الػػدوؿ الاسػػتثمئريةالمنػػئخ الاسػػتثمئري سػػتط  بمػػوغ تلػػـ 
ف المؤسسػئت الدوليػة تعطػ  أمميػة ف جهػة، و مػالسػورية  يئب سوؽ ا وراؽ المئلية عػف السػئحة الااترػئدية  ه  يتجم 

ئنتشػئر ممػئ سػئمـ ب ،أخػر  مػف جهػةالعئممة بئلدولػة  المرئرؼ المحميةمف أكثر لممرئرؼ الخئرة والمرئرؼ ا جنبية 
تهريػػب ا مػػواؿ عمػػ  المسػػتو  دلالات ل، ووجػػود عمػػ  المسػػتو  المحمػػ ظػػئمرة جػػئمع  ا مػػواؿ  يػػر الشػػرعييف لهئ ػػي 
الهئدهػػػة إلػػػ  جػػػذب القطػػػئع الخػػػئص للاسػػػتثمئر بئلمجػػػئؿ اتخػػػئذ مجموعػػػة مػػػف الإجػػػراءات أوجػػػب الػػػذي ا مػػػر . الػػػدول 

مػػف خػػلاؿ مػػني تسػػهيلات كبيػػرة لمعمػػؿ المرػػره  هػػ  الػػبلاد، راهقهػػئ تعػػديلات عمػػ  اػػئنوف ال ػػرامب، وتثميػػؿ المرػػره ، 
 أسهـ توجت مذا الإجراءات مؤخراً بطرحواد  لإدارية أكئديميئً ومهنيئً، والتوجه نحو ااترئد السوؽ الاجتمئع ،الكفئءات ا

 ، ػػػعؼ الرائبػػػة المحئسػػػبية المطبقػػػة عمػػػ  الشػػػركئتلكػػػف  .9006هػػػ  نهئيػػػة عػػػئـ العػػػئـ للاكتتػػػئب لمرػػػئرؼ الإسػػػلامية ا
تػػػػثخر اسػػػتثمئر مكئتػػػب التػػػدايؽ المحئسػػػػب  والمرػػػئرؼ الخئرػػػة، وتػػػثخر عمميػػػػة و و يػػػئب المعػػػئيير الدوليػػػة لممحئسػػػبة، 

الظػروؼ الدوليػػة التػ  أحئطػػت بئلإ ػئهة إلػػ   هئ،نشػئطلالخئرػػة المرػئرؼ ارػػر هتػرة ممئرسػػة و  ،الإرػلاح الااترػئدي
ّـَ ئمترػئص الإرػلاحئت التػ  ائمػت بهػئ سػورية، ومػف ثػُبجميعػئً  أسػهموااػد  ،مػف جهػة أخػر  بسورية هػ  الفتػرة المئ ػية

عمػػ  مسيئسػػية المئليػػة السػػوري لمؤشػػر التراجػػ  ايمػػة   هػػأي ػػئً  وأسػػهمواايػػئـ سػػوؽ دمشػػؽ لػػلأوراؽ المئليػػة، إعػػلاف تػػثخر 
 9007هػػػ  تقريػػػري أعػػػواـ % 30إلػػػ   ،9006وهػػػؽ تقريػػػر عػػػئـ % 10مػػػف الفرعيػػػة لمؤشػػػر الحريػػػة الااترػػػئدية قئممػػػة ال
 .[6] 9008و

مواػػ  القطبػػيف المتنػػئهريف بئلنسػػبة لممنػػئخ الاسػػتثمئري، يثخػػذ النظػػئـ ال ػػريب  هػػ  سػػورية  النظااام الضااريبي  -9
مئمػػئً ال ػػريبة مػػورداً سػػيئديئً  د  عػػتُ  إذهػػ  سػػورية خػػلاؿ سػػنوات الدراسػػة،  ئالمعمػػوؿ بهػػ ههػػ  مكونئتػػويتجمػػ  ذلػػؾ وا ػػحئً 

اسػتثمئرية  تقػديـ إعفػئءاتو لم ػرامب،  ئلتراج  عػف سيئسػة الإعفػئءات السػئبقةائمػت سػورية بػ هقػدبئلنسبة إليهئ، ومػ  ذلػؾ 
اػئنونيف لمتهػرب والازدواج ال ػريب ،  ائمت بإرػدارمئ ك، جديدة ترتبط بشكؿ عمم  بتشجي  الاستثمئر والتشغيؿ  ريبية
عػػف مركػػز دراسػػئت مؤشػػرات  ، واػػد أشػػئر تقريػػرٌ رػئدرٌ المتعمػؽ بئلاسػػتثمئر 9007لعػػئـ  8برػػدور المرسػػوـ راػػـ وتوجتهػئ 

ة لػديهئ  ػريبة معتدلػػوتمتػئز أي ػػئً بػثف الحريػة الااترػئدية بػثف سػػورية تمتػئز بئنخفػئض الشػريحة العميػػئ ل ػرامب الػدخؿ، 
ا مػػر الػػذي يرهػػ  مػػف درجػػة الخطػػر الػػذي يهػػدد نظئمهػػئ  .[6] لمعػػدؿ العػػئـ لم ػػريبة هيهػػئ مػػنخفضٌ أف او الشػػركئت، عمػػ  

ال ريب  السيئدي ه  المستقبؿ، ويشكؿ أحد العوامؽ الت  تمنػ  الاسػتثمئر هػ  العديػد مػف القطئعػئت الحيويػة والإنسػئنية. 
بػيف الػدوؿ ت مف خلالهئ سورية أف تحرز تثثيراً ممحوظئً عمػ  ترتيبهػئ مذا الإجراءات الت  استطئعومف جهة أخر ، هإف 

 لػػـ تسػػتط  أف ت ػػ  سػػورية هػػ  ائهمػػة الػػدوؿ المشػػجعة لمتجػػئرة الإلكترونيػػةائممػػة مؤشػػر الحريػػة الااترػػئدية، التػ  شػػممتهئ 
 الانترنػت بػيف ا هػراد تزايػد عػدد مسػتخدم ، حيػث تشػير الإحرػئميئت إلػ  خذة بئلتزايد مػ  تطػورات ا و ػئع العئلميػةالآ

هػػ  عػػئـ % 1745هػػ  العمػػؿ بػػيف المنشػػ ت ارابػػة هػػ  سػػورية لترػػؿ نسػػبة مػػف يسػػتخدـ الحواسػػب الشخرػػية والمنشػػ ت، 
  .[1، 37] ه  العئـ نفسه %60ارابة ونسبة مف يستخدموف الانترنت أي ئً  ،9005

هػػ  البقػػئء والاسػػتقرار عمػػ  ادرتػػه التنئهسػػية يتواػػؼ نجػػئح أو هشػػؿ أي مشػػروع  حجاام السااوق وقاادرتيا  -30
مجموعػة  تلاعتبػئراهػ  أحػد جوانبهػئ تخ ػ   ،بئلسوؽ، بمئ تمثمه مذا السوؽ مف او  حية ذات أنمئط استهلاكية متعػددة

لاعتبػئرات الػدخؿ القػوم  مػف الجئنػب ا خػر وتخ ػ   و يرمػئ، السػكئن  التح ػر والتمركػزدرجػة مف العوامػؿ المختمفػة ك
بمػئ هيهػئ المجتمػ  ، ومو مئ ينطبؽ عؿ كئهة ا نشطة ه  جمي  المجتمعػئت .ة والطمب الفعئؿالممثؿ ا او  لمقدرة الشرامي
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مػف خػلاؿ عػدد السػكئف وتػوزعهـ  السػمب  والإيجػئب   بو ػوح وبئلنقي ػيفعميه ا وؿ  جئنبال تبرز تثثيراتالسوري الذي 
ة ووسػػئمؿ الرهئميػػة والخػػدمئت ا خػػر  وكثػػئهتهـ ومقػػدار اسػػتهلاكهـ الػػذي يخ ػػ  إلػػ  اعتبػػئرات الػػدخؿ والتعمػػيـ والرػػح

هػػػ  عػػػئـ  مميػػػوف 37.791و 3994نسػػػمة وهػػػؽ تعػػػداد عػػػئـ  مميػػػوف 31.789يبمػػػغ عػػػدد سػػػكئف سػػػورية  إذالمقدمػػػة إلػػػيهـ، 
تبمػغ نسػبة بينمػئ  ،تقػديرات المكتػب المركػزي لاحرػئء وهػؽ 9007مميوف هػ  عػئـ  394379و مميوف 38.317، و9004

% 4044ويتقئ ػ   %،95480 - %94416 -% 91483عمػ  التػوال   9007- 9004 - 3994 أعػواـالمشتغميف هػ  
9004  هػػ  عػػػئممػػنهـ  %31457و

العئمػػػؿ تػػثثيرات أمػػػئ  .[9و3، 37] ؿ.س ومػػئ دوف5000  مقػػدارا أجػػراً شػػػهريئً  9007 - 
% مػف 3344أف  حيػث تشػير إلػ  ،عػف الفقػر هػ  سػوريةأمميػة تشير إليه دراسػة مف خلاؿ مئ  ئالثئن  هيمكف الإشئرة إليه

9001/9004السكئف لـ يتمكنوا مف تغطية احتيئجئتهـ ا سئسية مف المػواد الغذاميػة هػ  موسػـ 
أي ػئً  مػنهـ% 50و، [24] 

تػػثرجي حرػػة الفػػرد مػػف النػػئتج إلػػ  ومػػو مػػئ يمكػػف أف نرجعػػه   ،[25]مػػف إجمػػئل  الإنفػػئؽ ا سػػريهقػػط % 25ينفػػؽ ارابػػة 
هظػػة الرواتػػب وا جػػور عمػػ  نسػػبتهئ مػػف الػػدخؿ القػػوم ، وتراجػػ  حرػػة المحمػػ  الإجمػػئل  خػػلاؿ السػػنوات السػػئبقة، ومحئ

 ربطبئل رورة يمكف إرجئعه إل   يذتثرجي القوة الشرامية الحقيقية لمعممة السورية، وال، و [26] الفرد مف الاستهلاؾ الخئص
 لاستثمئر والتمويؿ.عف لعب دور نشط ه  االنظئـ المرره  جز وع، )الدولار(ا سعئر المحمية م  ا سعئر العئلمية

حكػـ البئمتمئـ جمي  الحكومئت الت  توالت عمػ   سوريةه  : حظ  التعميـ نظام التعميم والتدريب والتأىيل -33
، ورػولًا إلػ  [36] لزاميتػهاو  تػهمجئنيو لجميػ  ا هػراد حػؽ التعمػيـ   ػمئفالتزامػه بممئ نص عميه الدستور مػف ، انطلاائً هيهئ

العئمػد المتواػ  و كفػئءة النظػئـ التعميمػ  إلا أف  .عمػ  مسػتو  التعمػيـ العػئل  والبحػث العممػ مد  متقدـ بيف الدوؿ العربية 
أف الجهود المبذولة ه  مجئؿ التعميـ لـ كمئ ، [27] مف العممية التعميمية كئف دوف الطموح، ولـ ترتؽ إل  المستو  المثموؿ

ممػػػئ أنػػػتج خمػػػلًا بػػػئرزاً هػػػ  التركيبػػػػة التعميميػػػة، سػػػوؽ العمػػػؿ ومخرجػػػػئت العمميػػػة بػػػيف متطمبػػػئت تػػػوازف التسػػػتط  تحقيػػػؽ 
أو عمميػػػة أعمػػػئؿ لا تتطمػػػب أي خبػػػرة العمميػػػة العديػػػد مػػػف أرػػػحئب المػػػؤملات مػػػتهف االاجتمئعيػػػة لسػػػوؽ العمػػػؿ، حيػػػث 

مػػذا مػػف القػػرف المئ ػػ  اػػد دعمػػت  الظػػروؼ الرػػعبة التػػ  مػػرت بهػػئ سػػورية هػػ  هتػػرة الثمئنينػػئتنئميػػؾ مػػف أف  .ةيدراسػػ
كفئءة ه  إحداث اختلالات ه  ه  العرر الحديث ه  معظـ مراحؿ التعميـ  المعتمدأسموب التمقيف استمر  هيمئ ،الظئمرة

وبشكؿ رميس ه  حدوث هجوة بيف مخرجئت العممية التعميمية ومتطمبػئت المنػئخ الاسػتثمئري  أسهـممئ الخريجيف أنفسهـ، 
بثف نشير إل  أف عدد ه  سورية، ـ بيمة المنئخ الاستثمئري هشؿ العممية التعميمية ه  دععم   ةئلدلالب ونكتف   .الحديث

شخرػئً مػوزعيف عمػػ   135695بمػػغ مػف مختمػؼ الاخترئرػئت خػػلاؿ الخمسػيف سػنة المئ ػػية مهػئ المهػئجريف مػف عممئ
 .[97] العئلـ مختمؼ دوؿ

رميس  ي نشػئط المفتػئح الػالااترػئدية والاجتمئعيػة مبيئنػئت لتػوهر ائعػدة  يُعػد  : توافر منظوماة لممعموماات -39
ميمػػة تخطػػيط الدولػػة بئلتعػػئوف مػػ  سػػورية  هػػ المكتػػب المركػػزي لاحرػػئء المهمػػة الممقػػئة عمػػ  عػػئتؽ ومػػ  هػػ  السػػوؽ، 

تقوـ رمئسة مجمس الوزراء مف خلاؿ التنسيؽ بيف وزارة الااترػئد والهيمػة العميػئ للاسػتثمئر هػ  الوزارات المخترة، حيث و 
 كمػػئتقػػئرير دوريػػة عػػف الاسػػتثمئرات العئممػػة هػػ  سػػورية مػػف مختمػػؼ الجوانػػب، سػػئبقئً( بإرػػدار  مكتب الاسػػتثمئرسػػورية)
ه  سػورية. ومنػئ لابػد مػف الإشػئرة إلػ  أف البيئنػئت  مكتب الإحرئء بعض مؤشرات الو   العئـ للاستثمئرأي ئً يتنئوؿ 

أمميػة أي ػئً تفقػدمئ بػؿ ، هقػط تفقػدمئ ايمتهػئ الت  تقػدمهئ مػذا الهيمػئت هػ  سػورية لا يػزاؿ ينقرػهئ بعػض العوامػؿ التػ  لا
أف إلػ   هػ  الػدوؿ العربيػة ، حيػث يشػير تقريػر منػئخ الاسػتثمئرتواهرمئ مف حيث الزمف والشػفئهية وداػة التقػديرات والمسػوح

ا جنبػ   البيئنئت المتعمقة بئلاسػتثمئر عف، كمئ لـ يتواهر أية معطيئت [34] معدوـ تغطية المعمومئت الامتمئنية ه  سورية 
ّـَ الحرػػوؿ عميهػػئواػػد  ،3981و  3983سػػو  بيئنػػئت مقئرنػػة بػػيف عػػئم   ّـَ  كمػػئ مػػف دوؿ ميمػػة مسػػئعدات التنميػػة، تػػ -تػػ
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 حتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثمئر ا جنبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػورية و ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديرات  -بئلاعتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئد عميهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئ
9001عئـ 

 ، ومو تئريخ أوؿ مسي ميدان  حديث وشئمؿ للاستثمئرات ا جنبية ه  سورية.[34] 

التػػػ  تقػػػدمهئ الحكومػػػة السػػػورية هػػػ  مجػػػئؿ التسػػػهيلات عمػػػ  الػػػر ـ مػػػف كػػػؿ : يط الإجاااراءات الإدارياااةتبسااا -31
 هػػػػػ  عػػػػػئـ 310المرتبػػػػػة و  ،315المرتبػػػػػة هػػػػػ  مؤشػػػػػرات المجتمػػػػػ  الػػػػػدول   9005هػػػػػ  عػػػػػئـ إلا أنهػػػػػئ تحتػػػػػؿ الاسػػػػػتثمئر، 

تثسػيس المشػئري ، وتحتػئج إجراء مف أجػؿ  39يومئً و 47تحتئج إل   حيث، دولة شممهئ المؤشر 375 أرؿمف  9006 
 توايعػئً، أمػئ عمميػة الاسػتيراد هتحتػئج إلػ  39وثيقػة تحمػؿ  39يومػئً يػتـ خلالهػئ تجهيػز  49ارابػة إلػ  كػؿ عمميػة ترػدير 

سػػػورية ايمػػػة المؤشػػػر هػػػ  هػػػ  مجػػػئؿ الشػػفئهية ومحئربػػػة الفسػػػئد هػػػإف و  يومػػػئً، 61توايعػػػئً وتسػػػتغرؽ ارابػػػة  47وثيقػػة ب 38
 مػػػػػػػف أرػػػػػػػؿ 70المرتبػػػػػػػة  لتحتػػػػػػػؿتقػػػػػػػدمئً ممحوظػػػػػػػئً هػػػػػػػ  مػػػػػػػذا لمجػػػػػػػئؿ ، حيػػػػػػػث أحػػػػػػػرزت تتػػػػػػػثرجي بػػػػػػػيف تقػػػػػػػدـ وتراجػػػػػػػ 

لتربي ايمة المؤشر  9007ثـ تراجعت ه  عئـ  دولة، 346مف بيف  73متقدمة مف المرتبة  9006ه  عئـ  دولة 359 
بمعػػػدؿ  الحريػػػة الااترػػػئدية مؤشػػػرمرتبػػػة متوسػػػطة هػػػ   تبػػػوأ سػػػوريةتمكػػػرر بػػػيف الػػػدوؿ، كمػػػئ  318وتحتػػػؿ المرتبػػػة  944

9006ه  عئـ  دولة363مف أرؿ 349% وتحتؿ المرتبة 4849
[28][6][11]

 

ائمػػػت سػػػورية بػػػئلفترة ا خيػػػرة بجهػػػود رامػػػدة هػػػ  مجػػػئؿ  :الإعااالام والانفتااااح عماااى الاساااتثمارات الخارجياااة -34
ت مػػػف خػػػلاؿ مجموعػػػة مػػػف النػػػدوا المحمػػػ  وا جنبػػػ  الحمػػػلات الترويجيػػػة والإعلاميػػػة الهئدهػػػة إلػػػ  كسػػػب ثقػػػة المسػػػتثمر

والاتفئايػػئت المبرمػػة مػػ  الػػدوؿ ا خػػر ، هشػػئركت هػػ  كئهػػة الحمػػلات  ،والمحئ ػػرات والػػورش والمعػػئرض الدوليػػة والمحميػػة
معر ػئً تػـ تنظيمهػئ هػ  دوؿ عربيػة  54ب  9001و  9004، وشػئركت هػ  عػئم  9005الترويجية الت  ائمت ه  عئـ 

هعئليػة هػ   36، و9006هعئليػئت هػ  عػئـ  7و  9005 ئـعػالخػلاؿ هعئليػئت ترويجيػة  1عمػ  أرا ػيهئ وأجنبية، ونظمػت 
، إلا [34]المبرمػة مػ  دوؿ عربيػة وأجنبيػة رػديقة بئلإ ػئهة إلػ  العديػد مػف البروتوكػولات والاتفئايػئت الثنئميػة، 9007عئـ 
لاف التػػرويج للاسػػتثمئر يختمػػؼ عػػف التػػرويج  ي سػػمعة أخػػر ، هػػلا ينطبػػؽ عميػػه بداػػة أف يرػػبي )اسػػـ السػػمعة والإعػػأف 

ذا أرادت سورية أف تحقػؽ اسػتمرارية واسػتدامة هػ  اسػتثمئراتهئ، [29] عنهئ بديلًا لجودة السمعة ذاتهئ، أو حت  بديلًا لهئ( . وا 
 .والكفئءةعرئ الاستثمئر مف طرهيهئ: الترويج  تقبض عم عميهئ أف 

  سوريةفي  للاستثمار المؤشرات الدولية واقع بعضاا  نيثا
مػػػف المؤشػػػػرات المسػػػػئعدة هػػػ  تحديػػػػد و ػػػ  كػػػػؿ دولػػػة بئلنسػػػػبة لممسػػػػتثمريف،  يػػػة للاسػػػػتثمئرالمؤشػػػػرات الدول تُعػػػد  

حيػػث تعمػػؿ عمػػ  تزويػػد المسػػتثمريف بمعمومػػئت راميػػة  والنػػوااص التػػ  تعػػئن  منهػػئ مػػذا الدولػػة مقئرنػػة بئلػػدوؿ ا خػػر ،
ت الإحرػئمية مػذا العلااػة بػيف مػذا تسئعدمـ ه  اتخئذ اراراتهـ المتعمقة بممئرسة النشئط الااترػئدي، واػد وثقّػت الدراسػئ

وتزايػػد الاسػػتثمئرات التنمويػػة مػػف نئحيػػة أخػػر ،  ،[30] المؤشػػرات وبػػيف مقػػدار مػػئ تجذبػػه مػػف الاسػػتثمئر ا جنبػػ  مػػف نئحيػػة
 :الثئبتة 9000ستثمئر بثسعئر عئـ وايمة الاايـ مذا المؤشرات ه  سورية يم  جدوؿ يبيف وهيمئ 

 

   المصدر( 2333لعام  بالأسعار الثابتة )والاستثمار شرات الدولية للاستثمار في سوريةيبين قيمة المؤ  (3)رقم جدول ال
[6[]7[]8[]9[]33[]33] [31][31]. 

 9007 9006 9005 9004 9001 9009 9003 الأعوامالمؤشرات                 

 46.57 48.33 50.95 46449 40459 43419 16499 مؤشر الحرية الااترئدية

 6745 6745 6748 6848 7041 6948 7345 مركب لممخئطر القطريةالمؤشر ال

 c c c c c c c مؤشر كوهئس لممخئطر القطرية



 العم ، الشيخ حسيف، ركئج                                          لية لمنئخ الاستثمئر ه  سورية.تحميؿ واا  بعض المؤشرات الدو 
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 - 15479 13487 1447 11446 16451 16443 مؤشر اليورمين  لممخئطر القطرية

 - - 7944 7346 6845 6943 6845 دليؿ التنمية البشرية

 94 99 14 14 14 - - ومدركئت الفسئد مؤشر الشفئهية

 - 135919 101399 983439 914838 396187 378348 الاستثمئر)بئلملاييف(

 بسػبب بعػض القيػود المفرو ػة عمػ  موااعهػئ الرسػميةمػف مؤشػرات الملاحظة: لـ نتمكف مػف الحرػوؿ عمػ  جميػ  اػيـ 
اػيـ ا عػواـ التػ  حرػمنئ هقػة تمئمػئً مػ  لذلؾ أخذنئ بعض القيـ مف تقئرير منئخ الاستثمئر ه  الدوؿ العربية، ومػ  متوا، ا االمو 

واد تػـ كتئبػة ايمػة المؤشػرات وهػؽ الػراميف بعػد  .شير إل  عدـ توهر البيئنئتي (–) والرمز، ه  هترات مختمفة عميهئ مف المواا 
 الفئرمة كنسبة مموية لتسهيؿ المقئرنئت 

 
 النتائج والمناقشة 

مت بئلمؤشػرات السػئبقة كمػئ م  ترتيب سورية بيف الدوؿ الت  شُمّ وبئلاعتمئد ع ،مف اراءة محتويئت الجدوؿ السئبؽ
 يم : مئنلاحظ  ،العربيةه  الدوؿ الاستثمئر منئخ  وه  تقئرير ،الرسمية لهذا المؤشراتالالكترونية مواا  الوردت ه  
حيػػث وسػػة، التػػ  شػػممتهئ مػػذا المؤشػػرات خػػلاؿ السػػنوات المدر  بػػيف الػػدوؿلػػـ تحػػرز مركػػزاً متقػػدمئً سػػورية إف  -3

ممػئ يػدؿ عمػ  مػد  توا ػ  الإجػراءات وكيفيػة التعػئط  معػه،  نفسػه المؤشػر لمكونػئتتراوح ترتيبهئ رعوداً ومبوطػئً وهقػئً 
 واد تراوحت القيـ كئلتئل :، والمتواهقة م  المعطيئت الدولية والإمكئنئت الداعمة لممنئخ الاستثمئري

هػػ  عػػئـ  316ؤشػػر الحريػػة الااترػػئدية كئنػػت هػػ  المرتبػػة أعمػػ  مكئنػػة بمغتهػػئ سػػورية بػػيف الػػدوؿ عمػػ  ائممػػة م - أ
 .9003ه  عئـ  359، وأدنئمئ ه  المرتبة 9005

 69أعم  مكئنة بمغتهئ سورية بيف الػدوؿ عمػ  ائممػة المؤشػر المركػب لممخػئطر القطريػة  كئنػت هػ  المرتبػة   - ب
 .9004ه  عئـ  68، وأدنئمئ ه  المرتبة 9003ه  عئـ 
هػػػ  عػػػئـ  306ة بػػػيف الػػػدوؿ عمػػػ  ائممػػػة دليػػػؿ التنميػػػة البشػػػرية كئنػػػت هػػػ  المرتبػػػة أعمػػػ  مكئنػػػة بمغتهػػػئ سػػػوري - ت

 .9001و  9003ه  عئم   330، وأدنئمئ ه  المرتبة 9005

 أعمػػػ  مكئنػػػة بمغتهػػػئ سػػػورية بػػػيف الػػػدوؿ عمػػػ  ائممػػػة مؤشػػػر الشػػػفئهية ومػػػدركئت الفسػػػئد  كئنػػػت هػػػ  المرتبػػػة - ث
 .9007 ه  عئـ 349، وأدنئمئ ه  المرتبة 9001ه  عئـ  69 

مػػف خػػلاؿ العنئرػػر التػػ  واخػػتلاؼ ترتيػػب سػػورية عمػػ  اواممهػػئ يمكننػػئ تفسػػير تػػثرجي اػػيـ المؤشػػرات السػػئبقة  -9
 ، حيث:يت منهئ كؿ مؤشر عم  حدا

أسػئس الاسػتثمئر ر ػػـ  الدرجػة الجيػدة التػػ  حققهػئ مؤشػػر  تُعػػد  لػـ تتحسػف ايمػػة مؤشػر الحريػة الااترػػئدية التػ   - أ
، ور ػـ إرػدار مجموعػة مػف التعميمػئت والقػوانيف النئظمػة للاسػتثمئر هػ  تخفػيض ال ػرامب السيئسة المئلية  النئجمة عف

بسػػػعر الفئمػػػدة  ةانػػػب المتعمقػػػو بسػػػبب تػػػدن  ايمػػػة مؤشػػػري السيئسػػػة النقديػػػة وحريػػػة الاسػػػتثمئر، وخئرػػػة الج ، 9007عػػػئـ 
  .والررؼ والبنوؾ الخئرة وحرية تحويؿ ا مواؿ وحرية الاستثمئرات

 حيث:بدرجئت طفيفة أي ئً، و ات المخئطر القطرية رعوداً ومبوطئً تثرجحت ايـ مؤشر  - ب

% بعػػد أف 6745ارابػػة إلػػ   9006هػػ  عػػئـ  تالمؤشػػر المركػػب لممخػػئطر القطريػػة حتػػ  ورػػم تنئارػػت ايمػػة -
 .9003عئـ ه  % 7345 تكئن

التحػديث التػ  إل  بداية مسيرة التطػوير و  9003المؤشر المركب لممخئطر القطرية ه  عئـ  ايمةيُفسر ارتفئع   -
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 .شهدته ه  الفترة المئ يةبئلإ ئهة إل  الاستقرار السيئس  وا من  الذي  ،شهدتهئ سورية

بئلآثػئر الكئرثيػة التػ  مقئرنػة هػ  سػورية  تػثثيراً كبيػرا عمػ  ايمػة المؤشػر  9001 هػ  عػئـحػرب العػراؽ  تترؾلـ  -
 .ر بمقدار درجة ونرؼ هقطهتراجعت ايمة المؤش، عم  دوؿ الجوار المعنية بهئ تخمفهئ الحروب

مػػػف إعػػػئدة التمثيػػػؿ  ابتػػػداءً  مػػػف إيجئبيػػػئت عمػػػ  الرػػػعيديف السيئسػػػ  والااترػػػئدي 9005ر ػػػـ مػػػئ حممػػػه العػػػئـ  -
سػقئط جػزء مػػف الػديوف الروسػية ارتفػػئع معػدؿ النمػو الحقيقػػ  رػولًا إلػ  ، و عمػ  سػػورية الدبمومئسػ  مػ  العػراؽ الشػػقيؽ، وا 

ثػػئر السػػمبية النئجمػػة عػػف جريمػػة ا تيػػئؿ رمػػيس وزراء لبنػػئف ا سػػبؽ رهيػػؽ الحريػػري، الآ إلا أفلمنػػئتج المحمػػ  الإجمػػئل ، 
هػػ   جميعػػئً  أسػػهموا ،هػػرض عقوبػػئت أمريكيػػة عمػػ  سػػورية مشػػروع وتزايػد تػػثزـ الو ػػ  هػػ  العػػراؽ وهمسػػطيف، والعمػػؿ عمػػ 

ئب الجػػئري بئلنسػػبة لمنػػئتج وارتفػػئع نسػػبة عجػػز الحسػػ ،وارتفػػئع نسػػبة العجػػز هػػ  الميزانيػػة العئمػػة ،ارتفػػئع معػػدؿ الت ػػخـ
ّـَ امترػئص الالمحم  الإجمئل ، و  الااترػئدية ، وامترػئص آثػر مجموعػة الاتفئايػئت معػدؿ النمػو الحقيقػ هػ  زيػئدة مف ثُ

ويُ ئؼ عميهػئ حػرب تمػوز هػ  القطػر العربػ  المبنػئن  المجػئور  ،الرديقة جنبيةا عربية و الدوؿ العديد مف الم  المواعة 
 .أي ئً  9006تراج  ايمة المؤشر ه  عئـ  اراستمر مجموعة مف العوامؿ المؤدية إل  لسورية، ممئ شكؿ 

حػداث الدوليػة المحيطػة ا  بو ػوح أثػر تُظهػراف الكوفااس لممخااطر القطرياةو الياورميني  يمؤشار ايمة إف    - ت
لمراهقػػة لهػػئ، ومػػو مػػئ ا ا حػػداث تػػوتراتجريمػػة ا تيػػئؿ رمػػيس وزراء لبنػػئف ا سػػبؽ رهيػػؽ الحريػػري و والمتمثمػػة هػػ   ،بسػػورية

التػػػ  اػػػد تػػػؤدي هيهػػػئ التقمبػػػئت الااترػػػئدية يتجمػػػ  مػػػف خػػػلاؿ انتمػػػئء سػػػورية وهقػػػئً لمؤشػػػر الكوهػػػئس إلػػػ  مجموعػػػة الػػػدوؿ 
مػف خػلاؿ ررػيد متوا ػ  يتجم  أي ػئً ، و (C) والتوترات السيئسية إل  تدمور أكثر سوءاً ه  سجؿ السداد عمّئ مو عميه

 .طر القطريةجداً عم  مؤشر اليورمين  لممخئ

ر ػـ انخفػئض درجػة الوثوايػة بهػئ للأسػبئب التػ  سػوؼ  – مؤشارات الشافافية ومادركات الفساادتعكس ايمة   - ث
تفش  الفسئد ه  سورية إل  درجة مئ، ممئ يجعؿ ترتيبهػئ عمػ  سػمـ المؤشػر بػيف الػدوؿ هػ  تراجػ  مظئمر  -نوردمئ لاحقئً 

رتيػب  ػمف ت 318% وجعمػت ترتيػب سػورية بػيف الػدوؿ 94ت والتػ  بمغػ 9007مستمر، كمئ مو الحػئؿ هػ  بيئنػئت عػئـ 
، ولعؿ السبب ا برز ه  مذا دولة 380مف أرؿ  349المكرر، أي ترتيبهئ بيف الدوؿ حسب ورودا يثت  بئلمرتبة الدوؿ 

لروتيف التراج  ه  مدركئت الفسئد ر ـ الإشهئر العمن  عم  مكئهحته يكمف ه  تراج  دور القطئع العئـ، وازديئد أعمئؿ ا
عمػػػ  وجػػػه  الق ػػػئيئ المئليػػػة والتجئريػػػةالػػػدعئوي ولاسػػػيمئ وتػػػثخر الق ػػػئء هػػػ  سػػػرعة الفرػػػؿ هػػػ   الإداريػػػة، والبيرواراطيػػػة
 .الخروص

معبرة بداة عف الواا  الاستثمئري ه  سػورية، ر ػـ  مؤشرات الشفافية ومدركات الفسادلا يمكننئ اعتبئر ايمة  - ج
 د الإداري والرش ، والسبب ه  ذلؾ يمكننئ إرجئعه إل : مف تفش  بعض مظئمر الفسئ بع هـمئ يروجه 

مػػذا مروجػػو بئلإ ػػئهة إلػػ  الآليػػة التػػ  يتبعهػػئ ، التػػ  يقػػوـ عميهػػئ مػػذا المؤشػػرالاسػػتبيئنئت وم ػػموف طبيعػػة  -
 مفػرد والمجتمػ ، ورهػ  مسػتو الإنتئجيػة لكفػئءة الورهػ  ، راػ  المجتمػ  وتطػورالتحقيؽ أمداههـ المتمثمة ه  تحقيؽ المؤشر 

 .وتعزيز المحئسبة مف ابؿ ا هراد أو الوحدات الت  يعمموف هيهئ ،الإحسئس بئلمسؤولية
هػػ   تحيػػث بمغػػ ،مقئرنػػة بغيرمػػئ مػػف الػػدوؿ شػػممت سػػورية كئنػػت اميمػػةالتػػ  والاسػػتبيئنئت المسػػوحئت  إف عػػدد -

، بينمػئ قػطه أربػ  مسػوحئت 9007هػ  عػئـ و  ،ثلاثة مسوحئت 9006ه  عئـ و  ،مسوحئت خمسة 9005و  9004  عئم
 .[33]سبعة مسوحئت  9007، وه  عئـ تسعة مسوحئت 9005بمغ عدد المسوحئت ه  مرر ه  عئـ 

 مف إعدادا. ا خيرة واتنسمذا المؤشر إلا ه  العم  اوامـ لـ يتـ إدراج سورية  -

كػئف  يعتمد عمػ  بيئنػئت عػئميف متتػئلييف هقػط بػدلًا مػف بيئنػئت ثلاثػة أعػواـ كمػئ 9006أربي المؤشر ه  عئـ  -
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  .ةالسئبق ا عواـ ه 

الػػدخؿ الفػػردي مػػف نرػيب بمتوسػػط ا ولػػ  بئلدرجػػة  سػػورية يتعمػؽهػػ  إف تػثرجي ايمػػة دليػػؿ التنميػة البشػػرية   - ح
ارتفػػئع ايمػػة مؤشػػري العمػػر  مػػف تػػدن  مؤشػػر متوسػػط الػػدخؿ الفػػردي بمقػػدار أكبػػرالنػػئتج المحمػػ  والػػدخؿ القػػوم ، حيػػث 
 ئلمدارس.المتوا  عند الميلاد ومعدؿ الالتحئؽ ب

دوف أف  ،دولة ذات ااترػئد يتسػـ بنػوع مػف التبػدؿ والتغيػر وهقػئً لمظػروؼ الدوليػةإف طبيعة سورية بئعتبئرمئ   - خ
تػػواهر بيئنػػئت دوليػػة تشػػير إلػػ  تكػػويف الثػػروات مػػد  عمػػ  نوعػػئً مػػئ ينتمػػ  هػػ  الفتػػرات المئ ػػية إلػػ  نهػػجٍ معػػيف، يػػنعكس 

 المؤشػػر المركػػب لقيػػئس ثػػروة ا مػػـ عمػػ  ائممػػةعػػدـ وجػػود سػػورية يُفسػػر  ممػػئوتجميعهػػئ وتوزعهػػئ ومقػػدار الاسػػتفئدة منهػػئ، 
البمداف الت  ااترئديئت ، ويهتـ بمكونئت الثروات ه  الذي تردرا مؤسسة لمشؤوف المئلية تئبعة لرحيفة العئلـ ا مريكية

 .[34]يتعئمؿ معهئ
 لمؤشرات الدولية للاستثمار لقيم ا التحميل الإحصائي  ثالثاا 

، الإحرػئم  SPSSالفر يئت الواردة ه  البحث وتحميؿ العلااة بيف المؤشرات السئبقة اسػتخدمنئ برنػئمج لإثبئت 
 ونتئمجهئ:  وهيمئ يم  بعض خرئمرهئ

لعػػدـ تػػوهر بيئنػػئت كئهيػػة تتواهػػؽ  ،لقػػيـ مؤشػػر الشػػفئهية الدوليػػةالدلالػػة الإحرػػئمية عمػػ   الاعتمػػئدلا يمكننػػئ  - أ
 خلاؿ الفترة المدروسة.   البحثالت  تنئولنئمئ ه وبئا  المؤشرات

شػير إلػ  وجػود ينلاحػظ أف اختبػئر المتوسػطئت   9الجػدوؿ راػـ الػواردة هػ   الإحرػئميةالمؤشرات  مف خلاؿ - ب
مؤشري المخئطر القطريػة ودليػؿ ايـ هروؽ جومرية ذات دلالة إحرئمية ه  جمي  المؤشرات بئستثنئء اختبئرات متوسط  

 ج  مذا الاختبئر عدـ وجود هروؽ جومرية ذات دلالة إحرئمية بينهمئ.حيث تظهر نتئم التنمية البشرية،

 .ه  سورية المؤشرات خلاؿ الفترة المدروسةالفر ية الابتدامية: لا يوجد اختلاهئت جومرية بيف متوسط  
021 H0: 

  .ةه  سوري لمدروسةالمؤشرات خلاؿ الفترة االفر ية البديمة: يوجد اختلاهئت جومرية بيف متوسط  
H1: 021   

 
 
 
 

 Paired Samples Test  نتائج اختبار فرضيات المتوسطات (2)جدول رقم ال

 المتوسطئت
 ايمة

 الاختبئر
 درجئت
 الحرية

 احتمئؿ
 الدلالة
 بئتجئميف

 نتيجة اختبئر الفر يئت عند
(0405مستو  دلالة )  

نقبؿ الفر ية البديمةنرهض الفر ية الابتدامية و  00006. 6 9.94 القطرية المخئطر ؤشرم - الااترئدية الحرية مؤشر  

نقبؿ الفر ية البديمةنرهض الفر ية الابتدامية و  005. 4 5.6 الدولية الشفئهية مؤشر - الااترئدية الحرية مؤشر  

 نقبؿ الفر ية البديمة ية الابتدامية و نرهض الفر  00002. 5 16.45 البشرية التنمية دليؿ - الااترئدية الحرية مؤشر

نقبؿ الفر ية البديمةنرهض الفر ية الابتدامية و  0001. 5 10.78 الثئبتة بئ سعئر الاستثمئر - الااترئدية الحرية مؤشر  

 نقبؿ الفر ية البديمةنرهض الفر ية الابتدامية و  0000. 4 21.70 الدولية الشفئهية مؤشر - القطرية المخئطر مؤشر

 نقبؿ الفر ية الابتدامية 486. 5 75. البشرية التنمية دليؿ - القطرية المخئطر مؤشر
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 نقبؿ الفر ية البديمةنرهض الفر ية الابتدامية و  0001. 5 10.78 الثئبتة بئ سعئر الاستثمئر - القطرية المخئطر مؤشر

 نقبؿ الفر ية البديمةالفر ية الابتدامية و نرهض  0003. 3 20.60 البشرية التنمية دليؿ - الدولية الشفئهية مؤشر

 نقبؿ الفر ية البديمةنرهض الفر ية الابتدامية و  001. 3 16.01 الثئبتة بئ سعئر الاستثمئر - الدولية الشفئهية مؤشر

لبديمةنقبؿ الفر ية انرهض الفر ية الابتدامية و  0001. 5 10.78 الثئبتة بئ سعئر الاستثمئر - البشرية التنمية دليؿ  

 

يػػة بػػيف المؤشػػرات رتبئطالعلااػػة الاأي ػػئً إلػػ  اػػوة  1راػػـ  الجػػدوؿتشػػير اػػيـ معػػئملات الارتبػػئط الػػواردة هػػ   - ت
وم  بئلنسبة لقيـ مؤشرات الحريػة الااترػئدية ودليػؿ التنميػة البشػرية  السئبقة بمئ هيهئ ايـ الاستثمئرات العئممة ه  سورية،

، ئلنسبة إل  ايمػة مؤشػر المخػئطر القطريػةالموجب(، بينمئ تثخذ الاتجئا المعئكس ب والاستثمئر تثخذ الاتجئا نفسه)الاتجئا
بحيث يمكننئ القوؿ بثف ايـ الاستثمئرات ه  سورية تزداد بئزديئد ايمػة مؤشػري الحريػة الااترػئدية ودليػؿ التنميػة البشػرية، 

الجدوؿ رات معنوية معئمؿ الارتبئط المبينة ه  وتتنئاص بئزديئد ايمة مؤشر المخئطر القطرية، ومو مئ تؤكدا أي ئً اختبئ
 .4التئل  راـ 

00 الفر ية الابتدامية: معئمؿ الارتبئط لا يدؿ عم  وجود ارتبئط بيف المتغيرات.  :    
01الفر ية البديمة: معئمؿ الارتبئط يدؿ عم  وجود ارتبئط بيف المتغيرات.      :                            

 
 نتائج اختبار معنوية معامل الارتباط (1)جدول رقم ال

 معئملات الارتبئط
 ايمة معئمؿ
 الارتبئط

 عدد
 المفردات

 احتمئؿ الدلالة
 بئتجئميف

 نتيجة اختبئر الفر يئت
 0403مستو  دلالة   عند

الفر ية الابتدامية نرهض 002. 7 942.- القطرية المخئطر مؤشر – الااترئدية الحرية مؤشر  
نقبؿ الفر ية البديمةو   

 نقبؿ الفر ية الابتدامية 844. 5 123.- الدولية الشفئهية مؤشر - الااترئدية الحرية مؤشر
الابتداميةنقبؿ الفر ية  012. 6 909. البشرية التنمية دليؿ - الااترئدية الحرية مؤشر  

 006. 6 938. لثئبتةا بئ سعئر الاستثمئر - الااترئدية الحرية مؤشر
 نرهض الفر ية الابتدامية

نقبؿ الفر ية البديمةو   

 نقبؿ الفر ية الابتدامية 269. 5 616. الدولية الشفئهية مؤشر - القطرية المخئطر مؤشر

 006. 6 935.- البشرية التنمية دليؿ – القطرية المخئطر مؤشر
 نرهض الفر ية الابتدامية

نقبؿ الفر ية البديمةو   

 005. 6 939.- الثئبتة بئ سعئر الاستثمئر - القطرية المخئطر مؤشر
 نرهض الفر ية الابتدامية

نقبؿ الفر ية البديمةو   

 نقبؿ الفر ية الابتدامية 469. 4 531.- البشرية التنمية دليؿ – الدولية الشفئهية مؤشر
ؿ الفر ية الابتداميةنقب 406. 4 594.- الثئبتة بئ سعئر الاستثمئر - الدولية الشفئهية مؤشر  

 008. 6 924. الثئبتة بئ سعئر الاستثمئر – البشرية التنمية دليؿ
 نرهض الفر ية الابتدامية

نقبؿ الفر ية البديمةو   

 

 4الواردة بئلجػدوؿ راػـ وايـ الاستثمئرات للاستثمئر كمئ تؤكد اختبئرات الاستقلالية بيف ايـ المؤشرات الدولية  - ث
 مفرد. ؿر مف المؤشرات السئبقة عف التثثير عم  الاستثمئرات بشكعم  استقلالية كؿ مؤش

 :السئبقة ر هر يئت استقلالية المؤشراتئاختبخطوات وهيمئ يم   
     .ايمة الاستثمئرات لا تعتمد عم  ايمة المؤشر)مستقمة عف ايمة المؤشر(الفر ية الابتدامية: 
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 .   ) ير مستقمة عف ايمة المؤشر( ة المؤشرايمة الاستثمئرات تعتمد عم  ايمالفر ية البديمة: 
 

 اختبارات الاستقلالية (1)جدول رقم ال
 ايمة 

 المؤشر

 درجئت
 الحرية

 احتمئؿ الدلالة
 بئتجئميف

 عدد بيئنئت
 المؤشر

 نتيجة اختبئر الفر يئت
 (0403عند مستو  دلالة )

 اميةنقبؿ الفر ية الابتد 6 224. 25 30 والاستثمئر القطرية المخئطرمؤشر 

 نقبؿ الفر ية الابتدامية 6 224. 25 30 والاستثمئر الااترئدية الحريةمؤشر 

 نقبؿ الفر ية الابتدامية 4 261. 3 4 والاستثمئر الدولية الشفئهيةمؤشر 

 نقبؿ الفر ية الابتدامية 6 263. 15 18 الاستثمئرو  البشرية التنمية دليؿمؤشر 

رات الدوليػػػة للاسػػػتثمئر وارتبئطهػػػئ بئلاسػػػتثمئر تػػػـ مػػػف خػػػلاؿ معطيػػػئت لعلااػػػة السػػػئبقة بػػػيف المؤشػػػاإف تمثيػػؿ  - ج
% مػػف 99مرػػحي يشػػير إلػػ  أف التحديػػد الرتبػػئط اػػوي وهعػػئؿ، ومعئمػػؿ الامؤشػػر المخػػئطر القطريػػة هقػػط، حيػػث معئمػػؿ 

 خػػذ الرػػيغةوالعلااػػة الارتبئطيػػة بيػػنهـ تثمتغيػػرات الاسػػتثمئر هػػ  الفتػػرة السػػئبقة تخ ػػ  لتػػثثير مؤشػػر المخػػئطر القطريػػة، 
 التئلية:

Y= 9901646 – 27988 X 

 تعبر عف ايمة مؤشر المخئطر القطرية.X تعبر عف الاستثمئر،              Yحيث: 
أنهػئ ذات دلالػة إحرػئمية وتشير اختبئر هعئلية تمثيؿ المتغيرات ه  المعئدلة السئبقة )الثئبت الحر والميؿ( إلػ    

مميػػوف ليػػرة  97988ئبقة، بمػػئ يشػػير إلػػ  نقرػػئف ايمػػة الاسػػتثمئرات بمػػئ يقػػئرب تعبػػر بشػػكؿ هعػػئؿ عػػف ظػػئمرة التمثيػػؿ السػػ
بعػػػض  افيظهػػػر  6و  5راػػػـ ف ئالتئليػػػ فوالجػػػدولا سػػػورية كممػػػئ زادت ايمػػػة مؤشػػػر المخػػػئطر القطريػػػة بمقػػػدار درجػػػة واحػػػدة.

 دلالات مذا التمثيؿ:
 

 Model Summary(b) (5)جدول رقم ال

 ديدمعئمؿ التح معئمؿ الارتبئط النموذج
معئمؿ التحديد 

 المرحي
 اختبئر دوربف واتسوف الخطث المعيئري لمتقدير

1 .997 .994 .991 3317.461 1.054 

 معئدلة تمثيؿ الاستثمئر بئ سعئر الثئبتة وايـ المؤشر المركب المخئطر القطرية.ملاحظة: المعطيئت خئرة ب

 Coefficients(a) (6)جدول رقم ال

ايمة  المعئملات المعيئرية يريةالمعئملات التقد النموذج
 الاختبئر

 احتمئؿ الدلالة
 معممة الميؿ الخطث المعيئري  ( B ) ايـ ا مثئؿ 1

 002. 21.168  104104.885 2203645.818 الثئبت الحر

 003. 18.445- 997.- 1517.371 27988.285- القطرية المخئطر مؤشر

a  Dependent Variable: الثئبتة ربئ سعئ الاستثمئر 

 اختبئر ثوابت معئدلة التمثيؿ )الثئبت الحر والميؿ(:
  H0: B=0  الفر ية الابتدامية: إف معممة التمثيؿ تسئوي الرفر.       

  H1: B≠0إف معممة التمثيؿ تختمؼ كميئً عف الرفر.  الفر ية البديمة:
 04001-04009مػػ  عمػػ  التػػوال   الدلالػػة لاحتمػػئؿ نتيجػػة الاختبػػئر لكػػؿٍ مػػف الثئبػػت والميػػؿ: إف القػػيـ المحسػػوبة

 لذلؾ نقبؿ الفر ية البديمة. α= 0405وم  أرغر مف مستو  الدلالة المحدد 
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أف ايمػػة دليػػؿ التنميػػة البشػػرية المسػػتبعد مػػف حسػػئب معئدلػػة التمثيػػؿ  7راػػـ الجػػدوؿ كمػػئ نلاحػػظ أي ػػئً مػػف   - ح
ة إحرػػئمية هػػ  تمثيػػؿ المعئدلػػة السػػئبقة لػػذلؾ تػػـ دلالػػ لػػيس ذا، لكنػػه 04955يشػػير إلػػ  معئمػػؿ ارتبػػئط جزمػػ  اػػوي يبمػػغ 

 استبعئدا مف حسئبهئ.

 
 مؤشرات المعاملات المستبعدة من معادلة التمثيل (7)جدول رقم ال

 المعممة المعيئرية المؤشرات المتغيرات
 لممتغير

ايمة 
 الاختبئر

احتمئؿ 
 الدلالة

معئمؿ الارتبئط 
 الجزم 

 إحرئميئت التعدد الخط 
 الارتبئط المتعددمعئمؿ 

 135. 348.- 774. 321.- 72.- الااترئدية الحرية مؤشر 1

 662. 241.- 845. 248.- 023.- الدولية الشفئهية مؤشر 2

 114. 955. 191. 3.237 217. البشرية التنمية دليؿ 3

 .المخئطر القطريةمعئدلة تمثيؿ الاستثمئر بئ سعئر الثئبتة وايـ المؤشر المركب ملاحظة: المعطيئت خئرة ب
 

 لـ يتـ إجراء اختبئر لقيمة مؤشر دوربف واتسوف  ف البيئنئت اميمة ولا تحقؽ القيـ المعيئرية لهذا الاختبئر. - خ
لو امنئ بئستبعئد ايمػة مؤشػر الشػفئهية الدوليػة مػف أرػؿ الحسػئبئت الإحرػئمية لحرػمنئ عمػ  معئدلػة تمثيػؿ   - د

ف الثئبت الحر هيهػئ  يػر معنػوي، ومػد  تمثيمهػئ لتغيػرات الاسػتثمئر أاػؿ مػف تشير إل  مؤشر الحرية الااترئدية هقط، لك
 .هقط واكتفينئ بئلإشئرة إليهئ بإدراجهئلذلؾ لـ نقـ ، ممئ يشير إل  ا ثر ال من  الكبير لبئا  المؤشرات، المعئدلة السئبقة

بػػػيف ايمػػػة مؤشػػػر المخػػػئطر الارتبػػػئط القػػػوي تشػػػير إلػػػ  علااػػػة المؤشػػػرات السػػػئبقة إحرػػػئميئً بئلاسػػػتثمئر، إف  - ذ
ايمػػة مؤشػر المخػػئطر القطريػة و ايمػػة ، واتجئمػه السػػئلب، وعػدـ وجػػود اختلاهػئت جومريػػة بػيف القطريػة والمؤشػرات ا خػػر 

، واسػػتقلاليتهئ بشػػكؿ مفػػػرد عػػف التػػثثير عمػػػ  المؤشػػرات ا خػػػر اػػيـ دليػػؿ التنميػػة البشػػرية، ووجػػػود مػػذا الاختلاهػػئت مػػػ  
ؿ الارتبػػئط الجزمػػ  القػػوي لػػدليؿ التنميػػة البشػػرية، ويشػػير هػػ  الواػػت نفسػػه إلػػ  اػػوة التػػثثير يفسػػر ايمػػة معئمػػ الاسػػتثمئر،
، والمؤشػػػرات  يػػػر الداخمػػػة هػػػ  الحسػػػئب المؤشػػػرات المسػػػتبعدة مػػػف معئدلػػػة التمثيػػػؿ لجميػػػ  المؤشػػػرات بمػػػئ هيهػػػئال ػػػمن  

   لا تتواجػػػد سػػػورية عمػػػ  اواممهػػػئ، وبػػػئا  المؤشػػػرات التػػػكمؤشػػػرات الكوهػػػئس واليػػػورمين  لممخػػػئطر القطريػػػة-الإحرػػػئم  
 .ه  سورية خلاؿ الفترة المدروسة عم  الاستثمئر -المعمنة

 
 التوصيات الاستنتاجات و 
 الاجتمػػئع  بف بئلدرجػػة الرميسػػة لػػدعـ الجئنػػئتسػػع  إليهمػػئ سػورية، موجهػػ فريػة الااترػػئدية والانفتػػئح المػػذيإف الح

ّـَ تحقيؽ ااترئد ا  عمينئ:يتوجب ، لذلؾ هإنه الذي تبنت نهجه ئع لسوؽ الاجتموالإنسئن ، ومف ثَ

 الاعتمئد عم  المؤشرات الدولية ه  تقييـ مد  تحسف المنئخ الاستثمئري ه  سورية. -3
تكثيػػؼ الجهػػود الراميػػة إلػػ  تحسػػيف رػػورة الو ػػ  الااترػػئدي لسػػورية هػػ  الخػػئرج مػػف خػػلاؿ تحسػػيف ايمػػة  -9

 .عم  سمـ ترتيب مذا المؤشرات رية بيف مذا الدوؿالمؤشرات الدولية للاستثمئر، ومف ثّـ تحسيف موا  سو 

ورػػولًا  ،وتعػػديؿ القػػوانيف والتشػػريعئت ف  الإسػػراع هػػ  تنفيػػذ الإرػػلاحئت التػػ  تقػػوـ بهػػئ سػػورية انطلااػػئً مػػف سَػػ -1
لبنيػػػة االداعمػػػة لهػػػئ، بئلإ ػػػئهة إلػػػ  مشػػػئري  مشػػػئري  اليراهقهػػػئ مػػػف بعػػػض مػػػئ و ، سػػػوؽ ا وراؽ المئليػػػةتسػػػري  إنجػػػئز إلػػػ  
 ة.التحتي
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تتواهػػػؽ مػػػ  معػػػئيير  ،والفسػػػئد الرشػػػئومكئهحػػػة مظػػػئمر الااترػػػئدي والانفتػػػئح  لارػػػلاحتبنػػػ  معػػػئيير محميػػػة  -4
 .بيف شعوب العئلـالمردااية الجيدة المنظمئت الدولية ذات 

 ،، ومػػف ثػػـ زيػػئدة الاسػػتثمئراتهػػ  مجػػئؿ جػػذب الاسػػتثمئر وهػػ  الختػػئـ، إف تحسػػيف مواػػ  سػػورية بػػيف دوؿ العػػئلـ
المعبػػر بئلاسػػتنئد إلػػ  داػػة الػػراـ الإحرػػئم  المطموبػػة  ؿ عمػػ  زيػػئدة درجػػة الشػػفئهية هػػ  التعئمػػؿ مػػ  البيئنػػئتيتطمػػب العمػػ

لمواجهػة التعقيػدات الإداريػة والػػروتيف،  المقترحػة إاػػرار حكومػة الكترونيػة أحػد أبػرز الحمػػوؿالإسػراع هػ  يعتبػر كمػئ ، هػئعن
ّـَ جذب المزيد مف رؤوس ا و ، محئربة الفسئدو   .مواؿ للاستثمئرمف ثَ
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