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 ممخّص  
 

فالمشروعات الإستثمارية تساىم فيي  لتحقيق التنمية العامة الشاممة. الأساسي الاقتصاديالحامل  الاستثمارات تُعد  
ين مسييتوى تحسيي بالتيياليمتوسييط نصيييف الفييرد منييو و  ارتفيياعو مييا يييؤدى إليية زييياد  الييد ل القيومة زيياد  الإنتيياا والإنتا ييية م

تصدير الفائض منييا دا ل الدولة و  لممستثمرينمعيشة المواطنين. كما وتسيم في توفير ال دمات والمنت ات لممواطنين و 
, عميلالفيي تيوفير فيرص  أن لييا دور اساسيي . كميا المعيداتالأ نبيية اللازمية لشيرالا الالات و لم ارا مما يوفر العملات 

 .مساىمتيا في زياد  معدلات التكوين الرأسمالة لمدولة الة  انف
 اً قتصيياديىييدفاً  ا الاسييتثمار وضييعت, للاسييتثمارالأىمييية الإقتصييادية  وانطلاقيياً ميين إدراك الحكوميية السييورية لييي  

كيل المزاييا التيي قيدملات للاسيتثمارات مين رغم عمية اليو  أنيو إلا الاقتصيادي, الإصيلا  إ يرالاات مين بالعدييد  قاميتوطنيًيا و 
كما يلاحظ أن قطاع ال دمات والنقل والعقارات ي  ف معظم الإستثمارات  ,الآنالنتائج المتوقعة منيا حتة  فإنيا لم تعط

  ة.لا تزال الاستثمارات فييا متواضع الصناعةصادية الإنتا ية كقطاع الزراعة و في حين أن القطاعات الإقت
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  ABSTRACT    

 
Investments are the basic economic carrier to achieve the general total development. 

The investment projects help to increase the production and productivity which leads to the 

increase of national income, and the rise of the individual's share of it, which leads to 

improve the level of living. They also help to provide the services and products for the 

citizens and investors inside the country, and export the surplus which provides the foreign 

currency necessary to import machinery and equipment. They also have a basic role in 

providing jobs in addition to increasing the levels of capital formation of the state.  

Government's awareness of the economic importance of investment led it to put the 

investment as a national economic target and performed many of the economic reforms. 

But all these procedures did not give the expected results until now. It can be noticed that 

the sectors of services, transportation, and real estate attract most of investments, whereas 

the level of investment in the productive sectors such as agriculture and industry is very 

low. 
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 :مةمقدّ 
عمية  ةأساسيي صيور بو  ,الأمثل لمميوارد المتاحية 1الاستثماربشكل أساسي عمة  ةالاقتصاديمعدلات التنمية  تتوقف

 :ال والمباشر في تحقيق الأىداف الم تمعية من دورىا الفعلا  ة الاستثماراتأىمي . وتأتي2الاستثمارمعدللا 
يعبير عنيو بالتفاضيل و كافية,  ووقطاعاتيالم تميع ت ئياف وزع عميةال ي ي يف أن ييزياد  الناتج المحمي الإ مالي  -
   .بين قيمة الإنتاا الإ مالي ومستمزمات الإنتاا الكائن

  .ال اتي الاكتفالاوتحقيق  الاقتصاديزياد  الأمن  –
 .إحلال السمع المنت ة محميا محل المستورداتمن  لال الاعتماد عمة سياسة  التبعية لم ارا ت فيض مستوى -
 .الميزان الت اري وبالتالي ميزان المدفوعات وضع تحسين -
 لممواطن  والمعنويمادي ال عاشيمستوى المورفع الت الفقر تقميل معدلا مثل الا تماعية المؤشرات  تحسين –
  ت فيض معدل البطالة.توفير فرص العمل و  -
مميا ى القصيير والمتوسيط والطوييل  اتييا عمية الميد نميواً  تسيم في تولييد الاستثماراتأن  بنالًا عمة ما تقدم, نرى و 

 وتعديلاتييو 0770لعييام  01رقييم  الاسييتثمارقييانون  نطلاقيياً ميين  لييك تييم إصييداراو  .سيياىم فييي تحقيييق التنمييية المسييتدامةي
إلية ىيئية الإسيتثمار السيورية بمو يف  الاسيتثمارمكتيف  التيي ت سيدت فيي تحوييلو  الاسيتثماريةتنظيم القنوات  اليادفة إلة

ضيريبة قيانون المتضيمن تعيديل  9114لعيام  30إضيافة إلية صيدور المرسيوم رقيم  9115لعيام  7ي رقيم المرسوم التشريع
وتحوييييل  الاسيييتثماراتبييييدف تشييي يع ليييي فضلا معيييدلات الضيييريبة إلييية مسيييتويات مشييي عة  9111لعيييام  92اليييد ل رقيييم 

 وتحفييزه الاسيتثمار تشي يع إنيبيين  مييالواقع الفع أنإلا  .العربية والأ نبية الاستثماراتو  ف  استثماراتالمد رات إلة 

 البنيية الاقتصيادية, السياسيات :مين العناصرالاساسيية المتكاممية م موعية بحا ية إلية فييو الحيوافز تقيديم عمية يقتصير لا

 .الخ ..النظام المالي  . تطوير والإ رالاات, القوانين تبسيط لممستثمرين, الضمانات المقدمة التحتية المتطور ,

 بشيكل عميودي وأفقيي   يرىمين سينة لأ فيي سيورية ةالاسيتثماريتطيور المشياريع لبحي  سييتم تنياول  يلال ىي ا امين 
 . وفي كللا القطاعات والمحافظات 

 
 :مشكمة البحث

تحسيين فعاليتييا مين حيي  ح م الاستثمارات و  لزياد  الحكومة السوريةال ي توليو الكبير  الاىتمام منوعمة الرغم 
 القطاعييياتو  فيييي  مييييع الم يييالات صيييدار القيييوانين والمراسييييم التشيييريعية الداعمييية للاسيييتثمارإ مييين  يييلال  التنيييوع والنوعيييية
تسييتقطف معظيييم الإسيييتثمارات عمييية حسييياف زال تيييلا  العقيييارات نلاحيييظ أن قطييياع ال ييدمات والنقيييل و إلا أننيييا الإقتصييادية, 

التي يمكننا عرضيا تت مة مين  يلال بالتالي فالإشكالية و الصناعة. ساسية كقطاع الزراعة و أنتا ية إقطاعات إقتصادية 
  :الآتيطر  التساؤل 

عمل   للاسلتثمارجاذبلة  فلي سلورية قطاعلات الخدمات و النقلل و العقلارات اتقطاعمن  تجعلما الأسباب التي 
 الزراعية و الصناعية؟  الإنتاجيةحساب القطاعات الاقتصادية 

                                                 
ؤدي إلة إضافات  ديد  عمة الأصول الإنتا ية والسمع الرأسمالية. نورد ى ا في ى ا البح  نقصد بالاستثمار الاستثمار الحقيقي ال ي ي 1

التعريف لتوضيح الا تلاف بين  الاستثمار وال ص صة  التي تت مة في بيع شركات القطاع العام إلة القطاع ال اص وتؤدي إلة تحوللا 
 في شكل الممكية وليس في زياد  الطاقة الإنتا ية لمم تمع أو الدولة.

 معدل الاستثمار ىو عبار  عن نسبة  قيمة الاستثمارات إلة إ مالي الناتج المحمي الإ مالي. 2
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 فرضيات البحث:

فيي القطاعيات ية واضيحة فيي سيورية يشي علا عمية زيياد  الاسيتثمارات  ريطية اسيتثمار عيدم و يود الفرضية الأولة: 
 ويقمللا من التكاليف والوقت والإ رالاات الروتينية .الإنتا ية 

 داعمة لمقطاعات الإنتا ية. إستراتي ية وطنية واضحة  عدم و ود الفرضية الثانية :

ريعية الحاضييينة للاسيييتثمارات فيييي القطاعيييات البيئييية التشيييم و يييود لمبنييية التحتيييية الأساسيييية و عيييد الفرضيييية الثالثييية :
 . الإنتا ية الأساسية 

 
 :وأىدافوأىمية البحث 

 أىمية البحث:
سباف تو و معظم الاسيتثمارات ألاسيما تمك التي تتناول البحو  في ى ا الم ال و عدد  من قمة تأتي أىمية البح 

تحمييل واقيع دراسية و  مين  يلال ىي ا البحي  ولفي سورية نحو قطاع ال دمات عمة حسياف بقيية القطاعيات. الباحي  يحيا
أىمييية البحيي   فييإنىيي ا  عيين فضييلاً . لممعال يية وميين ثييم طيير  أسييستوا يييو الثػييرات والصييعوبات التييي  وتحديييد الاسييتثمار

و اصية  وتعديلاتيو 01القانون رقيم  في ضولا لاستثماراتليشكللا محاولة لممساىمة في تقييم الواقع الراىن  تأتي من كونو
تحسيبن واقيع فيي  تسييموعممية وحمول عممية وتوصيات  اقتراحاتتقديم  بيدف التوصل إلة. 9115لعام  6رقم المرسوم 

 .في سورية  الاستثمارية البيئة
  البحث: ىدف

 :  الآتيةيسعة البح  إلة تحقيق الأىداف 
 بالنسبة للاقتصاد السوري.  الاستثمارأىمية توضيح  وىر ومضمون و  -
بييدف التعيرف عمية الصيعوبات التيي تحيدلا  الإنتا ييةفيي القطاعيات الاقتصيادية  سيتثماري اليراىنتقييم الواقع الا -

 . تيادوديومر تيا اعميمن  زياد  ف
الحاضيين للاسييتثمارات لمعوقييات و تحسييين المنيياذ ال ييا ف و التييي يمكيين أن تسيييم فييي ت يياوز ا التوصييياتوضييع -
 شاممة .تحقيق التنمية العامة ال أساسالتي تعتبر  الإنتا ية

 
 :وموادهالبحث  طرائق

ال يييداول ي التحميميييي عنيييد تحمييييل التقيييارير و اعتميييد الباحييي  عمييية المييينيج التييياري ي ميييع اسيييت دام المييينيج الوصيييف
 الإحصائية . 

 9334البييالع عييددىا لمقطاعييات الصييناعية والزراعييية وال دمييية و  والمشيياريع الاسييتثمارية التييي تمييت دراسييتيا تعييود
 . 9115 لنيايةو  0770ممتد  من عام ولمفتر   المشروعاً 
 9115السوري لعامي  الاستثمارالتقريرين الأول والثاني الصادرين عن ىيئة  عمييا الباح  اعتمدالمصادر التي و 

 ورش العميييلوالميييؤتمرات و  فيييي سيييورية وحضيييور النيييدوات بالاسيييتثمارإضيييافة إلييية متابعييية الدراسيييات المتعمقييية  , 9116و
  . الم صصة ل لك
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 سات السابقة:الدرا
ميين إعييداد  : بحيي  بعنييوان منيياذ الاسييتثمار فييي ال ميورييية العربييية السييورية عوامييل ال يي ف والطييردالدراسيية الأوليية
تيوطين الاسيتثمارات الم تمفية دون المشكلات التي توا و عممية  ي ف و , ركز الباح  عمة 9116مصطفة الكفري عام 

العوامل التي تساعد في تش يع  أن إلة مصت الدراسة اعات الم تمفة  و تثماري بين القطعممية التوازن الاس إلةالتطرق 
لات تضيي م مناسييبة وسييعر صييرف مسييتقر و دمسييتقر كالحفيياظ عميية معييفر منيياذ اسييتثماري سييميم و اتييو  ىيييالاسييتثمارات 

 .[0] تحرير سعر الفائد 
حييييديات ميييين إعييييداد فييييؤاد رور  الواقييييع و التالتحييييدي  الصييييناعي فييييي سييييورية الضيييي الدراسيييية الثانييييية : بحيييي  بعنييييوان

ضيرور   إلية ميص الباحي  ض الاسيتثمار فيي القطياع الصيناعي و , ركز الباح  عمة المشيكلات التيي تعتير 9116المحام
شييراكولواقع الاسييتثماري الصييناعي  و بيياتفعيييل دور القطيياع ال يياص فييي النيييوض  لييةفييي عممييية ات ييا  القييرار و  ا  ضييرور   ا 

 .[9] تفعيل دور الاتحادات المينيةعميو و في التحدي  لدى القائمين  الإراد توفر 
 عيدنان سيميمان إعيدادفيرص الاسيتثمار فيي المنياطق الحير  السيورية مين  وآفياقالدراسة الثالثة : بح  بعنوان واقيع 

 مصيت الدراسيية و  تالاسييتثماراالمشيكلات التييي توا يييا يييا الاسيتثمار فييي المنياطق الحيير  و مزا عمية , ركيز الباحيي 9113
  .[1]المشرفة عمة إدار  الاستثمار الإداريةو  توحيد ال يات الوصائية  الاستثمار في البنية التحتية و دضرور  زيا إلة
 

 مخطط البحث: 
 الأول: في المقام الآتيةالموضوعات  إلةللإ ابة عمة التساؤل المطرو  كإشكالية لي ا البح  قمنا بتقسيم البح  

حميل قمنا بتمن ثم و مضمون الاستثمار و  وىر  إلة تعرضنامن ثم لسوري و ا الإ ماليقمنا بتحميل بنية الناتج المحمي 
بعد السورية و  دور ىيئة الاستثمار إلةال اصة في ال طة ال مسية العاشر . كما تم التعرض واقع الاستثمارات العامة و 

حسف و   محافظاتحسف الالاستثمارات توزيع لاستثماري وفق الشكل القانوني و الواقع ا تحميل لك عممنا عمة 
    التوصيات في المقام الأ ير.لنتائج و . وانتية الباح  إلة عرض االقطاعات
 
 :المناقشةالنتائج و 

كثيير ييق الأىيداف الم تمعيية. وقيد ربيط بيل وسييمة لتحقلييس ىيدفا بحيد  اتيو وزيياد  معيدليا  الاسيتثماراتإنلا تفعيل 
 الاقتصيياد عميية مسييتوى المنشييود  الم تمعييية الأىييداف تحقيييق  زعيييا وبييينوتو  الاسييتثمارات بييين معييدللا  الاقتصيياديينميين 

 العماليية وتشييػيل الاقتصيياديالنمييو  ميينالمحافظيية عميية مسييتوى معقييول : فييي  وىرىييا ثلاثييية الأضييلاع والتييي ىييي الكمييي 
 [ 2] .واستقرار الأسعار

 . مييع وقطاعاتييو وأفييرادهونييات الم توزع عميية  ميييع مكيتسيي ليي يا النيياتج المحمييي الإ مييالي نمييو ويييأتي تركيزنييا عميية
 [3]  :( 0الموضح في ال دول رقم ) 9115ولػاية  9111من  وللأعوام لتطور الناتجمن  لال تحميمنا و 

 3002و 3001 ما بينبسعر السوق بالأسعار الثابتة بملايين الميرات السورية لمفترة  الناتج المحمي الإجمالي السوري: (3جدول رقم )ال
 9115 9114 9113 9112 9111 / السنةالقطاعات
 949967 979235 943312 924951 932156 الزراعة

 974925 966021 964397 973147 926713 الصناعة والتعدين
 33010 31371 14216 19316 17901 البنالا والتشييد
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 949560 999911 911723 072419 041635 ت ار  ال ممة والمفرق
 032111 014719 093242 002262 025207 النقل والمواصلات

 51905 35166 34369 25010 15437 والعقاراتوالتأمين المال 
 17425 13413 10937 95349 95311 الش صية دمات الم تمع 
 043614 096477 091611 005436 76165 ال دمات الحكومية

 557 524 421 319 350 تيدف إلة الربح الييئات التي لا
 00675 91110 05311 07261 - رسوم  مركية

 11571 92039 91919 7415 - (- دمات المال المحتسبة)
 0966110 0900117 0030249 0163771 0105407 الم موع

 .244ص 03/ 7 دول 9116الإحصائية لعام  الم موعة –المصدر: المكتف المركزي للإحصالا 
 

 -%0,0كور  كانيت وعمية التتيالي )المي لمسينوات  الاقتصياديلات النميو من  لال ال دول السابق نلاحظ أن معيد
 بيأنلا أكيدلا   ,6ص  ,9116عين أدالا العميل الحكيومي لعيام  الاقتصاديالتقرير  كما أنلا %(. 4,1-3,9% -4% -4,5%

التحسيين  يعييود إليةوفقياً لمتقرييير أن ىي ا , و %4 يزييد عيين معيدلب الاقتصيياديالنميو  اسييتمرارإلية  رالمعطييات الأوليية تشييي
العوامييل  لييك تحسيين النوعييية الإنتا ييية لكييللا والإنتيياا الزراعييي وسيياىم فييي لصييناعة التحويمييية حصييل فييي كييل ميين االيي ي 

الت طييييط  و يييوىره 9113عيييام  تمييياعي منييي  حزييييران نييييج اقتصييياد السيييوق الا تبنييييترافيييق ميييع أن  ليييك و  [.4] الإنتا يييية
 قتصادية أي عدم الد ول في التفاصيل ية لمفعاليات الاالقائم عمة وضع المؤشرات والأىداف العامة وترك الحر  التأشيري

ال طية ال مسيية  ال ي يعتمد التو ييو والإليزام مين الأعمية نحيو الأسيفل. ونفي لا ىي ا مباشير  بعيد بدلا من الت طيط المركزي
ولي لك ركزنيا فيي تحميمنيا عمية . 9114والبدلا بتطبيق ال طة ال مسية العاشر  من  مطمع عيام  (9113 -9110) التاسعة

أي السيينة الأ ييير  ميين ال طيية ال مسييية التاسييعة والسيينتين الأوليتييين  (9115 -9114 -9113) لييثلا  الأ ييير السيينوات ا
 :و ييييييييييييييييييييدنالمفتييييييييييييييييييير  نفسييييييييييييييييييييا  نييييييييييييييييييياتحميملكييييييييييييييييييين ميييييييييييييييييييين  يييييييييييييييييييلال و  .مييييييييييييييييييين ال طييييييييييييييييييية ال مسيييييييييييييييييييية العاشييييييييييييييييييير 

 :الآتيةمساىمة القطاعات  اضان ف -أ 

  كميييا ىيييو مبيييين فيييي ال يييدول  مقييية% وان فضيييت بالقيمييية المط90% إلييية 91مسييياىمة قطييياع الزراعييية مييين نسيييبة
 . السابق

  لكن النقص الأكبر في مساىمة ولكن زادت بالقيمة المطمقة. % 91% إلة 93مساىمة الصناعة والتعدين من
 .(الم كور سابقا حسف تقرير أدالا الحكومة)% بسبف ترا ع الإنتاا النفطي01% إلة 05الصناعة الإست را ية من 

  بسيييبف ت فييييض الرسيييوم وان فضيييت فيييي القيمييية المطمقييية أيضيييا % 0إلييية  %9مسييياىمة الرسيييوم ال مركيييية مييين
الإشار  إلة  لكن ي ف .العربية الكبرى المشتركة منطقة الت ار  الحر  وتطبيق بمو ف التعرفة ال مركية ال ديد  ال مركية

يير  سيورية إليية / ر ل/ مميييا292والصيادرات مين / / مميييار463لييير  سيورية إلية / / ممييار319أن المسيتوردات زادت مين /
 يم الت يار  ال ار يية ونقصيد بييا . بيدليل أنلا حال ار يية الاقتصادياتالكبير عمة  الانفتا . وى ا دليل عمة / مميار357

  / .0942/ مميار ل.س إلة / 795صادرات + مستوردات( زادت من / )

 القيمة المطمقة والنسبية : يف الآتيةزادت مساىمة القطاعات  -ف

 2% إلة 1البنالا والتشييد من  مساىمة قطاع. % 

  09% إلة 00مساىمة قطاع النقل والمواصلات من. % 
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  01% إلة 01مساىمة قطاع ال دمات الحكومية من   . % 
 عمة مساىمتيا وىي :الآتية حافظت القطاعات  -ا

  وزادت بالقيمة المطمقة %3المال والتأمين والعقارات عمة نسبة. 

 وزادت بالقيمة المطمقة %1ش صية عمة نسبة  دمات الل دمات الم تمع وا . 

  مسييياىمتيانتناولييييا بالتحمييييل وبقييييت  متييييدف إلييية اليييربح فإننيييا لييي وبسيييبف المسييياىمة المتواضيييعة لمييئيييات التيييي لا
 مميار لير  سورية .  1,6بحدود

قطاعييات  بعكييس زادت مسيياىمتيا فييي النيياتج المحمييي الإ مييالي وىكيي ا ن ييد أنلا القطاعييات  ات الطييابع ال ييدمي 
ى ا بسف زياد  الاستثمارات في القطاعات ال دمية بشكل أكبر منو فيي القطاعيات و  .المادية من زراعة وصناعة الإنتاا

ىييي الكفيميية بزييياد  النيياتج المحمييي الإ مييالي ميين  ييية  متييوازنشييكل وتوزعيييا ب الاسييتثماراتوميين ىنييا نييرى أنلا  .الإنتا ييية
 التيي (الزراعية والصيناعةنتياا الميادي )ج المحميي الإ ميالي و اصية قطاعيات الإوزياد  مساىمة كللا القطاعيات فيي النيات

 . نممك مزايا نسبية كبير  فييا
     :الاستثمارجوىر ومضمون -أولا

 الكمييييي  الاقتصيييياد عميييية المسييييتوى الاسييييتثمارمحييييددات بتحسييييين  السييييورية يييييرتبط تحسيييين المؤشييييرات الإقتصييييادية
 ار يييية( أو حسيييف طبيعتييييا أو )دا مية اسيييتثماراتحسيييف مصيييدرىا أي  تثماراتالاسييي. ويمكييين أن ننظييير إلييية ال زئييييأو 
 فييييييي التعميييييييم( أو حسييييييف طييييييابع الممكييييييية  واسييييييتثمارات غييييييير ممموسيييييية مثييييييل الاسييييييتثماراة ممموسيييييية مادييييييي اسييييييتثمارات)
فييي لتػيير )إ مالي تكيوين رأس المييال الثابيت زائييدا اويعبير عيين الإسيتثمار بأنييو. حكومييية واسيتثمارات  اصيية( اسيتثمارات)

 : يأتي . والمقصود بكل من المصطمحين ما[5]( قيمة الم زون
  إ مالي تكوين رأس المال الثابت ىو الإنفاق عمة حيياز  السيمع الرأسيمالية ال دييد  زائيدا الإضيافات والت دييدات

 تحت الإنشالا. والتحسينات التي ت ري عمة السمع الرأسمالية القائمة زائدا قيمة أعمال البنالا

 تاميية الصيينع يعبيير عيين صييافي التػييير فييي قيميية الم ييزون والبضييائع تاميية الصيينع وغييير ػييير فييي الم ييزون الت
 العمل في نياية العام . ةكنأمالمو ود  في الم ازن أو 

التوقعيييات  –التكمفييية الإ ماليييية –الإييييرادات المسيييتقبميةوىيييي ) ربشيييكل أساسيييي بثلاثييية عناصييي الاسيييتثماراتوتتيييأثر 
 يلال  مين تكيون اسيتثماريأىميية أي مشيروع و  .سياسيية ...إليخالثقافيية و الو  الا تماعييةبعاد الأ عن , فضلاً ( الاقتصادية

]  يانفسيالمنطقة في  الأ رى القائمة  مشروعاتال وتكاممو معالبيئية و  والا تماعية الاقتصاديةعمة التنمية  آثاره المباشر 
 ييرى الباحي  إ من ثم الاستثمارات ال اصة. و  الحكومية  ماراتالاستثعمة  أولاً  ىنا نرى من الضرور  إلقالا الضولاو [. 6

و اصيية بعييد عمييمييا  ةشييرفمو  ييية واحييد   واحييد  وطنييية يميية ضييرور  أن يعمييل كييل ميين القطيياع العييام وال يياص تحييت 
 . 9117اعتماد مبدأ التشاركية بين العام وال اص من  عام 

 :لخمسية العاشرةالحكومية في الخطة ا الاستثماراتتحميل واقع  -ثانيا
/ مميييار لييير  سييورية 0037و صصييت مبمييع /  وتنفييي ىا للاسييتثماراتأولييت ال طيية ال مسييية العاشيير  أىمييية متميييز  

لتنفيي  ال طية أي  ./ ممييار ليير  سيورية340حوالي / 9116ن ينفق منيا حتة نياية عام لاستثمارات القطاع العام يتوقع أ
قيدره/  اسيتثماريأقيرت بإنفياق  9117. وبميا أنلا موازنية 9101و 9117في عيامي  / مميار 376ي ف إنفاق / الإستثمارية

  9101/ ممييييييييييييار ليييييييييييير  سيييييييييييورية عيييييييييييام 191فيييييييييييي ا يعنيييييييييييي أنيييييييييييو ي يييييييييييف إنفييييييييييياق /  / ممييييييييييييار ليييييييييييير  سيييييييييييورية 953
لمسينوات % 96 عين الاسيتثماريقيل  معيدل  لامن  ية ثانيية أكيدت ال طية بأنيو ي يف أن و  (.05التقرير الحكومي ص )
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وتييراو  اليينقص بييين القطيياع العييام % 91نسييبة  9115و 9114بمييع المعييدل لعييام  واقعيييا كيينل 9101ولػاييية  9114ميين 
مين . ل لك [7] الموازنة  في ع زالضبط بسبف ت فيض الإنفاق العام ل در ات 2بمعدل  القطياع  اسيتثمارات تفعييل لابد لا

 بنسييييييييبة الاسييييييييتثمارات  وزعييييييييت . ولا سيييييييييما أنلا ال طيييييييية ال مسييييييييية العاشيييييييير ىيييييييي ا اليييييييينقصلمتعييييييييويض عيييييييين  ال يييييييياص
وميين  ييلال تحميمنييا لاسييتثمارات القطيياع العييام لمسيينوات  لكيين .[01] % لمقطيياع ال يياص25% منيييا لمقطيياع العييام و31 

أن  ميين  ييلال المقارنيية بييين الم طييط والمنفيي  لاحظنييا و  .(9117 -9114ال طيية ال مسييية العاشيير  ) الأوليية ميين الأربييع
  :الآتيةللأسباف  استثمارات صص لو من  بة أن يحقق ماوبالتالي من الصعو  التفاوت كبير

( وبمميارات 9117 -9116 -9115 -9114للأعوام ) الاستثماريةفي الموازنة  الاستثماري صصلا للإنفاق  -أ 
( شيييكمت مييين إ ميييالي الموازنييية السييينوية للأعيييوام 953 -911 -936 -073] الآتيييي المييييرات السيييورية وحسيييف التسمسيييل 

% وىيي ا يعنييي أن موازنيية الإنفيياق ال يياري ىييي 31% ( أي أنييو أقييل ميين 21 -%16 -%22 -%17)   الميي كور  نسييبة
 الاسيتثماراتتبيين أن  المنفي   والم ططية الاسيتثماراتلكن مين  يلال المقارنية بيين .  الاستثماريأكبر من موازنة الإنفاق 

/ مميييار ل.س أي بنسييبة 461/نفسيييا مفتيير   لميين م طييط قييدره  / مميييار لييير  سييورية340/ المنفيي   لمسيينوات الييثلا  بمػييت
69,0. %  

% 5و3الم طيط بيين  الاقتصياديومعدل النمو  الاستثماراتلتنفي  ال طة ال مسية العاشر  والتي ربطت بين  -ف
ي ف أن يتم  العمل عمة  . (164ال طة ال مسية العاشر  , ص  ) 913و 9100% لمفتر  7و 9101و 9114للأعوام 

 لمسييييييييييييييييييييييينتين المتبقيتيييييييييييييييييييييييين مييييييييييييييييييييييين ال طييييييييييييييييييييييية ال مسيييييييييييييييييييييييية العاشييييييييييييييييييييييير  أي  ثمارياسيييييييييييييييييييييييتتحقييييييييييييييييييييييييق إنفييييييييييييييييييييييياق 
تحققييت فييي  الاسييتثماراتأكبيير  وميين الصيعوبة تحقيييق  لييك لأن ./ مميييار لييير  سييورية 376مقييدار/ 9101و 9117لعيامي 

شياط ن  وىرىيا د  عيوالتيي يُ  ال اصية الاسيتثماراتأىميية  أيضيا تبيدو ومين ىنيا. / مميار ليير 073ت اوز / ولم ت 9115 عام
 90تيتم بمو يف قيوانين ومراسييم أ يرى مثيل القيانون رقيم  الاسيتثماراتمع الإشار  إلة أن بعض  .السورية الاستثمارىيئة 
 . الخالحرفية ... لممنشاتوالقوانين الناظمة  0736لعام 
  السوريةالاستثمار لييئة  الاستثماريالنشاط   -ثالثا

تطيوير القيوانين  مين  يلال الاسيتثمارتشي يع بييدف  9115لعيام  7تأسست الييئة بمو ف المرسوم التشريعي رقيم 
 0770لعيييام  /01الييي ي حيييللا محيييللا القيييانون رقيييم /  9115/ لعيييام  6القيييانون رقيييم /  متابعييية تنفيييي  الاسيييتثماريةوالأنظمييية 

 :  يأتيبما وحددت ميام الييئة 
دراسية القيوانين والأنظمية لسيورية و فيي ال ميوريية العربيية ا للاسيتثماروضع الإسيتراتي يات والسياسيات العامية  .0
 .بالاستثمارالمتعمقة 

و  المشيمولة الاسيتثماريةالمشياريع  تتبع تنفيي لم ميورية العربية السورية و  الاستثماريةمشروع ال ارطة  اعتماد .9
 .عمل الييئةبإصدار الأنظمة ال اصة المتعمقة 

 بشأنيا . يمزم  مناقشة الموضوعات التي يرفعيا م مس الإدار  وات ا  ما .1

وضيع المشياريع  ومتابعة 9115ولػاية  0770من  عام  الاستثماريةلممشاريع ومن  لال تحميمنا لمحصيمة النيائية 
  :الآتيوتوزعيا ال ػرافي وفق التسمسل  وشكميا القانونيأو المنف   وتنوعيا المشاريع المشممة سوالا  الاستثمارية

 :ةمقارنة بين عدد المشاريع المشممة والمنفذ -3

التيي تشيرف و  9115 عيام ولػاية 0770 عام / عام أي من05 لال فتر  /  بمع عدد المشاريع المشممة والمنف    
 [ 00] الآتي ل دول السورية كما في ا الاستثماراتعمييا ىيئة 
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 ( مقارنة بين المشاريع المشممة والمنفذة3الجدول رقم )

 ة التنفي نسب المشاريع المنف   المشاريع المشممة المؤشر
 %45,7 9334 1549 عدد المشاريع

 %22,1 449,2 0272,6 مميون لير  سورية الاستثماريةالتكمفة 
 %36,6 096266 906176 عدد فرص العمل

 
تفعييل بيير  التيي توا يو كتواضع نسبة التنفي  وى ا مين أكبير التحيديات ال ومن  لال تحميل ال دول السابق نلاحظ 

% 36,6نسيبة  شيكمت/ فرصية عميل مباشير  096266/  إحيدا  تيملا  حي   اليد العاممة  استيعافالإستثمارات وان فاض 
الإشييار  إليية أنلا كييل فرصيية عمييل مباشيير  تسيياىم وحسييف التقرييير وفييي  لكيين ي ييفالمشيياريع المشييممة .  الم طييط فييي ميين

نييو ىييو أقييللا ميين الواقييع . وبرأينييا أنلا العييدد المصيير  عثييلا  و مييس فييرص عمييل غييير مباشيير  بييينفييي إي يياد  41الصيفحة 
مييينح مزاييييا  9115لعيييام  6. عمميييا أن المرسيييوم رقيييم الا تماعييييةبسيييبف تييييرفلا المسيييتثمرين مييين تسييي يميم فيييي التأمينيييات 

  . الا تماعيةتش يعية عمة تشػيل اليد العاممة ولكن بشرط تس يميا في التأمينات 
 :توزيع المشاريع حسب طبيعتيا -3

 :الآتيكما ىو واضح في ال دول  الاقتصاديةحسف القطاعات  الاستثماريةفقد توزعت المشاريع  
  

 :الاقتصاديةحسب القطاعات  الاستثمارية( توزع المشاريع 1الجدول رقم )
 النسبة إلة  مشاريع مشممة المؤشر

 الإ مالي
النسبة إلة  مشاريع منف  

 الإ مالي
 التنفي  نسبة

 إلة المشمل 
 %42 %21 0101 %29 0354 مشاريع صناعية
 %21 %1 50 %3 054 مشاريع زراعية
 %52 %34 0240 %39 0761 مشاريع النقل
 %39 %0 02 %0 95 مشاريع أ رى
 %46 %011 9334 %011 1549 الم موع العام

 
 ومن ال دول السابق نلاحظ:

. %34 وأيضييا أكبيير نسييبة فييي التنفييي % .39مشيياريع النقييل وبنسييبة  ىيييأنلا أكبيير نسييبة ميين المشيياريع المشييممة  - أ
 %.52وبمػت نسبة المشاريع المنف   إلة المشاريع المشممة 

 %/ 21نسييييبة لممشيييياريع المشييييممة ونسييييبة /ل/ با%29المشيييياريع الصييييناعية المرتبيييية الثانييييية بنسييييبة /  احتمييييت  - ب
 % .42وبمػت نسبة المشاريع المنف   من المشممة نسبة  .في نسبة التنفي 

 % 1% عميييية صييييعيد المشيييياريع المشييييممة و3  بمػييييت كانييييت أقييييل نسييييبة م صصيييية لممشيييياريع الزراعييييية حييييي - ت
 % .21من نسبتيا التنفي ية وبمػت نسبة التنفي  من المشاريع المشممة 

 اصية الزراعية بصيفة اريع الإنتاا المادي و شمو الرسوم فيما يتعمق بتقديم حوافز مادية ومعنوية ول لك فإننا نقتر  
الميوارد الزراعيية وتصينيعيا  اسيتثمار لمشاريع المنف   حتة نيتمكن مين. بيدف زياد  وزنيا النوعي من إ مالي اوالصناعة
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بشكل يمكننا من تعظيم القيمة المضافة وتقمييل معيدل البطالية وتيأمين الأمين الػي ائي وتعيديل المييزان الت ياري مين  يلال 
  الخزياد  الصادرات وتقميل المستوردات ..

 :توزعّ الإستثمارات حسب شكميا القانوني -1

يييزال يػمييف عميية منشييأتنا  لا تحميمنييا لتصيينيف الاسييتثمارات المنفيي   وفييق شييكميا القييانوني, نلاحييظ أنييو  ميين  ييلال
 التييي تعتمييد عميية الشييركات المسيياىمة الواسييع لمتكييتلات والتحالفييات الدولييية الانتشيياريتناسييف مييع  وىيي ا لا العييائميالطييابع 

لداعمة لزياد  ا ة إلة شركات مساىمةالعائميالشركات  وللا . ل لك نرى ضرور  أن تتحندمااو الاوتو ولا أغمف الشركات نح
لموا ييية المنافسيية العالمييية و اصيية أكثيير عداليية ميين  ييلال زييياد  قاعييد  الممكييية و تكييون  بصييور توزيعييو النيياتج الإ مييالي و 

رقم رسوم كالم . و لتعزيز ى ا التو و قامت الحكومة بإصدار تشريعات ضريبيةأمام انفتا  الأسواق عمة بعضيا البعض
% عمة الشركات 96ت فيض معدل الضريبة عمة الأربا  من تضمن الحسم الضريبي الديناميكي و الم  9114لعام  30
. والشيركات المسياىمة ي يف أن تكيون أسياس الإقتصياد السيوري و اصية ميع % عمة الشيركات المسياىمة02ية إلة الفرد

. لأنلا 01/1/9117وبيدلا العميل بييا منيي    9114لعيام  33م تأسييس سيوق الأوراق الماليية بمو يف المرسيوم التشيريعي رقي
 تطيويروضيع الضيوابط و  مين  يلال  سيتقلال الي اتي لممنياطققيدرا مين الا تحقيقأن ح الإقتصادات القومية ىي تمك التيي 

ل فيي ال يدو  كمياكانيت  القيانوني ياشيكمحسيف  ريعمين  يلال تحميمنيا لتيوزع المشيالكن  . [09قوية ] الصناعية المناطق ال
 :الآتي

 
 شكميا القانوني ( توزع المشاريع الإستثمارية حسب4جدول رقم )ال
 التوزيع النسبي مميار ل.س الاستثماريةالتكمفة  التوزع النسبي العدد ممكية المشروع
 %95,4 121,0 %31 0779 مؤسسة فردية
 %21,6 312,1 %1,7 026 مساىمة مػفمة

 %1,4 5,2 %1,1 00 محدود  المسؤلية مشتركة
 %0,7 91,4 %1,0 3 مساىمة مشتركة
 %09,3 032 %3,5 902 محدود  المسؤلية
 %4 51,5 %09,6 261 توصية بسيطة
 %01.4 010 %92,9 717 تضامنية

 %011 0921 %011 1549 الم موع العام
 : يأتي ومن  لال ال دول السابق نلاحظ ما

مييين حيييي  عيييدد الشيييركات والمرتبييية الثانيييية حسيييف % 31احتملايييت المؤسسيييات الفرديييية المرتبييية الأولييية وبنسيييبة  - أ
 %95,4مؤشرالتكاليف الإستثمارية بنسبة 

% والمرتبيية الرابعيية ميين 92,9احتمييت الشييركات التضييامنية المرتبيية الثانييية ميين حييي  عييدد الشييركات وبنسييبة  - ب
 % 01,4وبنسبة  الاستثماريةاليف التك ناحية

ال امسييية مييين ناحيييية والمرتبييية  حيييي  عيييدد الشيييركات مييين شيييركات التوصيييية البسييييطة المرتبييية الثالثيييةاحتميييت  - ت
 ستثمارية . التكاليف الا

نلاحظيييو ىيييو أنلا الشيييركات المسييياىمة  . لكييين مييياةم تمفييي بصيييور الشيييركات تراوحيييت نسيييبيا نلاحيييظ أنلا بييياقي  - ث
مؤشيير التكيياليف % حسييف 0,7% فقييط لاغييير ميين عييدد الشييركات ونسييبة 1,0المشييتركة كانييت أقييل النسييف والتييي بمػييت 
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. عمميييا أنلا التو يييو العيييام ىيييو نحيييو تفعييييل دور الشيييركات المسييياىمة وتحوييييل الشيييركات الفرديييية إلييية شيييركات اريةسيييتثمالا
والي ي أكيدلا أنلا الشيركات المسياىمة التيي تطير  أسييميا عمية  9114لعيام /  20مساىمة وش ع عمية  ليك القيانون رقيم / 

 .  قط % ف02% فمعدليا الضريبي ىو 31الإكتتاف العام بنسبة لاتقللا عن 

 المحافظات:حسف  الاستثماريةتوزيع المشاريع  - ج
أن ن ا  الإستثمارات يتوقفلا عمة توزعييا المتناسيف ميع تيوفرلا وتركيزلا الميوارد المتاحية. ولي لك فإننيا نقتير  ضيرور  

 لأ يرىتو يو الإستثمارات نحو المنطقة الشرقية والتركيز عمة تفعيل الصناعة التحويمية التيي ي يف أن تثيورلا القطاعيات ا
عمييية صيييعيد  أموتسييياىم عنيييد  ليييك فيييي تحسيييين الواقيييع الإقتصيييادي سيييوالا عمييية صيييعيد زيييياد  النييياتج المحميييي الإ ميييالي 

 وحسييييييييييييف التسمسييييييييييييل  9115ػاييييييييييييية ول 9113البطاليييييييييييية والتييييييييييييي بمػييييييييييييت معييييييييييييدلات مرتفعيييييييييييية لمسيييييييييييينوات  امتصيييييييييييياص
/ أليف 111/بحيدود العمل المشكمة مستقبلا لأنو في كل عام يد ل سوق  حد  وستزداد .[%01( ]6,1 -6,9% -6%)

 مييق فييرص عمييل واسييتثمارات وطنييية وعربييية وأ نبييية تمييتصلا البطاليية المو ييود  والفائضيية فييي  ممييا يتطمييفلا  طالييف عمييل
واضيييح فيييي توزييييع  وأن ال ميييل [.02تيييي ت يييل إلييية سيييوق العميييل لأول مييير  ]وتيييوفرلا فيييرص عميييل لمعمالييية الالقطييياع العيييام 

 وقيد رييف دمشيق وحميص ودمشيق وحميا (فيي المحافظيات الأساسيية ) حميف و  كيزلا تر ين أغمبييا إ  إ ؛ ػرافيياسيتثمارات الا
وبشييكل  سيتثمارية المشييممة عمية المحافظييات. وكييان تيوزع المشيياريع الا% /51,5/ كملات ميين إ ميالي الإسييتثمارات نسيبةشي

 :الآتيكما في ال دول  تنازلي
 

 [32ية ] ( توزع المشاريع الإستثمارية حسب المحافظات السور 2جدول رقم ) ال
عدد  المؤشر

 المشاريع
النسبة إلة 
 الإ مالي

 %99,4 627 حمف
ريف 
 دمشق

625 99,3% 

 %7,7 150 حمص
 %7,3 136 دمشق
 %7,9 123 حما 
 %3,6 904 اللا قية

 %3,5 903 طوسطر 
 %1,1 092 لف دا 

 %1 001 الرقة
 %9,6 012 درعا

 %9,1 65 دير الزور
 %0,5 46 الحسكة
 %0,2 32 السويدالا
 %1,1 00 القنيطر 
 %011 1549 الم موع
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تقرييير الإسييتثمار السيينوي وت ييف الإشييار  إليية أن  المحافظييات الأساسييية. إ ا إن المشيياريع الإسييتثمارية تركييزت فييي
.   سييوريةلييير  / مميييار311/  الاسييتثماريةز قيمتيييا الكبييير  ( ىييي التييي تت يياو  الاسييتثماريةمعيييار ) المشيياريع  اعتمييد الثيياني

كميا فيي ال يدول وم يالات اسيتثماراتيا  وعيدد عمالييا قيمتييا الإسيتثمارية و الكبيير  كيان عيدد الشيركات ووفقا لي ا المؤشر
 :الآتي

  
 الاستثماريةالكبيرة المنفذة في المحافظات وتكاليفيا  الاستثمارية(عدد المشاريع 6جدول رقم )ال

 [.36] وعدد فرص العمل المحدثة وطبيعة الإستثمار  
عدد  المحافظة

 الشركات
 التكاليف
 الاستثمارية

 عدد
 العمال

 الاستثمارم ال 

 9775 91016,9 05 ريف دمشق

كتشاف وشعيرية و بنة ومواد غ ائية من  سيارات وكابلات تصنيع
غازية ومياه بلاستيكية وأدوية بشرية ونباتية  وصابون ورقائق و يوط

نتاا ورق صحي  ا  و ف ألياوصفائح وأنابيف ألمنيوم ومعدنية وعوادم 
 وصناعة وطباعة

 9290 01337,5 04 حمف
ول كريميك وبولي استر ونايمون  وغز ا  تصنيع ) أقمشة ومفروشات و 

نابيف ومعكرونة أوصباغة وطباعة و قطنية وممزو ة و يوط تركيبية 
 ومع نات وز اا و زانات وفورميكا و شف وت عيد وسحف بولستر

 1561 91923,9 5 حمص

كر وتكريره وزيوت نباتية وقطنية وفول صويا وعباد تصنيع ) الس
لتصنيع عبوات   PETشمسوسمن نباتي ومرغرينوتصنيع كبسولات 

كياس لتعبئة المنت ات الػ ائية  وت ميع أبلاستسكية وصابون و 
 السيارات السياحية

تصنيع زيوت نباتية وتكريرىا  وسمن نباتي وصابون ومنت ات غ ائية  495 2153,4 2 حما 
 و اصة تعبئة الد اا والمحوم

تصنيع العصائر والم ففات وعصير ال ضار والفواكو والحديد وأ يز   652 1520,4 2 قيةاللا 
 كيربائية ومنزلية

 تصنيع الحمي والم وىرات 13 9015 0 الرقة
 تصنيع فوط اطفال ومناشف 23 0117 0 درعا

 تصنيع زيوت وسمنة نباتية 024 372,4 0 طرطوس
 تصنيع عصير العنف والتفا  والبندور  والمكثفات 41 311 0 دالاالسوي
 تصنيع  يوط تركيبية وممزو ة 56 441,2 0 ادلف

 أغمبيا صناعة تحويمية 00147 47470,1 31 الم موع
ييييا شييركات اسييتثمارية كبييير  وىييي / محافظييات ىاميية لاتو ييد ف2يو ييد /ميين  ييلال تحميييل ال ييدول يتبييين لنييا أنييو و 

دييير الييزور(. عممييا أن كييل ميين الحسييكة ودييير الييزور فييمييا ميين المييوارد الكثييير  والمتطمبيية  -الحسييكة -نيطيير الق -دمشييق)
الينفط والثيرو  للاستثمارات وتحويميا إلة منت ات صناعية  ات قيمة مضافة عالية وربحية كبير  ولا سيما القطين والقميح و 

 الحيوانية ...إلخ.
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أسيباف  ليك عين طرييق المقيالا بالمسيتثمرين و أصيحاف الشيركات الي ين عبير  من  لال متابعتنا الميدانيية لمعرفيةو 
 :الآتيةغمبيم عن الملاحظات أ

التابعييية  الأراضييييالشيييركات الكبيييير  عمييية الحيييدود المتا مييية لدمشيييق بسيييف ارتفييياع أسيييعار  إقاميييةفضيييموا  إنييييم -0
 لمم طط التنظيمي ليا بالمقارنة مع المحافظات الم اور  كريف دمشق و درع.

 قسم من ال ولان من قبل الاحتلال الصييوني. احتلالعدم الرغبة في إقامة الشركات الكبير  بسبف  -9
و يود الميوارد الطبيعيية و المواسيم الزراعيية اللازمية لترسييخ مين رغم الي عمية دير الزور:فيما ي ص الحسكة و  -1

 المحييييييافظتين بسييييييبف العوامييييييل الا تماعييييييية الصييييييناعة التحويمييييييية إلا أن المسييييييتثمرين لا يرغبييييييوا بالتو ييييييو إليييييية ىيييييياتين 
 نقص ال دمات.و 

إييلالا ىي ه المحافظيات   يلال اعتمياد التنميية المتوازنية ول لك نقتر  إعاد  النظير بتحسيين المنياذ الاسيتثماري مين 
 قدر أكبر من الاستثمارات لتحويميا إلة مراكز نمو حقيقية.

      :الأجنبية الاستثمارات –رابعا 
المعرفيية وال بيير  والتكنولو يييا  تسيياعد فييي نقييل أنيييا ميين  ييلال أىمييية  متميييز  ولاسيييما  الأ نبيييمار ايحتييللا الإسييتث 

 مزاييا كثيير  9115لعيام  6منحيا القانون رقيم فقد  . ونظرا لأىميتياق ال ار ية ...إلخوالميارات وتقوي العلاقة مع الأسوا
 رت منظمييييييييية آسييييييييييان فيييييييييي ا تماعييييييييييا قيييييييييرلا ميييييييييثلا بييييييييييدف زيادتييييييييييا. وىييييييييي ا ماتتبعيييييييييو أغميييييييييف دول وتكيييييييييتلات العيييييييييالم ف

( لممسيياعد  فييي  يي ف الإسييتثمارات الأ نبييية المباشيير  إليية الإقميييم بمقييادير للاسييتثمارإنشييالا )منطقيية الأسيييان  0773لعييام 
ال نوبيية  كوريياى ا من  لال المقارنية بيين   يتضحو . [05التش يع والتسييل والتحرير ]  من  لالأكبر وأكثر استمرارا 

فيي سيتينات  ( دولار911دل بالضيبط نفيس اليد ل قيي غانيا )حي  كان الد ل الفردي في كوريا ال نوبية يعيا ,نا مثلاوغا
ا اليوم   [.06في غانا]  عما ىو عميوثلاثة عشر ضعفا  ادلفإنو في كوريا يع القرن الماضي أملا

 بحييييدود 9116داييييية عييييام وحتيييية ب 0770ميييين عييييام  المشييييممةالأ نبييييية  الاسييييتثماراتح ييييم وفييييي سييييورية فقييييد بمييييع 
. وبمع عيدد اليدول المشياركة / لي التكاليف الإستثمارية المشممة% من إ ما97,4ت نسبة / مميار لير  سورية شكملا 221/ 

  -مشيييييييييياريع 01المانيييييييييييا –/ مشييييييييييروع11// دوليييييييييية. وكييييييييييان ميييييييييين أىييييييييييملا الييييييييييدول المسييييييييييتثمر  ىييييييييييي ) تركيييييييييييا عييييييييييدد13
ييا عميية صييعيد ...إلييخ( -مشيياريع 6 إيييران ييية المرتبيية الأوليية وبمييع العربييية فقييد احتمييت الاسييتثمارات العراق ماراتالاسييتث. أملا

ولكين مين  يلال التحمييل و يدنا تباينيا  .[07]مشيروع ...إليخ  99عودية سيمشروع ثيم ال 94ثم المبنانية  مشروع 96عددىا 
. ممييية أو عيييدد المشييياريع و الييييد العاأ الاسيييتثماريةسيييوالا عيييل صيييعيد القيمييية  المنفييي  ())المشيييممة( وكبييييرا ميييابين المشييياريع 

 :الآتيوسنعالج ى ا الموضوع وفق التسمسل 
 
 
 المشممة والمنفذة  الأجنبية المشاريع – 3

 حييييييييي  بمييييييييع  تباينييييييييا كبيييييييييرا بييييييييين المشييييييييمل والمنفيييييييي  و ييييييييدناالإسييييييييتثمار الأ نبييييييييي  ميييييييين  ييييييييلال تحميييييييييل واقييييييييع
فرصية عميل  15954لييا أن تحيد   , وم طيطممييار ل.س 221ة استثمارية بحيدود بقيم 994 )عدد المشاريع المشممة 

وبتكمفية اسيتثمارية بحييدود  %39مشيروع بنسيبة  005حييي  نفي لا منييا (  لكين عمية صيعيد التنفيي  كانيت النتيائج متواضيعة 
عمية ليم نسيتطع و  أي أننيا.  %17رصية عميل فقيط لاغيير أي بنسيبة / ف02373% وأحيدثت /90مميار ل.س بنسبة  71

ي عييدم توضيييح وبرأينييا تكميين الأسييباف بشييكل أساسييي فيي ف الإسييتثمارات ال ار ييية يي ميين الييرغم ميين ال يييود المتواصييمة 
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وىيي ا يتطمييف تييئيية الكييوادر الوطنييية  .[91] ...إلييخوعييدم كفييالا  بعييض الأ يييز   الييروتين الحكييوميالفييرص الإسييتثمارية و 
ور  عامية دون تحدييد أنواعييا عين التكنولو ييا بصيوزياد  كفالاتيا لتستطيع التيأقمم ميع التكنولو ييا المسيتورد  لأن الحيدي  

الأ نبيية فيلا بيد مين  الاسيتثماراتمن   ف  تتحقق الفائد وحتة . [90التكنولو يا در ات كالعمم ]  بحد  اتو مػالطة لأن
مين الثيرو  القوميية وعيدم  يُعيد  تحقيق عد  شروط ومنيا أن تكون محدود  بحي  لاتؤدي إلة سيطر  الأ انف عمة  يزلا  )

فر  لميييواطني البميييد وأن تيييتملا ضيييمن شيييراكة ميييع رأس الميييال اليييوطني وتتو يييو نحيييو مشييياريع ازات غيييير متيييو منحييييا أي امتييييا
 لك و ضيوع ية إ ا رغف مالكوىا في الأ نب الاستثماراتفي الدولة المضيفة ووضع قواعد لتصفية صناعية غير متوافر  

ضيفة مين  انيف أ ير إلية قيوانين ىي ه الأ يير  ومواطني الدولة الم من  ية أي  لاف أو نزاع بين المستثمرين الأ انف
 نبي بل تو ييو الو ية الصحيحة الأ الاستثماريعني وضع عراقيل أمام  [. وى ا لا99]  (كما تقتضي متطمبات السياد 

 إ ا لابييدلا ميين تعييديل سياسيياتنا. فييي البمييدان الناميييةالأ نبييية  للاسييتثماراتفعمتييو الصييين عممييا أنيييا أكبيير مسييتقبل  وىيي ا مييا
وتحدييييد الأولوييييات  .لموا يييية مشيييكلات المسيييتقبل الإسيييتعدادحيييالات الإ فييياق الماضيييية أو  الإنمائيييية مييين  يييلال معال ييية
الإسييتثمارات  أي تو يييو. [91]راعييي وبصييفة  اصيية إنتيياا الأغ يييةالإنتيياا الز  فييي الاسييتثمارالإسييتثمارية وفييي مقييدمتيا 

وأن تنحية نحيو زيياد   الماليية فيي المراكيز الرأسيمالية  دادا لمعولميةالأ نبية نحو مشياريع الإنتياا الحقيقيي وأن لاتكيون إمتي
ب يوىره  و. لأن  وىر الإسيتثمار ىيو اسيت دام الإد يارات ض عن النقص في الإد ارات الوطنيةرأس المال الثابت وتعو 

  [.  92رأس المال الثابت والتػير في الم زون]  منيتكون 
 واقع المشاريع العربية  – 3
لموصيييول إلييية الوحيييد   المشيييترك السيييوق العربيييية الكبيييرى المشيييتركة والتو يييو نحيييو تفعييييل العميييل العربييييتطبييييق  إن

 . لأن التحرير الت اريت اري وحرية انتقال اليد العاممةمع التحرير الالعربية البينية  الاستثماراتزياد   يتطمف الاقتصادية
 الاسيتثمارتطمف قيولا واحيدا إسيتراتي ية عربيية مشيتركة لتحفييز ي بل الاقتصادي كافيا لتحفيز النمويشكللا عاملا  لالوحده 

عمميا أنلا الأميوال  .للاسيتثماراتمين أقيللا دول العيالم  ي با  د  عيالمنطقة العربيية تُ  ولاسيما أنالإنمائي والتكامل الإقتصادي. 
العربييية البينييية لعييام  تثماراتالاسييمميييار دولار بينمييا كانييت  9311العربييية تسييتثمر فييي ال ييارا ويقييدرىا الييبعض بييأكثر ميين 

 والتييي . وميين  ييلال تحميمنييا لممشيياريع العربيييةغييير / مميييار دولار فقييط لا13,3ر / مقييدا الاسييتثماروحسييف تقرييير  9113
بشييكل  تتوزعيي و. %50,6نسييبة  الاسييتثماريةتكاليفيييا % وميين 41,4نسييبة  الأ نبييية بمػييت نسييبتيا ميين إ مييالي المشيياريع

 :تنازلي كما يمي
 فمسييييييطين -4 الإمييييييارات -4مصيييييير  -04الأردن  -90الكويييييييت  -99السييييييعودية  -94لبنييييييان  -96راق العيييييي ] 

/ مميييون لييير  105722العربييية مقييدار /  الاسييتثمارات. وبمػييت قيميية [0المػييرف  -0قطيير  -0البحييرين -9 ال زائيير -4 
السيعودية 093111قطير  ] ييأتيكميا  وبملاييين المييرات السيورية  سورية توزعت بين الدول المي كور  سيابقا وبشيكل تنيازلي

  -01723,7العيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييراق  -16365,6الإميييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييارات  -33151,4الكوييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييت  -46737,6
البحرين  -920,1المػرف  -103,7ال زائر  -0090,1مصر  -0097,7فمسطين  -1149,6الأردن  -7476,6لبنان 

  ميين ناحييية عييدد المشيياريع حييي  قطيير تييأتي فييي المرتبيية الأ ييير  [. وميين  ييلال التحميييل لاحظنييا أن34,5ليبيييا  -091,2
احتميييت المرتبييية الأولييية والسيييبف ىيييو أن مشيييروعيا ىيييو فيييي  الاسيييتثماريةتمتميييك مشيييروعا واحيييدا لكنييييا مييين ناحيييية التكمفييية 

 الاسييتثماراتالوافييد  ىييي ميين دول ال ميييج العربييي  حييي  شييكمت ميين إ مييالي  الاسييتثماراتأغمييف العقيياري . ك الاسييتثمار
ويبيدو ىيي ا واضييحا ميين  ييلال  % (.43العربييية وغييير العربييية نسييبة الأ نبيية )  لاسييتثماراتا% وميين 71,4العربيية نسييبة 

 :الآتيال دول 
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 [ .32] وتوزعيا القطاعي الاستثماريةتيا حسب بمدانيا وكمف الاستثمارية ( توزع المشاريع2جدول رقم ) ال
 الاقتصادي النشاطعدد المشاريع حسف  النسبة إلة الإ مالي الاستثماريةالتكمفة  الدولة

 أ رى زراعة نقل صناعة

 3 4 3 13 %43 966150,4 بمدان ال ميج العربي
 1 11 5 24 %4,5 97659,4 باقي البمدان العربية
 6 14 09 60 %50,6 105722,9 م موع البمدان العربية

 3 4 91 35 %96,9 092630 الدول الأ نبية
 01 29 19 016 %011 229573,9 الم موع

 
% ثييم 40,1/ مشييروع وبنسييبة016نلاحييظ كيييف أنلا أغمييف المشيياريع تركييزت فييي القطيياع الصييناعي وبعييدد/  اوىكيي 

/ 01مشياريع أ يرى عيدد/و  %02.9/ مشروع بنسيبة 19% ثم مشاريع النقل /06,5/ بنسبة 29المشاريع الزراعية بعدد / 
 %. 3,6بنسبة 

 
   :توصياتالو  الاستنتاجات

   : الاستنتاجات 

ناذ الاستثمار في سورية بعض المعوقات التيي تقميل مين فعاليتيو ما تم عرضو في ى ا البح  نستطيع القول ممن  لال 
التيي لا تشي ع عمية الاسيتثمار فيي القطاعيات الاقتصيادية و  فعاليية الاسيتثمارات نفسييا فييالاسيتثمارات وتيؤثر   ي ف فيي

  :المعوقات ومن ى ه الإنتا ية

كيربيييالا, ميييالا, طيييرق, : ال يييدمات الضيييرورية أو صيييعوبة الحصيييول عمييية و شيييبو غييييافغيييياف أالبنيييية التحتيييية: إن   -
 لموا ييية مشيكمة تييأمين الأرض المناسييبة عقبية كبييير  أمييام المسيتثمرين ممييا ييدفعيم يشييكل  يدمات اتصييالات, مصيارف,
الضيرورية  ت اصية إ ا كانيت ىي ه المنياطق بعييد  عين ال يدماوبصيفة إضيافية,  التير يص بييا ويحممييم أعبيالا المسمو 

  .مشاكل التر يص الإداري ويوقعيم في

ال يدمات  تقيديم واضيح فيي  زال القطياع المصيرفي فيي سيورية يعياني مين نقيصلا يالمصرفي: المالي و النظام   ضعف -
إليية ىيي ه  لييم يسييتطع ىيي ا القطيياعإ  مصييرفية أ ييرى م تمفيية.  إيييداعات, قييروض, تسييميفات ائتمانييية,  ييدمات: المصييرفية
 الكفييالاات لتػيييرات ال ارييية فييي ىيي ا الم ييال إليية  انييف نقييصا ةمواكبيياا فييي البيئيية المصييرفية الدولييية و دمالانيي المحظيية

العممييات المصيرفية ويطييل  إن ياز وميا يرافيق  ليك مين إ يرالاات روتينيية مطولية الأمير الي ي يعرقيل وال بيرات المصيرفية
والسيرعة فيي تقيديم ال دمية. فالمصيارف السيورية المصيرفية  تنيوع ال يدمات زمين إن ازىيا فيي حيين تتسيابق المصيارف فيي

متشييدد  عميية التسييميف  لييدييا ووضييع قيييودالواضييحة   طيية التسييميف والائتمييان غيييافو التعامييل  المرونيية فييي تتسييم بعييدم
أسيعار  ضيعف إدار   - .الائتمانيية إلية الإييداعات المصيرفية ويوضيح ىي ا ان فياض نسيبة التسيميفات المصرفي والائتمان
وتحريرىيا يسييم بشيكل  الفائيد  عنيد حيد معيين لفتير  طويمية تثبييت أسيعار  تزال السمطات النقدية تعتمد عمة نيجلاالفائد : 
حيي  تحتياا  تنشييطياالتيي ترغيف الدولية فيي   الإنتا يية الاقتصيادية الأنشيطة نحيو فيي تشي يع الاسيتثمار وتو يييوكبيير 
 م فضييييييييييية, بفوائييييييييييد ريةميييييييييين قبييييييييييل الدوليييييييييية ميييييييييين  يييييييييييلال ميييييييييينح قييييييييييروض اسييييييييييتثما  اصيييييييييية رعايييييييييييية إليييييييييية

بعيض  تصيل فائيد  القيرض فيي الصيناعية, إ  حالييا مين ارتفياع سيعر الفائيد  عمية القيروض في حين يعاني المسيتثمرون 
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  .% بما فييا الأعبالا الإضافية02 أكثر من الحالات إلة

 قبييا ضيرائف متعيدد يع لكين بعيد  ليككبيير  و إعفيالاات فيي ىي ا الم يال عمية تقيديم  تعتميد الحكوميةالضرائف والرسيوم:  -
    .مرتفعة ترىق المكمف وبنسف ومتشابكة

 وتعطي صور  منفراً  عاملاً  تُعد   عمة التعامل بالقطع الأ نبي الموضوعة  القيود والشروط إنالتعامل بالقطع الأ نبي:  -

عامييل بييالقطع عميية الت القيييود أنييو تييم إعطييالا بعييض المرونيية وت فيييف نمييالييرغم عميية غييير  يييد  عيين منيياذ الاسييتثمار, 
كميا  .تسبف رد  فعيل سيمبية مين قبيل بعيض المسيتثمرين الأ نبي بالقطع الأ نبي لكن لا تزال ىناك قيود وشروط لمتعامل

اللازم ل لك,  اصة المشاريع التي لا يتوفر  القطع وتأمين المستثمرون, من مشاكل في تحويل الأربا  إلة ال ارا يعاني
  . لال نشاطيا ليا قطع أ نبي من

الصناعي والزراعي عمية  عمة الاستثمار بشكل عام و  الإ رالاات الإدارية: إن تعدد ال يات المشرفة عمة الاستثمار -
المسيييتثمرين  الحصيييول عمييية التيييرا يص المطموبييية يشيييكل عقبييية كبيييير  أميييام تعقييييد إ يييرالاات فضيييلًا عييينو يييو ال صيييوص 

وىي ا  بعيض الإدارات المشيرفة عمية الاسيتثمار مين اليروتين نييوميا تعا فضلًا عينوال يد والمال,  من الوقت اً كثير ويكمفيم 
 التير يص الإداري فعمة سيبيل المثيال: الترا يص المطموبة. عمة الحصول تحكم إ رالاات معقد  و ود أنظمة يعود إلة

  .الصناعية المناطق تشترط الانتقال إلة لمحصول عميو, والترا يص المؤقتة التيكافة موافقة ال يات  يتطمف

  في القطاعات الإنتا ية عن فرص الاستثمار معمومات كافيو إتاحةعدم  -

   .والموافقات عمة الاستثمار أو التي تصدر الترا يص المشرفةتعدد ال يات الرسمية  -

 .ىقد تنشا بين المستثمر و يات أ ر  حل النزاعات القضائية التي عدم و ود محاكم مت صصة في -
   .وتضاربيا وتدا ميا التر يص لممصانع عند الإنشالا وتعدد  يات الموافقةب قيامالفتر  اللازمة لم طول -

الميدن  الم صصة للأنشطة الصناعية فيي الأراضي ارتفاع رسوم است راا ترا يص إنشالا المشروعات وارتفاع أسعار -
 مثلاً  كمصر والأردن ىال ديد  مقارنو بدول أ ر 

 :التوصيات 
تيييوفير منييياذ  يتطميييف ,الإنتا ييييةإلييية القطاعيييات الاقتصيييادية ي  ييي ف الاسيييتثمارات فييي الحكومييية السيييوريةإن ن يييا  

 المحميي والأ نبيي. فارتفياع معيدلات المسيتثمر الأكثير أىميية فيي حسيابات اسيتثماري سيميم ومسيتقر, لأن  ليك ىيو العاميل
الفائيد   التحديد الإداري لأسيعارقيمتيا, أو  المفا ئ والحاد في أو ال فض التض م, أو المػالا  في قيمة العممة الوطنية,

الاسيتمرار فيي  كما لابيد .الإنتا يةالملائمة لا ت اف الاستثمارات  الأ والا ي مقى ا لا  كل المصرفي, أو ضعف ال ياز
مشيروعو ميين  القييام بييا لمحصيول عمية موافقية لإقامية عميية المسيتثمر تبسييط الإ يرالاات الحكوميية والإداريية التيي ينبػيي

إقاميية منيياطق صييناعية صييػير  م يييز  بال ييدمات  كمييا نييرى ضييرور  تبنييي اسييتراتي ية .الواحييد  ظييام النافيي  ن  ييلال إتبيياع
 .م فضة عمة المستثمرين بأسعار الأراضي اللازمةتوزيع و الأساسية في كافة المناطق السورية 

 إعطيييالالا بيييد مييين  الإنتا ييييةفيييي القطاعيييات الاقتصيييادية  الاسيييتثماراتتحسيييين وتفعييييل ميييا تقيييدم وبييييدف فضيييلًا عو 
 :الآتيةاىتمام كبير لممحاور 

تمركيييز الميييوارد  ةكنيييفيييي أمفيييي المنييياطق السيييورية و اصيية  الاسيييتثماراتزييياد  الإىتميييام بطبيعييية وح يييم وتييوزع  -0
عطيييالا حيييوافز تشييي يع. الطبيعيييية بمعنييياه  الاسيييتثمارلأن  الاسيييتثماراتوزيييياد  معيييدل  .ية للإسيييتثمار فيييي المنييياطق النائييييةوا 

 [. 94رأس المال النقدي إلة رأسمال منتج ]  انتقالالبسيط ىو 
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تيداعيات  استفحال ولا سيما بعد .نحو قطاعات الإنتاا المادي و اصة الزراعة والصناعة الاستثمارات تو يو -9
كيية ومتابعيية دائميية لمحر  .ميين  رائيييا أزمييات متعييدد  ومتنوعيية سييتتولدلا برأينييا الأزمييات المالييية العالمييية ميين غ ائييية ومالييية و 

وا  يرالا دراسييات  .ة لتنفييي  المشياريعووضييع بيرامج زمنيي. سيباف عيدم تنفييي  المشياريع المشيممةو اصية لمعرفيية أ الاسيتثمارية
اف زيييياد  النيييياتج المحمييييي نييييا  يييوىر أسييييب. لأنيمييييا ي يييف أن يكو ة الصييييناعية ييييمقارنييية لزييييياد  المردوديييية الزراعييييية والإنتا

% عيين بميدان أ ييرى لقيرن ميين اليزمن يمكيين أن 0بمييدا يت ميف نمييو إنتا يتيو ) أنلا الاقتصياديين . وكمييا قيال أحييد الإ ميالي
  [.  95يتحوللا كما تحولت بريطانيا من القائد الصناعي غير المتنازع عميو إلة بمد متوسط القدر (] 

ير  الاسيتثمارات وضع سياسة إستثمارية قادر  عمة  ي ف -1 عياد  الأميوال المييا ر  والمي لا  السيورية مين ال يارا وا 
السورية ىي الأرض السورية وبأنلا الربحية الوطنيية مضيمونة فيييا  للاستثمارات بعد أن تأكدلا بأن الحضن الدافئولا سيما 

 أكثر من ال ارا .
لأنيييا الأقييدر عميية الصييمود أمييام  ئمييية والفردييية إليية شييركات مسيياىمة.تحويييل الشييركات العاانتقييال و  تشيي يع  -2

العربيييية  ولا سييييما بعيييد تطبييييق السيييوق سييييما ميييع إنفتيييا  الأسيييواق عمييية بعضييييا اليييبعضالمتػييييرات الدا ميييية وال ار يييية ولا
وتوقييع الشيراكة ميع أوروبيا وطميف الإنضيمام إلية منظمية  ىالكبرى المشتركة والإتفاقيات الثنائية الموقعة مع اليدول الأ ير 

 الت ار  العالمية ...إلخ.
لمشييياريع التيييي تتناسيييف ميييع الميييوارد المتاحييية وبميييا يضيييمن التركييييز عمييية ازيييياد  القيييدر  التنافسيييية مييين  يييلال   -3

وتحسين مؤشيرات الأدالا الزراعيي والصيناعي ميثلا  تصنيعيا بشكل يتطابق مع المواصفات العالمية. وتشػيل اليد العاممة
( وال ي يصدره تقرير التنميية  (Competithve Industrial Peromance-CIP فمؤشر الأدالا الصناعي التنافسي  .
 –الطاقيية الإنتا ييية الصييناعية ) تييألف ميين أربعيية أبعيياد أساسييية وىييي صييناعية لمنظميية ) اليونيييدو( وىومؤشيير مركييف يال

 ود  المنت ات ( وتتراو  قيمة المؤشر بين الصيفر والواحيد الصيحيح وكمميا ارتفعيت  -كثافة التصنيع -الطاقة التصديرية
إن زيياد  القيدر  التنافسيية تعنيي زيياد  القيدر  النسيبية لمدولية أو المشيروع ,[96] القيم دللا  ليك عمية ارتفياع القيدر  التنافسيية 

 [. 97عمة  مق المزيد من الثرو  عن منافسييا في الأسواق ال ار ية ]
 كبيييييييرا ميييييين قبييييييل الحكوميييييية السييييييورية وقييييييد تييييييملا تشييييييكيل اىتمامييييييا وميييييين المعييييييروف أن موضييييييوع التنافسييييييية يمقيييييية

 9116 -9115وقيييد أظيييير تقريييير التنافسيييية العيييالمي  ,ل مطميييوف منيييا الكثييييرييييزا ( لكييين لاالسيييوري )المرصيييد التنافسيييي
 السيييوري  الاقتصيياديالصييادر عيين المنتيييدى الإقتصييادي العيييالمي تقييدما مقبييولا فيييي مؤشييرلا التنافسيييية الكمييي المقييدر لمنميييو 

يا دولييية ضيييملا  010صيييل مييين أ 61إلييية المرتبييية  9114دولييية عيييام  096مييين أصيييل  62إ  تقيييدمت سيييورية مييين المرتبييية 
  [ 11التقرير]

 الاسيييتثماراتأىمييية مييين رغم وعمييية الييلأنييو ت الوطنييية إلييية إسييتثمارات . ي ييف التركيييز عمييية تحويييل الميييد را -4
 .الاسييتثماريةلي المشيياريع % ميين إ مييا97.4فتيير  المدروسيية سييوى المشييممة  ييلال ال الاسييتثمارات الأ نبييية لييم تشييكل ميين

  .[10بشكل كامن ]  للاستثمارلقابل حقيقة الأمر إلا ا تصارا لمفائض ا في ىو ما الاد ارإلة  الافتقاروبرأينا أن 
تفعيل الناف   الواحد  لانيا تقمل من الإ رالاات الروتينية والعمل لإحدا  ) غرفة تحكيميية ( ميمتييا البيت فيي  -5

ي اد مر عية واحد  للاستثمار القضايا ال لافية الإستثمارية عداد دراسيات تأشييرية حيول وا  الفيرص الإسيتثمارية المتاحية  وا 
ميثلا ف ييلال ييوم واحييد ييتملا الحصييول مميا ييوفرلا فييي الوقيت وال يييد والتكمفية عميية المسيتثمرين وىيي ا ماتتبعيو تيونس الشييقيقة 

 . المطموبة  الاستثمارية عمة كافة الوثائق
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لأن غاييييية الوطنيييية والتركييييز عمييية المشيييياريع الحيويييية واليامييية و ات الربحيييية  الاسيييتثماريةتوضييييح ال ريطييية  -6
المستثمر تحقيق أكبر ربح وربحية ممكنة وى ا يتطمف تحميلا ماليا ييدف إلة معرفية الربحيية الت اريية المتوقعية لممشيروع 

الييي ي يوضيييح ميييدى مسييياىمة المشيييروع فيييي تحقييييق الأىيييداف  الا تمييياعي الاقتصييياديالتحمييييل  الاسيييتثماري, فضيييلًا عييين
وأىمييا مؤشيرات  الكميي الاقتصياديوبميا ينسي م ميع مؤشيرات الأدالا . [19]ككيل  مستوى الإقتصاد اليوطنيالتنموية عمة 

  [. 11المال ومؤشر العولمة والإندماا ]والقطاع المصرفي وأسواق  الاقتصادي والاستقرار الاستثمارنمو و لا
فييييا تتمتييع  للاسييتثمارإحييدا  منيياطق ومييدن صييناعية وزراعييية فييي م تمييف المحافظييات وت صيييص مكاتييف  -7

الأمثل لمموارد المتاحة وزيياد   الاستػلالو وىرىا والإقتصادية  والتركيز عمة زياد  الكفالا  الإنتا ية .بأوسع الصلاحيات
 الاسييتثمار وعَييد  ميين ت ييارف الماضييي  والاسييتفاد . [12المسييتػمة فييي الم ييال الإسييتثماري ]مردوديية المييير  السييورية الواحييد  

والتيي أكيدت عمية ضيرور   ال طية ال مسيية العاشير  فيي  ةواضيح بصيور التعبيير عنيو  وىي ا مياتملا من الأولويات الوطنية. 
لتوظيف استثمارات ا مالية في الصناعة  . فقد  ططتنفي متابعة تنفي  الإستثمارات الم ططة ولاسيما بعد ترا ع معدل ال

ع العام ولكن ليم يسيتثمر فعمييا سيوى / مميار ل.س لمشاريع القطا943التحويمية  لال ال طة ال مسية التاسعة بمقدار / 
ي ييف أن تكييون قائييد  ورائييد   تطويرىييا و فيييأثيير سييمبا  . وىيي ا مييا9111إليية نياييية  9110/ مميييار لييير  سييورية  ييلال 91/

 مميييييييييييييييييار ل.س  015,7ترا عييييييييييييييييت ميييييييييييييييين حييييييييييييييييي  النفطييييييييييييييييية  لتعييييييييييييييييوضلا عيييييييييييييييين الترا ييييييييييييييييع  فييييييييييييييييي الإيييييييييييييييييرادات 
  [ . 13] 9116عام  011,1إلة  9114عام 

فر  فييي الممزايييا الإسيتثمارية المتيو  المناسيففاراتنا فيي ال ييارا واعتمياد ممحقيين ت يياريين فيييا لمتيرويج تفعييل سي -01
كميا فعمييت  ....إلخة واسيتقرار سياسيي واقتصيادسيورية مين موقيع مناسيف وبنيية تحتيية  ييد  وميواد أولييية مناسيبة وييد عاممي

 ار  المصييييييييرية وأطمقييييييييت عمييييييييييا السييييييييف مصيييييييير الشييييييييقيقة حييييييييي  شييييييييكملات فييييييييي ال ييييييييارا ل ييييييييان تعمييييييييل تحييييييييت إشييييييييراف
بميييا والإنتييياا المصيييري  لفيييرص التسيييويقية فيييي ال يييارا وتو ييييو الاسيييتثماراتميمتييييا التعيييرف عمييية ا واف(ل يييان دق الأبييي)

  [ .14]  يتناسف مع  لك

الأمثييل لكييل  الاسييتػلال وتحويييل المحافظييات إليية مراكييز نمييو حقيقييية ميين  ييلال الت طيييط الإقميمييي تفعيييل  -00
م  اعتمادنييا  . وبحيي  يكييون الت طييط الإقميمييي ميد لا حقيقيييا لمت طييط العييام الشيامل وبمييا يتناسيف مييع كانياتيييامزاياىيا وا 

 لنيج الت طيط التأشيري.
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