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 ممخّص  
 

اسةتقلليا  خاصةة اعةد أن نالةت  ،ظة  الةدص لمع اً رئيسةي اً أىميةة االةةة صأصةاحت ىةد لقد احتمت التنمية الاقتصادية 
صلكنيةا كانةت تعةاني  ،صسعت الدص  العراية كةيرىا من الدص  من أجة  تحقيةت تنميتيةا الاقتصةادية صالاجتما يةة ،السياسي

إلةةةل  إلةةةل المجةةةص ممةةةا ا ةةةطر تمةةة  الةةةدص   ،صىةةةي  ةةةعا المةةةصارد المحميةةةة اللزمةةةة لعمميةةةة التنميةةةة ،ةمةةةن مةةةةكمة جصىريةةة
خاصةةةة مةةةن ماسسةةةات التمصيةةة  الدصليةةةة التةةةي يةةةاتي  ةةةي مقةةةدمتيا الانةةة  الةةةدصلي صلكةةةن ةةةةرصط تمةةة  الاقتةةةراض الخةةةارجي، 

، صذلة  نن العةصن لتمة  الماسسةات مّةاً ميالعرايةة اةدي   ، صكانت صناديت التمصية سات ل  تكن مصاتية لمدص  العرايةالماس
يتمتع امزايا استثنائية لكصنو يقد  من دص  نامية إلل دص  نامية أخرى صليذا  إن ةرصطو منزىة  ىذه الصناديتالمقد  من 

تتميةز  ياأي تيديةد لمةدص  المتمقيةة ، إ ةا ة إلةل أن قرص ة ةةك ي ن أي استةل  صغير مرتاطةة اةاي ةةرصط تجاريةة صلا 
صيتمث  ىذا اليسر  ي انخفةاض سةعر الفائةدة صطةص   ،الية صقانصنية ميسرة أكثر يسراً من مصادر التمصي  الدصليةاةرصط م
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  ABSTRACT    

 

Economic development has occupied great importance and it has become a main goal 

for most countries especially when they gained their independence. Arab states, like any 

other countries, have been working to achieve their economic and social development. 

However, they have suffered from a major problem which is lack of local resources 

required for the process of development. This problem has obliged these countries to resort 

to foreign borrowing especially from international funds, the first of which is the World 

Bank (WB). Their terms were not suitable for the Arab states, therefore, Arab Funds (AFs) 

were important alternatives to these institutions because this assistance offered by these 

funds enjoys exceptional privileges, being offered by developing countries to other 

developing countries. Therefore, their terms are exploitation-free and are not connected 

with any commercial terms, and they do not from any threat to the receiving countries. 

Moreover, their loans are characterized with easier financial and legal terms than those 

offered by international funding sources. This easiness is represented in low interest rate 

and longer allowance and payment periods.           
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    :مقدمة
صذلةةة  مةةةن أجةةة  القيةةةا  االاسةةةتثمارات اللزمةةةة  ةةةي  ،تحتةةةاج  مميةةةة التنميةةةة الاقتصةةةادية إلةةةل راصس أمةةةصا   ةةةخمة

إلةةل  ةةرصرة تةةص ير الانةةا  التحتةةي لكةةي تصةةاا ىةةذه الاسةةتثمارات أكثةةر  اات ةةا ةالقطا ةةات اتنتاجيةةة صالخدميةةة صغيرىةةا ، 
التنميةةة مثةة  تةةدريا العمةةا  صر ةةع  تحةةداثصامةة  كثيةةرة أخةةرى  ةةرصرية جاذايةةة صذات مةةردصد اقتصةةادي أكاةةر ، صىنةةا   

ك  الةةرط انساسةي لعمميةة استثمارياً كايراً لتنميتيا اا تاارىةا تةة إنفاقامستصى التعمي  صالصحة . . . الخ ك  ذل  يتطما 
التمصيةة   يُعةةد  ، حيةةث أسةةرع طةةاً لاقتصةةادية صالاجتما يةةة السةةير اخ، صاتةةص ير مصةةادر التمصيةة  يمكةةن لعمميةةة التنميةةة االتنميةةة

 الركن انساسي الذي يعتمد  ميو  ي قيا  صتنفيذ الاستثمارات اانصا يا المختمفة .
تعةةةاني مةةةن  ةةةعا المةةةدخرات المحميةةةة ص ةةةد  قةةةدرة ىةةةذه المةةةدخرات  مةةةل القيةةةا  صمةةةن المعمةةةص  أن الةةةدص  العرايةةةة 

رد جع  الاستثمار كا ياً  قط لمجاراة الزيادة السنصية  ي  دد  يي لا تكاد تكفي لمج ،االاستثمارات اللزمة لعممية التنمية
تةكمو ىذه المصادر  ماملذل  تمجا الدص  النامية صمنيا الدص  العراية إلل مصادر التمصي  الخارجية  مل الرغ   ،السكان

يةة  قةد لجةات إلةل أسةمصا النامالمتقدمةة ص صيةير تاريخ الصقائع الاقتصادية إلةل أن معظة  امةدان العةال  ، من  ا   مييا
 . [1]التمصي  الخارجي لعممية التنمية الاقتصادية  ي ادايات مراح  نمصىا لعد  كفاية مدخراتيا المحمية 

لتمصية  التنميةة الاقتصةادية  ةي الةدص  العرايةة مةن المصةادر الخارجيةة  ميمّةاً  اً صناديت التمصي  العراية مصدر  صتعد  
، حيث كان ليا دصر كاير  ةي د ة  التنميةة الاقتصةادية مةن خةل  المسةاىمة  ةي  ا  اةك  خاص صالدص  النامية اةك  

، صد    ممية التنمية من جية أخرى اتنتاجيةتطصير قطا ات الانل انساسية من جية صالمساىمة  ي تعزيز القطا ات 
رة العرايةةة صتعزيةةز التعةةاصن صكةةذل  د ةة  التجةةا ،أىميةةة خاصةةة لعناصةةر التنميةةة الاجتما يةةة إ طةةا الاجتما يةةة مةةن خةةل  

 الاقتصادي العراي.
 

 :مشكمة البحث
تنحصةر مةةةكمة الاحةةث  ةةي  ةعا المةةصارد المحميةةة لمةةدص  الناميةة صمنيةةا الةةدص  العرايةةة ، ص ةد  قةةدرتيا إلةةل تةةص ير 

الماسسات  إذا كان من خاصّةً  ، ميو من التزامات االتمصي  اللز  لتنميتيا ، مما ي طرىا للقتراض الخارجي صما يترت
مةةن  تعةةد  التةةي حتةةل صةةناديت العرايةةة ادية صسياسةةية  مةةل الةةدص  المقتر ةةة، الدصليةةة صالةةذي غالاةةاً مةةا يرا قةةو  ةةةصط اقتصةة

لتمصي  التنمية  ي الدص  العراية إلا أنيا تخ ع  مميات اتقراض  ييا لمعصام  السياسية اات ا ة إلل  الميمّةالمصادر 
مةةةكمة تعةةاني منيةةا الةةدص  سةةصا تصةةاا  مميةةة تمصيةة  التنميةةة ص التمصيةة  العرايةةة ،  ت ةةعا  عاليةةة صةةناديت  ةةدةأسةةااا 
 .  العراية
  

 :وأهدافه أهمية البحث
 أهمية البحث : -

تتمثة   ةي صالتةي تعتةرض الةدص  العرايةة صالةدص  الناميةة اةةك   ةا   ميمّةةإلل معالجتةو لمةةكمة الاحث  أىميةتعصد 
صذلةةةة  ل ةةةةعا مةةةةدخراتيا المحميةةةةة صلصةةةةعصاة الةةةةةرصط التةةةةي ت ةةةةعيا  ،لاجتما يةةةةةتمصيةةةة   مميةةةةة التنميةةةةة الاقتصةةةةادية صا

كةان ليةا قةد ص  ، ي تمصي  التنمية الميمّةصتةك  صناديت التمصي  العراية مصدراً ميماً من المصادر  الماسسات الدصلية ،
 ريع التنمصيةةةةةة حيةةةةةث ص ةةةةةرت التمصيةةةةة  الةةةةةلز  لممةةةةةةا ،دصر  ةةةةةي تحقيةةةةةت طمصحةةةةةات الخطةةةةةط التنمصيةةةةةة لمحكصمةةةةةات العرايةةةةةة
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، صمةن ىنةا تناةع أىميةة دراسةة دصر صةناديت التمصية  العرايةة  ةي لل المستصى المامص  حجماً صنص ةاً إلا أنيا ل  تص  اعد إ
 . تمصي  مةاريع التنمية  ي الدص  العراية

 
 أهداف البحث:-
 .نةاتيا صأقساميا صناديت التمصي  العرايةدراسة ييدا الاحث االدرجة انصلل إلل  -
 دا ىذا الاحث إلل إلقا  ال ص   مل دصر صناديت التمصي  العراية  ي د   الاقتصاد العراي.يي -

 أسااا  عفيا .إظيار  دراسة معايير  عالية صناديت التمصي  العراية ص إلل ييدا ىذا الاحث -
 

 فرضيات البحث:
المةةةدخرات المحميةةةة صىةةةي نةةةدرة  ،الخةةةارجي الاقتةةةراضإلةةةل لجةةةص  الةةةدص  العرايةةةة إلةةةل ىنةةةا   ةةةدة  صامةةة  أدت  -3

 صحاجتيا إلل رأس الما  من أج  تمصي  تنميتيا الاقتصادية صالاجتما ية .

أكثر من ، تجع  الدص  العراية تمجا إلل صناديت التمصي  العراية من أج  الاقتراض منيا   دّةىنا  أسااا  -5
 الاقتراض من الماسسات الدصلية انخرى مث  الان  الدصلي .

العراية استقلليا السياسي سعت إلل تحقيت تنميتيا الاقتصادية صالاجتما يةة صكانةت نةدرة اعد أن نالت الدص   -1
، صحظةةةةي ىةةةذا المص ةةةصع ااىتمةةةةا  كايةةةر  مةةةةل مسةةةتصى الدارسةةةةين ى المةةةةةاك  انساسةةةية التةةةةي تعتر ةةةيارأس المةةةا  إحةةةد

 صالاقتصاديين  ي المنطقة العراية .

الخارجي من أج  تحقيةت تنميتيةا جعميةا تقةع تحةت  الاقتراض الدص  النامية صمنيا الدص  العراية إللإن لجص   -4
داا سياسةية صاقتصةادية  ةي صالتي غالااً ما تكصن لتمريةر أىة تخ ع ليااات ا ة إلل الةرصط التي  ،كاير مديصنية  ا 

 من الدراسات . الكثيرالتي تناصلتيا  الميمّة المص ص ات، صمص صع المديصنية من المنطقة

صىةذا اةدصره يةنعكس  مةل الةدص  العرايةة  ،ليةة النةةاط التمةصيمي لصةناديت التمصية  العرايةةىنا   ةعا  ةي  عا -2
 صالدص  النامية .

   
   البحث: يةمنهج 

ا تمد الاحث  مل المنيج الصصفي التحميمي  ي تتاع صاستقصا  مادتو اات ا ة إلل المةنيج اتحصةائي  ةي تتاةع 
 اعض اتحصا ات .

 

  عرض البحث:
 : ياتياحث كما ت  تقسي  ال

 العراي ص ةرح مفيص  صناديت التمصي  العراية . اتنمائيلمحة  ن العصن  .3

 دصر صناديت التمصي  العراية  ي د   الاقتصاد العراي : .5

 . د   التنمية الاقتصادية 

 . د   التنمية الاجتما ية 

 . د   التجارة العراية 
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 .د   التعاصن الاقتصادي العراي 

 التمصي  العراية . معايير  عالية صناديت .1

 أسااا  عا  عالية صناديت التمصي  العراية . .4

 . الاستنتاجات .2

 التصصيات . .2

 المراجع.  .2

 

 النتائج والمناقشة:
 اً ميمة اً لقد ا تمدت الةدص  العرايةة  ةي سةاي  تحقيةت تنميتيةا  مةل راصس انمةصا  العرايةة التةي كانةت تةةك  مصةدر 

عراي المةتر   ي الحق  الاقتصادي صالمالي ادأ اعد نةص  الجامعة العراية  ي التعاصن ال إنّ  ار التاريخ ، صيمكن القص  
صقةةد اةةدأ تطايةةت اتفاقيةةة الصحةةدة الاقتصةةادية العرايةةة  ةةا  ،  3222صمةةن ثةة  اتفاقيةةة الصحةةدة الاقتصةةادية  ةةا   ،3242العةةا  
العرايةةة ااتجةةاه امةةدان الةةنفط ،  ايةةدا تحريةة  القةةصى العاممةةة،  3224صتقةةرر إنةةةا  السةةصت العرايةةة المةةةتركة  ةةا   ،3222

راصس انمةةصا   ةةي الاتجةةاه المعةةاكس صرا ةةت محاصلةةة تطايةةت السةةصت العرايةةة المةةةتركة الاتجةةاه نحةةص تاسةةيس  مقااة  تحريةة 
حيةةةث تجسةةةدت  ةةةي كةةة  مةةةن الصةةةندصت العراةةةي لمتنميةةةة  ،مةةةةاريع  رايةةةة مةةةةتركة  ةةةي ميةةةادين  ةةةدة منيةةةا المةةةالي صالنقةةةدي

صذلةة  إ ةةا ة إلةةل الماةةادرات الفرديةةة التةةي اتخةةذىا  ةةدد مةةن الامةةدان العرايةةة اتاسةةيس  ،لعراةةيالاقتصةةادية صصةةندصت النقةةد ا
النفطيةةة إلةةل الامةةدان  العرايةةة صةةناديت صطنيةةة لمتنميةةة الاقتصةةادية ىةةد يا جميعةةاً تنةةةيط حركةةة راصس انمةةصا  مةةن الامةةدان

 . [2]سصا   مل ةك  قرصض ، أص مساىمات صلص اقيت  ئيمة نساياً  غير النفطية
، صيمكةن اسةتعراض الملمةا  العراةي المسا دات اتنمائية العراية ةكلً ميماً مةن أةةكا  التعةاصن الاقتصةادي تُعد  

تةةم  المرحمةة انصلةل حيةث ،  5004-3220الرئيسة لممسا دات اتنمائية العراية  ةي ثةلث مراحة  زمنيةة خةل  الفتةرة 
مميار  2.2 ، إذ ارتفعت من حصاللئية العرايةي حج  المسا دات اتنماالتي تميزت اارتفاع مطرد   3224-3220الفترة 

 مميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار دصلار إلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةصالل 3.2ي قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدره ، أي امتصسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنص  3224-3220دصلار لمفتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرة 
مميةار دصلار  15.2 حةصالل امةةتثة   ،مميةار دصلار 2.4، صامتصسةط سةنصي قةدره  3222-3222مميار دصلار لمفتةرة  13.2 

صقد  كس ذل  النمص الارتفةاع الكايةر  ةي  صائةد الصةادرات  ،مميار دصلار 2.2امتصسط سنصي قدره ص  3224-3220لمفترة 
كما ةةيدت تمة  الفتةرة نمةصاً ممحصظةاً لمعمة  اتنمةائي العراةي صتنظيمةو  ،النفطية خل   قد الساعينيات من القرن الما ي

ميةةةة العرايةةةة الصطنيةةةة صماسسةةةات التمصيةةة   ةةةي أطةةةر صكيانةةةات ماسسةةةية تمثمةةةت  ةةةي إنةةةةا  صتطةةةصير أنةةةةطة صةةةناديت التن
 العراية صاتقميمية صمنظمات العم  العراي المةتر  .  ةاتنمائي

تراجعةةاً  ةةي تةةد قات العةةصن  3222حتةةل نيايةةة  ةةا   3222ةةةيدت المرحمةةة الثانيةةة التةةي امتةةدت مةةن  ةةا   ةةي حةةين 
  ةي الصقةت الةذي تنامةت  يةوالعائدات النفطيةة ،  اجعتر  ص المذكصرة اتنمائي العراي نتيجة تراجع أسعار النفط خل  الفترة

الاحتياجات الصطنية لمدص  العراية المانحة لتصجيو أكار قدر من مصاردىا المالية لاسةتكما  اناىةا انساسةية صد ة  ىياكميةا 
-3222فترة مميار دصلار لم 32.2 لمقدمة خل  تم  المرحمة من حصاللالاقتصادية ، إذ انخف ت المسا دات اتنمائية ا

 مميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار دصلار صامتصسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنصي  31.4 مميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار دصلار إلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةصالل 1.3ط سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنصي امتصسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 3222
مميةار دصلار لمفتةرة  3.4مميار دصلار صامتصسط سنصي قةدره  2.2 ث  إلل حصالل 3222-3220مميار دصلار لمفترة  5.2قدره 

  العقصد الثلثة الما ية ، ص ي المقااة  صىص أدنل متصسط سنصي صص  إليو العصن اتنمائي العراي خل ،3222-3222
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، حيث  ي تد قات العصن اتنمائي العراياتجاىات تصا دية  5004-5000ةيدت المرحمة الثالثة التي امتدت من  ا  
صامة  إجمةالي حجة  المسةا دات  ،مميةار دصلار سةنصياً  1.5 مسا دات اتنمائية ليص  إلل حةصاللارتفع متصسط حج  ىذه ال

 . [3] نفسيا مميار دصلار خل  ىذه الفترة 32.2 اتنمائية
 صناديق التمويل العربية : 

ات حيةث كانةت دصلةة ييرجع اد  السةعي  ةي ظيةصر صةناديت التمصية  العرايةة إلةل السةنصات انصلةل مةن  قةد السةتين
ىةةذا  3223 ةةا   حيةةث أنةةةص الصةةندصت الكةةصيتي لمتنميةةة الاقتصةةادية العرايةةة  ةةي نيايةةة، الكصيةةت سةةااقة  ةةي ىةةذا المجةةا 

قةةد ص  ،ي   ةةي الجيةةصد اتنمائيةةة  ةةي الةةدص  العرايةةةنا ية صتصاجةةو تحةةديات التنميةة ليسةةالصةندصت الةةذي أسسةةتو دصلةةة غيةةر صةة
ىا خل   تةرة الانتعةاش ا   ليةم  الدص  النامية اصجو  ا ، إلا أن أغما الماسسات صالصناديت ت  إنةا 3224تصسع  ي 

التةةي تميةةزت االارتفةةاع الكايةر  ةةي الفةةصائض الماليةةة  ةةي    3221  ةةا  ين انص تةةر الاقتصةادي التةةي حةةدثت  قةةا حةةرا 
العراةي المةةتر  اةيةة   ظ  ارتفةاع أسةعار الةنفط الةذي حةدث حينيةا كمةا تميةزت تمة  الفتةرة اتكةاثا الجيةصد لتطةصير العمة
ات لتحقيةةت الصصةةةص  إلةةةل تةةد ي  التنميةةةة العرايةةة صالتعةةةاصن الاقتصةةادي العراةةةي صمةةا يةةةرتاط اةةةذل  مةةن ص ةةةع قصا ةةد ص  ليةةة

التكام  الاقتصادي صالمالي العراي ، صتقد  ىذه الصناديت صالماسسات التمصيمية أنصا اً متعددة مةن القةرصض صالتسةييلت 
صلحات اةرصط ميسرة اات ا ة إلل المساىمة المااةرة لةاعض منيةا  ةي المةةاريع  ،الائتمانية لتمصي  مةاريع إنمائية صا 

 . [4]لفني لد   جيصد اتنما  صالتطصيركذل  تقد  العصن ا
 :صيمكن تقسي  ىذه الصناديت إلل قسمين

 القسم الأول : صناديق التمويل الإقميمية ويشمل هذا القسم نوعين :
 النصع انص  : صي   الصناديت التي تقتصر   صيتيا  مل الدص  العراية  قط صىي :

ي : صىص ىيئة مالية إقميمية  رايةة مسةتقمة مقرىةا دصلةة الكصيةت الصندصت العراي للإنما  الاقتصادي صالاجتما  -أ
صةادت المجمةس الاقتصةادي صالاجتمةا ي اتةاريخ  صلقةد ، ي    ي   صيتو الامدان ان  ا   ي جامعةة الةدص  العرايةة ،

قرا ةية  مل اتفاقية إنةا  الصندصت العراي للإنما  الاقتصادي صالاجتما ي صااةةر الصةندصت  ممياتةو الا 32/2/3222
صييةةدا الصةةندصت ص قةةاً لاتفاقيةةة إنةةةائو إلةةل اتسةةيا   ةةي تمصيةة  مةةةرص ات اتنمةةا  الاقتصةةادي  ،3224 ةةي ادايةةة  ةةا  

 . [5]صالاجتما ي  ي الدص  العراية 
صندصت النقد العراةي : أنةةات الةدص  العرايةة صةندصت النقةد العراةي رغاةة منيةا  ةي إرسةا  المقصمةات النقديةة  -ا 
تة  التصقيةع  مةل اتفاقيةة إنةةا  قةد  ص ،تصادي العراي صد ع  جمة التنمية الاقتصادية  ي جميةع الةدص  العرايةةلمتكام  الاق

 ي الرااط  ي المممكة المةراية صامصجا أحكا  المادة الرااعةة  3222الصندصت  ي السااع صالعةرين من ةير ااري   ا  
صمةةةع ان ةةةما    ،3222نيسةةةان  ةةةا  ا مةةةن العةةةةرين مةةةن ةةةةير صالخمسةةةين مةةةن الاتفاقيةةةة أصةةةاا العمةةة  ايةةةا نا ةةةذاً ا تاةةةار 

أصاا الصندصت ي ة   ةي   ةصيتو جميةع الةدص   3222صجميصرية جزر القمر  ا   3222جميصريتي جياصتي إليو  ا  
 .[6]العراية ان  ا   ي جامعة الدص  العراية

 صىي  : صالنصع الثاني : من الصناديت ي   إلل جانا الدص  العراية دص  غير  راية 
صقةةد اةةدأت الةةد صة تنةةةا  ىةةذا  3222 تمةةصز ةةي  تةة  إنةةةااىاالانةة  اتسةةلمي لمتنميةةة : صىةةص ماسسةةة ماليةةة دصليةةة 

ااكسةتان ك  من الحيث تقدمت  ،3220ي  ا  تةالان   ي الماتمر الثاني لصزرا  خارجية الدص  اتسلمية  ي مدينة كرا
اتكميةةا جميصريةةة مصةةر  صةةدصر قةةرارمي صلةة  ينتةةو المةةاتمر حتةةل صمصةةر  اةةاقتراحين رسةةميين لمةةد صة تنةةةا  انةة  إسةةل

العرايةةةة امسةةةاصلية القيةةةا  ادراسةةةة ةةةةاممة ليةةةذا المةةةةرصع صأ ةةةدت ىةةةذه الدراسةةةة لجنةةةة مةةةن رجةةةا  الفقةةةو اتسةةةلمي صالقةةةانصن 
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  ،صالاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاد صتحمةةةةةةةةةةةةةةة  ىةةةةةةةةةةةةةةةذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةةةةةةةة المصةةةةةةةةةةةةةةةرية تنةةةةةةةةةةةةةةةةا  نظةةةةةةةةةةةةةةةا  مصةةةةةةةةةةةةةةةر ي إسةةةةةةةةةةةةةةةلمي
دصلةة  ةي  25صقةد امةةت   ةصية الانة   ،اإنةةا  الانة  اتسةلمي لمتنميةة صدر ايةان العةز  3221كانصن انص   32ص ي 
جميةع الةدص  العرايةة أ  ةا   يةو صي ة  الانة  أساسةاً جميةع الةدص  ان  ةا  امنظمةة من الجدير ذكره أن ص  ،3222 ا  

 . [7]الماتمر اتسلمي 
 وهي :  يشمل مجموعة الصناديق العربية الوطنيةو القسم الثاني :

أنةةص ىةذا الصةندصت ايةدا المسةا دة  ةي اةرامج التنميةة صقةد الصندصت الكةصيتي لمتنميةة الاقتصةادية العرايةة :  -3
صىةةص لةةذل  يعةةد مةةن أقةةد  الماسسةةات التمصيميةةة العرايةةة  ةةي إطةةار مةةنا المسةةا دات صتاكيةةد التعةةاصن  ،3223العرايةةة  ةةا  

كانت  مميات  الصندصت تقتصةر  مةل الامةدان العرايةة تة   3224 ا   تمصزحتل من الجدير ذكره أنو  العراي صالدصلي ص
الناميةة التةي تسةتخد  مسةا دات الصةندصت صقرص ةو  ةي  الامةدانتصسعت مجالات  ممياتو اعد ىةذا التةاريخ لتةةم  معظة  

صالمسةاىمات  صتنصرا ميامةو إلةل تقةدي  القةرصض الميسةرة صالمسةا دات الفنيةة ،  مميات التنمية الاقتصادية صالاجتما ية
الماليةة اعةد مراجعةةة المةةرص ات المقترحةة صتقييميةةا مةن النةصاحي الفنيةةة صالاقتصةادية صالماليةة صالقانصنيةةة لمتاكةد مةن جةةدصاىا 
صأثرىةةا اتنمةةائي  ةةي اقتصةةاديات الةةدص  المسةةتفيدة ، كمةةا يقةةص  الصةةندصت امتااعةةة المةةةرص ات التةةي يمصليةةا صيقةةد  النصةةا 

 . [8]لمسا دتيا  ي تحقيت أىداا العمميات اتنمائية التي يسي   ي تمصيميا صالمةصرة لمدص  المستفيدة
صةندصت أاةص ظاةي للإنمةا  الاقتصةادي العراةي صذلة  ايةدا تقةدي   صأنةة 3223صندصت أاص ظاي :  ي سنة  -5

ص ي  ، يتياالمسا دات صالقرصض إلل انقطار العراية حسا انصلصيات التي ت عيا ىذه انقطار  ي خطط أص ارامج تنم
صسع الصةندصت مجةا  نةةاطو احيةث  ة  اات ةا ة إلةل مسةا دة انقطةار العرايةة مسةا دة الةدص  ات ريقيةة  ،3224سنة 

ن صالآسةةةةيصية صاتسةةةةلمية انخةةةةرى  الصةةةةندصت يمةةةةنا القةةةةرصض طصيمةةةةة انجةةةة  صيتنةةةةاص  نةةةةةاطو مختمةةةةا أنةةةةصاع ، ىةةةةذا صا 
 . [9]المةاريع
يس الصةةةندصت السةةةعصدي لمتنميةةةة امصجةةةا مرسةةةص  ممكةةةي صةةةدر اتةةةاريخ الصةةةندصت السةةةعصدي لمتنميةةةة : تةةة  تاسةةة -1

صيتمثة  اليةدا انساسةي لمصةندصت  ةي إقامةة رصااةط التعةاصن المةالي مةع  3/1/3222صمارس نةاطو اتاريخ  3/2/3224
 . [7]الدص  النامية من خل  مسا دتيا  ي تنفيذ ارامجيا اتنمائية  ي الدص  النامية اتقدي  قرصض ميسرة 

، صاستمر  ةي  ممياتةو  3222صادأ نةاطو  ا   3224الذي تاسس  ا  تنمية الخارجية : الصندصت العراقي لم -4
صقةةد  ،مميةةار دصلار 3.2نحةةص  3225- 3222 .حيةةث امةةةت قيمةةة تمةة  العمميةةات خةةل  المةةدة 3225التمصيميةةة حتةةل  ةةا  

 .  [7]  3221تصقا  ن نةاطو اساا انحداث اتقميمية اد اً من  ا  
، أي اً  ةي إطةار مجمص ةة الصةناديت اتقميميةة المصةرا العراةي لمتنميةة الاقتصةادية  ةي أ ريقيةا من الجدير ذكرهص 

امقت ةل قةرار مةاتمر القمةة العراةي السةادس ، ايةدا تمصية  مةةاريع التنميةة ان ريقيةة صاتسةيا   3224الذي أنةص  ا  ص 
صذل  استجااة ليدا د   التعاصن الاقتصادي اين المنطقتين العرايةة  ، ي تص ير المعصنة الفنية اللزمة لمتنمية  ي إ ريقيا

 . [11]ات ريقي صترسيخاً لمةرصع التعاصن  مل أسس المساصاة صالصداقة  –صات ريقية صتجسيداً لمت امن العراي 
نامية إلل دص   صما يميز المسا دات اتنمائية العراية المقدمة من صناديت التمصي  العراية ىي أنيا تقد  من دص 

، اات ةةا ة ن ةةةرصطو تكةصن اعيةدة  ةةن الاسةتةل ليةذا  ةإ ، ناميةة مةع صجةةصد اخةتلا  ةي اتمكانيةةات الماديةة لكة  منيمةةا
إلةةل أن قةةرصض الصةةناديت العرايةةة تتميةةز اةةةرصط ماليةةة صقانصنيةةة ميسةةرة يتمثةة  ذلةة  اانخفةةاض سةةعر الفائةةدة صطةةص   ترتةةي 

صض صةةناديت التمصيةة  العرايةةة تةةص ر قةةدراً كايةةراً مةةن حريةةة الاختيةةار  ةةي أصجةةو السةةماح صالسةةداد، ي ةةاا إلةةل ىةةذا أن قةةر 
 ، استخدا  أمصا  القرصض التي تقدميا حيث تتاع مادأ المنا سة الدصلية  ند التعاقد مع المقاصلين صالمصردين صالاستةاريين
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تقدمةةة اقتصةةاديا صالتةةي تجاةةر الةةدص  العةةصن المقةةد  منيةةا  ةةن معظةة  المعصنةةات التةةي تقةةدميا الةةدص  الم جةةصىر صليةةذا يختمةةا
اات ةةا ة إلةةل خ ةةصع قةةرصض  ،صالمصاصةةفات المتةةصا رة  ةةي أسةةصاقياسةةعار  مةةل ةةةرا  منتجاتيةةا صخةةدماتيا اان المسةةتفيدة

أصجا اً اقتصادية صاجتما يةة لمةدص   غالااً ماتساا صصفات ىذه الماسساتالماسسات الدصلية لا تاارات غير اقتصادية ص 
. صلا يقتصةةر العةةصن اتنمةةائي يجعةة  الةةدص  الناميةةة صمنيةةا الةةدص  العراةةة تمجةةا لصةةناديت التمصيةة  العرايةةةالناميةةة كةة  ذلةة  

ةم  أي اً  مل تقدي  معصنات  نية تاخذ غالاةاً ةةك  مةنا لا يا   ،لصناديت التمصي  العراية  مل تقدي  القرصض الميسرة
 :ياتيصاد العراي من خل  تسميط ال ص   مل ما صيمكن ايان دصر صناديت التمصي  العراية  ي الاقت ، تسترد

 ةةةي د ةةة   مميةةةات التنميةةةةة  اً كايةةةر  ةةةةاصاً صةةةناديت التمصيةةةة  العرايةةةة  امةةةةتلقةةةد  :دعمممم التنميمممة الاقتصمممادية -أولًا 
الاقتصةادية  ةي الةةدص  الناميةة اةةةك   ةا  ص ةي الةةدص  العرايةة اةةةك  خةاص ، حيةث كةةان اليةدا الةةرئيس لنةةص  صةةناديت 

ن تقدي  المسا دات صالقرصض لمدص  العرايةة لتحقيةت تنميتيةا صد ة  ارامجيةا التنمصيةة صية ىالتمصي  العرا الجةدص   . ىةذا صا 
ياةةةةةةين التصزيةةةةةةع القطةةةةةةا ي لممجمةةةةةةصع التراكمةةةةةةي لمعمميةةةةةةات التمصيميةةةةةةة حسةةةةةةا مجمص ةةةةةةات الةةةةةةدص  المسةةةةةةتفيدة لةايةةةةةةة  الآتةةةةةةي
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 9002ويل العربية حتى نهاية عام ( يبين التوزيع القطاعي لممجموع التراكمي لعمميات صناديق التم 9الشكل ) 

 
 ي :ص  صالرسص  الايانية السااقة ماياتنلحظ من الجد

دصر كايةةر  ةةي مةةن ، لمةةا ليةةا ة الاقتصةةادية صةةةرط مسةةات لتحقيقيةةاتنميةةلمقطا ةةات الانةةل انساسةةية قا ةةدة  د  تعةة .3
الامةدان الناميةة صمنيةا الةدص   لةذل  سةعت ،خمت مناخ مناسا للستثمار صتحقيت المةةاريع اتنتاجيةة صالخةدمات ال ةرصرية

الجدص  نلحظ أن قطا ات النق  صالاتصالات صالميةاه  خل  منىنا العراية إلل تطصير قطا ات الانل انساسية  ييا ، ص 
% مةن إجمةالي قيمةة التزامةات العمميةات التمصيميةة ، صلقةد أصلةت  22.3 الصحي صالطاقة  قد حازت  مل حةصاللصالصرا 

َ   ند رغاة الدص  العراية من أج  تطصير قطا ات الانل  ،عراية دصراً كايراً لمانل انساسيةصناديت التمصي  ال صذل  نزصلًا
، تطةصير المةصانص ةةت صتعايةد الطةرت :مما يسا د  ي تحقيت تنميتيا الاقتصادية ، صقد ةةممت ىةذه المسةا دات ،انساسية

صتصليةد صنقةة  صتصزيةع الكيراةةا  صنقة  صجةةر ، مكية صاللسةةمكيةت السةالاحريةة صالسةةك  الحديديةة صالمطةةارات صةةاكات الاتصةةالا
 مياه الةرا صتصزيعيا صتجميع صمعالجة صاستخدا  مياه الصرا الصحي صمحطات المعالجة . 

كذل  ركزت صناديت التمصي  العراية  مل القطا ات اتنتاجيةة التةي تةةم  أنةةطة الزرا ةة صالثةرصة الحيصانيةة  .5
صجا  ،  ( 35.5، الصنا ة صالتعدين  35.4) الزرا ة صالثرصة الحيصانية  % 54.2نت نساتيا صالصنا ة صالتعدين حيث كا

مةع احتياجةةات ىةةذه الةدص   ةةي إطةةار خططيةةا  تماةةةياً اىتمةا  صةةناديت التمصيةة  العرايةة ايةةذه القطا ةةات  ةي الةةدص  العرايةةة 
تطةصير اتنتةاج الزرا ةي  :ناديت التمصية  العرايةةص مصماً استيد ت المدخلت اتنتاجية لص اتنمائية صارامجيا الاستثمارية

ة  مةةل اسةةتثمار المةةصارد المائيةةة خاصّةة يةةة أ قيةةاً ص مصديةةاً مةةع التركيةةز  ةةي الةةدص  المسةةتفيدة صتطةةصير اسةةتةل  المةةصارد الزرا
قامةةة ةةةاكات الةةري صصةةرا الميةةاه صاستصةةلح انرا ةةي الزرا يةةة صانةةا  الطةةرت الريفيةةة صمةة نا اتةةةييد صصةةيانة السةةدصد صا 

دخةا  التقانةة الحديثةة  ةي اتنتةاج الزرا ةي صتةص ير الخةدمات الزرا يةة صتحصية  نظة  اتنتةاج الزرا ةي  القرصض الزرا يةة صا 
صاسةةتقراره اات ةةا ة إلةةل   ةةي مسةةاحات كايةةرة مةةن انرا ةةي المطريةةة إلةةل الزرا ةةة المرصيةةة ايةةدا زيةةادة اتنتةةاج الزرا ةةي

ير التمصيةةة  الةةةلز  لمةةةةاريع اسةةةتخراجية  ةةةي مجةةةا  المعةةةادن صمةةةةاريع مقاصمةةةة التصةةةحر ، ص ةةةي قطةةةاع الصةةةنا ة تةةة  تةةةص 
ادة تاىيةة  مصةةانع إ ةةالتصةةنيع انساسةةي كالاسةةمنت صالحديةةد الصةةما صالفصسةةفات صانسةةمدة الكيميائيةةة صغيرىةةا إ ةةا ة إلةةل 

 . [11] قائمة ليا أثرىا الكاير  ي تعزيز القدرة اتنتاجية لمدص  المستفيدة

/ أن الةةةدص  العرايةةةة قةةةد نالةةةت القسةةة  انكاةةةر مةةةن العمميةةةات التمصيميةةةة   3رقةةة  /   نلحةةةظ مةةةن خةةةل  الجةةةدص  .1
مةي لالتزامةات العمميةات % مةن المجمةصع التراك 23.4لصناديت التمصية  العرايةة  قةد حةازت الةدص  العرايةة  مةل مةا نسةاتو 

دص  أمريكةةا اللتينيةةة  ، ثةة %  34.2   ثةة  الةةدص  ات ريقيةةة انسةةاة ، % 53.2الةةدص  الآسةةيصية انسةةاة ، صقةةد تمتيةةا التمصيميةةة
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كةان اليةدا الةرئيس مةن إنةةا  صةناديت التمصية   ، حيةث% 0.2مجمص ة الةدص  انخةرى انسةاة  ، صأخيراً %  3.2 حصالل
صتقةدي  التمصية  الةلز  ليةا صمةن ثة  تصسةع نةةاطيا ، ية صالاجتما يةة  ةي الةدص  العرايةةد    ممية التنمية الاقتصاد العراية
 صلكن اقيت الدص  العراية تستحصذ  مل القس  انكار من العمميات التمصيمية .، لدص  النامية  ك  اليةم

لقةةد اىتمةةت صةةناديت التمصيةة  العرايةةة اتمصيةة  التنميةةة الاجتما يةةة  ةةي الةةدص   دعممم التنميممة الاجتماعيممة : -ثانيمماً 
 العراية صارز ذل   ي اتجاىين :
صالةذي يةنعكس اةةك  غيةر مااةةر  مةل ، مين التمصية  الةلز  ليةاتصةادية صتةااالتنميةة الاق الاتجةاه انص  : الاىتمةا 

التنميةةة الاجتما يةةة مثةة  زيةةادة حجةة  العمالةةة  ةةن طريةةت المةةةاريع المعتمةةدة  ةةي ىةةذه الةةدص  أص  ةةن طريةةت تمصيميةةا لمانةةل 
صالنقة  صةةاكات تصةريا مما يص ر لمسكان المتطماةات انساسةية لمحيةاة مثة  الكيراةا  صميةاه الةةرا صالاتصةا   ،انساسية

المياه صغيرىا من الحاجات ال رصرية لممصاطنين الذين يعيةصن  ي المةدن صانريةاا صالتةي تقمة  انمةراض الصةحية صتحةد 
 من انتةارىا . 

مثة   ،الاتجاه الثاني : لقد قامت صناديت التمصي  العراية اتصجيو التمصي  لمةاريع محددة تد   التنمية الاجتما ية
صذلة  مةن خةل  تقةدي   ،الريفية صد   التعمي  صالتدريا الميني صالتعمي  الفني صمحص انمية صمكا حةة الفقةر صالاطالةةالتنمية 

 قرصض التسميا اتنمائي الصنا ي صالزرا ي صالحر ي . 
أن قطا ات الطاقة صالنقة  صالاتصةالات صالميةاه صالصةرا الصةحي أي اً / نلحظ   3صمن خل  الجدص  رق  /   

صىةذا  ،مةن إجمةالي قيمةة التزامةات العمميةات التمصيميةة 22.4لخدمات الصحية صالتعميمية صالسكنية قد حةازت   مةل نحةص صا
صذلةة  ايةةدا مسةةا دة الةةدص   ،انساسةةية  ةةي  مميةةة التنميةةة مةةا يظيةةر اىتمةةا  صةةناديت التمصيةة  العرايةةة ايةةذه القطا ةةات

 .العراية  ي تحقيت التنمية الاقتصادية صالاجتما ية
 : د   التجارة العراية من ناحيتين : لقد كان لصناديت التمصي  العراية دصر كاير  يدعم التجارة العربية -ثالثاً 

حيةث  ،يمت اتسيي  نق  الا ائع صذل  من خل  إقامة صتطصير النق  الاري صالسةك  الحديديةةانصلل :  ندما أس
، اات ةا ة تمرة مةن أجة  زيةادة طاقاتيةا لمنقة لةدص  العرايةة مسةر  ي السك  الحديدية  ةي ايع صالتطص يمةرص ات التصس إنّ 

المةةصانص الاحريةةة المنفةةذ الةةرئيس لمتجةةارة  تعةةد  حيةةث  ، إلةةل إنةةةا  المةةصانص صتطةةصير  ةةدد مةةن المةةصانص القائمةةة صزيةةادة طاقاتيةةا
لذل   قد أ طةت الةدص   ،داخميالخارجية لمدص  العراية  يي الاصااة ليذه التجارة صىمزة الصص  اين النق  الاحري صالنق  ال

نةا  العديد من المصانص الحديثة ايدا استيعاا الزيادة المستمرة  ي أحجا  الت جارة العراية أىمية كايرة لتطصير المصانص صا 
من أى  صسائ  النق   ي مجا  نق  الركاا اات ا ة إلل استخدامو  يُعد  ، صكذل  النق  الجصي الخارجية المحمية صالعالمية

إلا أنو يعم   مل تقمي  المسا ات اين الدص  صسر ة الاتصا  لنق  التكنصلصجيا صالثقا ة  ،اةك  متصا ع  ي نق  الا ائع
المسةتفيدة مةةن قةةرصض صالمعر ةة اةةين مختمةا دص  العةةال  كة  ذلةة  سةا د  مةةل تنةةيط الحركةةة التجاريةة  ةةي الةدص  العرايةةة 

 .صناديت التمصي  العراية  ي مجا  الانل انساسية التحتية
صةندصت النقةد   قةد قةا  ،تجةاري اةين الةدص  العرايةةصكذل  كان لصناديت التمصي  العرايةة دصر  ةي تةةجيع التاةاد  ال

 مةل تحريةر التاةاد  التجةاري صذل  من أجة  تةةجيع الةدص  ان  ةا   ،تسيي  التااد  التجاري اين الدص  العرايةاالعراي 
 يمةةا اينيةةا مةةن القيةةصد  ةةن طريةةت تةةص ير التمصيةة  امةةا قةةد ينةةةا  ةةن  جةةز تجةةاري إقميمةةي نتيجةةة تحريةةر التجةةارة  مةةل ذلةة  
المسةتصى حيةةث يقةةص  اتمصيةة  كةة  أص جةةز  مةةن العجةةز الحاصةة   ةةي الميةةزان التجةةاري اتقميمةةي الةةذي قةةد تتعةةرض لةةو الدصلةةة 

قر ةةاً امةةةت  33صلقةةد قةةد  الصةةندصت  ةةي إطةةار ىةةذا التسةةيي   ،يةةة مةةع اقيةةة الةةدص  ان  ةةا الع ةةص  ةةي ماادلاتيةةا التجار 
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 –العةةةرات  –سةةةصرية  –الجزائةةةر  –تةةةصنس  –صىةةةي انردن  ،مميةةةصن دصلار اسةةةتفادت منةةةو سةةةاع دص  أ  ةةةا  525قيمتيةةةا 
 . [6]اليمن  –المةرا 

 
 9002-9001أداء التجارة البينية العربية يبين * ( 9الجدول ) 

 معد  التةير السنصي % لقيمة ) مميار دصلار (ا 
5001 5004 5002 5002 5002 5001 5004 5002 5002 5002 

متصسط التجارة 
 32.2 52.2 10.2 12.2 32.5 21.3 24.5 45.2 15.2 51.2 الاينية العراية

الصادرات الاينية 
 العراية

52.4 12.2 41.2 22.2 24.2 55.2 40.2 55.2 13.1 35.2 

اردات الاينية الص 
 العراية

55.5 10.0 43.2 23.0 23.2 33.2 14.2 12.2 55.2 50.2 

   342، ص  5002المصدر : التقرير الاقتصادي العراي المصحد أيمص . 
 

سةجمة  ةي ، متراجعةة  ةن نسةا النمةص الم 5002%  ةي  ةا   32.2نلحظ اةان قيمةة التجةارة العرايةة نمةت انسةاة 
،  ةةي حةةين مميةةار دصلار 24.2% لتامةة  35.2اة قةةد نمةةت قيمةةة الصةةادرات الاينيةةة العرايةةة انسةة، ص ان ةةصا  انراعةةة السةةااقة

 مميار دصلار . 23.2% لتص  إلل نحص  50.2ارتفعت قيمة الصاردات الاينية العراية انساة 
خاصةةةة صةةةندصت النقةةةد العراةةةي صالصةةةندصت العراةةةي للإنمةةةا   ،امةةةةت صةةةناديت التمصيةةة  العرايةةةةصمةةةن ناحيةةةة أخةةةرى 

،  قد أنةا صندصت النقد العراةي ارنةامج تمصية  ا  ارنامج تمصي  التجارة العراية ي إنة اً كاير  ةاصاً قتصادي صالاجتما ي الا
، ارأسما  يام  مميصن دصلار أمريكةينظامو انساسي من قا  مجمس المحا ظين  إقراراعد  3222التجارة العراية  ي  ا  

الصةةندصت العراةةي للإنمةةا   أسةةي ا ظين انصةةا رأسةةما  الارنةةامج ، كمةةا الصةةندصت امصجةةا قةةرار مجمةةس المحةة أسةةي صقةةد 
ي   دد من المصارا المركزية صالمصارا التجارية  ي الدص  العراية  ي صيُس، الاقتصادي صالاجتما ي اخمس رأسمالو 
امج اانةو يمثة  أص  ، صيتميز الارنةمالية صمصر ية  ي الدص  العراية ماسسة 44الجز  المتاقي احيث ام   دد المساىمين 

ر المعمصمةات التجاريةة  ةي ماسسة  راية مةتركة متخصصة  ي تص ير التمصي  لمتااد  التجةاري اةين الةدص  العرايةة صتةص ي
، صترتكةةز  ليتةةو  مةةل التعامةة  مةةع المصةةدرين صالمسةةتصردين  ةةي الةةدص  العرايةةة مةةن خةةل  صكةةالات صطنيةةة تعينيةةا  ن صاحةةد

ر الارنامج  ممياتو من خل  خطصط ائتمان تقدميا إلل الصكالات الصطنية ت ةادة تمصية  الدص  العراية لذل  الةرض صيدي
 .[6]الائتمان الذي تقدمو لمصادرات صالصاردات 

ترسةيخيا صةناديت التمصية  التةي سةعت إلةل  الميمّةةىةص مةن اننةةطة  :تعزيز التعماون الاقتصمادا العربمي -رابعاً 
إذ  مة  منةذ نةةاتو  مةل تعزيةز التعةاصن صالتقةارا اةين  ،ا  الاقتصادي صالاجتما يخاصة الصندصت العراي للإنمالعراية 

الدص  العراية صا  طا  انصلصية لممةاريع الحيصيةة  ةي الةالد العرايةة التةي مةن ةةانيا أن تزيةد التةرااط صالتكامة  اةين أجزائةو 
 [11] :ياتيصظير ذل  من خل  ما 

العراية ، الةذي يسةا د  مةل زيةادة رصااةط الصةمة صالتةرااط القةصمي اةين  المساىمة  ي الراط الكيراائي اين الدص  -
تخفةةةيض  صأطةةةراا الةةةصطن العراةةةي ، صيعمةةة   ةةةي الصقةةةت نفسةةةو  مةةةل تقميةةة  القةةةدرة الاحتياطيةةةة المركاةةةة  ةةةي كةةة  ةةةةاكة 

، صتةادي مترااطةةالا تمادية  ي الةةاكات الالاستثمارات الرأسمالية اللزمة لتماية الطما من دصن المساس ادرجة انمان ص 
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كثةر ، انالتصليةد  ةي المصاقةع المناسةاة ليةا ي الصقت نفسو إلل التقمي  من الاحتياطي الدصار صالاستفادة من إقامة محطةات 
لتخةةزين (  ةةي إحةةدى ، نتيجةةة لتةةصا ر صقةةصد رخةةيص  ةةائض ) صةةعا التصةةدير أص صةةعا اجةةدصى مةةن الناحيةةة الاقتصةةادية

صكةذل  تصحيةد المصاصةفات انساسةية لممعةدات الكيراائيةة  ،التقمية  مةن تمةصث الايئةة أي ةاً إلةل يكمةا تةاد، الةدص  المرتاطةة
صتصسيع السصت العراية أما  صنا ة المعدات الكيراائية.   صمن المقدر أن يام  الص ر  ي النفقات الرأسةمالية  نةد اكتمةا  

، صلا يت ةةمن ىةةذا الةةص ر ر دصلار أمريكةةيمميةةا 5.4  لاا كةة  حةةصالل 4ةةةاكة مصحةةدة طصليةةا الةةراط الةةةام  لمةةدص  العرايةةة ا
 .قرياانفقات التةةي  الذي يقدر ا عا ىذا المام  ت

، اكة اتصةةةالات دصليةةةة  مةةةل مسةةةتصى جيةةةد، ايةةةدا خمةةةت ةةةة ةةةي راةةةط ةةةةاكات الاتصةةةالات العرايةةةة المسةةةاىمة -ا 
رددات العاليةة، التةةي ت ةةاكة التةات إمةا  ةن طريةيخاصةة أن الاتصةالات اةين الةدص  العرايةة كانةت تةت  حتةل  قةد السةاعين

ما  ن طريت الةاكة الف ائية الدصلية التااكان مستصاىا متدنياً  التي كان معظميا يةت  عة لممنظمة الدصلية ) إنتمسات ( ، صا 
 يةةةةةة المجةةةةةةاصرة اصةةةةةصرة غيةةةةةر مااةةةةةةرة  ةةةةةن طريةةةةةةت أصرصاةةةةةا أص أمريكةةةةةا لعةةةةةد  صجةةةةةصد راةةةةةةط للتصةةةةةالات اةةةةةين الةةةةةدص  العرا

 . أص كان  ددىا محدصداً 
كمةةو  مةةد الصةةندصت العراةةي ماكةةراً منةةذ نةةةاتو إلةةل المةةةاركة ماليةةاً ص نيةةاً مةةع الاتحةةاد الةةدصلي للتصةةالات  ةةي ليةةذا 

 ةةةةي تمصيةةةة  ةةةةةاكة  الصةةةةندصت العراةةةةي إجمةةةالاً  أسةةةةي قةةةد ص  ، 3222تصةةةالات العرايةةةةة  ةةةةي  ةةةةا  إ ةةةداد خطةةةةة متكاممةةةةة لل
يمت ىةذه المةةرص ات صقةد أ سة ،ىا صدخمةت الخدمةةللتصالات اين الدص  العراية ، تتكصن من ساعة مةاريع اكتم  تنفيذ

الاقتصةادي صالاجتمةا ي  يمةا ، صزيادة التقارا لعراية ص ي تحسن صسائ  الاتصالات ي زيادة الحركة الياتفية اين الدص  ا
 اينيا.

المسةةاىمة  ةةي راةةط ةةةاكات النقةة  العرايةةة ، صقةةد تركةةزت مةةداخلت الصةةندصت العراةةي  ةةي ىةةذا المجةةا  اةةةك   -ج
، صذلة  ايةدا التعةرا صةيةة المةةتركة اةين الةدص  العرايةة ي دراسات قطا ية  ةي  ةرصع النقة  المختمفةة ، ذات الخاص 

  مل المةاريع العراية المةتركة صد   الاستثمارات ذات انصلصية  ي قطاع النق  . 
ي  ةي إطارىةا ادراسةة ، دراسةة اتطةار العةا  لمنقة   ةي الةصطن العراةي التةي قةا  الصةندصت العراةصمن ىةذه الدراسةات

، صذلةة  ايةةةدا السةةةك  الحديديةةة العرايةةة المةةةتركةمسةةحية ةةةمصلية اسةةتيد ت ص ةةع إطةةةار  ةةا  لتحديةةد ةةةاكات الطةةرت ص 
انساسةية لمةراط اةين الةدص  ، صتحديد أصلصيات المةاريع الصاجا تنفيذىا من أج  تماية الاحتياجات التعرا  مل أص ا يا

  ارجي.، صالعال  الخالعراي
 

  : ر فعالية صناديق التمويل العربيةمعايي
مةةن المصةةادر  صتُعةةد   ةةي تمصيةة  التنميةةة الاقتصةةادية  ةةي الةةدص  العرايةةة  اً كايةةر  ةةةاصاً ت صةةناديت التمصيةة  العرايةةة ةةةما

 .رتفاع  نصر المنحة أص الياة  ييا، كما تمتاز ااز المسا دات العراية اانيا ميسرة، صتمتا الميمّةالخارجية 
 .عراية من صناديت التمصي  العرايةسحصاات الدص  ال نسا/ الذي يت من   1دص  رق   /  الج ياتيص يما 

 
 /9002 -3444/نسب سحوبات الدول العربية من صناديق التمويل العربية من عام يبين *( 1الجدول ) 

 النساة % السنة
3222 25.2 % 
5000 22.4 % 
5003 22 % 
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5005 22.1 % 
5001 20.2 % 
5004 22.. % 
5002 20.2 % 
5002 22.5 % 
5002 22.2 % 

 * المصدر : التقرير الاقتصادي العراي المصحد للأ صا  المذكصرة .
 

صةةعصداً نلحةةظ مةةن الجةةدص  السةةاات أن نسةةا سةةحصاات الةةدص  العرايةةة مةةن صةةناديت التمصيةة  العرايةةة قةةد تراصحةةت 
ن كانةةت  إنّ ، حيةةث %..20امتصسةةط قةةدره %  22.1 -%  ..22مةةن صىاصطةةاً اةةين النسةةاتين  سةةحصاات الةةدص  العرايةةة صا 

صىةذا  ،صذل  كصنيا محكصمة ااسعار النفط من جية صاالظرصا السياسةية مةن جيةة أخةرى ،مستمرة إلا أنيا ل  تكن مستقرة
إلا أنيةا لة  تصة   ، صاالرغ  من حصص  الدص  العراية  مةل النسةاة انكاةرما يارر تقما تم  السحصاات من سنة نخرى 

 لذل  لا اد من دراسة اعض المعايير لقياس مدى  عالية أدا  الصناديت  ي الدص  العراية : ،المستصى المطمصا إلل
 العامة  ي الدص  العراية : ى مساىمة الصناديت  ي سد  جز المصازنةمد 

جيةةة صمةةا صيةطةةل ىةذا العجةةز إمةةا اةالقرصض الخار  ،تعةاني الةةدص  العرايةة كةيرىةةا مةةن الةدص  الناميةةة مةةن  جةز كايةةر
 ممةةا يةةادي إلةةل زيةةادة  ةةي ،يترتةةا  مييةةا مةةن أ اةةا   مةةل الدصلةةة مةةن جةةرا  خدمةةة ىةةذه القةةرصض أص اةةالاقتراض الةةداخمي

، لذل  قمنا احساا ىذا المعيار صىص مدى مساىمة  مميات صةناديت التمصية  العرايةة السيصلة صتفاق  ال ةصط الت خمية
ذل  من خل  نسةاة قيمةة  مميةات الصةناديت إلةل النفقةات العامةة  ةي تمة  ص  ، ي سد  جز الميزانية العامة لمدص  العراية

 ذل  : ياين الآتيالدص  صالجدص  
 
 
  

         
 ( 9006 – 3441نسبة قيمة عمميات الصناديق إلى النفقات العامة ) يبين * ( 4جدول ) ال

 صلارمميصن د                                                             

قيمة العمميات       الدصلة
 ) أ (

 النفقات العامة  
 النساة أ / ا ) ا (

 5.2 22202 3222 سصرية
 32.3 40222 2222 انردن
 1.2 22201 1024 تصنس
 3.4 515222 1552 الجزائر
 50.3 12521 2525 السصدان
 0.2 21152 422  مان
 4.2 22224 1412 لانان
 2.2 132022 32220 مصر
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 2.0 344222 2552 لمةراا
 22.3 4242 5222 مصريتانيا
 2.1 43232 1221 اليمن
 12.3 5250 222 جياصتي

 1739 46332 44327662 المتوسط
 5002 – 5003 – 5000*المصدر : التقرير الاقتصادي العراي المصحد للأ صا  
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 / 9006-3441مة العمميات التمويمية/ ( يبين النفقات العامة وقي 1الشكل) 

 
 نلحةةةةةةةظ مةةةةةةةن الجةةةةةةةدص  السةةةةةةةاات أن نسةةةةةةةاة مسةةةةةةةاىمة  مميةةةةةةةات الصةةةةةةةناديت  ةةةةةةةي النفقةةةةةةةات العامةةةةةةةة خةةةةةةةل  الفتةةةةةةةرة

حيةةةث لةةة  يتجةةةاصز متصسةةةط مسةةةاىمة  مميةةةات ، منخف ةةةة  ةةةي معظةةة  الةةةدص  العرايةةةة المسةةةتفيدة كانةةةت  5002 – 3222
صنلحظ أن أ مةل نسةاة كانةت  ةي مصريتانيةا  لعامة خل  ىذه الفترة ،% من قيمة إجمالي النفقات ا2.35الصناديت نساة 

صأقة  نسةاة ، % صلع  الساا  ي ذل  ىص تدني مستصى النفقات العامةة 12.3جياصتي انساة  تيا% صتم 22.3حيث امةت 
% ، صمةن ذلة  يت ةا  ةعا  عاليةة قةرصض صةناديت التمصية  العرايةة  ةي سةد  0.2كانت  ي  مان حيث صصمت إلةل 

 جز الميزانيات العامة  ي الدص  العراية المستفيدة . 
 : مدى مساىمة صناديت التمصي  العراية  ي سد  جز مصازين المد ص ات 

  جةةز مةةصازين مةةد ص اتإن ىةةذا المعيةةار يفيةةد  ةةي تحديةةد مةةدى مسةةاىمة  مميةةات الصةةناديت العرايةةة  ةةي تخفةةيض 
، صأي ةاً مةن خةل  حسةاا يات الصناديت إلل قيمة الصارداتنساة قيمة  ممحساا صيكصن ذل  من خل   ،الدص  العراية

صذلة   ،أن ىذه النساة لن تكصن معارة  ن حقيقةة العلقةة قيمة  مميات الصناديت إلل خدمة الديصن  ي الدص  العراية إلا
ة اةةك  ىةذا المعيةار لةن يعكةس الصةصر ص نتيجة جدصلة ديصن اعض الدص  العراية اات ا ة إلل تصقا اع ةيا  ةن السةداد 

 الذي يص ا ذل  : الآتيالجدص   يص يما يم لذل  نكتفي احساا الماةر انص  ، صحيا 
 

 ( 9006 – 3441نسبة قيمة عمميات الصناديق إلى قيمة الواردات ) يبين * ( 1الجدول ) 
 رمميصن دصلا                                                                                   

قيمة العمميات  )  الدص 
 أ (

)   قيمة الصاردات
 النساة أ / ا ا (

 5.2 22223.2 3222 سصرية
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 2.2 20231.2 2222 انردن
 5.2 355412.1 1024 تصنس
 5.5 342224.2 1552 الجزائر
 50.2 14222.2 2525 السصدان
 0.2 22223.4 422  مان
 1.2 23023 1412 لانان
 ..2 502142.2 32220 مصر
 4.2 322222.2 2552 المةرا
 10.2 2004.2 5222 مصريتانيا
 33.2 11124.2 1221 اليمن
 52.2 1432.4 222 جياصتي
 2.2 24212.52 4232.222 المتصسط

 . 5002 – 5003- 5000* المصدر : التقرير الاقتصادي العراي المصحد للأ صا            
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 \ 9006-3441 \( يبين قيمة الواردات وقيمة العمميات التمويمية  4)  الشكل

متدنيةةة  ةةي معظةة  الةةدص  كانةةت  / أن نسةةاة قيمةةة العمميةةات إلةةل قيمةةة الةةصاردات 2نلحةةظ مةةن خةةل  الجةةدص  رقةة  / 
مميةةات العرايةةة المسةةتفيدة ممةةا يقمةة  مةةن  عاليتيةةا  ةةي خفةةض  جةةز ميةةزان المةةد ص ات حيةةث لةة  يتجةةاصز متصسةةط مسةةاىمة  

 ةةعا  ةةي الةةدصر الةةذي لعاتةةو  صىةةذا يةةد   مةةل% خةةل  الفتةةرة المدرصسةةة ،  2.2الصةةناديت  ةةي إجمةةالي الةةصاردات نسةةاة 
  مميات الصناديت  ي سد العجز الناتج  ن ارتفاع قيمة الصاردات .

 مدى مساىمة  مميات الصناديت  ي الناتج المحمي اتجمالي : 

ت من خل  مةدى مسةاىمتيا  ةي النةاتج المحمةي اتجمةالي ، صلاةة  أن يعكس ىذا الماةر  عالية قرصض الصنادي
 [7].  لتطصر اندا  الاقتصادي القصميالناتج المحمي اتجمالي لو أىميتو  ي ر ع مستصى المعيةة ، ا  ىص مقياس ىا

 
 ( 9006 – 3441نسبة قيمة عمميات الصناديق إلى الناتج المحمي الإجمالي ) يبين * ( 6الجدول ) 

 مميون دولار                                                                                         

قيمة العمميات       الدصلة
 ) أ (

قيمة الناتج المحمي اتجمالي     
 النساة أ / ا ) ا (
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 0.2 523242 3222 سصرية
 5.2 541222 2222 انردن
 3.3 522225 1024 تصنس

 0.4 220204 1552 زائرالج
 1.4 532110 2525 السصدان
 0.5 542222 422  مان
 3.2 533000 1412 لانان
 3.2 3031224 32220 مصر
 3.4 250313 2552 المةرا
 32.4 32232 5222 مصريتانيا
 1.3 352223 1221 اليمن
 34.3 2032 222 جياصتي

 371 194321703 44327662 المتوسط
 . 5002 – 5003رير الاقتصادي العراي المصحد للأ صا  المصدر : التق*
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 \ 9006-3441 \( يبين قيمة الناتج المحمي الإجمالي وقيمة العمميات التمويمية  1الشكل ) 

صىةةذا  ،جةةداً  قميمةةةإلةةل النةةاتج المحمةةي اتجمةةالي نسةةاة أن نسةةاة قةةرصض الصةةناديت /  2نلحةةظ مةةن الجةةدص  رقةة  / 
 ي زيةادة النةاتج القةصمي اتجمةالي إذ لة  يتجةاصز متصسةط مسةاىمة قيمةة إجمةالي العمميةات  ةي النةاتج يص ا  د   عاليتيا 
 . 5002 – 3222% خل  الفترة  3.2المحمي اتجمالي 

 أسباب ضعف فعالية صناديق التمويل العربية :
 إلل مجمص ة من انسااا أىميا : ي يعصدصالذنلحظ مما سات  عا  عالية صناديت التمصي  العراية 

التةةي تعتمةةد   الةةذي تقدمةةو حكصمةةات دص  الخمةةيج  مةةل التمصيةةمةةصارد الماليةةة لصةةناديت التمصيةة  العرايةةة ال تعتمةةد .3
ارد المالية تكصن غير مستقرة ص ي اعةض انحيةان تةنخفض اةةك   إن تم  المص ، النفط اةك  أساسي إيراداتادصرىا  مل 

، صأكاةةر مثةةا   مةةل ذلةة  خمةةيج أص اسةةاا انخفةةاض أسةةعار الةةنفطسةةاا الظةةرصا التةةي تمةةر ايةةا دص  الصذلةة  إمةةا ا ،ممحةةصظ
 .حرا الخميج انصلل صالثانية 

حيث ت  تاديد جز  مي  من الفصائض العراية  ةي ةةرا  أسةمحة صأنظمةة تسةميا لة  صلةن تسةتخد   ةي الةد اع  ةن أي 
ي المصارد ىص ذل  الذي نتج  ن حرا الخميج انصلل صالثانية  مقةد إلا أن اليدر انكار  ، مصالا قصمية أص حتل قطرية 

يةةران نكثةةر مةةن ثمةةاني سةةنصات نن القةةصى الدصليةةة المسةةيطرة لةة  تجةةد ماةةرراً  اسةةتمرت حةةرا الخمةةيج انصلةةل  اةةين العةةرات صا 
لحةرا مجةالًا متسةعاً لتدخميا أص لصساطتيا تيقاا الحرا التي استنز ت أكار قصتين  ي منطقة الخميج صننيا صجةدت  ةي ا
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يةةران خسةةائر اةةةرية كايةةرة صقةةدرت تكةةاليا مةةا  ،لايةةع أسةةمحتيا التةةي تقادمةةت صقةةد أدت الحةةرا إلةةل تحمةة  كةة  مةةن العةةرات صا 
صىةةص مةةا يتجةةاصز مةةا حصةة   ميةةو العةةرات مةةن إيةةرادات  ،مميةةار دصلار 500تحممةةو العةةرات مةةن خسةةائر امةةا يصةة  إلةةل نحةةص 

مميةةار دصلار قةةدمت كقةةرصض لمعةةرات لتمصيةة   12ممةةت امةةدان الخمةةيج انخةةرى نحةةص نفطيةةة منةةذ اةةدأ اسةةتخراج الةةنفط  يةةو صتح
صمةا تاةع  ،3220المجيصد الحراي ، أما التاديد انكاةر  يةص مةا نةتج  ةن غةزص العةرات لمكصيةت صاحتللةو أرا ةييا  ةي  ةا  

ة صالةدص  التةي تحالفةت معيةا ذل  من تدخ  أمريكي  ي سيات حرا الخميج الثانية صقد انتيةزت الصلايةات المتحةدة انمريكية
مةةن خةةارج الةةصطن العراةةي أخطةةا  القيةةادة العراقيةةة لتةةةن حممةةة  سةةكرية  مةةل العةةرات اسةةتيد ت إلةةل جانةةا طةةرد القةةصات 
حةةداث أصسةةع تخريةةا  ةةي الانيةةة انساسةةية للقتصةةاد  العراقيةةة مةةن الكصيةةت تةةدمير الآلةةة العسةةكرية العراقيةةة تةةدميراً كةةاملً صا 

صقةةد أدت الحةةرا إلةةل جانةةا ذلةة  إلةةل  ، ات العسةةكرية ص ةةمان إخ ةةاع العةةرات لمييمنةةة انجنايةةةالعراقةةي صتةةدمير الصةةنا
ارثةةة ايئيةةة تةةدمير  اةةار الةةنفط الكصيتيةةة صمنةةةلت صةةنا ة الةةنفط  ةةي الكصيةةت صتخريايةةا صأنزلةةت  مميةةة التخريةةا تمةة  أكاةةر ك

التكمفة الكاممة لمحرا صكان مةن ال ةرصري  ، صقد تحممت السعصدية صالكصيت صامدان الخميج انخرىامنطقة الخميج العراي
لذل  أن تقدما  مل تصفية قدر كاير من  صائ ةيا النفطيةة صتحصلةت جة  أقطةار الةصطن العراةي التةي خا ةت الحةرا أص 

تةةةير حيةةث  ، التةةي صقةةع  مةةل  اتقيةةا تمصيميةةا صتمصيةة  إ ةةادة تعميةةر مةةا  ةةراتو الحةةرا مةةن اةةلد  ةةائض إلةةل اةةلد  جةةز
مميار دصلار صىص ما يعاد   200-200الامدان العراية من كارثة الخميج إلل أنيا تص  إلل ما اين  التقديرات  ن خسائر
، صقد أثةر انخفةاض اتيةرادات النفطيةة ثة  الحةرا صتةدا ياتيا تةاثيراً  3220-3222ط لمسنصات ما اين ف عا إيرادات الن

اتيرادات النفطية ث  تحص  الامةدان الخميجيةة المصةدرة   مقد كان من نتيجة انخفاض ،سماياً  ي ااقي الاقتصاديات العراية
لمنفط من امدان  ائض إلل امةدان  جةز تقمةص اسةتثمارات أص قةرصض الامةدان العرايةة صالماسسةات الماليةة العرايةة لمامةدان 

المتقدمة صقد صاحا ذل   ي الصقت نفسو اتجاه إلل تقميص المعصنات صالمسا دات الخارجية من الدص   ،العراية انخرى
صقةد أدى ذلة  كمةو إلةل حةدصث انخفةاض ةةديد  ،العراية صاستثمارىا خارج الصطن العراةي راصس انمصا  صاتجاه إلل خرصج

 ةةي معةةدلات النمةةص  ةةي كةة  أقطةةار الةةصطن العراةةي صزيةةادة كايةةرة  ةةي معةةدلات الاطالةةة  ةةي الامةةدان العرايةةة الكثيفةةة السةةكان 
[11] . 

أثر اةك  كاير ية لممسا دات اتنمائية االتزاماتيا لصناديت التمصي  العراية إن  د  ص ا  اعض الامدان المتمق .5
 مل النةاط اتقرا ي ليذه الصناديت ،  مثلً ام  مجمصع المتاخرات  مل الةدص  المسةتفيدة لصةالا ماسسةات صصةناديت 

مميار  5 % أي حصالل 21الل العراية منيا حص مميار دصلار يستحت  مل الدص   5.2 حصالل 3222 ي نياية  ا  التنمية 
 2% صالةيمن  31% صالصةصما   32% صالعةرات  54لةدى كة  مةن السةصدان دصلار صيتركز أكثر من ثمثي ىةذه المتةاخرات 

% ، صتصلي صناديت التمصي  العراية أىمية كايرة لمتااعة سداد ىةذه المتةاخرات ص ةد  تفاقميةا لمةا ليةا مةن  4% صجياصتي 
تةدصيرىا لمةدص  المسةتفيدة مةن المصارد المالية لمصناديت المانحةة صمعةد   إنقاصالتمصيمية نتيجة  تاثير سماي  مل العمميات

 [ .7]جية صتخفيض أص تجميد التد قات المالية ليذه الدص  نتيجة تصقفيا  ن السداد من جية أخرى 

 اً سياسةةي اً ان طااعةةأنيةةا تاخةةذ  ةةي اعةةض انحيةة الميسةةرة لصةةناديت التمصيةة  العرايةةة إلا مةةل الةةرغ  مةةن الةةةرصط  .1
 : ياتي صياكد ذل  ما

  يةةةو أص تصج إةةةرااأصلًا : سةةيطرة الةةةدص  الممصلةةة  مةةةل  مميةةات التمصيةةة  التةةي تقةةةدميا ىةةذه الصةةةناديت اعيةةداً  ةةةن
 . [12]ماسسات العم  العراي المةتر  

  : ً3221رة ما يمكن أن يص حو تطصر نصيا اعض الدص  العراية من ىذه التسييلت صالقةرصض  ةي الفتةثانيا 
% مةةن  3.3يلحةةظ أن نصةةيا دصلةةة مثةة  مصةةر مةةن تمصيةة  ىةةذه الصةةناديت لةة  يتجةةاصز مةةل سةةاي  المثةةا   ع،  5005 –
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،  ةةي حةةين امةة  نصةةيا سةةصرية  ةةي ذلةة   إسةةرائي مصةةر لاتفاقيةةة السةةل  مةةع  إاةةرا إجمةةالي  مميةةات ىةةذه الصةةناديت  قةةا 
صاعةد المصقةا المصةري مةن حةرا الخمةيج  3220 ا  مع اداية %، صلكن  52.3حصالل % صانردن  52.3حصالل الصقت 

%  ةي حةين امة   12.2حةصالل  3220/3223حيةث امةةت حصةتيا  ةي الفتةرة  ،الثانية حصمت مصر  مل نصيا انسةد
% ىةةذا إلةةل جانةةا قيةةا  دص  الخمةةيج االتنةةاز   ةةن ديصنيةةا لةةدى مصةةر التةةي امةةةت  2.5% صانردن  4.2نصةةيا سةةصرية 

 . [12]حرا الخميج الثانية  مميار دصلار  قا 2.5حصالل 

  : ًلقد أخذ صندصت النقد العراي الكثيةر مةن ملمةا صةندصت النقةد الةدصلي سةصا  اانىةداا أص االصسةائ  كمةا ثالثا
لة  تسةتطع أن تتجنةا العيةا الكايةر الةذي اكتنةا نظةا  حسةاا قةصة التصةصيت المتاةع  ةي أن اتفاقية صندصت النقد العراي 

، ذل  أن النظامين يق يان اان يكصن لك    ص من ان  ا  نيا  ممت  مل التخفيا منو صندصت النقد الدصلي صلص أ
اعةد ذلة  صةصت مقااة   ةدد معةين مةن انسةي  ، صصةندصت النقةد الةدصلي يعطةي  دد متساص من انصصات ، ي اا إليةو 

 يعطةي د العراةي ، أمةا صةندصت النقةدصلار مةن حصةتو  مائةة ألةاي اا إلييا صةصت صاحةد لكة   اً صصت 520لك    ص 
دينةار  راةي ، صىةذا النظةا   ةي ألةا 20000صصتا ي اا إلييا صصت صاحد  ن كة  سةي  يممكةو قيمتةو  22لك    ص 

صايةذه الصسةيمة مةثلً امةةت  ،حساا انصصات يعطي صزناً أكار لمع ص الذي يتمتةع احصةة أكاةر مةن رأس مةا  الصةندصت
ة انمريكيةة  ةي الصةندصت الةدصلي طاقةاً لمحصةص المادئيةة التةي صة لمصلايات المتحةد% نساة  دد انصصات المخص 52

، ذلة  أن حصةةة الصلايةات المتحةةدة انمريكيةة امةةت  ةةي ذلة  الصقةةت  3244صردت  ةي الاتفاقيةة كمةةا أقةرت نص  مةةرة  ةا  
، أمةةا  ةةي حالةةةة الصةةندصت العراةةي  قةةةد ( 52200+520صةةصتاً )  52220 يكةةصن  ةةدد انصةةةصات مميةةصن دصلار  52200

صةةصتاً ممةةا يعنةةي أن نظةةا   212مميةةصن دينةةار  راةةي  يكةةصن  ةةدد انصةةصات  12ي رأس المةةا  ت حصةةة السةةعصدية  ةةامةةة
 . [13]الصندصقين يجع  الدص  الةنية ىي المسيطرة  مل إدارتو ننيا تمم  أكثرية انصصات

 ي  العراية .نلحظ مما سات أن ىنا  مجمص ة من انسااا التي تادي إلل  عا  ي  عالية صناديت التمص 
 : الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات:
تنميتيةةا الاقتصةةادية صالاجتما يةةة إلةةل المصةةادر الخارجيةةة لمتمصيةة  صتعةةد  تمجةةا الةةدص  العرايةةة مةةن أجةة  تمصيةة  .3

داد نظراً لتمتعيا امزايا كثيرة مث  أسعار الفائدة صطص   ترتي السماح صالس ن أى  تم  المصادرمصناديت التمصي  العراية 
 . صارتفاع  نصر المنحة

صذلة  مةن خةل  د ة  التنميةة الاقتصةادية  ، ي د   الاقتصةاد العراةي اً كاير  اً لصناديت التمصي  العراية دصر إن  .5
  صالاجتما ية صالتجارة العراية الخارجية .

ن لة  تحقةت  مل الرغ  من الدصر الذي تمعاو صناديت التمصي  العراية  ي د    جمةة التنميةة إلا أنيةا إلةل الآ .1
 ت  التصص  إلل ذل  من خل  دراسة  دة معايير .قد المستصى المامص  ، ص 

، لعةة  ىنةةا   ةةدة أسةةااا تةةادي إلةةل  ةةعا  عاليةةة صةةناديت التمصيةة  العرايةةة صتةةاثر  مةةل النةةةاط الاقرا ةةي .4
 . فطية  قطأىميا خ ص يا لا تاارات سياسية اات ا ة إلل نقص المصارد المالية صا تمادىا  مل اتيرادات الن

 التوصيات :
صذلةة   ،الفةةصائض الماليةةة لمةةنفطصةةناديت التمصيةة  العرايةةة أن تاحةةث  ةةن مصةةدر  خةةر غيةةر  إدارة  يجةةا  مةةل .3
مصاردىةةةا ، صلةةةن يةةت  ذلةةة  إلا اتعائةةةة انمةةصا  الخاصةةةة مةةةن انسةةةصات الماليةةة لةةةيس  قةةةط كعامةة  مسةةةا د اةةة  أساسةةةي لةةد   

، ا  إنو يمكن زيادة ا الاقتراض  ي حدصد  عا رأسمالياتجيز لي ، حيث أنظمة الصناديتص رصري لاستمرار نةاطيا 
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القةدرة الاقترا ةةية لمصةةناديت ازيةةادة رأسةةماليا نفسةةو  مةةل أن تةةت  ىةةذه الزيةةادة الجديةةدة  ةةن طريةةت اكتتةةاا قااةة  للسةةتد ا  
 .صذل   مل غرار ما يفع  الان  الدصلي ،لمصاجية الالتزامات الطارئة ل مان قرصض الصناديت

العراية  ن الا تاارات السياسية صأن تعم  ص قةاً لل تاةارات الاقتصةادية صالاجتما يةة  اد صناديت التمصي ااتع .5
صذل  من أج  أن تقص  ادصرىا التنمصي  مل أكم  صجو ، صقد يكصن الح   ةي دمةج صةناديت التمصية  العرايةة  ةي ةةك  ، 

، ص ةي حةا   ةد  تحقيةت ا القةرصض لل تاةارات السياسةيةمنمما ياعد خ صع  ،ماسسة إقميمية أص صندصت إقميمي لمتنمية
قد يكةصن لتخصةص كة  صةندصت مةن صةناديت التمصية  العرايةة  ةي مجةا  معةين دصر  ةي زيةادة  عاليةة دصرىةا ، كةان ذل  

 يخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتص مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةثلً الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةندصت الكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةصيتي امةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرص ات الانيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة انساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية صأن يخصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةص صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةندصت 
 أاص ظاي  ي تمصي  المةرص ات الصنا ية .

صلكةن كةان اىتماميةا اقطا ةات الانيةة انساسةية كا ةة اىتمت صناديت التمصي  العراية  ي د ة  القطا ةات لقد  .1
صلكةةن المطمةصا  ةةي المرحمةةة الحاليةةة  ، ةةي  مميةة التنميةةة الاقتصةةاديةصلا أحةةد يسةةتطيع أن ينكةةر أىميةة ىةةذا القطةةاع  ،أكاةر

  نقطاع تد ت انمصا  الخارجية.لكي تكصن قادرة  مل الاستمرار  ند اد   القطا ات اتنتاجية 
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