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 ممخّص  
 

لجة العمميات تنبع أىمية الأنظمة المحاسبية المطبقة في المصارؼ مف ككنيا تشكؿ أساسان لتسجيؿ كمعا
ك يتكلى المصرؼ الزراعي عممية التخطيط المركزم للائتماف الزراعي كالتمكيؿ التعاكني كالعمؿ عمى  اىذ،المصرفية

يشارؾ في تنمية الاقتصاد تمكيؿ ىذا الائتماف كتكفير كافة مستمزمات الإنتاج بالإستيراد أك مف الإنتاج المحمي ك 
اقع النظاـ المحاسبي المطبؽ فيو كضركرة تطكير ىذا النظاـ لضماف نكعية ما كمف ىنا تأتي أىمية دراسة ك  الكطني،

 .المصرؼ ينتجو مف معمكمات محاسبية تستخدـ لتقييـ نشاط
كبناء عميو فإف البحث يتناكؿ آلية كمنيجية تطكير النظاـ المحاسبي المكحد المطبؽ في المصرؼ الزراعي  في 

حاسبية كأتمتة النظاـ المحاسبي كبما يتلاءـ مع متطمبات معايير المحاسبة الدكلية ضكء التشغيؿ الالكتركني لمبيانات الم
قصكر النظاـ المحاسبي المكحد لممصارؼ كعدـ ملاءمتو لضخامة العمؿ في  إلىكقد خمصت الدراسة ذات الصمة.
المتاحة لمعمؿ كلكي يقكـ المصرؼ بأداء أعمالو كيلاحؽ التطكرات في الخدمات المصرفية كالأدكات المصرؼ. 

 :  المصرفي يجب أف يقكـ
استخداـ التقنيات العالمية الحديثة في  ك،استبداؿ النظاـ المحاسبي المصرفي بنظاـ محاسبي الكتركني حديثب

 زاـ بتطبيؽ معايير المحاسبة الدكلية .تلكالا ،كخارجيان  تعاملات المصرؼ داخميان 
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  ABSTRACT    

 

The importance of the accounting system applied in banks emerges from their being 

the ground for recording and processing the banking operations, the Agricultural Bank 

carries on the function of central planning for the agricultural credits and the cooperative 

financing and the work to finance this credit and provide all the production needs either by 

importing or from the local production, in addition to its participation in developing the 

national economy. This manifests the importance of studying the accounting system 

applied and the need to develop this system to guarantee the quality of the output 

accounting data that are employed to assess the activity of the bank.  

Consequently, this paper deals witlh the means and methods of updating the unified 

accounting system applied in the agricultural bank, in the light of automation of the 

accounting system and in accordance with the requirements of the related international 

accounting standards . 

This paper reached to find failures in the unified accounting system of the banks and 

its being inappropriate to the huge load of work in the bank. For the bank to work 

effeciently, it must do the following; replace the banking accounting system with a modern 

electronic one, employ the advanced international technology in handling the local and 

foreign transactions of the bank, and apply the international accounting standards. 

 

Key words: Banks, banking accounting system, electronic accounting systems, the 

accounting standard, International Accounting Standards . 
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  :مقدمة

لقد شيدت الأنظمة المحاسبية تطكران كبيران، كبصكرة خاصة خلاؿ السنكات الأخيرة مع التطكر التكنكلكجي 
 كالتقني الذم شيده العالـ حيث باتت أنظمة المعمكمات المحاسبية الإلكتركنية مرحمة متطكرة مف نظـ المعمكمات،

ف نظـ المعمكمات إبخلاؼ النظـ المحاسبية التقميدية التي تسجؿ كتحكؿ البيانات فييا باستخداـ المستندات الكرقية، إذ 
ة باستخداـ الكسائؿ المحاسبية الإلكتركنية تقكـ بتسجيؿ كتحكيؿ كتسميـ المعمكمات المحاسبية للأطراؼ المستفيد

ف في المصارؼ عمى نطاؽ كاسع كذلؾ مف أجؿ معالجة عدد كبير مف كقد باتت ىذه النظـ مستخدمة الآالإلكتركنية.
تحقؽ مف أرصدة الحسابات ؛ بالإضافة إلى الحكيميا كقبكؿ المدفكعات كالكدائعالمعاملات المالية مثؿ سحب الأمكاؿ كت

التقميدية ىك عدـ عمى تطكير نظاـ المعمكمات المحاسبي الإلكتركني كبديؿ لمنظـ المحاسبية  عكلعؿ أىـ ما شجالجارية.
  بالإضافة إلى التأخير في استلاـ المعمكمات اللازمة لاتخاذ القرارات. ندات الكرقية،تحقؽ الكفاءة عند معالجة المست

طاء أقؿ كرقابة أفضؿ إلى أف نظـ تحكيؿ المعمكمات المحاسبية كالأمكاؿ آليان تحقؽ كفاءة أكبر كأخ كتجدرالإشارة
 ) كتحقؽ الكفاءة في المحاسبة كالتحديث السريع لمسجلات المحاسبيةؼ الإدارية إلى أدنى حد،ؿ التكاليكتقمعمى النقدية،

Turner,et  al,1994 p 48). 
كلقد تعرض المصرؼ الزراعي لفترة طكيمة مف الجمكد كالتخمؼ عف التطكرات التي طرأت عمى الساحة 

نظاـ المحاسبي الذم أعد في ظركؼ المركزية المصرفية العالمية فما زاؿ حتى الآف يعمؿ كفؽ التعميمات كال
الأمر الذم يتطمب يانات المرفقة التي يعدىا المصرؼ،كلقد انعكس ذلؾ عمى القكائـ المالية المنشكرة كعمى البالشديدة.

 .اـ كتطكيرهظإعادة النظر في ىذا الن
 

 مشكمة البحث:
يعاني مف   بؽ في المصرؼ الزراعيالمطمشكمة البحث بصكرة أساسية في ككف النظاـ المحاسبي  جسدتت

الأمر الذم يتطمب مف دية الداخمية كالخارجية الراىنة،مجمكعة كبيرة مف المشكلات  في ضكء التحديات الاقتصا
 المصرؼ إعادة النظر في ىذا النظاـ باعتباره المنتج الأساسي لممعمكمات المحاسبية التي تمثؿ المؤشر الرئيسي عمى

بنظامو المحاسبي  ؽكبالتالي فإف ذلؾ يتطمب مف المصرؼ إيجاد آلية جديدة تتعماخؿ المصرؼ.سير العمؿ ككفاءتو د
السنكات  خلاؿ التطكرات الحاصمة في القطاع المصرفي كافة كبكفاءة عالية لمكاكبة الصعد تمكنو مف العمؿ عمى 

كؼ عمى آفاؽ تطبيقيا مقارنة مع مع ضركرة إيجاد صيغة مف الرقابة عمى تطبيؽ ىذه الآلية لمكقالقميمة الماضية،
  :ةالتالي اطالنق في البحث ىذا كيمكف تحديد مشكمةمعايير المكضكعة لذلؾ.ال

 في عناصر كمقكمات النظاـ المحاسبي المكحد المطبؽ. رىناؾ قصكر كبي .7

الحديثة مف خلاؿ شبكات الربط  تعدـ قدرة المصرؼ حتى الآف عمى الكصكؿ إلى تطبيؽ التكنكلكجيا .9
، بالإضافة إلى إنجاز الغالبية العظمى مف أعماؿ  إذ ما يزاؿ ذلؾ في حدكد الخطط، تركني الداخمية كالخارجية الإلك

 المصرؼ بأسمكب يدكم يؤدم إلى ىدر الكقت كالتقميؿ مف الفاعمية.

رفي غير قادر عمى الارتقاء بالعمؿ المصىك كبالتالي  يفتقر النظاـ المحاسبي المطبؽ إلى الأتمتة الحديثة، .1
 مف خلاؿ النتائج التي يقدميا. 

 النظاـ المحاسبي في المصرؼ معايير المحاسبة الدكلية. ؽلا يطب .4
 :وأىدافو أىمية البحث
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تتجمى أىمية الدراسة  باعتبار أف المصرؼ الزراعي مف أكبر المصارؼ السكرية كأقدميا حيث أنشئ عاـ 
يتكلى عممية كىك فرع منتشرة في جميع أنحاء القطر  700مف قبؿ الدكلة العثمانية كيتألؼ مف أكثر مف  7119

التخطيط المركزم للائتماف الزراعي كالتمكيؿ التعاكني كالعمؿ عمى تمكيؿ ىذا الائتماف كتكفير كافة مستمزمات الإنتاج 
تي تعترض الأمر الذم يقتضي دراسة العكائؽ ال بالإستيراد أك مف الإنتاج المحمي كيشارؾ في تنمية الاقتصاد الكطني.

كرفع فعاليتو ليتكامؿ المصرؼ مع بقية أركاف القطاع المصرفي بما يمكنو  في المصرؼ المحاسبي  سبؿ تطكير النظاـ
كما أف البحث ذك أىمية في طريقو إلى المنافسة الدكلية. مف رفع كتيرة أدائو لخدماتو كيساعده في تجاكز الحدكد كالسير

ارجية المتعاممة مع المصرؼ كالتي ترصد أداءه كترتقب مستقبمو بالشكؿ الذم عند الحديث عف متطمبات الأطراؼ الخ
كل لمؤشرات الفعالية يساعدىا في اتخاذ قراراتيا كتكجيو استثماراتيا كتنظيميا عمى أسس عممية كفؽ أعمى مست

 ما يمي: حكؿ مف ىذا البحث يتمحكر  ليدؼإف االاقتصادية.

لمتعرؼ عمى المظاىر التي تعيؽ العمؿ المصرؼ الزراعي التعاكني دراسة النظاـ المحاسبي المطبؽ في   .7
 .يجاد ألية لتطكيرها  ك المحاسبي 

 السعي للارتقاء باستمرار بالنظاـ المحاسبي في المصرؼ كمكاكبة التطكر في النظـ المحاسبية  ليككف قادران   .9
احتياجات المستخدميف تمبيةيمكنو مف عمى الاستجابة لمتطمبات السكؽ الدكلية بصكرة سيمة كمرنة كبالشكؿ الذم 

 بفئاتيـ المختمفة بكفاية أكبر.
 

 :البحثية منيج
 كيفية  إعداد القكائـ المالية كفقان لمنظاـكيقكـ ىذا المنيج عمى كصؼ  ،سكؼ نعتمد المنيج الكصفي التحميمي

ر دكرىا في عممية اتخاذ لإظيا كتفصيميا ةكمف ثـ تحميؿ بيانات القكائـ المالي، المحاسبي المكحد الخاص بالمصارؼ
بالإضافة إلى ذلؾ سيتـ الاستعانة بمنيج تحميؿ النظـ كذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى كاقع تطبيؽ النظاـ  .القرارات

المصرفي  اعي كتحميمو مقارنة مع مقتضيات ظركؼ إعادة تشكيؿ القطاعر المحاسبي المكحد لممصارؼ في المصرؼ الز 
بالنظـ المحاسبية لممصارؼ بالإضافة إلى  ةذلؾ بالاستعانة بالمراجع كالمصادر المتعمقك  .لمكقكؼ عمى آفاؽ تطكيره

 الأنظمة كالتقارير الصادرة عف المصرؼ كالجيات الأخرل المشابية.
 

 الدراسات السابقة:
 :المؤتمتة نذكر منيا ةالأنظمة المحاسبي ىناؾ العديد مف الدراسات التي تناكلت البحث في مكضكع

، أثر استخداـ نظـ كتكنكلكجيا المعمكمات عمى الخدمات المصرفية المتكاممة في البنكؾ (9000الحمك ) دراسةػ 
تستطيع  ىدفت ىذه الدراسة إلى إثبات أف البنكؾ التجارية في الأردف لف :الأردنية مف منظكر القيادات المصرفية

لآلي كالاتصالات بفاعمية في أداء أعماليا المختمفة ، الاستمرار بالعمؿ أك التنافس إذا لـ تستخدـ تكنكلكجيا الحاسب ا
كذلؾ سعت ىذه الدراسة إلى تقديـ صكرة عف كاقع أنظمة المعمكمات كالاتصالات المستخدمة في البنكؾ الأردنية مف 

قد ك  كمديرم تكنكلكجيا المعمكمات في ىذه البنكؾ.آراء مديرم التخطيط الاستراتيجي،كمديرم التسكيؽ، خلاؿ استقصاء
 خمصت الدراسة إلى النتائج التالية:

 أف الاستثمار في تكنكلكجيا الكمبيكتر  كالاتصالات يؤدم إلى خفض التكاليؼ.ػ 7 
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كزيادة إقباؿ  ، مصارؼكالاتصالات يؤدم إلى زيادة أرباح ال لاستثمار في تكنكلكجيا الكمبيكترف اإػ  9 
ظيارىا بشكؿ لائؽ.كرفع مستكل الخدمة المقدمة لمزبالمكدعيف كأعدادىـ،  ائف ، كا 

أف تستمر بعمميا كتكفير الخدمات لعملائيا دكف استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات  مصارؼلا تستطيع الػ 1  
 كالاتصالات.

( دراسة اختيارية بشأف مكقؼ التكزيع الالكتركني لمعمكمات 9009، 9007قدـ تكفيؽ )ل مف ناحية أخر  ػ  
كذلؾ مف خلاؿ التعريؼ بو  :* 9000مستكم جميع البنكؾ المصرية عاـ  ىتركني( عمتقارير الأعماؿ )الإفصاح الالك

 قياـ كحدات القطاع المصرفي العاممة في مصر باستخداـ ىذا التكزيع لنشر أك الإفصاح عف معمكماتيا لكبياف مد
صائص المفسرة لاستخداـ كقد تناكؿ البحث ذلؾ مف خلاؿ إجراء دراسة اختيارية لمخالكتركنيا عمي شبكة "الانترنت".

الحاجة لتنظيـ الجانب المالي  لكحدات ىذا القطاع ليذا التكزيع المعاصر لمعمكماتيا غير المالية كالمالية، ثـ بياف مد
مصر  مصارؼ%( 92حكالي ربع ) أف ىإلكقد انتيت الدراسة سات مف خلاؿ المعايير المحاسبية.مف ىذه الممار 

المتغيرات  أىـمتغيرات الحجـ كنمط الممكية تمثؿ  أفثبت البحث أ، كما ختياريان تستخدـ ىذا الإفصاح المعاصر ا
 .لكتركنيلكسيمة التقرير المالي الإ مصرؼالمعنكية المفسرة لاختيار ال

كمف خلاؿ استعراض الدراسات السابقة تبيف أنو لـ يكف ىناؾ أم دراسة تدرس النظاـ المحاسبي في المصارؼ 
 .كنيا تسد الفجكة في تمؾ الدراساتىمية ىذه الدراسة في كالزراعية لذلؾ تأتي أ

 
 المناقشة:و  النتائج

 :ماىية النظام المحاسبي -3
نة مف أىـ الأنظمة المنتجة لممعمكمات يكعتبر النظاـ المحاسبي في ظؿ الثكرة التقنية الحديثة كاستخداـ المي  

يعتمد عمييا في اتخاذ القرارا التي فالمحاسبة تكفر البيانات كالمعمكمات الكمية  ية كالمالية،ت الاقتصادية كالإدار ُ 
ستثمار كتكظيؼ الأمكاؿ التي تساعد في اتخاذ قرارات الا  )مخرجات النظاـ المحاسبي( كغير المالية{ كالكصفيةالمالية}

كتحقيؽ ، كما تساعد في تخطيط العمميات كقياس التكمفةحافظة عمى الأصكؿ كالرقابة عمييا،، كفي المكتخصيصيا
                                         .ع كترشيد القرارات، كالمساىمة في صنالرقابة كتقييـ الأداء

في مجاؿ الأعماؿ  المنشأةبأنو ذلؾ الجزء الأساسي كالياـ مف نظاـ المعمكمات الإدارم في النظاـ المحاسبي  كيعرؼ
ثـ يقكـ بتشغيؿ ىذه البيانات كتحكيميا إلى  المنشأةخارج كداخؿ  الذم يقكـ بحصر كتجميع البيانات المالية مف مصادر

 (.41، ص 9002)أحمد حسيف ،  المنشأةمعمكمات مالية مفيدة لمستخدمي ىذه المعمكمات خارج كداخؿ 
 ( مف الأفراد كالإجراءات كالكسائؿ كالأدكات كالسجلات71، ص9002تتككف النظـ المحاسبية )ميجز كآخركف، 

 يا المنشأة :التي تستخدم
 لإنتاج المعمكمات المحاسبية. -7
 تكصيؿ ىذه المعمكمات لمتخذم القرارات.كل -9
 

                                                           
  الإفصاح الإلكتروني المصرفي، محمد شريف، توفيق *

3/9/9009في      http://mstawfik.tripod.com  نقلًا عن الموقع  
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بأنو مجمكعة الإجراءات المنظمة التي يتبعيا المحاسب  في المصارؼ يمكف تعريؼ النظاـ المحاسبي ،مما سبؽ
لدفاتر كالسجلات المحاسبية لغرض في تسجيؿ كتبكيب عمميات المصرؼ المالية مف كاقع المستندات المؤيدة ليا في ا

 بياف نتيجة نشاط المنشأة مف ربح أك خسارة كالكقكؼ عمى حقيقة مركزىا المالي في نياية فترة مالية معينة.
نما ىك كسيمة لتحقيؽ ىدفيف  فالنظاـ المحاسبي ليس ىدفان بحد ذاتو تسعى الإدارة المصرفية إلى تطبيقو فحسب كا 

 : (41ص  ،7222أساسييف ىما )جعفر، 
متابعتيا بشكؿ مستمر كاتخاذ بضبط العمميات المنفذة لمختمؼ جكانب فعاليات المصرؼ بشكؿ يسمح للإدارة  -أ

 القرارات كالإجراءات اللازمة في الكقت المناسب كلأغراض الرقابة كتقييـ الأداء.
نما  إنتاج التقارير كالإحصائيات كالبيانات المحاسبية ليس لمف يطمبيا مف إدارة -ب المصرؼ فحسب، كا 

 لتقديميا لمف يطمبيا مف الجيات الخارجية كالمصرؼ المركزم ككزارة المالية كالمستثمريف المتعامميف مع المصرؼ.
كلكي يحقؽ النظاـ المحاسبي في المصارؼ ىذه الأىداؼ لابد مف تكافر الخصائص التالية: )شقير كآخركف، 

 :(10-92، ص 9000
مصطمحات كالتسميات كطرؽ القيد كالمعالجة ككذلؾ الأمانة كالسرعة عند تسجيؿ الدقة كالكضكح في ال -7

مف جية كبيف  ك الدقة العمميات المختمفة كاستخراج أرصدة العملاء أكلان بأكؿ كعمى المصرؼ أف يكازف بيف السرعة
 .مف جية أخرل تكاليؼ بمكغ ىذه السرعة أك الدقة

 رتيا كتكرارىا لذلؾ يجب اختيار الطريقة المحاسبية الملائمة.تتميز عمميات المصارؼ بتشابييا ككث -9
بشكؿ خاص فصؿ كظيفة المحاسبة عف باقي عمميات المصرؼ بالذات عمميات ك ضركرة تقسيـ العمؿ،  -1
 الصندكؽ.
 بيف مكظؼ كآخر.العمؿ  تكرارعدـ  -4
ثبات قيـ مكجكدة في المصرؼ كلكنيا غير مممككة -2 لو مثؿ السندات المكدعة  يتـ في المصرؼ تسجيؿ كا 

برسـ التأميف أك التحصيؿ ككذلؾ الحاؿ في الأكراؽ المالية أك تعيدات العملاء، كىذا الحاؿ اقتضى الاستعانة بالقيكد 
 النظامية.
بأف معظـ إيراداتو عمى شكؿ فكائد كعمكلات لأنو أصلان  ت الاقتصاديةمنشآاليمتاز المصرؼ عف غيره مف  -2
 سمى عمكلة.دمات لمعملاء مقابؿ أجر يى تقديـ خقائـ عم

يمتاز عمؿ المصرؼ بالسرعة كالمركنة كبالتالي يجب أف يككف النظاـ المحاسبي لممصرؼ مرنان كقادران عمى  -1
 .المناسبةإعداد البيانات كالكشكفات كتقديميا لمجيات الإدارية التي تستخدميا في الكقت المناسب لاتخاذ القرارات 

 :                                    المصارفم المحاسبي في مقومات النظا -9

  :يمي تكفؿ لو القدرة عمى تحقيؽ الأىداؼ المطمكبة منو كتتمثؿ فيما يعتمد النظاـ المحاسبي عمى عدة مقكمات أساسية

 أجزاء نظام المعمومات المحاسبي: -3    
عة الأعماؿ كالإجراءات كالترتيبات التي يتـ عف أنو يتألؼ مف مجمك  نجدمف خلاؿ تعريؼ النظاـ المحاسبي 

طريقيا تجميع كتحميؿ كتسجيؿ كتبكيب كتمخيص كتفسير البيانات المتعمقة بالمعاملات الاقتصادية ذات الصفة المالية 
 كضمف ىذا الإطار فإف أم نظاـ يتألؼ مف: ،قدـ عمييا المنشأة خلاؿ الفترة المحاسبيةكالتي ت  
مجمكعة التي تغذم النظاـ المحاسبي، كىي عبارة عف  المستنداتعبارة عف البيانات أك كىي  المدخلات:-3-3

  (:42ص  ،7222)جعفر،إلى قسميف  كيمكف تقسيـ ىذه المجمكعة ،ندات المؤيدة لممعاملات المصرفيةمف المست
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المحاسبي المتبع مستندات داخمية، كىي التي يتـ إعدادىا مف قبؿ المصرؼ نفسو لتلائـ طبيعة عممو كنظامو  -
 مثؿ إيصالات الإيداع كالقبض كمستندات الخصـ كالإضافة كاستلاـ الأمانات.

يصالات سحب النقدية  - مستندات خارجية: كىي التي يتـ إعدادىا بكاسطة العملاء كغيرىـ مثؿ قسائـ الإيداع كا 
 كغيرىا.

 التالية لأسبابليستغنى عنيا كتعتبر المجمكعة المستندية في المصرؼ مف المقكمات الأساسية التي لا
 (:20-41، ص 9000)الربيدم، 
ثبات بيانات الأحداث، كالمعاملات  -أ تمثؿ المستندات الأكراؽ الرئيسية التي يستعاف بيا في نقؿ كتكصيؿ كا 

 التي تتـ داخؿ المصرؼ كبيف المصرؼ كالغير.
 تعتبر المستندات الأدلة المكضكعية لحسـ كثير مف المشاكؿ. -ب
 تعتبر المستندات أداة ىامة في تسييؿ أعماؿ المراجعة كالرقابة الداخمية. -ج
 تعتبر المستندات الدليؿ المادم لمتأكد مف صحة القيكد المحاسبية. -د
 تتميز المجمكعة المستندية في المصارؼ بكجكد مستندات خاصة بكؿ قسـ مف الأقساـ المتخصصة. -ق
جراءات التي يستخدميا النظاـ لمعالجة البيانات الأكلية )المدخلات( : ىي الكسائؿ كالإعمميات التشغيل-3-9

حيث ،كىذه الكسائؿ تتمخص بإجراءات التسجيؿ كالتبكيب كالتمخيص كالتفسير،يا إلى معمكمات مفيدة )المخرجات(لتحكيم
 ،المساعد، كدفتر الأستاذ العاـدفاتر اليكمية كالأستاذ اليتـ تنفيذ ىذه الإجراءات بالدفاتر كالسجلات المحاسبية المختمفة ك

كتمثؿ نكعان آخر مف المقكمات الأساسية لنظاـ المعمكمات المحاسبية في  ،كيطمؽ عمى ىذه الدفاتر بالمجمكعة الدفترية
 المصارؼ حيث تحقؽ مجمكعة مف المميزات لمنظاـ منيا:

لات المتعمقة بالأنشطة المختمفة تعتبر المجمكعة الدفترية مف أىـ الأدكات التي تستخدـ في تبكيب المعام -7
 التي تتـ داخؿ المصرؼ.

 تستخدـ كمصدر لإعداد التقارير. -9
 تستخدـ ككسيمة لحفظ المعمكمات لفترة طكيمة. -1
ىي عبارة عف عرض المعمكمات المحاسبية التي يتـ الحصكؿ عمييا مف المرحمة السابقة  المخرجات: -3-1

ة كالتقارير الأخرل التي تيدؼ بمجمميا إلى تحقيؽ اليدؼ الأساسي لممحاسبة في كذلؾ مف خلاؿ إعداد القكائـ المالي
 تكصيؿ المعمكمات المحاسبية إلى الأطراؼ ذات العلاقة، كىي أطراؼ خارجية تقيـ خارج حدكد النظاـ، كأطراؼ داخمية

 يط كالرقابة كالمتابعة.كتتمثؿ بصكرة رئيسية في الإدارة كذلؾ لأغراض التخطتقع في البيئة الداخمية لمنظاـ،
 :نظام الاتصال  -9

يقكـ نظاـ الاتصاؿ بإبلاغ الأطراؼ المعنية كالذيف ليـ علاقة بالمعاملات المصرفية التي تتـ في المصرؼ مثؿ 
معاملات الإيداع نقدان أك بشيؾ كمعاملات الحكالات عمى اختلاؼ أنكاعيا كمعاملات الاعتمادات المستندية كمعاملات 

لضماف بحسب الييكؿ التنظيمي، كىذا يعني أنو بدكف نظاـ اتصاؿ لايكجد نظاـ لممعمكمات ليذا فإنو مف خطابات ا
 الشركط الضركرية لنجاح نظاـ المعمكمات المحاسبي في المصرؼ تكفر نظاـ سميـ للاتصاؿ لتحقيؽ عدة أىداؼ منيا:

 تزكيد الإدارة بالمعمكمات التي تككف أساسان لاتخاذ القرارات. -7
 التعرؼ عمى اتجاىات الأفراد كاقتراحاتيـ الأمر الذم يساعد عمى تحسف الأداء. -9
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كتعتبر عممية الاتصاؿ بيذا المعنى تدفؽ مخطط لممعمكمات بيف النظـ الفرعية كالنظاـ المحاسبي الشامؿ في 
اسؾ بيف مككنات نظاـ المصرؼ، كتكجيو التفاعلات مع البيئة الداخمية كالخارجية بما يحقؽ درجة عالية مف التم

 المعمكمات المحاسبي في المصرؼ.
ر نظاـ المعمكمات المحاسبي في المصرؼ نظامان للاتصاؿ باعتباره يتككف مف العناصر الأساسية بكيعت

 (40، ص 7221للاتصاؿ كىي: )جركسي، 
ؿ مجمكعة المصدر: يعتبر نظاـ المعمكمات المحاسبي الشامؿ ىك المصدر الأساسي لممعمكمات مف خلا -7

 مف الأنظمة الفرعية كالجزئية لممصرؼ.
 الرسالة: التأثير عمى مستخدـ التقارير المالية. -9
قنكات الاتصاؿ: تمثؿ التقارير المحاسبية قنكات تكصيؿ المعمكمات إلى الإدارة، كعمى شكؿ تقارير داخمية  -1

لى الأطراؼ الخارجية عمى شكؿ قكائـ ما  لية.)يكمية، أسبكعية، شيرية( كا 
 جية الكصكؿ: مستخدـ القكائـ المالية. -4
 الرقابة:-1

الخطط تتمثؿ الرقابة في النظاـ المحاسبي في الأسمكب الذم يتـ بكاسطتو قياس الأداء الفعمي كمقارنتو ب
اتيا في القياـ بمسؤكلي المنشأةكما تتمثؿ في تصميـ دقيؽ لمدكرة المستندية بشكؿ يسمح لإدارة كالمعايير المحددة مسبقان.

 المنشأةكىك مايعرؼ بالرقابة الداخمية التي تمتد لتشمؿ جميع عمميات ة عمى الأصكؿ كحماية حقكؽ الغير،المحافظ
كعمى الرغـ مف أف الرقابة الداخمية عمى نشاط أية كحدة اقتصادية أصبحت في الكقت محاسبية كانت أـ إدارية،

ى إدارة الكحدة تجاىميا إلا أف ىذه الكظيفة أصبحت أكثر الحاضر مف الأمكر كالكظائؼ الأساسية مف الصعب عم
ضركرة كأىمية في المصارؼ نظران لطبيعة نشاط المصرؼ المتمثمة في التعامؿ أك المتاجرة بالأمكاؿ كتداكليا مف حيث 

 قبكليا ككدائع يتـ إقراضيا لمغير كتسييلات مصرفية أك غيرىا.
 دليل الحسابات:-4

أك مجمكعة الكحدات متجانسة  المنشأةف رمكز كأرقاـ الحسابات المستخدمة في ىك عبارة عف قائمة تتضم
النشاط.مصنفة بطريقة قابمة للاستخداـ بسيكلة كالتي عف طريقيا يتـ متابعة الحسابات كالتغيرات التي تطرأ عمييا عند 

 الحاجة.
في إطار تبكيب معتمد  كدليؿ الحسابات في المصارؼ يمثؿ أداة لتصنيؼ العمميات المصرفية المختمفة

لمحسابات في مجمكعات متجانسة تساعد عمى مراقبة حسابات دفتر الأستاذ العاـ ككذلؾ الحسابات المستعممة في 
 السجلات الأخرل مما يساعد دليؿ الحسابات عمى إعداد مجمكعة التقارير كجداكؿ المتابعة الدكرية اليكمية 

 (.22، ص 7222متخذم القرارات )جعفر، أك الأسبكعية بدقة كسرعة لمف يطمبيا مف 
 
 الوسائل الآلية في المحاسبة المصرفية: -5

لكتركنية في معظـ جكانب الحياة الاقتصادية لممجتمعات لما تتميز بو مف سرعة انتشر استخداـ الحاسبات الإ
اد أك الماؿ أك غيرىا مف في تقديـ نتائج كحمكؿ لمعديد مف العمميات كالمسائؿ المعقدة في مجاؿ الصناعة أك الاقتص

مجالات الحياة الأخرل. بحيث لـ يعد ىناؾ في بعض النظـ المتطكرة فاصؿ زمني مابيف كقكع حدث معيف )المدخلات 
مف البيانات( كالتقرير عنو )المخرجات مف المعمكمات(، ىذا فضلان عف الدقة التي تتسـ بيا المعمكمات المتكلدة. ىذا 
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لكتركنية بأنيا ذات طاقة تخزينية كبيرة تمكنيا مف حفظ كتشغيؿ ل تتصؼ الحاسبات الإكمف ناحية أخر مف ناحية، 
 (.92بيانات كتكفير معمكمات بالكمية كالنكعية التي يطمبيا مستخدمك المعمكمات )جمعة، العربيد، ص 

خداـ الكسائؿ مف المجالات اليامة في ىيكؿ الاقتصاد الكطني، كبذلؾ فإف است ان كيعتبر النشاط المصرفي كاحد
الآلية في ىذا النشاط يعتبر مف أىـ التطكرات التي حصمت في ىذا النشاط لما يتطمبو العمؿ المصرفي مف السرعة 

 (.27، ص 7222كالدقة في استخراج البيانات التي تستخدـ في مجالات الاقتصاد الأخرل كاتخاذ القرارات )جعفر، 
لكتركني في المحاسبة ىك القابمية عمى تجميع العمميات في سب الإسي في إمكانية استخداـ الحاإف الشرط الأسا

مجمكعات بحيث تحتكم كؿ مجمكعة عمى عدد كبير مف العمميات التي تتطمب قيكدان متماثمة. كىذا الشرط يتكفر في 
ات مجاؿ العمؿ المصرفي، حيث يكجد عدد كبير مف عمميات المصرؼ تتطمب قيكدان محاسبية متماثمة، كمنيا عممي

 الإيداع كالسحب الجارية في قسـ الحسابات الجارية أك قسـ الكدائع لأجؿ أك حسابات التكفير.
لما يتطمب مف سرعة في ترحيؿ ىذه العمميات  يذه الأقساـ،ة يأتي في المقدمة لكبذلؾ فإف استخداـ الكسائؿ الآلي

 .د الحسابات الجاريةفتر أستاذ مساعمف مستندات القيد إلى الحسابات الشخصية لمعملاء في د
ككذلؾ الحاؿ في أقساـ المصرؼ الأخرل كعمكمان يمكف حصر مميزات استخداـ الكسائؿ الآلية في المحاسبة 

 (29، ص 7222المصرفية بعدة مزايا أىميا: )جعفر، 
 ككذلؾ تحضير البيانات الخاصة بأكجو قة أسرع كأكثر دقة كبتكاليؼ أقؿ.تحضير الحسابات الختامية بطري -أ

الفركع، بما يساعد الإدارة عمى الرقابة كالتقييـ كتكجيو  كانت عمى مستكل الأقساـ أـأ، سكاء النشاط المختمفة بالمصرؼ
 النشاط نحك الأفضؿ.

 تحميؿ أكثر تفصيلان لمحسابات، فيمكف عف طريؽ الحاسب الآلي إعداد جميع أساليب الرقابة كالتحميؿ. -ب
لترحيؿ إلى الحسابات الشخصية لمعملاء في دفاتر الأستاذ مباشرة مف حساب استعماؿ الكسائؿ الآلية في ا -ج

العملاء في عمميات الإيداع كالسحب، ككذلؾ الرقابة عمى عمميات الائتماف كالتسييلات المصرفية التي يقدميا 
 المصرؼ لعملائو.

عداد الحس -د ابات الختامية كغيرىا مف تكفير الكقت كالجيد المحاسبي في إعداد كشكؼ بحسابات العملاء كا 
 الجداكؿ الإحصائية التي تطمبيا الإدارة أك غيرىا مف المستفيديف مف ىذه البيانات.

كالعامميف في قسـ  الداخمييف  مجمكعة العامميف عمى تنفيذ النظاـ مف المحاسبيف كمراجعي الحسابات -ق
لتي بتضافرىا جميعان يؤدم النظاـ المحاسبي دكره في بالإضافة إلى الكسائؿ المكتبية كالفنية الأخرل كاالحاسب الآلي،

 خدمة أىداؼ الإدارة كأداء كظائفيا في الرقابة كالتكجيو كاتخاذ القرارات.
                                 :مخرجات النظام المحاسبي -1

لمالية التي تقدـ لممستفيديف ممعمكمات التعتبر القكائـ المالية مف أىـ مخرجات النظاـ المحاسبي ، فيي عرض منظـ 
، كتيدؼ إلى إمداد المستثمريف لؾ مف ليـ قدرة محدكدة عمى فيميابما في ذمنيا بمختمؼ تخصصاتيـ كمستكياتيـ،

حيث تكفر ليـ  لتي تساعدىـ عمى اتخاذ القرارات الحالييف كالمتكقعيف ك الدائنيف كبقية مستخدمييا بالمعمكمات ا
 كالخصكـ ، كتبيف أثر العمميات كالأحداث الاقتصادية كالمالية عمى حقكؽ الممكية كحقكؽ المعمكمات عف كافة الأصكؿ
كأكجو  نقدية كمصادر الحصكؿ عمى الأمكاؿ،كما تقدـ ليـ بيانات عف التدفقات الالغير كأية التزامات أخرل،

نبؤ بالتغيرات كالت  ،أداء النشاط فاءة الإدارة كمستكل، بالإضافة إلى المعمكمات التي تساعد في تقييـ كاستخداماتيا
 .المتكقعة مستقبلا
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                                                             إعداد القوائم: -4
بداء بالتحقؽ مف عدالتي حساباتكيقكـ مراجع الر بمعرفة كمسؤكلية إدارة المؤسسة،كتنش تعد القكائـ المالية سنكيان  ا كا 

     .عمى المعمكمات الكاردة فيياحتى يتمكف مستخدمكىا مف الاعتماد ،ؿ البيانات التي تتضمنيايد حك الرأم الفني المحا

 تقييم النظام المحاسبي القائم: -5     
 نجد أف عناصر النظاـ المحاسبي تتككف مف: الزراعي مف خلاؿ دراسة النظاـ المحاسبي لممصرؼ

ي متشعبة ككثيرة مما يسبب زيادة ركتيف العمؿ المصرفي كيعكد كى مجمكعة الأكراؽ الثبكتية كالمستندات: -أ
 ذلؾ إلى مركزية الإدارة التي تحد مف القدرة عمى تطكير آليات العمؿ المحاسبي.

ة كمصنفات المعاملات بسبب ضخامة العمؿ كاتباع ئبيستخدـ المصرؼ البطاقات الثا المجمكعة الدفترية: -ب
 صعب المحافظة عمى ىذه المجمكعة الدفترية بشكؿ سميـ لفترة طكيمة.النظاـ المحاسبي التقميدم حيث ي

لقد جرل اعتماد مبدأ الترقيـ العشرم لتصنيؼ الحسابات في المنياج المحاسبي كذلؾ  دليؿ الحسابات: -ج
لى بشكؿ يساعد عمى إحداث حسابات فرعية دكف أف يتأثر الييكؿ العاـ لممحاسبة، كقد كزعت الحسابات في المنياج إ

كيتفرع مف الزمر حسابات رئيسية تحمؿ رقميف، كما يتفرع مف الحسابات الرئيسية حسابات فرعية تحمؿ  تسع زمر 
 عمى الشكؿ التالي:ثلاث أرقاـ كيمكف عند الحاجة أف يتفرع مف الحسابات الفرعية حسابات مساعدة تحمؿ أربعة أرقاـ 

 9090 ػ لجارم لدل مصرؼ سكرية المركزم . الحساب ا 707ػ :مثلان  7،9الزمر :حسابات المكجكدات  
 القرض كالسمؼ  كالحسابات الجارية المدينة بضمانة شخصية أك بدكف ضمانة لمقطاع المشترؾ قصيرة الأجؿ.

 رأس الماؿ. 410ػ الحسابات الجارية لمقطاع العاـ . 100ػ :مثلان  4،  1الزمر :حسابات المطاليب 
 الركاتب كالأجكر.  20ػ  :مثلان  2 الزمرة :النفقات العامة للإدارة 
 الفكائد المدفكعة 20ػ  :مثلان   2  الزمرة :نفقات الاستثمار. 
 الفكائد المقبكضة 10ػ :مثلان  1 الزمرة :إيرادات الاستثمار. 
 حساب الأرباح كالخسائر. 17ػ  :مثلان  1   الزمرة :حسابات النتائج 
  : سمة لمحسـسندات مر  207ػ :مثلان  2 الزمرةالحسابات النظامية. 

كيعتبر الدليؿ قابلان لاستيعاب عمؿ الحسابات الأساسية كالفرعية كىك ميـ جدان في حاؿ تـ استبداؿ النظاـ 
 المحاسبي التقميدم بنظاـ محاسبي الكتركني.

سيتـ تقييميا كفؽ المعايير المحاسبية الدكلية مف خلاؿ تحميؿ كاقع الإفصاح في القكائـ مخرجات النظاـ:  -د
 كدراسة غرض نشر ىذه القكائـ كآليات إعداد القكائـ الختامية. الزراعي التعاكني  المالية الخاصة بالمصرؼ

الية ىي معمكمات تقميدية كاقع الإفصاح في القكائـ المالية: إف المعمكمات المفصح عنيا في القكائـ الم -ق
تقتصر عمى أرصدة الحسابات المتحركة في المصرؼ عمى شكؿ أرقاـ إجمالية خالية مف أم تحميؿ. فعمى الرغـ مف 

  ،ة بسيكلة المصرؼ كملاءتو النقديةأف المعمكمات الخاصة بأصكؿ كالتزامات المصرؼ تكضح الأمكر المتعمق
كيككف مف الأفضؿ لك تـ إضافة ملاحظات تفسيرية كتعميقات عمى القكائـ  ،ـإلا أنيا لاتعد إفصاحان كافيان لممستخد

مف خلاؿ الإيضاحات حكؿ ،المالية بالشكؿ الذم يبيف طريقة إدارة السيكلة النقدية كالرقابة عمى مخاطر العمؿ المصرفي
 ،ميلان لأىـ حسابات الميزانيةفبالعكدة إلى التقرير السنكم لممصرؼ الزراعي نجد أف المصرؼ يقدـ تح،القكائـ المالية

كأرصدة العاـ السابؽ كالتطكرات الحاصمة دكف  9001كذلؾ مف خلاؿ إجراء مقارنة بيف أرصدة تمؾ الحسابات عاـ 
دارة المخاطر.تقديـ أم تعميؽ يفيد ف كقد قدـ المصرؼ تحميلان مماثلان لجميع الحسابات الأساسية ي مكضكع الرقابة كا 
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بالإضافة إلى عدـ إفصاح المصرؼ عف السياسات  ،لمطاليب بصكر مكجزة في تقريره السنكمالخاصة بالمكجكدات كا
 المحاسبية المتبعة كالتي تزكد مستخدمي القكائـ بفيـ أكبر للأساس الذم أعدت عمى ضكئو القكائـ المالية.

ليس بغرض النشر  دراسة غرض نشر القكائـ المالية: إف غرض نشر القكائـ المالية التي تعدىا الفركع -ك
نما يقتصر ىدفيا عمى إمداد الإدارة العامة بالمعمكمات اللازمة بغرض تحديد جميع الحسابات لمجيات الخارجية، كا 

لجميع الفركع كمف ثـ عرضيا ضمف التقرير السنكم لممصرؼ مما يجعؿ قكائـ المصرؼ غير قابمة لممقارنة مع ما 
القكائـ المالية ( بضركرة تطبيؽ ما نص عميو في 10ذكر المعيار الدكلي )حيث ي،تنص عميو معايير المحاسبة الدكلية 

ف مصمحة المستثمر في ظؿ التطكرات الاقتصادية عرض نتيجة أعماؿ كؿ فرع عمى حده ليتمكف مف إإذ  المكحدة لو،
 اتخاذ القرار الاقتصادم المناسب.

 آليات إعداد القوائم المالية الختامية: -
فيما يمي  ك، (10ميزانية الختامية نجد أنيا تحقؽ الكثير مف متطمبات المعيار الدكلي )بالنسبة لعناصر ال

 : 17/79/9001الميزانية العامة بالميرات السكرية بتاريخ 
 

 13/39/9007في  لممصرف الزراعي الختامية الميزانية العامة (3جدول رقم )ال
رقـ 
رقـ  المبالغ اسـ الحساب الزمرة

 المبالغ باسـ الحسا الزمرة

 الأمكاؿ الجاىزة 70
الكدائع تحت الطمب  10 74214299997

 كالحسابات الجارية الدائنة
99071421221 

 9172911271 الكدائع لأجؿ ككدائع التكفير 17 22142190 المصارؼ كغرفة التقاص 79
 727949110 حسابات دائنة لمغير 19 710107172 القركض المنكحة بكاسطة المصرؼ 71
 4292111111 قيـ برسـ الدفع لأجؿ قصير 14 17222104107 القيـ برسـ القبض لأجؿ قصير 71

القركض كالسمؼ المدينة بضمانة  72
 عينية

 مصرؼ سكرية المركزم 12 1401222772
19274119111 

القركض كالسمؼ المدينة بضمانة  90
 الحسابات المجمدة 11 1917222001 شخصية

24092070 

تسكية كقيد الملاحقة ديكف قيد ال 97
 الأمكاؿ المستقرضة 12 1022217270 القضائية

179221222 

التأمينات المدفكعة كالسمؼ الخاصة  99
 الإدارة العامة 49 71112122 بالمصرؼ

19147929 

 7447294712 حسابات التسكية كالانتقالية 44 191227711 الاستثمارات المالية كالمساىمات 91

كجب أنظمة قركض ممنكحة بم 94
 خاصة

 المؤف كالفكائد المحفكظة 42 2019207449
7111222121 

 192412792 الاستيلاكات 42 7211221924 حسابات التسكية كالانتقالية 92
 70121990222 رأس الماؿ كالاحتياطيات 41 9412922719 الأمكاؿ الثابتة كالمكجكدات الأخرل 91

القيـ العينية المعدة لمبيع )سعر  91
 تكمفة(ال

مشاريع ائتمانية بمكجب  41 7214921220
 أنظمة خاصة

4472419191 
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 0 أرباح الدكرة الحالية 42 111221221 خسارة الدكرة الحالية 92
 797192110171 المجمكع  797192110171 المجمكع 
 72119140774 حسابات نظامية دائنة 27 72119140774 حسابات نظامية مدينة 20

 711201410219 الإجمالي العاـ  711201410219 ـالإجمالي العا
 

( نلاحظ التناسؽ مف حيث تجميع الأصكؿ 10مف خلاؿ عرض عناصر الميزانية مع متطمبات المعيار الدكلي )
أما بالنسبة للأمكاؿ الثابتة كالمكجكدات الأخرل يا بترتيب يعكس سيكلتيا النسبية،كالالتزامات حسب طبيعتيا ككذلؾ إدراج

ـ الإفصاح عنيا بشكؿ إجمالي لـ يكف بالشكؿ الكافي الأمر الذم يعتبر نكعان مف التضميؿ لمستخدمي القكائـ إذ فقد ت
في ىذه الحالة  لمتعارؼ عميوف الإجراء المحاسبي اإمف الممكف أف يككف أحد المكجكدات مستيمكان دفتريان بالكامؿ حيث 

اء عمى متطمبات المعايير الدكلية إلا أف المصرؼ لـ يشر في يقضي بضركرة إطفاء الأصؿ بالمخصص المقابؿ لو بن
 تقريره إلى ذلؾ.

 أما بالنسبة لإعداد قائمة الدخؿ لابد مف الإشارة إلى أف المصرؼ ينظـ حسابان للاستثمار كآخر للأرباح
 بدلان مف قائمة الدخؿ كيعرضيا في تقريره السنكم. كفيما يمي ىذيف الحسابيف: كالخسائر
 

 13/39/9007عن الدورة المنتيية (حساب الاستثمار العام9رقم ) جدولال
 البياف ةالزمر  نشاط تجارم نشاط مصرفي يالإجمال البياف الزمرة نشاط تجارم نشاط مصرفي يالإجمال

النفقات العامة  2 140914911 270477494 120212101
 للإدارة

الفكائد  10 0 214211112 214211112
 المقبكضة

العمكلات  17 0 721920202 721920202 فكائد مدفكعة 20 799292091 401291901 210029910
 المقبكضة

العمكلات  27 9790711 1977121 2117247
 المدفكعة

غرامات  12 0 92121711 92121711
 التأخير

 المبيعات 11 1171119412 0 1171119412 الاستيلاكات 24 14119271 29729121 11092170

نفقات خاصة  22 291229271 0 291229271
 بالمستكدعات

إيرادات  12 7001792022 0 7001792022
خاصة 
بالمستكدعا

 ت
إيرادات  11 0 41719110 41719110 المشتريات 21 77011772212 0 77011772212

 متنكعة
فركؽ عمميات   0 91727901 91727901

 القطع
رصيد آخر   7221212291 0 7221212291

 المدة
تسكية تكمفة  22 7117719244 0 7117719244 مؤفال  0 0 0

 المشتريات
 المجمكع قبؿ  79420217214 7000424422 71427092011

 إظيار النتيجة
المجمكع   79022101221 7722121121 71999412427

قبؿ إظيار 
 النتيجة

رصيد الاستثمار   7114222171 422012421 7101117970
 )ربح(

رصيد   7111272222 101177911 9049110119
الاستثمار 
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 )خسارة(
المجمكع   1122991921 7422212222 72924101921 المجمكع العاـ  71122991921 7422212222 72924101921

 العاـ

 
 13/39/9007حساب الأرباح والخسائر عن الدورة المنتيية (1جدول رقم )ال

 اسـ الحساب المبمغ اسـ الحساب المبمغ
 إيرادات دكرات سابقة 7179147122 ت سابقةخسائر دكرا 9242017

خسائر دكرة عاـ  7220777272
9002 

رصيد الاستثمار  911242299 خسارة الدكرة الحالية 111221221
 )خسارة(

 المجمكع 9727170199 المجمكع 9727170199
 

 13/39/9007كشف حساب خسائر الدورة الحالية المنتيية في   (4جدول رقم )ال
 سـ الحسابا المبمغ

 ا9002خسائر دكرة عاـ  7220777272
 9002تـ إطفاؤىا في خسائر عاـ \9001\نتيجة عاـ  7017749222
 9001الخسائر المدكرة لعاـ  111221221

 
كمقارنتيما مع متطمبات الإفصاح حسب المعيار  (1( كحػ /أ ،خ جدكؿ رقـ )9حػ /الاستثمار جدكؿ رقـ )بالنظر 

لاختلاؼ كاضحان في البداية مف خلاؿ عدـ الالتزاـ بإعداد قائمة دخؿ عكضان عف حساب ( يظير ا10الدكلي )
الاستثمار ك حػ/ الأرباح كالخسائر لأف ىذه القائمة تعطي فكرة كاضحة عف صافي الدخؿ المتحقؽ مف خلاؿ الفرؽ بيف 

ة مضافان إلييا الإيرادات المحققة لممصرؼ الفكائد المدفكعة كالمقبكضة مطركحان منيا عامة النفقات الإدارية كالاستثماري
 17/79/9002تظير قائمة الدخؿ عف الفترة المنتيية في لذلؾ ، لمحصكؿ عمى صافي الدخؿ الخاص بالدكرة المحاسبية

نتائج أعماؿ المصرؼ الزراعي التعاكني طبقان لمعايير المحاسبة الدكلية ،كبصكرة خاصة طبقان لمتطمبات المعيار 
 : عمى النحك التالي 7227/ الصادر عاـ 10دكلي رقـ /المحاسبي ال
 

 13/39/9007قائمة الدخل لممصرف عن الفترةالمنتيية  في (  5جدول رقم )ال
 9001 9001 9001 البػيػػػػػػػػػػاف الزمرة
  214211112  المقبكضةالفكائد  10
   227102020 منكحة إلى المزارعيفمفكائد قركض كسمؼ  
حسابات الجارية المفتكحة لدل فكائد عمى ال 

 المصارؼ
721011   

   172421 فكائد قركض مكظفي المصرؼ 
   0 فكائد مراكز البيع بالعمكلة 
   91090111 فكائد التأخير 
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   924119112 ةفكائد ىيئة مكافحة البطال 
   9471212 9|9471فكائد المشركع  
   7427109 فكائد قركض المنحة اليابانية 
   29141 كائد قركض التنميةف 
  (210029910)  يخصـ الفكائد المدفكعة 20
فكائد الكدائع تحت الطمب  كالحسابات  

 الجارية الدائنة
90770227   

فكائد حسـ الأسناد لدل مصرؼ سكرية  
 المركزم

12729920   

   17411209 التكفير عفكائد كدائ 
   91442222 فكائد الكدائع لأجؿ 
 الأمكاؿ المستقرض فكائد 

 ػ فكائد القرض السمعي الألماني
 ػ فكائد قرض الأكبؾ

2122709 
 

9202020 

  

   742117922 فكائد البطالة 
 404412202   صافي الدخؿ مف الفكائد 

   721920202 العمكلات المقبكضة 17
   92121711 غرامات التأخير 12
   41719110 إيرادات متنكعة 11
  917910291  بح بدكف الفكائدإجمالي الر  
    يخصـ 

   )2117247( العمكلات المدفكعة 27
  (19411741) )91727901( فركؽ عمميات القطع 

 721141112   صافي الربح مف الأنشطة الأخرل 
   1171119412 المبيعات 11
   7001792022 إيرادات خاصة بالمستكدعات 12
   7221212291 رصيد آخر المدة 
   7117719244 تسكية تكمفة المشتريات 22
   79022101221  

  (77220112711 (  يخصـ 
   )77011772212( المشتريات 21
   )291229271 ( نفقات خاصة بالمستكدعات 22

 (22291270)   مف النشاط التجارم ؼخسارة المصر  

 (211177271)   مصركفات إدارية 

   (120212101) النفقات العامة للإدارة 2
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   (11092170) الاستيلاكات 24

 )911242299(   رصيد الاستثمار خسارة 

 7179147122   يضاؼ إيرادات دكرات سابقة 
 )9242017(   سابقة تيخصـ خسائر دكرا 
 (7220777272)   9002خسارة  

 111221221   خسارة الدكرة الحالية 
 
 ي:              آلية تطوير النظام المحاسبي المصرف-6

يعتبر كجكد نظاـ محاسبي داخؿ كؿ مصرؼ أمران أساسيان في كافة المصارؼ العالمية كنظران لأىمية نظاـ 
المعمكمات المحاسبي فإنو يجب دائمان تحديث كتطكير ىذا النظاـ حتى يؤدم الأىداؼ المرجكة منو بكفاءة عالية كبالدقة 

الخاص بالمصارؼ  91( مف القانكف 72المناسب. كلقد كرد في المادة ) المعقكلة كبأقؿ تكمفة ممكنة كفي الكقت
 بنديف أساسييف لتطكير الأنظمة المحاسبية المصرفية:ة في سكري 92/1/9007الصادر بتاريخ 

 استخداـ التقنيات العالمية الحديثة في تعاملات المصرؼ داخميان كخارجيان. -أ 
 ة.التقيد بالمعايير المحاسبية الدكلي -ب 

فيي  يا في اتخاذ القرارات الاقتصادية،المعمكمات التي يمكف استخدام عمى كبصفة عامة تؤثر النظـ المحاسبية
 تعبر عف النشاط الخدمي الذم يقدـ المعمكمات المالية لخدمة متخذم القرار.

آخر عمى  إلى جزءكفي ظؿ اقتصاد عالمي شامؿ فإف المكارد المالية غالبان ما تنتقؿ مف جزء معيف مف العالـ 
كفر مصداقية عالية كمعمكمات ي، كبناء عميو فإف اعتماد المعايير المحاسبية الدكلية سكؼ نحك يسير كبكفاءة كسرعة

 ملائمة إلى متخذم القرار في ظؿ ذلؾ الاقتصاد العالمي بما يساىـ في اتخاذ القرارات المناسبة كبكفاءة عالية.
دكلية لممحاسبة فإف أىـ تطكرات نظـ المعمكمات المحاسبية ىك تحكيؿ النظـ كبالإضافة إلى اعتماد المعايير ال

إمكانية تخزيف  يميزه مف سرعة عالية في التشغيؿ، اليدكية إلى نظـ الكتركنية حديثة تعمؿ باستخداـ الحاسب بكؿ ما
 ءلتشغيؿ كالارتفاكميات كبيرة مف البيانات كسرعة تحميؿ كتمخيص كعرض المعمكمات كتحقيؽ فعالية أكبر في ا

 بمستكيات الكفاءة.
معب دكران ىامان في نجاح يـ المعمكمات المحاسبية المطبؽ في أم مصرؼ اكبناءن عمى ما سبؽ نرل أف نظ

يفتح آفاقان كاسعة لمرقابة عمى العمميات كتحسيف كتسريع أداء الخدمات المصرفية كتكفير المعمكمات  اكم المصرؼ،
 رات.اللازمة لدعـ اتخاذ القرا

لذلؾ فإف تطكير ىذه النظـ مع المستجدات كالتطكرات الحديثة أمر في غاية الأىمية كذلؾ لإمكانية استمرار أم 
كبالتالي فإف تطكير النظاـ المحاسبي يتـ  تطكرات المصرفية الدائمة التجدد.مصرؼ في العمؿ كالمنافسة في السكؽ كال

 مف خلاؿ:
 :أتمتة النظام المحاسبي-

الأمر الذم يتطمب البحث باستمرار في ؿ أمران ضركريان في جميع الشركات،نظاـ محاسبي متكام يعتبر كجكد
إمكانية تحديث كتطكير النظـ المحاسبية لتتمكف مف تحقيؽ أىداؼ إدراتيا ضمف معايير التكفير في الكقت كالجيد 

 كالتكمفة كتحقيؽ أقصى ما يمكف مف الدقة كالفعالية.
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قو في ىذا الإطار ىك السعي لمتحكؿ بالأنظمة المحاسبية مف شكميا التقميدم لتصبح كلعؿ أىـ ما يجب تحقي
سرعة كبيرة  –بما يؤمنو مف برامج متخصصة  -لكتركنية تعتمد بشكؿ كامؿ عمى الحاسب الآلي الذم يحقؽ إأنظمة 

تماـ فعاؿ لمعايير العمؿ المكضكعة.  في الإنجاز كا 
نيا تساىـ في إإذ  ديات التي تكاجو المصارؼ الكطنية،ليكـ مف أىـ التحكتعتبر ثكرة تكنكلكجيا المعمكمات ا

كيؿ المشاريع الخارجية في مسيطرة المجمكعات المصرفية الدكلية الضخمة مما يضعؼ قدرة مصارفنا الكطنية عمى ت
 غياب قدرتيا تمامان عمى المنافسة.

الكطني كبذلؾ فإف استخداـ الكسائؿ الآلية  فالنشاط المصرفي كاحد مف المجالات اليامة في ىيكؿ الاقتصاد
مف أىـ التطكرات التي يحتاجيا لما يتطمبو العمؿ المصرفي متة الكاممة في ىذا النشاط تعتبر كخطكة مبدئية باتجاه الأت

 مف السرعة كالدقة في استخراج البيانات التي تستخدـ في مجالات الاقتصاد الأخرل كاتخاذ القرارات.
لكتركنية يأخذ أشكالان متعددة كلاسيما في النظاـ المصرفي، فالتعاملات المصرفية يات الإاـ العممكقد بدأ استخد

عمى سبيؿ المثاؿ عبر الشبكات باتت تممؾ ميزات كثيرة لا تتكافر عادة في التعاملات المصرفية العادية. كعمى الرغـ 
مف التعاملات  كالتحكيلات التي كانت تتقاضاىا مف أف ىذه العمميات سببت تقميصان في عكائد المصارؼ مف الرسكـ

ف إجراء اليدكية التقميدية ، فإف ما يبرر نمكىا المطرد ىك ما تتمتع بو مف مركنة كسرعة كتكفير حيد ككقت كتكمفة.ىذا كا 
المحاسبي لكتركنيان عبر برامج محاسبية يتـ تشغيميا عبر الحاسب الالكتركني يفترض بو إغناء العمؿ إالعمميات المالية 

 عف الكثير مف الإجراءات اليدكية كالمستندات الكرقية.
لكتركني في المحاسبة ىك القابمية عمى تجميع العمميات في سي في إمكانية استخداـ الحاسب الإإف الشرط الأسا

ر في . كىذا الشرط يتكفمميات التي تتطمب قيكدان متماثمةمجمكعات بحيث تحتكم كؿ مجمكعة عمى عدد كبير مف الع
، حيث يكجد عدد كبير مف عمميات المصرؼ تتطمب قيكدان محاسبية متماثمة كمنيا عمميات اؿ العمؿ المصرفيمج

الإيداع كالسحب الجارية في قسـ الحسابات الجارية أك قسـ الكدائع لأجؿ أك حسابات التكفير. كبذلؾ فإف استخداـ 
مبو مف سرعة في ترحيؿ ىذه العمميات مف مستندات القيد إلى ىذه الأقساـ لما يتطالكسائؿ الآلية يأتي في المقدمة 

 الحسابات الشخصية لمعملاء في دفتر أستاذ مساعد الحسابات الجارية.
ت المحاسبية باستخداـ الحكاسب لكتركني لمبيانا، فالتشغيؿ الإساـ المصرؼ الأخرلككذلؾ الحاؿ في أق

 خكاص أىميا:لكتركنية يجب أف يتميز بمجمكعة مف الصفات كالالإ
إمكانية تشغيؿ البرامج المتعددة كيقصد بذلؾ قدرة كحدة التشغيؿ المركزية عمى تشغيؿ أكثر مف برنامج  -7

 محاسبي في نفس الكقت.
 استخداـ برنامج تنفيذم يعمؿ عمى إصدار التعميمات لمكحدات المحاسبية في صكرة برنامج محاسبي. -9
 ساعدة بالشكؿ الذم يمكف مف تشغيؿ ىذه الكحدات في نفس الكقت الذمالمشاركة الزمنية بيف الكحدات الم -1

لييا.تعمؿ فيو كحدة التشغيؿ المركزية  ، رغبة في استغلاؿ السرعة الفائقة ليا في نقؿ البيانات المحاسبية منيا كا 
رؼ إلى يمكف لمحاسب الإلكتركني أف يرحؿ مباشرة العمميات الفنية المختمفة التي تتـ في أقساـ المص -4

الحسابات المختصة بيا كاستخراج الأرصدة أكتكماتيكيان بسرعة كدقة كىذا يكفر نكعان مف الرقابة عمى عمميات الائتماف 
كىك ما يكفر في الكقت كالجيد الذم يمكف أف يبذلو المحاسبكف رفية التي يقدميا المصرؼ لعملائو،كالتسييلات المص

 في إعداد كشكؼ حسابات العملاء.
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ف لمحاسب إعداد القكائـ كالتقارير المحاسبية كالإحصائية المطمكبة فكران كليس فقط في نياية العاـ لأف يمك -2
 أرصدة الحسابات يتـ تحديثيا بشكؿ أكتكماتيكي بكاسطة التعميمات المتتابعة.

المحاسبية يساعد الحاسب عمى إمكانية استخداـ النماذج الرياضية كالأدكات العممية في تحميؿ البيانات  -2
كيمكف أف يمتمؾ المصرؼ مركزان لمحاسكب في الرقابة الداخمية عمى عمؿ المصرؼ،كتشغيميا بما يساعد في إحكاـ 

ثـ ترد إلييا ما تحتاج مف مخرجات بما يكفر تشغيؿ مركزيان مف خلاؿ شبكة آلية،الإدارة العامة ترسؿ الفركع بياناتيا لم
نجاز العمؿ.  سرعة تدفؽ المعمكمات كا 

قد جاءت الشبكات المحاسبية المحمية لتؤدم دكران رئيسيان في تكزيع المعمكمات كتحقيؽ الكظائؼ المكتبية دكف ل
 بذؿ مجيكد كبير لمتنظيـ حيث مكنو مف تبادؿ كمشاركة البيانات التي تشكؿ أحد الأسباب الرئيسية لمربط الشبكي.

بحيث يمكف لأم منيا الكصكؿ إلى الآخر كتعرؼ الشبكة بأنيا نظاـ اتصاؿ يربط الحكاسب كمصادرىا 
 .(22،ص9007)البساط ، كاستخداـ مكارده مف تطبيقات كقكاعد بيانات كغيرىا مف الخدمات

ككذلؾ تحضير فر في التكمفة كالجيد.لكتركني لمبيانات المالية يحقؽ السرعة كالدقة كالك كىنا نرل أف التشغيؿ الإ
، سكاء كانت عمى مستكل الأقساـ أـ الفركع بما يساعد الإدارة في المصرؼ بأكجو النشاط المختمفةالبيانات الخاصة 

 عمى الرقابة كالتقييـ كتكجيو النشاط نحك الأفضؿ.
لكتركنية في النشاط المصرفي يجب ألا يخرج عف الاعتبارات شارة إلى أف استخداـ الكسائؿ الإكلابد مف الإ

 اليامة التالية :
كىؿ ىذا الحجـ يبرر اقتناء عدد معيف كنكعية معينة  ان بحجـ عمميات المصرؼ،لحاسب قياستكمفة استخداـ ا -

 مف الحاسبات كالشبكات الالكتركنية ؟ أـ أنو يمكف إيجاد حمكؿ بديمة تحقؽ كفر الحجـ.
مانات حتى كما ىي الضكابط اللازمة لتكفير ىذه الض فرىا الحاسب الآلي،ضمانات السرية التي يمكف أف يك  -
 ، كالاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات.قة في مخرجاتويمكف الث
، سبية عمى بعض العامميف في المصرؼالآثار السمككية لاستخداـ الحاسب الآلي في معالجة البيانات المحا -

 .المصرؼ القياـ بو لعدة اعتبارات منيـ، كىك ماقد لا ترغب إدارة بعض  الذم قد يؤدم إلى الاستغناء عف ك 
 –التي تعتمد بشكؿ أساسي عمى استخداـ الحاسب الآلي ككحدات عمؿ أساسية  –لكتركنية لإكة اكنرل أف الشب

عمى اختلاؼ لكتركنيان يجب مدّه بيف المصارؼ كالشركات كالمتعامميف معيا إتشكؿ بمفيكميا الكاسع كالحقيقي جسران 
، بؿ ىي شبكة خدمة المصرفيةلم ، فيي ليست فقط شبكة ترحيؿ حكالات كتسكية مدفكعاتمعاملاتيـ كمداكلاتيـ

 ليمعب دكران أكثر فاعمية في النظاـ المحاسبي الدكلي.إلكتركنية لكتركنية تيدؼ إلى مد العمؿ المصرفي بأدكات ككسائؿ إ
لكتركني في المصارؼ، فلا بد ركني لمخرجات النظاـ المحاسبي الإأما في سياؽ الحديث عف آلية العرض الالكت

تصالان مع العالـ الخارجي عبر رة حجز مكقع لممصرؼ مف خلاؿ الشبكة الخارجية التي تكفر امف التركيز عمى ضرك 
 .* نترنت كىك ما يدخؿ في نطاؽ ما يسمى "استخداـ التقنيات العالمية الحديثة في تعاملات المصرؼ خارجيان الأ

اىف ليشمؿ جميع أحجاـ كأنكاع فأتمتة أنظمة المعمكمات المحاسبية أصبح متكفران عمى نطاؽ كاسع في الكقت الر 
في أنظمة المعمكمات المحاسبية ما  Onlineالأعماؿ. في حيف أف عممية معالجة المعمكمات كعرض التقارير المالية 

                                                           

* The Impact of Technology on Bank Operations and Bank Marketing 

 36/39/9008في http://www.emeraldinsight.com نقلًا عن الموقع 
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إمكانية الدخكؿ إلى أنظمة مؤتمتة تجعميا  –فيما لك كجدت مجالان أكسع للانتشار  -زالت ضيقة الانتشار كىي تكفر 
 عديد مف المستخدميف.أكثر تكفران كأسيؿ لم

 آلية التطوير في ضوء متطمبات معايير المحاسبة الدولية: -
ىناؾ أىمية خاصة لتطبيؽ المعايير المحاسبية الدكلية الخاصة في العمؿ المصرفي كتنبع تمؾ الأىمية مف 

الإشرافية كالإدارة عمى حد  اعتبار أف ىذا التطبيؽ كالالتزاـ يكسب الميزانية العامة لممصرؼ ثقة كؿ المتعامميف كالجيات
 سكاء، فضلان عف أنو يزيد مف الحماية لكؿ الأطراؼ.

ذا كاف تطبيؽ معايير المحاسبة الدكلية ىامان كضركريان في كؿ أنكاع المنظمات فإف تطبيؽ ىذه المعايير في  كا 
 المصارؼ يتسـ بأىمية خاصة لما تتميز بو ىذه المصارؼ مف أىمية للاقتصاد الكطني.

الثقة في النظاـ المصرفي كذلؾ مف خلاؿ علاقتيا  ةصارؼ تعد عاملان ىامان في ازدىار الأعماؿ كتقكيفالم
. لذلؾ فإف تطبيؽ معايير المحاسبة الدكلية في المصارؼ يعد مدخلان يئات الشرعية الحككمية في الدكلةالكثيقة مع الي

المركز المالي كالأعماؿ كالإنجازات التي تقكـ بيا ضركريان لمكصكؿ إلى معمكمات تساعد متخذم القرار عمى تقكيـ 
 المصارؼ كفيـ المميزات الخاصة لطبيعة أعماؿ المصارؼ.

كمف ىنا يأتي التأكيد عمى تطبيؽ المعايير المحاسبية الدكلية الخاصة بالقطاع المصرفي عمى اعتبار أف ىذا 
تعامميف كالجيات المشرفة كالإدارة بالإضافة إلى أنو يزيد التطبيؽ كالالتزاـ يكسب الميزانية العامة لممصرؼ ثقة لكؿ الم

 مف الحماية لكؿ الأطراؼ.
لأف الاعتماد عمى المعايير المحاسبية الدكلية في التطبيؽ يؤكد كجية نظر المدقؽ بكفاية الميزانية كالحسابات 

 المعدة كفؽ القكاعد كالأساليب العممية مف حيث الشفافية كالكضكح كالإفصاح الملائـ ليذه الميزانية كالبيانات المالية 
الدكلية، بالإضافة إلى مساعدة الإدارة في الحصكؿ عمى المعمكمات كالبيانات التي تحقؽ الرقابة كالمتابعة كالقياس 

 كخاصة في التخطيط المستقبمي مف حيث:
 إدارة المخاطر عمى مستكل المصرؼ. -أ

دارة  -ب   الأمكاؿ.ابتكار جديد لمحافظ الاستثمارات كا 
 إيجاد مصادر الدخؿ كتعزيزىا. -جػ 
 تقديـ خدمات مصرفية متميزة. -د 

الكاقع المالي لممصرؼ  كصؼكما أف الالتزاـ بتنفيذ المعايير المحاسبية الدكلية ي مكّف الجيات الخارجية مف 
 بعدالة ككضكح كيدعـ الثقة بالبيانات المالية المصدرة.

 
 :الاستنتاجات والتوصيات

 نتاجات:الاست
 قصكر النظاـ المحاسبي المكحد لممصارؼ كعدـ ملاءمتو لضخامة العمؿ في المصرؼ.   -7
لنظاـ مجمكعة دفترية كاممة كما نص النظاـ المحاسبي المكحد، كالتي تعتبر إحدل مقكمات ا دلا يكج -9

نما يتـ استخداـ بطاقات كرقية أك كرتكنية تعتمد كدفاالمحاسبي المكحد الأساسية، يكمية مساعدة كدفاتر أستاذ تر كا 
سائؿ عرضة لمخاطر التمؼ بشكؿ كبير بسبب كثرة الممفات كالمعاملات كحفظيا بشكؿ عشكائي ك كجميع ىذه ال مساعد

 كغير منظـ.  
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 عدـ الالتزاـ بتطبيؽ معايير المحاسبة الدكلية عند إعداد القكائـ المالية .    -1
 التوصيات:

لكتركني حديث كمف خلاؿ شبكة ربط حكاسب إالمصرفي بنظاـ محاسبي  النظاـ المحاسبياستبداؿ  -7
دارتو العامة بالشكؿ الذم يقمؿ مف ىدر الكقت كيرفع مف كفاءة العمؿ المحاسبي إ لكتركنية بيف فركع المصرؼ كا 

 المصرفي.
نظاـ محاسبي مف خلاؿ تطبيؽ  كخارجيان  استخداـ التقنيات العالمية الحديثة في تعاملات المصرؼ داخميان  -9
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