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 ممخّص  
 
 

المالية التي أدت إلى إفلاس العديد من الشركات والبنوك الكبرى عمى مستوى العالم،ثقة  ىزت الفضائح
عمى أعمال تمك الشركات  المساىمين والمودعين ورجال الأعمال، وأخذت قضية البحث عن سبل ووسائل لمرقابة

الحفاظ عمى حقوق المودعين والمساىمين، لضمان قيام  الاقتصادية الدولية من أجلوالبنوك، تفرض نفسيا عمى الساحة 
بدورىا، بعيدًا عن الفساد المالي والإداري. مما أدى في الآونة الأخيرة  إلى ظيور ما  المؤسسات المالية والاقتصادية

قد تم ذلك من خلال و  ،رير الماليةييدف البحث لدراسة دور حوكمة الشركات في تحسين جودة التقاو يعرف بالحوكمة. 
( في SPSSواستخدام البرنامج الإحصائي )سوق دمشق للأوراق المالية.في استبانة أجابت عمييا عينة من المشاركين 

 تحميل البيانات.
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  ABSTRACT    

 

The financial scandals that cause many companies and main banks allover the world 

to be bankrupt have shaken the confidence of shareholders, depositors and business men. 

To insure that the financial and economic institutions play its desirable role, searching for 

means of observing these companies and banks work became a predominant issue at the 

economic international arena in order to save the rights of the depositors and shareholders. 

As a respond to this request, a new term which is known as "Corporate Governance" has 

emerged in the latest period. The purpose of this study was reporting the effects of 

corporate governance on improving the quality of the financial reports. It fought to achieve 

its aims and supposals through a questionnaire which was distributed in Damascus stock 

market, and data were analyzed by using the (SPSS). 
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 مقدمة:
كافة المؤسسات  لدى"من الموضوعات اليامة  "Corporate Governanceأصبحت حوكمة الشركات

والمنظمات الإقميمية والدولية، وذلك بعد سمسمة الأزمات المالية المختمفة التي حدثت في الكثير من الشركات وخاصة 
وأزمة  7997في الدول المتقدمة، مثل الانييارات المالية التي حدثت في عدد من دول شرق آسيا وأمريكا اللاتينية عام

، 1007التي كانت تعمل في مجال تسويق الكيرباء والغاز الطبيعي في الولايات المتحدة الأمريكية عام   Enronة شرك
 م.1001الأمريكية للاتصالات عام   WorldComوكذلك أزمة شركة 

فقد أدى انييار الكثير من الوحدات الاقتصادية إلى ضياع حقوق أصحاب المصالح فييا، وبصفو خاصة 
المستثمرين الحاليين، كما أدى إلى فقدان ثقة المستثمرين المرتقبين في المعمومات المحاسبية التي تضمنيا التقارير 

 والقوائم المالية ليذه الوحدات.
لذا كان الاىتمام بتطبيق حوكمة الشركات ىو المخرج السريع والحل المتكامل والفعال لكل ىذه السمبيات، 

مميا بشكل سميم، باعتبار أن الإدارة ىي المسؤولة عن جودة التقارير المالية ومراجعتيا والإفصاح لضمان قيام الإدارة بع
 عنيا بما يتفق والمعايير المحاسبية بالشكل الذي يمبي احتياجات جميع الأطراف ذات العلاقة بالشركة.

في تحسين جودة  يا ودورىاانطلاقاً مما سبق سنمقي الضوء عمى مفيوم حوكمة الشركات و مبادئيا و آلياتو 
 التقارير المالية.

 
 :مشكمة البحث

تتمثل مشكمة البحث في دراسة دور حوكمة الشركات في تحسين جودة التقارير المالية في بيئة الأعمال السورية 
 من خلال ما يمي:

 حوكمة الشركات؟ىل تتأثر جودة التقارير المالية لمشركات المدرجة بسوق دمشق للأوراق المالية بوجود  -7
 بأىمية وجود حوكمة الشركات؟ في سوق دمشق للأوراق الماليةوعي من قبل المتعاممين  ىل ىناك -1
 

 أىمية البحث وأىدافو:
 عمى: تأتي أىمية البحث في التأكيد

 .أىمية التوسع في تطبيق مفيوم حوكمة الشركات في البيئة الاقتصادية السورية  -
في تطوير الممارسة المحاسبية وتطوير مينة المراجعة وبالتالي تحقيق جودة المعمومات  من الحوكمةالاستفادة  -

 والتي ستنعكس عمى قرارات المستثمرين وحركة سوق الأوراق المالية السوري. ،المحاسبية في البيئة المحاسبية السورية
 :ىدف البحث أما
 زيادة وعي المتعاممين في السوق بأىمية ىذا المفيوم. -
ثقة يط الضوء عمى أىمية تطبيق حوكمة الشركات وخاصةً في بيئة الأعمال السورية بيدف زيادة تسم -

 وبالتالي تنشيط سوق الأوراق المالية و تنميتيا. .التقارير المالية معمومات في المستثمرين الحاليين والمرتقبين
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 :منيجية البحث
 لتحقيق أىداف البحث اعتمد البحث عمى:

يعتمد عمى المنيج الوصفي و التحميمي من خلال دراسة و تحميل المراجع  والدوريات التي جانب نظري: -7
 تناولت حوكمة الشركات و جودة المعمومات المحاسبية. 

تحميمي إحصائي، لمتحقق من فروض البحث واستقراء النتائج وتحديد التوصيات، وتمثل ىذا جانب ميداني: -1
 يا عمى عينة من المتعاممين في سوق دمشق للأوراق المالية.الجانب بقائمة استقصاء تم توزيع

في عمميات تحميل ومعالجة البيانات، وتم اختبار الأسئمة  17النسخة  SPSS Statisticsاستخدام برنامج تم و 
 .0.95أي بمجال ثقة قدره  0.05لعينة واحدة عند مستوى دلالة  tالمتعمقة بالفرضيات بواسطة إحصائية الاختبار 

  :فرضيات البحث
 لتحقيق أىداف ىذا البحث تم صياغة الفرضيات التالية:

7. H0) )لا توجد علاقةذات دلالة إحصائية بين تطبيق حوكمة الشركات وتحسين جودة التقارير : فرضية العدم
 المالية.

1. H1) )لاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق حوكمة الشركات وتحسين جودة : توجد عالفرضية البديمة
 التقارير المالية.
 عينة البحث:

 .1077 -1070سوق دمشق للأوراق المالية في الفترة المتعاممين في  تركزت الدراسة عمى عينة من
 مفيوم ومبادئ حوكمة الشركات: -أولاا 

لقد تعددت الآراء بين مختمف الكتاب والباحثين في التعبير عن مفيوم أو تعريف حوكمة الشركات، وذلك بتعدد 
اىتمامات وتخصصات ىؤلاء الكتاب والباحثين، ويرجع ذلك إلى تداخمو في العديد من الأمور التنظيمية والاقتصادية 

 والمالية والاجتماعية لمشركات، الأمر الذي يؤثر عمى المجتمع والاقتصاد ككل.
تصادية والاجتماعية لممجتمع " الحالة التي من خلاليا يتم إدارة الموارد الاق:يعرّف البنك الدولي الحوكمة بأنيا

 [.7]بيدف التنمية"
ىي:"ممارسات السمطات الاقتصادية والسياسية  ( فيرى أن الحوكمةUNDPأما برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )

 .[1"]والإدارية لإدارة شؤون المجتمع عمى كافة مستوياتو
نظام يتم بواسطتو توجيو منظمات نيا بأ 7999وعرّفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الحوكمة عام  

طار توزيع الواجبات والمسؤوليات بين المشاركين في الشركة المساىمة،  الأعمال والرقابة عمييا، حيث تحدد ىيكل وا 
مثل مجمس الإدارة، والمديرين، وغيرىم من ذوي المصالح. وتضع القواعد والأحكام لاتخاذ القرارات المتعمقة بشؤون 

ىمة. وبيذا الإجراء، فإن الحوكمة المؤسسية تعطي الييكل الملائم الذي تستطيع من خلالو الشركة وضع الشركة المسا
أىدافيا، والوسائل اللازمة لتحقيق ىذه الأىداف، والعمل عمى مراقبة الأداء. ويجب أن تزود الحوكمة المؤسسية الجيدة 

متابعة تحقيق الأىداف التي تكون لمصمحة الشركة )البنك( الحوافز المعقولة لكل من مجمس الإدارة، والإدارة من أجل 
والمساىمين، وأن تسيل من عممية الرقابة الفعالة، وبالتالي تشجيع الشركات )البنوك( عمى استخدام مواردىا المتاحة 

 .[3]بشكل كفء
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السميمة والجيدة للإدارة، نظام يضمن الممارسات وتعرف الباحثة الحوكمة بالاعتماد عمى التعاريف السابقة بأنيا: 
ويؤمن الثقة لممستثمرين من خلال مجموعة من القواعد والمبادئ التي  تقوم عمى الشفافية والعدالة، تحكم و توجو 
وتسيطر عمى الإدارة في الشركات بما لدييا من آليات رقابية عمى الإدارة تمنعيا من التلاعب بالمعمومات الداخمية. بما 

 ى جميع الأطراف.يعود بالفائدة عم
وقد كان لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية دوراً بارزاً في إرساء مجموعة من المبادئ والإرشادات غير الممزمة 
لمنظمات الأعمال حول حوكمة الشركات، فضلًا عن إسيامات كل من البنك الدولي وصندوق النقد الدولي في ىذا 

 :[4] ( بحيث تحقق الأىداف التاليةOECDو قد تم صياغة مبادئ منظمة )الصدد،
 تنمية الوعي نحو التطبيق الأمثل لمبادئ حوكمة الشركات. -
 توفير إطار مفاىيمي وتطبيقي لضمان فعالية حوكمة الشركات. -
 الفيم الواعي لمعلاقات المترابطة بين حوكمة الشركات والنمو الاقتصادي وتحقيق الاستقرار المالي. -

 :[5] والإرشادات خمسة مجالات ىيو غطت ىذه المبادئ 
 . The Rights of Shareholders حماية حقوق المساىمين   -7
 . The Equitable Treatment of Shareholders  المعاممة المتكافئة لجميع المساىمين    -1
 . The Role of Stakeholders in Companiesدور أصحاب المصالح الأخرى  -3
  Disclosure & Transparency. الشفافية والإفصاح  -4
  The Responsibilities of Board.مسئوليات مجمس الإدارة   -5

وقد تم تدعيم ىذه المبادئ من قبل منظمة الشفافية الدولية وبنك كريدي لونيو، وأصبحت تضم سبعة محددات 
 رئيسية لحوكمة الشركات المقبولة دولياً وىي:

 الشفافية. - ج
 طريقة الإفصاح المحاسبي. - ح
 المحتوى المعموماتي للإفصاح المحاسبي.  - خ
 المراجعة.   - د
 الاستقلال.  - ذ
 العدالة.  - ر
 الانضباط.  - ز

 ودورىا في تحقيق جودة التقارير المالية: آليات حوكمة الشركات -ثانياا 
وتطبيق دعائم ذلك المفيوم والمتمثمة في  ،عميويقع عمى عاتق الشركات التي تتبنى مفيوم الحوكمة التعرف 

أىم ىذه و مة الشركات. ويعد التطبيق السميم لتمك الآليات خطوة أساسية نحو الاستفادة من مزايا الحوكمة. آليات حوك
 : [6]الآليات متمثمة في

الإدارة: يعتبر مجمس الإدارة أحد أىم آليات حوكمة الشركات، كونو يتولى إدارة أمور الشركة بناءً مجمس  -1
يعمل المجمس عمى تحقيق مصالح الشركة و مصالح مساىمييا عمى تفويض من الجمعية العامة، حيث يجب أن 

 عمى إبداء أحكام موضوعية فيما يتعمق بأمور الشركة. اً ر يكون قاد ووضع الإجراءات اللازمة لتحقيق ذلك، وأن
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أعضاء تنفيذيين وغير تنفيذيين، كما ينبغي أن يراعى تحقيق التوازن عند تكوين مجمس الإدارة بحيث يتضمن 
 عمى أن تتوافر ليم الخبرات والميارات الفنية والتحميمية اللازمة. يفضل أن يكون غالبية الأعضاء من غير التنفيذيينو 

مع  كما يتولى المجمس تعيين رئيس مجمس الإدارة والعضو المنتدب،  ويجب ألا يجمع ذات الشخص بين الصفتين
و ينبثق عن ىذا المجمس المجان .ضرورة الفصل الواضح لميام كمييما والإفصاح عنيما في التقرير السنوي لمشركة

 التالية: 
 لجان المراجعة:  - أ

ون جميع أعضائيا من أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذيين، ويجب ألا يتم تشكيل لجان المراجعة بحيث يك
ون المالية والمحاسبية. ومن ؤ يقل عدد أعضائيا عن ثلاثة. كما يجب أن يكون ضمن أعضائيا أحد الخبراء في الش

بداء التوصيات بشأنو، ودراسة تقارير المراجعة الداخمية ومت ابعة وضع الإجراءات مياميا دراسة نظام الرقابة الداخمية وا 
 التصحيحية وتقييم مؤىلات وكفاءة أداء واستقلالية المراجع الخارجي، واقتراح تعيينو، وأتعابو. 

لجان المراجعة بدور حيوي في ضمان جودة التقارير المالية وتحقيق الثقة في المعمومات والجدير ذكره أن 
راجعة الداخمية والخارجية ومقاومة ضغوط وتدخلات الإدارة المحاسبية نتيجة لما تقوم بو من إشراف عمى عمميات الم

أن مجرد إعلان الوحدة الاقتصادية عن تشكيل لجنة لممراجعة إلى  يمعمي عممية المراجعة، علاوة عمى ذلك يشير بعض
 .  [7]كان لو أثر عمى حركة أسيميا بسوق الأوراق المالية

التي تناولت دور لجان المراجعة في زيادة الثقة في ( (Memullenإضافةً إلى ذلك فقد توصمت دراسة 
المعمومات المنشورة بالقوائم المالية، إلى أن الوحدات الاقتصادية التي لدييا لجان مراجعة قد انخفض بيا معدل حدوث 

قتصادية التصرفات المالية غير القانونية، بجانب زيادة درجة الثقة في معمومات القوائم المالية وخاصة الوحدات الا
 . [8]المقيدة أسيميا في سوق الأوراق المالية

 لجان المكافئات:  - ب
ت بحيث يكون غالبية أعضائيا من أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذيين، وتكون فئايتم تشكيل لجان المكا

أعضاء  ميمتيا اقتراح المقابل المادي الذي يحصل عميو الأعضاء التنفيذيون، عمى أن يتم الإفصاح عما يتقاضاه
 مجمس الإدارة التنفيذيين شاملًا المرتبات والبدلات والمزايا العينية وأسيم التحفيز و أي عناصر أخرى ذات طبيعة مالية.

 لجان الترشيحات:  -ج
وتكون  يتم تشكيل لجان الانتخاب بحيث يكون غالبية أعضائيا من أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذيين،

 عايير انتخاب أعضاء مجمس الإدارة.ميمتيا صياغة إجراءات وم
 لجان إدارة المخاطر:  -د

يتم تشكيل لجان إدارة المخاطر بحيث يكون غالبية أعضائيا من غير التنفيذيين. وتتمثل ميمة تمك المجان في 
معيا  وضع القواعد والإجراءات اللازمة لمتعامل مع كافة المخاطر الأخرى بخلاف المخاطر الإستراتيجية التي يتعامل

والتحقق  ،مجمس الإدارة، والإشراف عمى عممية إدارة المخاطر بالشركة لمتحقق من فعاليتيا في تنفيذ الميام الموكمة ليا
ودراسة المخاطر المصاحبة لأنواع معينة من الأوراق المالية التي  ،من أن نظام إدارة المخاطر يعمل بشكل مرضي

 تتعامل بيا الشركة.
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تتمثل ميام إدارة المراجعة الداخمية في التأكيد عمى التشغيل الفعال لنظام الرقابة : لداخميةإدارة المراجعة ا -2
جراءات إدارة المخاطر في الشركة ولتطبيق قواعد الحوكمة بيا عمى نحو  الداخمية بالشركة، ووضع نظم لتقييم وسائل وا 

يتبع العضو المنتدب مباشرة. ويكون تعيين وتجديد  ول متفرغ لذلك بالشركةؤ سميم  ويتولى إدارة المراجعة الداخمية مس
وعزل مدير إدارة المراجعة الداخمية وتحديد معاملاتو المالية بقرار من العضو المنتدب وبموافقة لجنة المراجعة. كما 

ىا ومن يصدر مجمس الإدارة قرارًا واضحًا ومفصلًا ومكتوبًا بأىداف وميام وصلاحيات إدارة المراجعة الداخمية ومدير 
 يعاونوه.

يكون لمشركة مراجع خارجي مستقل عن إدارتيا الداخمية. ويقوم مجمس الإدارة بناء المراجع الخارجي:  -3
عمى توصية لجنة المراجعة بترشيح مراجع خارجي ممن تتوافر فييم الكفاءة والخبرة والسمعة الحسنة، عمى أن يتم تعيينو 

راجع الخارجي مستقلًا ومحايدًا فيما يبديو بقرار من الجمعية العامة لمشركة مع تحديد أتعابو السنوية، ويجب أن يكون الم
لإضافي لا يكون ذلك العمل ابعد موافقة لجنة المراجعة عمى أمن آراء، وأن لا يقوم بأداء أية أعمال إضافية لمشركة إلا 

جب أن يم، أو مراجعة، أو إبداء رأى ذات المراجع عند مراجعتو لمقوائم المالية لمشركة ما يمن الأعمال التي تخضع لتقو 
نتيجةً لما يقوم بو المراجع وبالتالي و   يتم الإفصاح عن المبمغ المدفوع لممراجع الخارجي مقابل تمك الأعمال الإضافية.

المعمومات المحاسبية وذلك من خلال قيامو بإبداء رأيو الفني المحايد في  ىالخارجي من إضفاء الثقة والمصداقية عم
بالقوائم  اً مرفقخلال التقرير الذي يقوم بإعداده لتي تعدىا الوحدات الاقتصادية من مدى صدق وعدالة القوائم المالية ا

المالية، فإن دور المراجعة الخارجية أصبح جوىري وفعال في مجال حوكمة الشركات لأنو يحد من التعارض بين 
دارة الوحدة الاقتصادية، كما أنو يحد من مشكمة عدم تماثل المعمومات ويحد  من مشكمة الانحراف الخمقي في الملاك وا 

 [.9]الوحدات الاقتصادية
إذ يجب عمى المجمس وضع  ،ولية إدارة الخطر بالشركة عمى مجمس إدارتياحيث تقع مسؤ  إدارة المخاطر: -4

إستراتيجية لتحديد المخاطر التي تتعرض ليا الشركة في ضوء طبيعة نشاط الشركة وحجميا والسوق التي تعمل بو. 
ولذلك يجب أن يكون مجمس الإدارة عمى وعي بأىمية إدارة الخطر بالشركة. والإفصاح الوقتي عن المعمومات التي 

 تؤثر عمى مصالح المساىمين.
تتعمق بتمتع المساىمين بحقوقيم الأساسية والتي منيا الحق في انتخاب  حممة الأسيم )المساىمين(:حقوق  -5

وعزل مجمس الإدارة، والحق في المشاركة والتصويت في الجمعية العامة لممساىمين، وضمان توفير الحماية الكافية 
شركة، ولممساىمين الحق في الحصول عمى ليذه الحقوق، ىذا بالإضافة إلى حماية حقوقيم الطبيعية في ربحية ال

المعمومات الكافية واللازمة لاتخاذ القرارات التي تؤثر عمى الشركة وتحقيق المشاركة الفعالة في اتخاذ تمك القرارات، كما 
يجب عمى الشركة أن تضمن تحقيق المعاممة المتساوية لكافة المساىمين، وبصفة خاصة الأقمية،و ضرورة إجراء حوار 

 المستثمرين المؤسسيين قائم عمى الفيم المتبادل للأىداف. مع
وتتعمق باحترام حقوق باقي أصحاب المصمحة بالشركة، وتوفير السبل  حقوق باقي أصحاب المصمحة: -6

الكفيمة بحصوليم عمى المعمومات اللازمة لإبداء أحكام، واتخاذ قرارات لموقوف عمى الوضع التشغيمي والمالي لمشركة، 
 تاحة الفرصة ليم لمحصول عمى تعويض مناسب في حالة انتياك حقوقيم.وكذلك إ

ن توفر واضح في سوق الأوراق المالية، وأ مما لا شك فيو أن المعمومات المحاسبية ليا أثرسبق و  وبناءً عمى ما
سوق الأوراق لتداول في عناصر الجودة في ىذه المعمومات يساعد في قيام ىذه المعمومات بدورىا في تنشيط حركة ا

يمثل الإفصاح الجيد والشفافية في عرض المعمومات المالية وغير المالية أحد المالية وزيادة ثقة المتعاممين فييا، و 
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المبادئ والأركان الرئيسية التي تقوم عمييا حوكمة الشركات، وبالتالي تقوم حوكمة الشركات من خلال آلياتيا ومبادئيا 
 المعمومات المحاسبية. المتعددة بتوفير خصائص جودة

 المقومات الأساسية لحوكمة الشركات: -ثالثاا 
توجد ثلاثة مقومات أساسية لحوكمة الشركات تتمثل في الإطار القانوني والمؤسسي والتنظيمي لمحوكمة. وسيتم 

 :[70]ياستعراض تمك المقومات عمى النحو التال
واختصاصات كل طرف من الأطراف الأساسية المعنية وليات يحدد حقوق ومسؤ  ي: وىو الذالإطار القانوني

وبصفة خاصة المؤسسين، والجمعية العمومية لممساىمين، ومجمس الإدارة، ولجانو الرئيسية، ومراقب  ،بالشركة
وليات، وتجاوز تمك الاختصاصات. كما يجب ياك ىذه الحقوق والتقصير في المسؤ الحسابات. كذلك يحدد عقوبات انت

ر القانوني لمحوكمة الجية الحكومية المنوط بيا مراقبة تطبيق إجراءات الحوكمة. أيضا يجب أن يكون أن يحدد الإطا
الإطار القانوني لحوكمة الشركات في باب أو فصل مستقل من قانون الشركات أو قانون سوق رأس المال بدلا من 

 .قانون تشتيت النصوص القانونية المتعمقة بالحوكمة في مواضع متفرقة بأكثر من
: ويتضمن المؤسسات الحكومية الرقابية المنظمة لعمل الشركات مثل ىيئات سوق المال، الإطار المؤسسي

الييئات غير  وبورصات الأوراق المالية، والبنوك المركزية، وىيئات الرقابة الحكومية عمى الشركات. كما يتضمن أيضاً 
الحكومية المساندة لمشركات غير اليادفة لمربح كالجمعيات المينية والعممية المعنية مثل جمعية المحاسبين والمراجعين، 
والجمعيات الأىمية المعنية كجمعية حماية المستيمك. كذلك يتضمن الإطار المؤسسات غير الحكومية اليادفة لمربح مثل 

مراجعة والمحاماة والتصنيف الائتماني والتحميل المالي، وشركات الوساطة في الأوراق شركات ومكاتب المحاسبة وال
أىمية عن دور تمك  مثلًا( الجامعات)كالمالية، وشركات الترويج وتغطية الاكتتاب. ولا يقل دور المؤسسات العممية 

جميع ىذه المؤسسات بأدوارىا  المؤسسات إذ يقع عمييا عبء تطوير نظم الحوكمة ونشر ثقافتيا. وينبغي أن تقوم
 .صالح الشركات والاقتصاد القوميلبكفاءة وأمانة ونزاىة وشفافية 

والييكل التنظيمي ليا والذي يجب أن  ،لمشركة ي: ويتضمن عنصرين ىما النظام الأساسالإطار التنظيمي
 .يوضح أسماء واختصاصات رئيس وأعضاء ولجان مجمس الإدارة وكذا أسماء واختصاصات المديرين التنفيذيين

مجموعة من المصطمحات الأساسية والتي لابد من العمل عمى ب مرتبط مفيوم الحوكمةولا بد من الإشارة إلى أن 
 [:77ي]مشركات من أجل تحقيق التطبيق السميم لذلك المفيوم وىتوفيرىا في البيئة الداخمية ل

استفسار في حالة تعرضيا لممساءلة من قبل مجمس  يوتعني التزام الإدارة التنفيذية بالإجابة عمى أ: المساءلة
الإدارة فيما يتعمق بتنفيذ الخطط وتطبيق السياسات المقررة بيدف ضمان الحفاظ عمى موجودات الشركة ووضعيا 
المالي. كذلك يجب عمى مجمس الإدارة أن يكون مستعدًا لمتعرض لممساءلة من قبل المساىمين والجيات الأخرى ذات 

 .العلاقة
بحيث توضح عمى سبيل المثال الأعمال  ،ولية بوضوحؤ تحديد خطوط الصلاحيات والمس إلى:  تشير وليةؤ لمسا

 .والقرارات التي تتطمب موافقة مجمس الإدارة أو الجمعية العمومية
وتعني الإفصاح لمجيات ذات العلاقة عن المعمومات المالية والتنظيمية بشكل يمكن المساىمين : الشفافية

 .يم أداء الشركةو ضين من تقوالمقر 
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 لاتخاذطرف بما يدفع الإدارة  أي:  وتعني ممارسة إدارة الشركة لمياميا بدون وجود ضغوط من الاستقلالية
مواقف وقرارات والإقدام عمى تصرفات فييا نوع من التحيز لمصمحة طرف معين في الشركة عمى حساب مصالح 

 .أطراف أخرى
 .مية من المساىمين والجيات ذات العلاقة بعدالة وأخذ مصالحيم بعين الاعتبار:  وتعني معاممة الأقالعدالة

وجوب ممارسة الإدارة لمياميا في ضوء إطار معين من قواعد السموك الأخلاقي والتي  إلى:  تشير الانضباط
 .الرشيد والمتوازن من أجل تحقيق المصالح لكل الأطراف يتعني الالتزام بالأخلاق الحميدة والسموك المين

 
 :والمناقشةالنتائج 

%( 85( استبانة منيا أي كانت النسبة )85( استبانة في سوق دمشق للأوراق المالية واسترداد )700تم توزيع )
 وىي نسبة جيدة ومقبولة.

 لمشيادة العممية: توزع العينة تبعاً  -1
 

 يبين توزع عينة الدراسة تبعاا لمشيادة العممية (1)جدول 
 النسبة المئوية التكرارات جاباتلإا

 18.8 16 ثانوي
 38.8 33 جامعي
 32.9 28 ماجستير
 9.4 8 دكتوراه
 100 85 المجموع

%ونسبة من يحممون شيادة 78.8إلى أن نسبة من يحممون شيادة ثانوية عامة  (7)الجدول بيانات شيرت
% من حممة 9.4%، والباقي كانت نسبتو 31.9%، أما نسبة من يحمل شيادة ماجستير فقد كانت 38.8بكالوريوس 

 شيادة الدكتوراه. وىذا يؤكد اتجاه سوق دمشق للأوراق المالية حول استقطاب حممة الشيادات العميا.
 لممنصب الوظيفي: توزع العينة تبعاً  -2
 

 يبين توزع عينة الدراسة تبعاا لممنصب الوظيفي( 2 )جدول 
 النسبة المئوية التكرارات جاباتالإ

 22.35 19 مراجع حسابات
 34.11 29 محمل مالي
 38.82 33 وسيط مالي

 4.70 4 عضو مجمس إدارة
 100 85 المجموع

%  من أفراد العينة  من مراجعي الحسابات، وبمغت نسبة 11.35إلى أن ( 1تشير البيانات في الجدول )
 %.4%، ونسبة أعضاء مجمس الإدارة 38.81%، أما نسبة الوسطاء الماليين في العينة  34.77المحممين الماليين  
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 توزع العينة تبعا لمخبرة الوظيفية: -3
 

 يبين توزع عينة الدراسة تبعاا لمخبرة الوظيفية (3)جدول
 النسبة المئوية التكرارات جاباتلإا

 37.64 32 سنوات 5أقل من 
 27.05 23 سنوات 70-5من 

 31.76 27 سنة 70-75
 3.52 3 سنة فأكثر75

 100 85 المجموع
 ( أن الخبرة الوظيفية لأفراد العينة كانت عمى الشكل الآتي:3تشير بيانات الجدول )

 70-5% خبرتيم الوظيفية من 17.05اقل من خمس سنوات. و % من أفراد العينة خبرتيم الوظيفية 37.64
 سنة فأكثر. 75%  خبرتيم الوظيفية 3.51سنة، و 75-70% خبرتيم الوظيفية من 37.76سنوات، و 

 (للإجاباتالنسب الخاصة لأسئمة التحميل: )الجدول بالنسب المئوية 
 

 يبين نسب الموافقة عمى أسئمة الاستبيان (4)جدول 
 معدومة ضعيفة متوسطة عالية ة جداً عالي السؤال

يؤدي تبني مفيوم حوكمة الشركات إلى إعادة الثقة في  -2
المعمومات المحاسبية وذلك نتيجة تحقيق المفيوم الشامل 

لجودة ىذه المعمومات والذي يقوم عمى مجموعة من المعايير 
 القانونية والمينية والفنية والرقابية.

 
 الالل -3

25.9 56.5 16.5 1.2 0 

يؤدي تبني مفيوم حوكمة الشركات إلى إعادة ثقة  -1
 المتعاممين في أسواق الأوراق المالية.

23.5 60.0 11.8 4.7 0 

في توافر بيئة تتسم يساعد تبني مفيوم حوكمة الشركات -3
 0 0 25.9 38.8 35.3 بالشفافية و المصداقية.

يؤدي تطبيق آليات الحوكمة المتمثمة في مجمس الإدارة  -4
لجان المراجعة و إدارات المراجعة الداخمية والقواعد المينية و 

 لممارسة المينة إلى تحسين جودة التقارير و القوائم المالية.
15.3 52.9 28.2 0 3.5 

يؤدي تطبيق حوكمة الشركات إلى زيادة الثقة في  -5
معمومات القوائم المالية لما تتضمنو من مراعاة لمجوانب 

 الرقابية و الارتقاء بالممارسة المحاسبية.القانونية و 
29.4 47.1 18.8 4.7 0 

يؤدي تطبيق حوكمة الشركات إلى وجود المعايير  -6
القانونية و التي تعكس القوانين و الموائح المطبقة بالشركة 

 لمحكم عمى جودة المعمومات المحاسبية.
22.4 40.0 30.6 7.1 0 
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وجود المعايير يؤدي تطبيق حوكمة الشركات إلى  -7
الرقابية رو التي تعكس الجيات و الأساليب الرقابية القائمة 

 لمحكم عمى جودة المعمومات المحاسبية.
23.5 40.0 27.1 9.4 0 

يؤدي تطبيق حوكمة الشركات إلى وجود المعايير المينية  -8
والتي تعكس مدى تطبيق معايير المحاسبة والمراجعة لمحكم 

 لمحاسبية.عمى جودة المعمومات ا
24.7 50.6 18.8 5.9 0 

يؤدي تطبيق حوكمة الشركات إلى وجود المعايير الفنية  -9
و التي تعكس مدى توفر خصائص المعمومات المحاسبية 

 لمحكم عمى جودة المعمومات المحاسبية.
22.4 45.9 27.1 4.7 0 

يؤدي تطبيق حوكمة الشركات إلى وجود جميع  -70
 0 9.4 27.1 40.0 23.5 المعمومات المحاسبية. المعايير لمحكم عمى جودة

ىناك إقبال من المستثمرين عمى الاستثمار في  -77
 4.7 22.4 48.2 20.0 4.7 الشركات التي تطبق حوكمة الشركات.

 
 النتائج الخاصة بتحميل إجابات أسئمة الاستبيان عمى الشكل الآتي: 4الجدول رقم  بينيو 
% 56.5% من أفراد العينة موافقتيم عالية جداً، و 15.9الأول في الاستبيان النسب الخاصة بالسؤال بمغت  -

ىذا يدل عمى % درجة موافقتيم ضعيفة. و 7.1، و % درجة موافقتيم متوسطة76.5من أفراد العينة موافقتيم عالية، و 
قة في المعمومات المحاسبية إلى إعادة الثيؤدي من قبل أفراد العينة عمى تبني مفيوم حوكمة الشركات  اً أن ىناك إجماع

وذلك نتيجة تحقيق المفيوم الشامل لجودة ىذه المعمومات و الذي يقوم عمى مجموعة من المعايير القانونية والمينية 
 والفنية والرقابية.

% 60% من أفراد العينة موافقتيم عالية جداً، و13.5 فكانتالنسب الخاصة بالسؤال الثاني في الاستبيان  أما -
تبني  بأن قبولال% درجة موافقتيم ضعيفة. وىذا يدل عمى 4.7درجة موافقتيم متوسطة، و 77.8يم عالية، وموافقت

 لى إعادة ثقة المتعاممين في أسواق الأوراق المالية.إ يؤدي مفيوم حوكمة الشركات
 % من أفراد العينة موافقتيم عالية جداً، 35.3 كانتالخاصة بالسؤال الثالث في الاستبيان  النسبأما  -

% من أفراد العينة موافقتيم متوسطة، ولا يوجد من أفراد العينة من 15.9% من أفراد العينة موافقتيم عالية، و 38.8و 
كانت موافقتيم ضعيفة أو معدومة، وىذا يعني أن ىناك إجماع من قبل أفراد العينة عمى أن: تبني مفيوم حوكمة 

 شركات يساعد في توافر بيئة تتسم بالشفافية والمصداقية.ال
% من أفراد العينة موافقتيم عالية جداً، 75.3 فبمغتالنسب الخاصة بالسؤال الرابع في الاستبيان  أما -

% موافقتيم 3.5% موافقتيم ضعيفة، و0% من أفراد العينة موافقتيم متوسطة، و18.1% موافقتيم عالية، و 51.9و
ذا يدل عمى وجود قبول من قبل أفراد العينة عمى أن: تطبيق آليات الحوكمة المتمثمة في مجمس الإدارة معدومة، وى

دارات المراجعة الداخمية والقواعد المينية لممارسة المينة يؤدي إلى تحسين جودة التقارير والقوائم  ولجان المراجعة وا 
 المالية.

% من أفراد العينة موافقتيم عالية جداً، 19.4فكانت ان النسب الخاصة بالسؤال الخامس في الاستبي أما -
% موافقتيم 0و % موافقتيم ضعيفة،4.7% موافقتيم متوسطة، و78.8% من أفراد العينة موافقتيم عالية، و47.7و
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اة معدومة. القبول بأن: تطبيق حوكمة الشركات يؤدي إلى زيادة الثقة في معمومات القوائم المالية لما تتضمنو من مراع
 لمجوانب القانونية والرقابية والارتقاء بالممارسة المحاسبية.

% من أفراد العينة موافقتيم عالية جداً، 11.4 فبمغتالنسب الخاصة بالسؤال السادس في الاستبيان  أما -
% موافقتيم 0% موافقتيم ضعيفة، و7.7% موافقتيم متوسطة، و30.6% من أفراد العينة موافقتيم عالية، و40و

معدومة، وىذا يؤكد أن: تطبيق حوكمة الشركات يؤدي إلى وجود المعايير القانونية والتي تعكس القوانين والموائح 
 ركة لمحكم عمى جودة المعمومات المحاسبية.المطبقة بالش
 % من أفراد العينة موافقتيم عالية جداً، 13.5 فكانتالنسب الخاصة بالسؤال السابع في الاستبيان  أما -

% موافقتيم معدومة، وىذا يؤكد 0% موافقتيم ضعيفة، و 9.4% موافقتيم متوسطة، و17.7% موافقتيم عالية، و40و 
ات يؤدي إلى وجود المعايير الرقابية و التي تعكس الجيات والأساليب الرقابية القائمة لمحكم أن: تطبيق حوكمة الشرك

 عمى جودة المعمومات المحاسبية.
 % من أفراد العينة موافقتيم عالية جداً، 14.7 فكانتالنسب الخاصة بالسؤال الثامن في الاستبيان  أما -

% موافقتيم معدومة، وىذا 0% موافقتيم ضعيفة، و5.9متوسطة، و% موافقتيم 78.8% موافقتيم عالية، و50.6و 
يؤكد أن: تطبيق حوكمة الشركات يؤدي إلى وجود المعايير المينية والتي تعكس مدى تطبيق معايير المحاسبة 

 والمراجعة لمحكم عمى جودة المعمومات المحاسبية.
ن أفراد العينة موافقتيم عالية جداً، % م11.4 كانتالنسب الخاصة بالسؤال التاسع في الاستبيان  أما -

% موافقتيم معدومة، وىذا 0% موافقتيم ضعيفة، و4.7% موافقتيم متوسطة، و17.7% موافقتيم عالية، و45.9و
يؤكد أن: تطبيق حوكمة الشركات يؤدي إلى وجود المعايير الفنية والتي تعكس مدى توفر خصائص المعمومات 

 ومات المحاسبية.المحاسبية لمحكم عمى جودة المعم
% موافقتيم عالية، 10% موافقتيم عالية جداً، و4.7 كانتالنسب الخاصة بالسؤال العاشر في الاستبيان  أما -

% موافقتيم معدومة، وىذا يدل عمى أن النسبة الأكبر 4.7% موافقتيم ضعيفة، و 11.4موافقتيم متوسطة، و 48.1و
بيان: يؤدي تطبيق حوكمة الشركات إلى وجود جميع المعايير لمحكم عمى من أفراد العينة موافقتيم متوسطة لسؤال الاست

 جودة المعمومات المحاسبية.
% موافقتيم 10% موافقتيم عالية جداً، و4.7 فكانتالنسب الخاصة بالسؤال الحادي عشر في الاستبيان  أما -
عدومة، وىذا يدل عمى قبول % موافقتيم م4.7% موافقتيم  ضعيفة، و11.4% موافقتيم متوسطة، و48.1عالية، و

شبو متوسط لسؤال الاستبيان بأن: ىناك إقبال من المستثمرين عمى الاستثمار في الشركات التي تطبق حوكمة 
 الشركات.

 ختبار الفرضيات:ا
 كما يمي: للإجاباتقيم رمزية  إعطاءتم 
 

 يبين القيم الرمزية للإجابات (5)جدول 
 معدومة ضعيفة متوسطة عالية عالية جداً 

7 1 3 4 5 
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 أي0.05لعينة واحدة عند مستوى دلالة  tالاختبار  إحصائيةالمتعمقة بالفرضيات بواسطة  الأسئمةثم تم اختبار 
 و قد كانت النتائج كما يمي: 0.95بمجال ثقة قدره 
 لعينة واحدة: T Testاختبار

 
 يبين اختبار الفرضيات (6)جدول

 %95مجال الثقة بدرجة  الفرق بين المتوسطات الاختبار معنوية درجات الحرية قيمة الاختبار
 الحد الأعمى الحد الأدنى

-20.159 84 0.000003 -0.82460 -0.9059 -0.7433 
ىناك عمى أن ينص فإننا نرفض فرض العدم ونقبل الفرض البديل الذي  0.05أصغر من بما أن قيمة المعنوية 

 حوكمة الشركات وتحسين جودة التقارير المالية.علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق 
 

 :والتوصيات الاستنتاجات
 الاستنتاجات:
 قدم نستنتج التالي:من خلال ما ت

 جودة التقارير المالية بوجود حوكمة الشركات. تتأثر .7
 إن التطبيق السميم لمفيوم حوكمة الشركات بما يتضمنو من آليات يؤدي إلى تحقيق العديد من المنافع عمى .1

 مستوى الشركات وسوق المال.
 ىناك وعي من قبل العاممين في سوق دمشق للأوراق المالية بأىمية تطبيق مفيوم حوكمة الشركات. .3

 التوصيات:
التوجو إلى القائمين عمى ىيئة دمشق للأوراق المالية لتفعيل الدور الرقابي والإشرافي وتوقيع الجزاءات عمى  .7

 ات الييئة المتعمقة بحوكمة الشركات.الشركات في حالة مخالفتيا لتعميم
ميا ضرورة تضمين تقرير مجمس الإدارة قائمة بممارسات حوكمة الشركات توضح فييا الشركات مدى التزا .1

بتطبيق مبادئ وقواعد الحوكمة، أو إعداد تقرير منفصل يتضمن معمومات حوكمة الشركات ليساعد المستثمرين في 
 اتخاذ قرارات استثمارية سميمة.
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