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 ممخّص  
 

ييدؼ ىذا البحث إلى تحميؿ التحديات الداخمية والخارجية التي تواجو قطاع الصناعة السورية، حيت تتمثؿ 
التحديات الداخمية، بالتحديات التي تصدر عف المجتمع السوري نفسو والاقتصاد السوري نفسو، وىي: انخفاض دور 

 لسكانية، إضافةً إلى التحدي التكنولوجي.النفط كمصدر أساسي لتوفير القطع الأجنبي، والزيادة ا
أما بالنسبة لمتحديات الخارجية التي تواجو القطاع الصناعي في سورية فيي تحديات تفرض عميو باعتباره جزءاً 

عمؿ بشكؿ مكثؼ باتجاه زيادة قدرتو التنافسية في الأسواؽ المحمية والعالمية. وتتمثؿ ىذه ممف الاقتصاد السوري ل
لعولمة وفرض الاندماج بالاقتصاد العالمي، وتحدي الشراكة السورية الأوربية، وتحدي زيادة القدرة التنافسية التحديات با

 لممنتجات الصناعية السورية عالمياً، إضافةً إلى التحدي الأمني.
 التنمية.وتؤثر ىذه التحديات بشكؿ كبير عمى القطاع الصناعي في سورية وفي قدرتو عمى أداء دوره في عممية 
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  ABSTRACT    

 

This research aims to analyze the internal and external challenges facing The Syrian 

Industrial Sector.  Internal challenges are those originated by both the Syrian society and 

the Syrian economy, and these challenges are: the decline in the role of oil as the primary 

source for the provision of foreign exchange, population growth, and in addition to the 

technological challenge . 

The external challenges are imposed on the Syrian industrial sector as it is a  part of 

the Syrian economy, in order  to work intensively to  increase  its competitiveness in 

domestic and global markets.  

These challenges emerge due to globalization,  integration into the global economy, 

the challenge of the Syrian European partnership,  the challenge of increasing the 

competitiveness of the Syrian industrial products globally, along with the security 

challenge. 

These challenges influence the industrial sector in Syria on a large scale and weaken 

its ability to fulfill its role in the development process. 
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 مقدمة:
جممتاف مف تواجو سوريا ميمة تاريخية محددة بتطوير الاقتصاد والمجتمع وتنميتيما، وترتبط بيذه الميمة 

التي تصدر عف المجتمع السوري نفسو والاقتصاد السوري نفسو وتتصؿ بمتطمبات تطويرىما أوليما الداخمية  :التحديات
وتنميتيما، وثانييا التحديات الخارجية التي تفرض عمى الاقتصاد السوري العمؿ المكثؼ والسريع لزيادة قدرتو التنافسية 

وباعتبار أف القطاع الصناعي في سورية يعد مف أىـ القطاعات الاقتصادية، كما أنو  في الأسواؽ الداخمية والخارجية.
لتطورىا، فيو يتأثر بيذه التحديات  اً ىام اً لمحياة الاقتصادية ومؤشر  اً يعتبر ركيزة أساسية في الاقتصاد الوطني وموجي

 يات وتحديد آثارىا.وتتأثر قدرتو عمى القياـ بدوره بشكؿ فعاؿ لذلؾ لابد مف تحميؿ ىذه التحد
 

 أىمية البحث وأىدافو:
يحتؿ القطاع الصناعي في اقتصادنا الوطني أىمية كبيرة، وتنبع ىذه الأىمية مف كونو الركيزة الأساسية لمتنمية 
الشاممة. فيو الذي يمكننا مف استثمار ثرواتنا الطبيعية وتحويميا إلى سمع وخدمات تمبي احتياجات ورغبات جميع أفراد 

 مجتمعنا. 
 مرحمة الاقتصادية والسياسية التي تواجو قطرنا والتي لـ تعد تحتمؿ الخطأ وانطلاقاً مف أىمية دوره وخطورة ال 

أو التقصير ولا تسمح بالتعثر أو التخبط، فإف ىذا البحث ييدؼ إلى تحميؿ التحديات الداخمية والخارجية، التي تواجو 
 القطاع الصناعي في سورية والتي  تؤثر بشكؿ كبير عمى دوره في تحقيؽ التنمية.

 
 مشكمة البحث:

يواجو القطاع الصناعي في سورية جممة مف التحديات الداخمية التي تتمثؿ بانخفاض دور النفط كمصدر 
أساسي لتوفير القطع الأجنبي والزيادة السكانية والتحدي التكنولوجي، كما أنو يواجو جممة مف التحديات الخارجية والتي 

عالمي، وتحدي الشراكة السورية الأوربية وتحدي زيادة القدرة التنافسية تتمثؿ بالعولمة وفرض الاندماج بالاقتصاد ال
لممنتجات الصناعية السورية دولياً، إضافةً إلى التحدي الأمني وىذه التحديات بنوعييا ليا تأثير كبير عمى القطاع 

 الصناعي السوري.
 

 فرضيات البحث:
 يفترض البحث ما يمي:

 لمقطاع الصناعي السوري. اً وفير القطع الأجنبي يشكؿ تحديانخفاض دور النفط كمصدر أساسي لت 
 يواجو القطاع الصناعي السوري مف حيث  قدرتو عمى خمؽ فرص عمؿ. اً كبير  اً الزيادة السكانية تعتبر تحدي 
 .التكنولوجيا تشكؿ تحدي كبير لمقطاع الصناعي السوري مف حيث إنتاجو لسمع تنافسية في الأسواؽ العالمية 
 لمقطاع الصناعي السوري. اً كبير  اً ما تعنيو مف فرض الاندماج بالاقتصاد العالمي تشكؿ تحديالعولمة ب 
 لمقطاع الصناعي في سورية. اً ىام اً تشكؿ الشراكة السورية الأوربية تحدي 
 يواجو القطاع الصناعي السوري. اً ىام اً إف زيادة القدرة التنافسية لممنتجات الصناعية السورية تعتبر تحدي 
 لمقطاع الصناعي السوري. اً كبير  اً حدي الأمني يشكؿ تحديالت 
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 منيجية البحث:
يعتمد ىذا البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي، القائـ عمى جمع المعمومات وتحميميا حيث تـ الاعتماد عمى 

 أرقاـ المجموعة الإحصائية في سورية، والتقارير الاقتصادية العربية. 
 

 النتائج والمناقشة: 
 أولًا: تحميل التحديات الداخمية التي تواجو القطاع الصناعي في سورية:

 . انخفاض دور النفط كمصدر أساسي لتوفير القطع الأجنبي:1
يمعب قطاع النفط دوراً محورياً في الاقتصاد السوري، وقد نما دور ىذا القطاع بشكؿ جوىري منذ العقد 

، حيث ساىمت الاكتشافات النفطية لشر  بتمبية الطمب الداخمي عمى  1984كات عقود الخدمة منذ عاـ المنصرـ
المشتقات وتحقيؽ عوائد تصدير بالغة الأىمية خاصة في تمويؿ الاستثمارات العامة. إلا أف ىذا الدور الحيوي يكتنفو 

فط الخاـ، فما الآف العديد مف المخاطر عمى مستوى الموارد النفطية لتحقيؽ الاكتفاء الذاتي خاصةً مع ىبوط إنتاج الن
ىو مستجد حالياً ىو تناقص موارد النفط بسبب تراجع الإنتاج عمى الرغـ مف ارتفاع الأسعار العالمية. حيث تراجع 

، أي أف الإنتاج 2008ألؼ برميؿ عاـ  350ألؼ برميؿ في تسعينات القرف الماضي إلى نحو  600الإنتاج مف نحو 
ات، كما أف زيادة استيلاؾ المشتقات النفطية التي ارتفع سعرىا أيضاً زاد انخفض إلى النصؼ وبالتالي انخفضت الإيراد

،ووفقاً لتوقعات بعثة صندوؽ النقد الدولية، يمكف أف يصؿ صافي فاتورة استيراد [1]مف عجز الميزاف المالي النفطي
ذا كانت أسعار النفط ،وا  [2] 2016% مف إجمالي الناتج المحمي( في عاـ 8-7مميار دولار أي )حوالي  6النفط إلى 

المرتفعة عالمياً تساىـ في زيادة موارد الدولة مف تصدير النفط الخاـ عمى الرغـ مف انخفاض مستويات الإنتاج، فإنيا 
تزيد مف نزيؼ موارد القطع الأجنبي تمبية لاحتياجات استيراد المشتقات النفطية خصوصاً مادة المازوت والمنتجات 

خاصةً أف معدؿ الطمب عمى المشتقات يفوؽ معدلي النمو الاقتصادي و العاـ والخاص، البتروكيماوية لمقطاعيف 
 إف إيرادات النفط الحكومية ىي دالة لمبيعات النفط المحمية والدولية وأسعارىا، وحتى  .[3]والسكاني الحالييف

كانت أسعار البيع المحمية لممنتجات البترولية أعمى في المتوسط مف الأسعار الدولية ومف ثـ كانت  1999عاـ 
الإيرادات الصافية التي تحققيا الحكومة مساوية للإيرادات التي كاف يمكف أف تتحقؽ ليا في حالة بيع الإنتاج بالأسعار 

ونتيجة لطفرة أسعار النفط الدولية التي لـ تنتقؿ آثارىا  2000مف عاـ  الدولية مضافاً إلييا الضرائب الصافية.واعتباراً 
الكاممة إلى الأسعار المحمية تزايد الدعـ عمى الاستيلاؾ المحمي لممنتجات البترولية. وقدر الدعـ الصافي بحوالي 

قيقية وثبات سعر الصرؼ .بافتراض ثبات الأسعار المحمية بالقيـ الح2004% مف إجمالي الناتج المحمي في العاـ 3.7
 الحقيقي واستناداً إلى الافتراضات الواردة في تقرير " آفاؽ الاقتصاد العالمي" تشير توقعات خبراء الصندوؽ إلى

إلى  2005% مف إجمالي الناتج المحمي في العاـ 6.5انخفاض الدعـ عمى أسعار النفط مف المستوى المتوقع البالغ 
لى أقؿ مف  2010مي في % مف إجمالي الناتج المح1.75 بسبب تقمص الفارؽ بيف الأسعار  2015% في 0.5وا 

الدولية والمحمية نتيجة للانخفاض المتوقع في أسعار النفط الدولية في تمؾ الفترة. كما تشير إلى انخفاض صافي 
 % 8إلى  2003% تقريباً مف إجمالي الناتج المحمي في العاـ 15الإيرادات الحكومية مف مستوى تقديري يبمغ 

لى أقؿ مف  2010عاـ  بسبب التكمفة المترتبة عمى دعـ الأسعار واقترانيا بتراجع الإنتاج  2020% بحموؿ عاـ 5وا 
فيناؾ درجة كبيرة  . أما عف مستقبؿ إنتاج النفط الخاـ في سورية[3]النفطي والانخفاض المتوقع في أسعار النفط الدولية

اج الطاقة عمى المدى المتوسط نظراً لعدـ التأكد مما إذا كانت الاستثمارات مف الغموض حوؿ الآفاؽ المتوقعة لإنت
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ىذا الغموض الشديد ينبغي أف تستند السياسات إلى  وأماـالجارية في أعماؿ التنقيب سوؼ تسفر عف اكتشافات جديدة 
، [3]بة احتماؿ يفوؽ التوقعاتمستوى الاحتياطيات المثبتة بالفعؿ مع اعتبار إمكانية العثور عمى اكتشافات جديدة بمثا

بينما تقدر حجـ احتياطياتيا مف الغاز  [،4]مميار برميؿ 3.1وتشير تقديرات الاحتياطات النفطية المثبتة لدى سوريا 
ثـ انخفض بعد  1996ألؼ برميؿ يومياً عاـ  600. وبالنسبة لمنفط بمغ حجـ الإنتاج [4]3مميارـ 371الطبيعي بيف 
وطبقاً لوزارة النفط مف المتوقع أف يستمر انخفاض إنتاج [، 4]2005برميؿ يومياً في العاـ  ألؼ 450ذلؾ إلى نحو 
% سنوياً ( حيف تصؿ بعض حقوؿ النفط الناضجة إلى مرحمة النضوب 5) بمعدؿ متوسط قدره  2016النفط حتى عاـ 
فإف تدني إنتاج وتصدير النفط الخاـ، بسبب تآكؿ المخزوف النفطي،   وبناءً عمى ما سبق .2025اعتباراً مف عاـ 

لمصناعة السورية لمتعويض عما يقدمو قطاع النفط للاقتصاد الوطني باعتبارىا محرؾ  اً خطير  اً وتحدي اً كبير  اً يشكؿ تيديد
 اً الأجنبي يشكؿ تحديالتنمية. وىذا يثبت صحة الفرضية التي تنص عمى أف انخفاض دور النفط كمصدر أساسي لمقطع 

ف انخفاض الإنتاج والتصدير النفطي سيؤدي إلى اختلالات في كؿ مف الميزاف أخاصةً و لمقطاع الصناعي،  اً كبير 
% 70ىو قطاع التعديف الذي يشكؿ و بنية الصادرات الإجمالية تظير وجود سيطرة القطاع الواحد  وكذلؾ فإفالتجاري، 

انخفاض الصادرات النفطية سيكوف لو تأثير كبير عمى الميزاف التجاري عمى المدى مف إجمالي الصادرات وبالتالي فإف 
يقمص مف موارد الدولة مف القطع الأجنبي وموارد ميزانيتيا العامة، وىذا بدوره سييدد بأزمة تضخـ مما  [،5]المتوسط

 ة الاجتماعية في سورية.واحتماؿ تدىور في سعر العممة، فضلًا عف تأثيره عمى مشاريع التنمية وعمى المشكم
 في تؤثر فيي الأىمية مف كبيرة درجة عمى العاممة والقوى السكاني النمو بيف العلاقة تعد :.الزيادة السكانية2

 ونمط السكاف وحجـ السكاني النمو معدؿ أف فكما كافة. المجتمعات حياة والفردي، وفي القومي الدخؿ التنمية، وفي
 ترتبط العمؿ سوؽ متطمبات فإف وتكوينيا. التنمية في سرعة وتتحكـ الاقتصادية الموارد في تؤثر عوامؿ توزيعيـ
 والراشديف الشباب بنسب كذلؾ وتتعمؽ العمؿ. سوؽ سيدخموف ومف البشرية، القوة أفراد وبعدد العائدات، وارتفاع بالتنمية
 أسيـوقد  .عميو القادريف أو العمؿ سف في ىـ مف وتشغيؿ التنمية خطط في ذلؾ تأثير ومدى المجتمع في والشيوخ
 المخططيف عمى ضغوطًا وشكؿ والبشرية، الطبيعية لمموارد الأفضؿ الاستثمار تدني في السريع السكاني النمو

 وانخفاض الفرد، دخؿ متوسط نقص إلى أدى الذي الأمر معدليا، فارتفع الإعالة، عبء مف زاد ثـ ومف والقائميف،
 ىذا في زاد ومما وتدريبيا. تأىيميا ومستوى نوعيا وكذلؾ المعنييف، اىتماـ العاممة القوى حجـ أثاروقد  .المعيشة مستوى
 مف كثير عممت عالية، لذلؾ وخبرات ميارات مف تتطمب بما الإنتاج أساليب وتطور التقاني، التقدـ تسارع الاىتماـ

 وتأىيميـ، العامميف وتدريب لمتعميـ اللازمة الخطط ووضعت والاجتماعي الاقتصادي واقعيا دراسة عمى المجتمعات
 النمو مف الكبير القمؽ مع .والمستدامة الشاممة التنمية لحاجات تمبية بذلؾ، المختصة والمراكز المؤسسات فأقامت
 موؿالح مف الكثير إلا أف ىناؾ والمستقبمية، الراىنة وحركتيا والبطالة، العمالة معدلات في يؤثر الذي السريع، السكاني
 .جديدة عمؿ فرص وخمؽ الأسرة، وتنظيـ رؤوس الأمواؿ، واجتذاب التجاري، والتوسع التقاني والتطور بالتغيير المتمثمة
  :السوري العربي القطر في السكان والزيادة السكانية تحميل حجم -أ

 تدير التي العاممة القوى مصدر ىـ فالسكاف لمدولة. البشرية الجغرافية عناصر مٌيماً مف عنصراً  السكاف يمثؿ
 يعد بمد أي في السكاف دراسة لذلؾ فإف المستيمكوف، وىـ المنتجوف فيـ الدولة، في الاقتصادية الأنشطة مختمؼ وتحرؾ

 لأي ممحاً  مطمباً  تعد فييا تحدث التي والتغيرات لمدولة، السكاف تركيب خصائص معرفة أف كما الأىمية، بالغ أمراً 
إضافةً إلى ذلؾ فإف السكاف ثروة قومية كبيرة إذا تـ استغلاليا بالشكؿ . [6].الحياة مجالات شتى في مستقبمي تخطيط

الأمثؿ، وتعتبر ىذه الثروة عمى درجة كبيرة مف الأىمية وذلؾ مف خلاؿ وجود علاقة بيف حجـ السكاف وتوزيعيـ 
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الدوؿ في تمبية احتياجاتيا مف جية  وخصائصيـ الديمغرافية مف جية وبيف ما يشكمو كؿ ذلؾ مف تأثير عمى قدرة
إف لحجـ السكاف أىمية كبيرة مف الناحية الاقتصادية كونو يوفر الأيدي العاممة اللازمة لمختمؼ العمميات . أخرى

الإنتاجية وىذا ما يحدث في الدوؿ الصناعية المتقدمة، أما في الدوؿ النامية فإف قسماً كبيراً مف السكاف القادريف عمى 
لا يدخؿ في عممية الإنتاج بؿ يظير كمستيمؾ فحسب وليس كمنتج جديد، وينجـ عف ذلؾ ىجرة ريفية بنسبة العمؿ 

مرتفعة نحو المدف والخارج حيث إف إمكانيات العمؿ في الريؼ قميمة جداً، وكذلؾ انخفاض في مستوى المعيشة وتخمؼ 
لمسكاف نحو المدف وىذه الزيادة في حجـ السكاف تؤدي  العلاقات الإنتاجية في القطاع الزراعي، مما يسبب تحركاً كبيراً 

خاصةً في ظؿ عدـ قدرة قطاع الخدمات عمى امتصاص . يؤدي إلى حدوث بطالة مماإلى الضغط عمى سوؽ العمؿ 
وحسب البيانات الإحصائية لممدة [،7]جديدة العمالة الموجودة وعدـ قدرة القطاع الصناعي عمى خمؽ فرص عمؿ

 أف أعداد السكاف في سورية قد تزايدت بشكؿ ممفت لمنظر. الن المدروسة يتبيف
 

 2009 -1960( يوضح تطور أعداد السكان، ومعدل النمو السكاني مابين عامي 1الجدول رقم )
 العاـ 

 معدؿ النمو السػػكاني عدد السػػػػػػكاف المؤشػػر

1960 4565000 - 
1970 6305000 38.1% 
1981 9046000 43.5% 
1994 13812000 52.7% 
2002 17130000 24% 
2003 17550000 2.45% 
2004 17921000 2.1% 
2005 18269000 1.94% 
2006 18717000 2.45% 
2007 19172000 2.43% 
2008 19880000 3.7% 
2009 20367000 2.45% 

 الباحثة.المصدر: المجموعات الإحصائية السورية للأعوام المذكورة. وقد حسبت النسب من قبل 
 

( 2004-1960سنة ) 44يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف عدد السكاف في سورية قد ازداد خلاؿ مدة قصيرة، 
 زيادة كبيرة تصؿ إلى نحو أربعة أمثاؿ. كما أنو استمر بالارتفاع بمعدلات نمو شبو ثابتة خلاؿ الفترة 

وتختمؼ  2009لؼ نسمة عاـ أ 20367إلى  2002ألؼ نسمة عاـ  17130( حيث ارتفع مف 2009- 2004)
بمغت الزيادة  2003الزيادة السنوية في عدد السكاف مف سنة لأخرى تبعاً لمتفاوت في معدؿ النمو السكاني، ففي عاـ 

ألؼ نسمة في عاـ  371%، وبمغت الزيادة 2.45حيث بمغ معدؿ النمو السكاني  2002ألؼ نسمة عف عاـ  420
حيث  2005ألؼ نسمة في عاـ  348% ثـ بمغت 2.1% إلى 2.45ي مف لذلؾ انخفض معدؿ النمو السكان 2004

% حيث ازداد عدد 2.45ليبمغ  2006% وارتفع ىذا المعدؿ مجدداً في عاـ 1.94انخفض معدؿ النمو السكاني إلى 
ألؼ نسمة عمى الرغـ مف الانخفاض  455بمغت  2007ألؼ نسمة، وفي عاـ  448السكاف زيادة سنوية بمغت 
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 فقد ازداد عدد السكاف زيادة سنوية بمغت 2008%.أما في عاـ 2.43معدؿ النمو السكاني الذي بمغ الطفيؼ في 
% ليعاود 3.69% إلى 2.43ارتفع معدؿ النمو السكاني مف فقد وبالتالي  2007ألؼ نسمة عف عاـ  708 

ألؼ نسمة عما كانت  487% بسبب انخفاض الزيادة السنوية لعدد السكاف إلى 2.45إلى  2009الانخفاض في عاـ 
 .2008عميو في عاـ 

 تحميل أثر الزيادة السكانية عمى العمالة في القطاع الصناعي السـوري. -ب
يؤمف النمو السكاني زيادة في عرض العمؿ، لكف أثر ىذه الزيادة لا يظير إلا في المدى الطويؿ ولفترة تزيد عف 

سنة بالمتوسط وتظير آثار النمو  15يدخموف سوؽ العمؿ قبؿ عاماً، والسبب في ذلؾ يعود إلى أف المواليد لا  15
السكاني مف خلاؿ عدد السكاف الذيف يدخموف إلى سوؽ العمؿ مف جية ومعدؿ المشاركة بالنشاط الاقتصادي حسب 
 الجنس مف جية أخرى، فازدياد النمو السكاني ينتج زيادة في القوة البشرية، وبالتالي يؤدي ذلؾ لارتفاع في أعداد
الداخميف إلى سوؽ العمؿ. فالزيادة السكانية تولد عمالة إذا كانت الحاجة إلى السمع تحدث طمباً فعالًا عمييا، مما يعني 
في مجاؿ الإنتاج إظيار طمب عمى العمؿ. كما يمكف لزيادة السكاف أف تولد زيادة في العمالة إذا رافقيا زيادة في 

ؤثر النمو السكاني السريع إذا كاف موجوداً في دولة صناعية متقدمة إيجابياً وي[، 7]عوامؿ الإنتاج كرأس الماؿ مثلاً 
ف زيادة عدد السكاف لا يعني فقط زيادة عدد المستيمكيف ولكف ينتج عنو زيادة في القوة الإنتاجية إعمى التصنيع، إذ 
 ا ما توفرت الشروط المناسبة لذلؾ.     لممجتمع وخاصةً إذ

 
الإنتاج في القطاع الصناعي بتكمفة  (2009 -2002خلال الفترة)الإنتاج في القطاع الصناعي السوري عدد السكان والمشتغمين و ( تطور 2الجدول رقم )

 عدد السكان بالألف. -القيمة بملايين الميرات السورية وبالأسعار الجارية-عوامل الإنتاج
 2112 2112 2112 2112 2112 2112 2112 2112 العاـ                    المؤشر  

 21222 02221 02022 02202 02222 02220 02221 02021 عدد سكاف سورية

 %2422 %242 %2422 %2422 %0422 %240 %2422 - معدؿ النمو السكاني

 2222220 2222222 2222222 2222222 2222222 2222222 2222222 2220222 عدد المشتغميف في الاقتصاد

في معدؿ نمو عدد المشتغميف 
 الاقتصاد

- -242% -242% 242% 242% 042% -2% 240% 

 202212 222202 210221 222202 222222 222201 212212 220222 عدد المشتغميف في القطاع الصناعي

معدؿ نمو عدد المشتغميف في القطاع 
 الصناعي

- -2% -2422% 242% 0242% -2422% 0042% 242% 

 0220222 0222020 0202222 0022222 0122222 200222 221222 222222 الإنتاج الصناعي السوري

 %01- %2242 %0242 %0242 %21 %2242 %2402 - معدؿ نمو الإنتاج الصناعي السوري

 22222 22222 22122 22222 22222 22222 22222 22222 نصيب الفرد مف الإنتاج الصناعي

معدؿ نمو نصيب الفرد مف الإنتاج 
 الصناعي

- -142% 22% 2242% 242% 02% 0242% -0240% 

 المشتغميف في الاقتصاد
 عدد السكاف

2240% 2242% 2242% 2242% 2242% 2242% 2242% 2242% 

 المشتغميف في القطاع الصناعي
 عدد السكاف

242% 242% 242% 242% 242% 242% 242% 2% 

 النسب ومعدلات النمو من قبل الباحثة.المصدر: المجموعة الإحصائية السورية للأعوام المذكورة. وتم حساب 
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 يمي: نلاحظ من الجدول السـابق ما
% وسطياً خلاؿ تمؾ 2.2( بمعدؿ نمو 2009-2002إف عدد السكاف في سورية قد تزايد خلاؿ الفترة ) -1

 .الفترة
، حيث كاف عدد 2004و 2002إف عدد المشتغميف في الاقتصاد السوري قد انخفض ما بيف العاميف  -2

ليعاود  2004مشتغؿ في عاـ  4339287وانخفض إلى  2002مشتغؿ في عاـ   4821757المشتغميف في الاقتصاد
حيث  2009-2007ليتذبذب مابيف العاميف  2006في عاـ  4859949عدد المشتغميف في الارتفاع حيث وصؿ إلى 

ليعاود  2008في عاـ  4847899ثـ انخفض إلى  2007في عاـ  4945977كاف عدد المشتغميف في الاقتصاد 
 في ذلؾ العاـ. 4999231حيث بمغ عدد المشتغميف في الاقتصاد  2009الارتفاع في عاـ 

إف عدد المشتغميف في القطاع الصناعي السوري قد تذبذب خلاؿ الفترة المدروسة حيث انخفض مف  -3
 مشتغؿ  724814ليعاود الارتفاع إلى  2004في عاـ  58280إلى  2002مشتغؿ في عاـ  661446

 مشتغؿ في  782715ليرتفع إلى  2007مشتغؿ في عاـ  701240ثـ انخفض إلى  2006في عاـ 
لى  2008عاـ   .2009مشتغؿ في عاـ  818208وا 

، ثـ 2003% في عاـ 2.15حدثت تقمبات حادة في معدؿ نمو الإنتاج الصناعي، حيث بمغ ىذا المعدؿ  -4
ليعاود  2006% في عاـ 12.3% ثـ انخفض إلى 30متو حيث بمغت قي 2005ارتفع بشكؿ حاد وكبير في عاـ 

ولكنو انخفض بشكؿ  2008% عاـ 22.2واستمر بالارتفاع حتى بمغت قيمتو  2007% في عاـ 19.8الارتفاع إلى 
% ويرجع سبب ىذه التقمبات إلى عدـ قدرة الصادرات السورية عمى 10-حيث بمغت قيمتو نحو  2009حاد في عاـ 

نظراً لانفتاح الأسواؽ العالمية والإقميمية وارتفاع تكمفة المنتجات السورية إلى جانب التغيرات في المنافسة العالمية 
معدلات نمو الاستثمارات الصناعية الخاصة مف سنة لأخرى، إضافة لمتغيرات في حجـ الطمب المحمي والخارجي عمى 

 طمب وزيادة حجـ الإنتاج الصناعي.السمع الصناعية المنتجة، حيث توجد علاقة طردية بيف زيادة حجـ ال
نما الإنتاج الصناعي وكانت معدلات نموه أعمى مف معدلات النمو السكاني في جميع سنوات الفترة  -5

المدروسة، فارتفع نصيب الفرد الواحد مف الإنتاج الصناعي وتبايف ىذا الارتفاع مف سنة لأخرى بحسب معدؿ نمو 
عدؿ نمو الإنتاج الصناعي أعمى معدؿ نمو لو خلاؿ الفترة المدروسة حيث بمغ م 2005الإنتاج الصناعي، ففي عاـ 

% فارتفع نصيب الفرد الواحد مف الإنتاج الصناعي مف 1.94% وىو أعمى مف معدؿ النمو السكاني الذي بمغ 30بمغ 
 % 12.3، كما بمغ معدؿ نمو الإنتاج الصناعي 2005ؿ.س عاـ  57746إلى  2004ؿ.س عاـ  45273

% فارتفع نصيب الفرد الواحد مف الإنتاج الصناعي مف 2.45وىو أعمى مف معدؿ نمو السكاف البالغ  2006عاـ 
% وىو أدنى مف معدؿ 10-بمغ معدؿ نمو الإنتاج الصناعي  2009ؿ.س. وفي عاـ  63283ؿ.س إلى  57746

 .2009عاـ  76682ؿ.س إلى  87283% فانخفض نصيب الفرد مف2.45النمو السكاني البالغ 
وكذلؾ عدد  2004-2002أف عدد المشتغميف في الاقتصاد السوري قد تناقص مابيف كما أوردنا سابقاً  -6

المشتغميف في القطاع الصناعي السوري خلاؿ نفس الفترة المذكورة عمماً أف عدد السكاف قد تزايد مابيف العاميف 
%، بمغ عدد المشتغميف في 2.45 نحو 2003، فبينما بمغ معدؿ نمو السكاف في سورية في عاـ  2002-2004

وىو معدؿ سالب ويشير إلى تناقص عدد المشتغميف في الاقتصاد كما بمغ معدؿ نمو % 7.3- الاقتصاد السوري نحو
% لنفس العاـ وىذا أيضاً يشير إلى تناقص عدد المشتغميف في الصناعة خلاؿ ذلؾ العاـ 8-المشتغميف في الصناعة 

السوري بشكؿ عاـ والقطاع الصناعي بشكؿ خاص كاف عاجزاً عف خمؽ فرص عمؿ وىذا يشير إلى أف الاقتصاد 
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حيث تزايد عدد السكاف  2009-2004لاستيعاب العمالة المتزايدة كنتيجة لمزيادة السكانية. كذلؾ الأمر مابيف العاميف 
الصناعة بشكؿ خاص  في سورية لكف بالمقابؿ تذبذبت معدلات نمو المشتغميف في الاقتصاد السوري بشكؿ عاـ وفي

عمى خمؽ فرص عمؿ وبالتالي  اً كما أوردنا سابقاً وىذا ما يؤكد أنو خلاؿ الفترة المدروسة لـ يكف الاقتصاد السوري قادر 
نحو  2009فالزيادة السكانية شكمت العامؿ الأبرز لارتفاع معدلات البطالة حيث بمغ معدؿ البطالة في عاـ 

نية لنمو القطاع غير المنظـ فالاقتصاد السوري لـ يستطع استيعاب العمالة الوافدة كما أدت الزيادة السكا [،8]8.5%
والمتزايدة سنوياً وعجز الاقتصاد السوري عف خمؽ فرص عمؿ تستوعب العمالة المتزايدة يرجع إلى ضعؼ معدؿ النمو 

عدؿ النمو السكاني نحو % بينما بمغ متوسط م5.4( نحو 2009-2006الاقتصادي المتحقؽ حيث بمغ خلاؿ الفترة )
عمى خمؽ فرص عمؿ يجب أف يكوف معدؿ النمو الاقتصادي ثلاثة أضعاؼ  اً % وحتى يكوف الاقتصاد قادر 2.75

فغالبية القوة العاممة التي لـ ولذلك  .%في حالتنا ىذه9يقؿ عف  لاا أي يجب أ [،9]معدؿ النمو السكاني عمى الأقؿ 
غير المنظـ أو ساىمت في زيادة البطالة أو اتجيت لقطاع المنظـ تحولت إلى القطاع تحصؿ عمى فرص عمؿ في ا

في قطاعيو العاـ والخاص وفي  عاملاً  661446وظؼ القطاع الصناعي  2002لميجرة، فعمى سبيؿ المثاؿ في عاـ 
ا ما قورنت بحجـ ، وتبدو ىذه الأرقاـ ضئيمة جداً إذ( عاملاً 39749أي بفارؽ ) عاملاً  701240وظؼ  2007عاـ 

وكوننا لـ نتوسع في الأراضي [، 10]عامؿ 200000العمالة التي تدخؿ سوؽ العمؿ سنوياً والتي تقدر بحوالي 
الزراعية أو في القطاعات الأخرى بما يتناسب مع حجـ العمالة الوافدة لسوؽ العمؿ فإف الفارؽ بيف ىذيف الرقميف 

 في القطاع غير المنظـ. سيتوجو لميجرة أو البطالة أو لممارسة عمؿ
ىناؾ تقمبات حادة في معدلات نمو نصيب الفرد مف الإنتاج الصناعي وكانت ىذه التقمبات متوافقة مع  -7

التقمبات في معدؿ نمو الإنتاج الصناعي في جميع سنوات الفترة المدروسة، ولكف ىذه المعدلات أي معدلات نمو 
ت نمو الإنتاج الصناعي حيث إف متوسط نصيب الفرد مف الإنتاج نصيب الفرد مف الإنتاج الصناعي أقؿ مف معدلا

و الإنتاج الصناعي، مما يدؿ عمى أف الزيادة السكانية التيمت جزءاً كبيراً مف فيبنفس المعدؿ الذي نما  الصناعي لـ ين ـ 
حدثت تغيرات في نسبة أف التغيرات في معدلات النمو السكاني أ ومما سبق نجد الزيادة الحاصمة في الإنتاج الصناعي.

العمالة في الاقتصاد إلى عدد السكاف وفي نسبة العمالة في القطاع الصناعي إلى عدد السكاف، وىذا ما يؤكد صحة 
بالنسبة للاقتصاد السوري بشكؿ عاـ ولمقطاع الصناعي السوري  اً كبير  اً ف الزيادة السكانية تشكؿ تحديإالفرضية، حيث 

 وة ضغط عمى سوؽ العمالة وتسبب زيادة في البطالة.بشكؿ خاص باعتبارىا تمثؿ ق
 :التكنولوجي . التحدي3

يتميز عصرنا بأف التعامؿ مع التكنولوجيا أصبح عممية تحظى باىتماـ جميع الشعوب عمى اختلاؼ درجات 
ىما الأداة الأكثر نموىا. وعمى الرغـ مف اختلاؼ مرامي الدوؿ في العالـ إلا أنيا تبدو متفقة بأف العمـ والتكنولوجيا 

ر القسـ الأكبر مف اىتماميا في عظـ الدوؿ المتقدمة صناعياً ت سخ  فعالية لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة، حيث إف م
المضمار التكنولوجي عمى مياديف مختمفة كالدفاع والطاقة والمواصلات...، في حيف تركز الدوؿ النامية جؿ اىتماميا 

لقد  مية مف غيرىا في سد احتياجات التنمية لدييا.علتي يمكف أف تساىـ مساىمة أكثر فافي مضمار العمـ والتكنولوجيا ا
أعطت الدوؿ المتقدمة، التكنولوجيا والابتكار التكنولوجي اىتماماً كبيراً، باعتبارىما العامؿ الرئيسي في عصرنا لزيادة 

ما كانت الدوؿ العربية قد أدركت ول ميع المجالات.الإنتاجية ومعدلات النمو وتحقيؽ التنمية الاقتصادية، والتقدـ في ج
أف التكنولوجيا تعتبر العنصر المعرفي الأىـ في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فقد سعت وتسعى إلى محاولة المحاؽ 

أو اليوة بمف تفوؽ عمييا أو سبقيا بأساليب مختمفة كاف أىميا نقؿ التكنولوجيا، وذلؾ مف أجؿ سد الفجوة التكنولوجية 
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بينيا وبيف الدوؿ المتقدمة. والمشكمة التي تعاني منيا الدوؿ العربية ىي عجزىا عف الحصوؿ عمى التكنولوجيا مف 
 الدوؿ المتقدمة بشروط معقولة، فيي لا تحصؿ عمى التكنولوجيا إلا لقاء كمفة عالية وما تحصؿ عميو في الغالب قديـ 

 افةً إلى أف ما تحصؿ عميو مف تكنولوجيا سواء براءات الاختراع أو بالشكؿلا يمثؿ آخر مبتكرات العمـ الحديث، إض
ـ في الغالب والظروؼ الاجتماعية والاقتصادية في ىذه الدوؿ لأف استخدامو يتطمب الجاىز مف أجيزة ومعدات لا يتلاء

ائؿ بيف أطراؼ عممية نقؿ ميارات فنية عالية لا تممكيا الدوؿ في كثير مف الأحياف.وبالتالي فإف عدـ التكافؤ الي
التكنولوجيا عمى اختلاؼ أشكاليا القانونية، لايجعؿ مف ىذه العممية أداة لتضييؽ الفجوة التكنولوجية والاقتصادية بشكؿ 

نما لتكريس وتعميؽ علاقات التبعية العممية والتكنولوجية والاقتصادية. ويعتبر التحدي التكنولوجي مف  أىـ عاـ وا 
 إلى يعود الفرد دخؿ لزيادة الأساسي السبب أف الحديثة الدراسات السورية، حيث تؤكد الصناعة واجوت التي التحديات

 الموجودة الطبيعية والموارد المناسب الجغرافي بالموقع المتعمقة التنافسية المزايا مف الرغـ فعمى التكنولوجي، التقدـ
 وسيولة واتصالات وتكنولوجيا تقنية مف ميارات جديدة تنافسية مزايا أبرزت العولمة أف إلا السورية العمالة ورخص
السورية مف جية، إلى جانب ذلؾ كاف  الصناعة تنافسية عمى ضغوطاً  شكؿ مما الإنتاج مستمزمات عمى الحصوؿ

تكنولوجيا لمعولمة عيوبيا القاتمة في الإستغناء عف عدد كبير مف العامميف وبالتالي زيادة البطالة، ولـ تكف العولمة وال
رتياف الاقتصاد والسكاف بؿ كانت الأىداؼ المباشرة منيا ا المصدرة والموجية إلى بلادنا ىي ىدؼ لمتنمية والتطور

                                              والماؿ والمجتمعات بالسيناريوىات والسياسات المرسومة لبلادنا تحت مسميات العولمة والتكنولوجيا مف جية أخرى.                      
 : التكنولوجيا والتنمية الصناعية في سورية -أ

لـ تعد الموارد الطبيعية والقوة العاممة الرخيصة في البمداف النامية تشكؿ عاملًا حاسماً في كسب القدرة التنافسية 
التكنولوجية وتجديدىا والاستعداد لمتكيؼ مع عمى الصعيد الدولي، بؿ برزت بشكؿ متزايد عناصر أخرى تتصؿ بالقدرة 

قامة ىياكؿ  التكنولوجيات الجديدة في عمميات الإنتاج. وكذلؾ امتلاؾ ميارات ومبادرات فاعمة في ميداف التسويؽ، وا 
القاعدة التكنولوجية الوطنية تشكؿ الييكؿ  إف أي[. 11]ارتكازية مؤسسية لتطوير التكنولوجيا والأبحاث العممية

: بتوسيع النشاط الصناعي باستمرار والارتفاع بنصيب الصناعة التحويمية الكميكازي لمتطور الصناعي، ببعديو:الارت
: بالارتقاء بالمستوى التكنولوجي لصناعاتيا مف الكيفيفي تكويف الناتج المحمي الإجمالي لأبعد حد ممكف مف جية، و

دارياً، وتدر التكنولوجيا المتدنية إلى التكنولوجيا المتوسطة والع الية المتيف تتطمباف خبرات وميارات أعمى تقانياً وتنظيمياً وا 
إف الدوؿ الصناعية المتقدمة اعتبرت التكنولوجيا [.11]عائداً أكبر وآفاؽ تطورىا مستقبلًا أرحب بكثير مف جية أخرى

تجديد، حيث تشكؿ لدييا القدرة العممية مرتكز النمو الاقتصادي، والتقدـ بمستوى المعيشة والرفاه والقدرة عمى الإبداع وال
ويشكؿ التطور التكنولوجي [. 3]والتكنولوجية عاملًا يفوؽ مف حيث الأىمية الموارد الطبيعية والمواد الأولية المحمية

 نما يشكؿ غيابو سبباً مفيعنصراً أساسياً مف عناصر النمو في الدوؿ الصناعية المتقدمة، لأنو يرفع معدلات الإنتاجية ب
خاصةً  التي تعتمد في نموىا عمى مواردىا الأولية و أسباب النمو الضعيؼ أو غير المستداـ في الدوؿ النامية، 

 [.12]المعرضة دائماً لمتقمبات سواء في إنتاجيا أو في أسعارىا
 : الميزان التكنولوجي السوري -ب

مدى تطور ىذا البمد أو تخمفو تكنولوجياً. يعتبر الييكؿ السمعي لمواردات والصادرات لبمد ما المرآة التي تعكس 
 د ما بنوعية صادراتو ووارداتو. إذ عادة مس التطور الاقتصادي والاجتماعي والعممي والتكنولوجي لباوبالتالي يق

ما تنعكس التطورات التكنولوجية والتغيرات في ىياكؿ الإنتاج السمعي عمى تكويف التجارة الخارجية، وي قيـ الميزاف 
ولوجي لأي بمد إيجابياً بمقدار ما تتضمف صادرات ىذا البمد مف سمع مجسدة فييا التكنولوجيا، أو سمبياً عندما التكن



 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2102 (1) ( العدد34العموـ الاقتصادية والقانونية المجمد ) مجمة جامعة تشريف 

173 

ترتفع الواردات مف التكنولوجيا المجسدة. وللأسؼ فإف الميزاف التكنولوجي السوري يعاني مف ارتفاع نسبة الواردات مف 
 ( يوضح ذلؾ.3نولوجية. والجدوؿ رقـ )السمع التكنولوجية وانخفاض نسبة الصادرات التك

 
( يوضح نسبة قيم الصادرات والواردات السورية من السمع التكنولوجية                                                           3الجدول رقم )

 (2004-2000من إجمالي الصادرات والواردات السورية خلال الفترة )
 المستوردات مف الآلات والأجيزة والأجيزة الصادرات مف الآلات العاـ
2000 0.2 15.9 
2001 0.6 17.4 
2002 0.5 18.5 
2003 0.7 17.3 
2004 0.9 16.3 

 41-22،ص2005، الأمم المتحدة، نيويورك، 14المصدر:نشرة التجارة لمنطقة المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، العدد
 

العجز الكبير والمستمر في الميزاف التكنولوجي السوري، حيث بمغت نسبة الصادرات  :يوضح الجدول السابق
% فقط مف إجمالي الصادرات السورية 0.9نحو  2004السورية مف الآلات والأجيزة )السمع التكنولوجية( في العاـ 

رية لـ تنجح في توطيف فإف سو وبالتالي % في العاـ نفسو.16.3لمعاـ نفسو مقابؿ الاستيراد مف ىذه السمع نحو 
نتاجيا محمياً ولا تزاؿ تعتمد عمى الخارج في تأميف مستمزماتيا مف التكنولوجيا الحديثة. وسنوضح العجز  التكنولوجيا وا 

 الكبير في الميزاف التكنولوجي السوري، وحجـ العملات الصعبة التي تصرؼ سنوياً عمى شراء التكنولوجيا.
 

 2009-1999المستوردات والصادرات حسب استخدام المواد بملايين الميرات السورية يوضح   (4الجدول رقم )

الصادرات مف السمع الرأسمالية  العاـ
 ) الأصوؿ الثابتة(

المستوردات مف السمع 
 الرأسمالية )الأصوؿ الثابتة(

العجز في الميزاف 
 التكنولوجي

1999 90 10398 -10308 
2000 507 42507 -42000 
2001 969 60261 -59292 
2002 1923 66551 -64628 
2003 1258 63394 -62136 
2004 1512 201173 -199661 
2005 1758 97807 -96046 
2006 2757 114196 -111439 
2007 5184 117259 -112075 
2008 6361 100651 -94290 
2009 6034 119334 -113300 

 المصدر: المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية للأعوام المذكورة. 
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  2009يتضح مف الجدوؿ السابؽ العجز الكبير في الميزاف التكنولوجي السوري الذي بمغ في العاـ 
 نحو  2009( مميوف ؿ.س. حيث بمغت قيمة المستوردات مف السمع الرأسمالية في العاـ 113300نحو )

( مميوف ؿ.س مف السمع نفسيا ولمعاـ نفسو.أي أف سورية 6034مميوف ؿ.س، مقابؿ تصدير ما قيمتو )( 119334)
تخسر مبالغ ىائمة سنوياً مقابؿ استيراد التكنولوجيا وتجدر الإشارة إلى أف مجموع قيـ المستوردات مف السمع التكنولوجية 

سورية، وىذا يؤكد بقاء سوريا مستوردة لمتكنولوجيا ( مميوف ليرة 993531بمغت نحو ) 2009-1999خلاؿ الأعواـ مف 
 وعدـ قدرتيا عمى توطينيا واستنباتيا محمياً.

لمقطاع الصناعي السوري وىذا ما يثبت  اً كبير  اً وجدنا أف الزيادة السكانية تعتبر تحديفقد وبناءً عمى ما تقدـ، 
نقؿ حقيقي لمتكنولوجيا ومف ثـ استيعابو  صحة الفرضية، واليوـ أكثر مف أي وقت مضى تحتاج سورية إلى تحقيؽ

وتطويرىا محمياً، بما يساىـ في تطوير الصناعة وتحقيؽ التنمية الصناعية، التي تعتبر سفينة النجاة للاقتصاد السوري 
 القدرة فيتوفر حاسـتكوف بمثابة عنصر  وطنية تكنولوجية قاعدة بناءأماـ شبح نضوب النفط السوري.كما لابد مف 

أنيا كوسيمة لا يمكف الاستغناء عنيا لتحقيؽ التنمية المنشودة. بؿ إف العلاقة ذات تأثير متبادؿ فممتنمية ، كما التنافسية
 كؿ منيما الآخر ويقوي حركتو. يأساس مادي وآخر فكري. والتنمية ىي ثمرة التفاعؿ المستمر بينيما، بحيث يغذ

 
 جو القطاع الصناعي في سورية.ثانياً: تحميل التحديات الخارجية التي توا

تتأثر سوريا كغيرىا مف البمداف النامية، بما يدور حوليا في المجاليف الإقميمي والدولي مف تغيرات وتطورات، 
تتطمب دوماً التعامؿ معيا والتكيؼ مع متطمباتيا، فقد شيد العالـ بعد انييار الاتحاد السوفيتي ودوؿ المنظومة 

لمتغيرات السياسية والاقتصادية والثقافية كاف ليا دور كبير في خمؽ الشروط الموضوعية الاشتراكية مجموعة مف ا
لتغييرات كبرى في منظومات الوعي والمفاىيـ التي شكمت لفترة طويمة مف الزمف مرجعاً أساسياً لمممارسة والأداء، سواء 

 لمجتمع( أـ عمى المستوى الإقميمي والدولي أكاف ذلؾ عمى المستوى الوطني ) أي فيما يتعمؽ بإدارة شؤوف الدولة وا
) أي ما يتعمؽ بالتعاطي والتفاعؿ مع المبادئ والمنظومات المختمفة التي كانت تحدد ملامح الإطار العاـ لمتحالفات 
والعلاقات الدولية(. ولعؿ أىـ ىذه المتغيرات ما جرى عمى المستوى الاقتصادي، إذ تراجعت نظرية التدخؿ الحكومي 

يى دور أجيزة التخطيط المركزي ليحؿ محميا نظاـ اقتصاد السوؽ وأطروحات الميبرالية الجديدة بما تنطوي عميو مف وانت
مفاىيـ وسياسات اقتصادية واجتماعية مختمفة. كما تعاظـ دور الشركات المتعددة الجنسية وتراجع دور الموارد 

ادية الحديثة كالمعارؼ والخبرات والمعمومات، الأمر الذي أدى إلى الاقتصادية التقميدية لجية تزايد أىمية الموارد الاقتص
تغير شكؿ ومضموف قوى الإنتاج وعلاقات الإنتاج بشكؿ عاـ، والتقنية منيا بشكؿ خاص ىذا مف جانب، إضافةً إلى 

نزعة مكثفة  تغير طبيعة العلاقات التي تحكـ مختمؼ المتغيرات الاقتصادية وتوازنيا مف جانب آخر. كما شيد العالـ
 للاندماج والتكتؿ الاقتصادي  برزت مف خلاؿ إحياء بعض التكتلات التاريخية، أو استكماؿ ما ىو قيد الإنجاز، 
أو المبادرة إلى بناء تكتلات وذلؾ بيدؼ تشجيع تدفقات الاستثمار المباشر وغير المباشر وتسييؿ حركة المبادلات 

مكانات ا لسوؽ الواسعة، بالإضافة إلى ازدياد درجة المنافسة الدولية بيدؼ السيطرة التجارية والاستفادة مف ظروؼ وا 
عمى الأسواؽ واستقطاب الاستثمارات والرساميؿ الدولية. إف ىذه المتغيرات الدولية فرضت ضرورة التغيير في الاقتصاد 

 لسكوف وتفتقر لمحركية السوري في الوقت الذي كانت فيو الأوضاع الاقتصادية في سوريا في مرحمة مف الجمود وا
 أو الديناميكية لمواكبة ىذه المتغيرات ومواجية التحديات المنبثقة عنو. 
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مف الاقتصاد السوري فإنو يتأثر بالتغيرات الخارجية كما أنو  اً ىام اً وباعتبار القطاع الصناعي السوري جزء
 يواجو جممة مف التحديات الخارجية التي تقؼ في طريؽ تطوره.

 ـة وفرض الاندماج بالاقتصاد الدولي.العولمـ1
شيد العالـ في الحقب الأخيرة مف القرف الماضي تشكلًا  لنظاـ عالمي جديد اتضحت معالمو وآلياتو تدريجياً 
حتى وصمت في تجمياتيا العميا إلى ما يطمؽ عميو العولمة، التي أصبحت الإطار الذي يفترض أف تتحرؾ فيو وتتأثر 

والدولي. وقد تبمورت ظاىرة العولمة عمى مدى الحقبتيف  عية عمى المستوى المحمى والإقميميبو كؿ الظواىر المجتم
الماضيتيف مف خلاؿ عدد مف السياسات التي مف شأنيا أف تؤدى إلى تحقيؽ اليدؼ الاستراتيجي ليا، وىو إعادة 

 جميعاً في إطار السوؽ العالمي تشكيؿ النظاـ الاقتصادي لجميع الدوؿ وتحويميا إلى اقتصاد السوؽ بيدؼ إدماجيا
 مفيوم العولمة الاقتصادية:-أ

تعني العولمة الاقتصادية نظاماً تجارياً عالمياً مفتوحاً تزوؿ فيو العوائؽ أماـ حركة السمع والبضائع والخدمات 
الأطراؼ في القاعدة وعوامؿ الإنتاج  خاصة رأس الماؿ عبر الحدود الدولية وتغدو فيو التجارة الدولية الحرة والمتعددة 
وتتحوؿ فيو قوى  ،وىذا يؤدي في النياية إلى تكامؿ اقتصادي عالمي متزايد في أسواؽ السمع والخدمات ورأس الماؿ

السوؽ العاتية إلى نظاـ اقتصادي عالمي تفرض فيو الشركات المتعدية الجنسية والمنظمات العالمية الحاكمة مثؿ البنؾ 
 [.13]انسجاما بؿ تطابقاً بيف جميع الأقطار وميما كانت مواقعيا وتفصيلاتيا الدولي وصندوؽ النقد الدولي

 أثر العولمة الاقتصادية عمى القطاع الصناعي السـوري: -ب
لـ يعرؼ القطاع الصناعي السوري القفزة المنتظرة منو، فيو لازاؿ يفتقر لشروط المنافسة الدولية فلازاؿ قسـ 

تمؾ العاممة في منشآت القطاع العاـ تعاني مف التخمؼ مما يجعؿ المنتجات الصناعية كبير مف آلات الإنتاج وخاصةً 
تعاني مف نقص الجودة وتخمؼ المواصفات الفنية وارتفاع أسعارىا النسبية، وىذا ما يضعؼ إمكاناتيا التنافسية، كما أنو 

تسويؽ المنتجات، وبالتالي الركوف  يعاني مف ضعؼ الخبرات الوطنية في مجاؿ قيادة المشاريع الصناعية وفي مجاؿ
إلى الوضع المتخمؼ لمصناعات وعدـ السعي لتطويرىا واكتفائيا بالأسواؽ المحمية المحمية.  كما يعاني مف صعوبات 
إدارية تتجمى في تركز الإدارة الاقتصادية وضعؼ ىامش الحركة أماـ المؤسسات الصناعية فيما يتعمؽ بالإنتاج 

تعقد الأعماؿ والإجراءات الإدارية وسيادة الروتيف والبيروقراطية في علاقات مؤسسات القطاع والتسويؽ والأسعار،و 
العاـ،كما أنو يعاني مف غياب مراكز الخدمات الصناعية التي تقدـ خدماتيا الفنية والإدارية، في تقييـ المشاريع 

ات صناعية تيـ المستثمر الصناعي عند اتخاذ الصناعية و تقييـ جدوى الاستثمارات والتي تساىـ في توفير قاعدة بيان
قراره في المجاؿ الذي يقيـ استثماره فيو، وغياب العلاقة بيف تمؾ المراكز)الخدمية الرسمية عمى قمتيا( وبيف المنشآت 

 خملاً  إف ىناؾ[. 14]الصناعية )العامة والخاصة(، بسبب التعقيدات الإدارية وبسبب صفة تمؾ المراكز الاستشارية
 بمغت وقدالمصنعة  الأولية ونصؼ بالمواد السورية الصادرات معظـ تنحصر حيث الخارجية التجارة بنية فياً كميىي

 الجاىزة بالمنتجات معظـ المستوردات تنحصر حيف في %61حوالي   2008عاـ في الصادرات إجمالي إلى نسبتيا
 أف يمكف التي المضافة القيمة خسارة إلى يؤدي مام %91حوالي  2008عاـ في نسبتيا بمغتو  المصنعة ونصؼ
 والتصدير الاستيراد في نيائية ومنتجات مصنعة نصؼ منتجات إلى المصنعة ونصؼ الأولية المواد تحويؿ مف تتحقؽ
لى  الخاص القطاع سورية ويستأثر ليرة مميار 131حوالي  2008عاـ في بمغ التجاري الميزاف في واضح عجز وجود وا 
 أما .المصنعة نصؼ المواد مف  % 99و المصنعة المواد مف  % 85و الخاـ المواد صادرات مف % 18بنسبة
 المصنعة نصؼ المواد مف % 96و الخاـ المواد مستوردات مف  % 99بنسبة الخاص القطاع فيستأثر لمواردات بالنسبة
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 بؿ عاؿ تصديري رقـ ذات سمع وجود عدـ إلى وبالتالي فإف أرقاـ الصادرات تشير [.14]المصنعة المواد مف  % 35و
 الصادرات حجـ في الكبير التذبذب ذلؾ يؤكد عالية تنافسياة سمع وجود عدـ عمى يدؿا  كبيراً مما توزاعاً  صادراتنا تتوزاع

 بالنسبة العالـ في دولة 88 أصؿ مف 75اؿ المرتبة في اليونيدو تقارير سوريا حسب آخر، وتأتي إلى عاـ مف السمعي
 في المضافة القيمة مف الفرد لنصيب بالنسبة دولة  88أصؿ مف  56اؿ المرتبة وفي التنافسي، الصناعي للأداء

 مف  87اؿ المرتبة وفي الصناعية، الصادرات مف الفرد حصة لجية  88أصؿ مف  69اؿ المرتبة وفي الصناعة،
 .المضافة القيمة إجمالي مف التقانة وعالية متوسطة المنتجات حصة لجية  88أصؿ

 القطاع في والتردد الصناعي، العاـ القطاع في الجمود بسبب الصناعة قطاع أداء في التدىور ىذا جاء وقد
وبالتالي أماـ  [.15]سنة  أربعيف منذ لمصناعة بالنسبة الدولة تعتمدىا التي الحمائية السياسة وبسبب الصناعي، الخاص

لمقطاع  اً ىام اً الصناعي في سورية فإف العولمة تشكؿ تحديىذا الواقع وأماـ ىذه السمات التي يتصؼ بيا القطاع 
 التصدير فاعلًا عبر الاندماج ىذا يكوف أف وضرورة الدولي، بالاقتصاد الاندماج فرض مف تعنيو الصناعي السوري بما

 .فحسب وىذا ما يؤكد صحة الفرضية الاستيراد تحرير خلاؿ مف لا منفعلاً  الصناعي،
 قتصاد العالمي:ضرورة الاندماج بالا -ج

عمى الرغـ مف الاتفاقيات التجارية الثنائية والاتفاقيات متعددة الأطراؼ التي عقدتيا سوريا مع العديد مف الدوؿ 
 خلاؿ السنوات الماضية، يبقى الاقتصاد السوري متصفاً بالحمائية وبالانغلاؽ سواء بمقياس نسبة التجارة الخارجية 

 (.5المباشر. انظر الجدوؿ رقـ )أو بمقياس الاستثمار الخارجي 
 

 ( بالأسعار الجارية%2009-1990( التركيب النسبي لمتجارة الخارجية إلى الناتج المحمي الإجمالي لمفترة )5الجدول رقم )

 العاـ
نسبة إجمالي التجارة 

الخارجية إلى الناتج المحمي 
 الإجمالي %*

 العاـ
نسبة إجمالي التجارة 
الخارجية إلى الناتج 

 حمي الإجمالي %الم
 العاـ

نسبة إجمالي التجارة 
الخارجية إلى الناتج المحمي 

 الإجمالي %
1990 27.2 1998 11.6 2004 39.5 
1993 20.1 1999 9.9 2005 46 
1994 19.4 2000 44.6 2006 61 
1995 20 2001 47.5 2007 63 
1996 17.1 2002 55.2 2008 66 
1997 15.2 2003 49.7 2009 50 

* الإنكشاف (2004-1990المصدر: حسبت النسب من قبل الباحثة بالاعتماد عمى الأرقام الواردة في المجموعة الإحصائية للأعوام )
 الناتج المحمي الإجمالي.÷ التجاري= نسبة التجارة الخارجية 

 
% 27.5 ( قد اتجو للانخفاض مف1999-1990يبيف الجدوؿ السابؽ أف الانكشاؼ التجاري*خلاؿ الفترة )

، وىذا يشير إلى ضعؼ اندماج الاقتصاد السوري في الاقتصاد 1999% عاـ 9.6ليبمغ أدنى مستوى لو  1990عاـ 
خسر وقد  (1999-1990العالمي خلاؿ الفترة )وبضعؼ ارتباط سوريا بالنظاـ الاقتصادي  [15]العالمي في تمؾ الفترة

عمى الصناعة  اً كبير  اً لتعزيز عممية نموه كما شكؿ تحدينولوجي و الاستثمار ولمتطور التك الاقتصاد السوري فرصاً لجذب
تطورىا، وفي جو مف المنافسة العالمية في أوج إنتاجيا و  نشأت ونمت في فترة كانت الصناعةالسورية، خاصةً وأنيا 
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المجحفة، التي تؤدي غالباً كاف يفرض عمييا دائماً أنماطاً تتحدد وفؽ شروط الإنتاج العالمي المتكافئة، و  الشديدة غير
 إلى تبعية الصناعات المحمية وتطورىا وارتباطيا بالعالـ الخارجي وخدمتو.

نحو  2000نجد ارتفاع الانكشاؼ التجاري بشكؿ ممحوظ حيث بمغ في عاـ ف( 2008-2000أما خلاؿ الفترة )
، ويشير 2008% في عاـ66لو % ليبمغ أعمى قيمة 55.2نحو  2002% واستمر بالارتفاع حيث بمغ في عاـ 44.6

ارتفاع قيمة مؤشر الانكشاؼ التجاري إلى زيادة الانفتاح عمى الخارج في الفترة المذكورة، أي أف سورية منفتحة بشكؿ 
كبير عمى العالـ الخارجي خاصةً بعد أف أصبحت سورية مرتبطة بشكؿ كبير باتفاقيات اقتصادية وخصوصاً تحرير 

أي أف سورية  2007مف عاـ  التجارة الحرة مع تركيا ابتداءً  واتفاؽ 2005مف عاـ  ابتداءً  دولة عربية 19لتجارة مع ا
% وىذا يرجع إلى زيادة العجز في الميزاف التجاري كوف قيمة المستوردات 50مندمجة مع الاقتصاد العالمي بأكثر مف 

احتماؿ تأثر سورية بالمتغيرات الاقتصادية مف  يزيدأعمى مف قيمة الصادرات مما يعني زيادة التبعية لمخارج وىذا ما 
التي تحصؿ عمى الصعيد العالمي، مما يرتب اتخاذ إجراءات دائمة لتطوير مناعة الاقتصاد السوري أماـ التطورات 
العالمية، وىذا انعكاس طبيعي لعممية الانفتاح الاقتصادي وزيادة فاعمية اتفاقات تحرير التجارة مع الدوؿ الأخرى فالميؿ 

أي ىناؾ ارتفاع حدي للاستيراد في  2009% في عاـ 7.7إلى  2004% في عاـ 28.6لحدي للاستيراد ارتفع مف ا
سورية خلاؿ السنوات الماضية وىذا يعني زيادة الاعتماد عمى الاستيراد في إطار النشاط الاقتصادي لسوريا بينما نجد 

والقيمة المضافة فييا منخفضة قياساً إلى الدوؿ المنافسة في  أف الصادرات السورية تقميدية وليست مستدامة ولا تنافسية
المنطقة، ىذا فضلًا عف قمة وعدـ توافر الدراسات القطاعية والعامة عمى نطاؽ واسع، كما أف الاقتراحات الحالية لتعزيز 

نيا عدـ توفر القطع الصادرات لا ترقى في نطاقيا وتطويرىا لمستوى الجيود التي يبذليا المنافسوف في ىذا المجاؿ م
الأجنبي بالشكؿ المطموب وعدـ تشجيع المستيمؾ السوري عمى شراء البضائع المحمية، لذلؾ يجب ترشيد المستوردات 
والاعتماد عمى السمع المصنعة وزيادة الصادرات خاصةً ذات المحتوى المعرفي التي تتضمف قيمة مضافة مرتفعة، كما 

تجات الوطنية في الأسواؽ الخارجية ليكوف الاندماج بالاقتصاد العالمي فاعلًا عبر يجب تحسيف القدرة التنافسية لممن
لمقطاع الصناعي لإنتاج سمع متميزة وذات  اً كبير  اً التصدير لا منفعلًا مف خلاؿ تحرير الاستيراد فحسب وىذا يشكؿ تحدي

 قيمة مضافة عالية وذات قدرة تنافسية كبيرة في الأسواؽ العالمية.
 
إف المنتجات السورية تتعرض لمنافسة  :زيادة القدرة التنافسية لممنتجات الصناعية السورية دولياً  .تحدي2

تطبيؽ اتفاقية السوؽ العربية الحرة  دالسوؽ بع شديدة في السوؽ المحمية السورية مف قبؿ المنتجات العربية التي دخمت
والمنتجات الزراعية، والصناعات اليندسية، وذلؾ مف الكبرى، ويظير ىذا التنافس واضحاً في الصناعات الغذائية، 

ديناميكية الإنتاج  معحيث الجودة والسعر عمى حد سواء. كما أف معظميا عبارة عف منتجات غير متجددة بالمقارنة 
 العالمية فيي غير قادرة عمى اختراؽ السوؽ مف حيث الجدة، باستثناء ما تقدمو بعض الشركات متعددة الجنسيات 

عض شركات الأدوية.إضافةً إلى أف جودة المنتج السوري غير مضبوطة تماماً لعدـ انتشار تطبيؽ أنظمة إدارة أو ب
شركة تطبؽ مف الناحية المبدئية نظاـ إدارة جودة مف  200الجودة في المؤسسات الإنتاجية السورية، فيناؾ حوالي 

. وأبعد مف [15]الصناعية فالوضع غير مرض أبداً  وبالمقارنة مع مؤسسات الدوؿ ، ألؼ شركة يفأصؿ أكثر مف خمس
ذلؾ المواصفات والمستويات التي استحوذت عمييا بعض الشركات والمؤسسات السورية تعتبر بدائية وقديمة ولا تمثؿ 

 شيادات الإيزو الحديثة والعالمية المتطورة.
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 .( شيادات الجودة لكل مميون شخص1الشكل رقم )
 10م.صفوان الأخرس، م. بشير بريز." ، مرجع سابق، صأكرم ناصر، لمصدر: ا 
 

دوؿ الاتحاد الأوروبي، التجارية المتبادلة بيف سوريا و  تكتسب العلاقات الأوروبية -.تحديات الشراكة السورية3
أىمية خاصة عند دراسة التحديات التي تواجو الاقتصاد السوري بشكؿ عاـ والقطاع الصناعي السوري بشكؿ خاص، 

) قبؿ توسعو  جزءاً مف الاقتصاد الأوروبي 450عممنا أف الاقتصاد السوري لا يساوي إلا جزءاً واحداً مف أكثر مف فإذا 
%، 10، الذي يفوؽ الاقتصاد الأمريكي بأكثر مف [16]وانضماـ دوؿ جديدة إليو( مف حيث الناتج المحمي الإجمالي
ف المؤكد أف تزيد تمؾ الفروقات مع تزايد أعداد الدوؿ ويساوي ضعؼ حجـ الناتج المحمي الإجمالي الياباني، وم

المنضمة إليو، وفي ظؿ الدور المتنامي لنصيبيا مف حجـ التجارة الدولية وفي الاستثمارات الدولية المباشرة، والأىـ مف 
تتـ بقوة ىذا  كؿ ذلؾ أف الاقتصاد الأوروبي ىو قاطرة أساسية في الاقتصاد العالمي، و كثيراً مف الترتيبات الدولية

الاقتصاد وخدمة لو. وتزداد تمؾ الأىمية في ظؿ مفاوضات الشراكة القائمة منذ سنوات عديدة، مع كؿ ما يتمخض عف 
الأوروبية( ليس سوى جزء مف  -تمؾ المفاوضات مف آثار وتداعيات، خاصة إذا عممنا أف  مشروع الشراكة) السورية

وسطية(، والذي يعد بدوره مشروعاً لتييئة اقتصاديات دوؿ حوض المتوسط، المت -مشروع أكبر ىو)الشراكة الأوروبية 
عدادىا للانخراط في الاقتصاد العالمي مف بوابتو الأوروبية، خاصةً وأف دوؿ الاتحاد  ومنيا الاقتصاد السوري، وا 

ولة فقيرة، علاقة دوؿ الأوروبي ىي الشريؾ التجاري الأوؿ لسوريا ولمعظـ الدوؿ المتوسطية.أي ىي علاقة دوؿ غنية بد
دمة بدولة ضعيفة النمو وعلاقة دوؿ مجتمعة كؿ بمفردىا كبيرة ) فكيؼ عمى مستوى الاتحاد ( بدولة صغيرة. ويمكف قمت

 ( 6تصور طبيعة العلاقة بيف الطرفيف مف معطيات الجدوؿ رقـ )
 

 .1993( مقارنة المؤشرات الاقتصادية في دول الاتحاد وسورية لعام 6الجدول رقم)

 اسـ البمد
الناتج المحمي 

 (1الإجمالي )

عدد 
السكاف 

(2) 

نصيب 
الفرد مف 
 (3الناتج )

نصيب 
الزراعة في 
القيمة 

 المضافة %

نصيب 
الصناعة في 
القيمة المضافة 

(%4) 

نصيب الخدمات 
في القيمة 
 المضافة %

نصيب الفرد مف 
التكويف الرأسمالي 

 الثابت

 2393 67,8 24,7 1,7 17849  180,000 بمجيكا
 3467 69,9 21,4 3,5 22254  115,5 الدانمارؾ
 3049 61,2 31,5 1.2 20097  1631,4 ألمانيا
 939 55,7 21.00 17,00 7406  76,7 اليوناف
 1607 62,1 24,9 3,8 10434  408,4 اسبانية

107 
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 2867 67,4 24.2 2,9 18640  1068,6 فرنسا
 1462 54,4 32,5 7,6 11335  40,4 ايرلندا
 2170 65,3 26.00 3,1 14586  847,3 إيطاليا

 5020 67,4 23,5 1,5 26856  10,7 الموكسمبورغ
 2734 66,4 24,1 3,8 17268  264,00 ىولندة
 3269 - - - 19453  155,5 النمسا
 1205 57,6 29,5 5,9 7324  72,3 البرتغاؿ
 2265 - - - 14110  71,5 فنمندة
 2566 - - - 18256  129,5 السويد
 2099 65,4 27,1 1,5 13835  804,8 إنكمترا

الاتحاد 
 الأوربي

5876,6 370,00 15944 2,6 - - 2375 

 75 43 32 22 999 13,967 13.95 سورية
                  .  232مرجع سبق ذكره، ص  ." أوراق في الاقتصاد السوري.2006. المصدر: د. حبيب، مطانيوس

 ( تشمل الصناعة والطاقة الكيربائية.                  4(الوحدة : إيكو.  )3(الوحدة : مميون شخص. )2الوحدة: مميار إيكو.  ) (1)
 

  :[17]يمي لتوضيح معطيات الجدوؿ أعلاه نشير إلى ما
شمؿ نصيب الصناعة في القيمة المضافة في الاقتصاد الأوروبي تقتصر عمى المنتجات الصناعية ولا ت -1

 الصناعات الاستخراجية.
نصيب الصناعة في سورية محسوب مف الناتج المحمي الصافي بتكمفة عوامؿ الإنتاج ويغمب عمييا الناتج   -2

في الصناعات الاستخراجية التي يتدنى نصيب القيمة المضافة فييا في حيف أف القيمة المضافة في الصناعات 
                            ة العمؿ في ىذا القطاع .             التحويمية متدنية جداً بسبب ضعؼ إنتاجي

مف قراءة الجدوؿ، بعد التوضيحات المذكورة أعلاه، نلاحظ أف الناتج المحمي الإجمالي السوري لا يعادؿ سوى 
نصيب % مف سكاف الاتحاد الأوربي وأف 3.8بالألؼ مف مثيمو الأوربي في حيف أف عدد سكاف سورية يعادؿ  0.23

 % مف متوسط دخؿ الفرد الأوربي.                                               6.2الفرد مف الدخؿ في سورية يساوي 
% مف متوسط دخؿ 5سوى  1996وتجدر الإشارة إلى أف ىذا المؤشر في تراجع مستمر حيث لـ يبمغ في عاـ  

إلى كوف معدؿ النمو في سورية، ولو أنو أعمى مف متوسط الفرد الأوربي ويرجع السبب الرئيسي في ىذا التراجع 
ف عدد السكاف في إمعدلات النمو في الاتحاد الأوربي، يبقى عاجزاً عف تعويض الفرؽ في معدؿ التزايد السكاني حيث 

الي بينما بمغ معدؿ النمو السكاني في ىذه المدة في سورية حو  1996و 1993الاتحاد الأوربي بقي ثابتاً بيف عامي 
ذا قارنا نصيب الفرد مف الدخؿ في سورية مع متوسط نصيب الفرد الأوربي بمقياس مكافئ القوة الشرائية 3 % سنوياً. وا 

)وىو مقياس أقرب إلى الواقع لمقارنة مستويات الدخؿ مع مراعاة اختلاؼ مستوى الأسعار( يكوف نصيب الفرد في 
في الاتحاد الأوربي.  ويتبيف الفرؽ الكبير في مستوى النمو % فقط مف متوسط دخؿ الفرد 15سورية معادلًا إلى 

 الاقتصادي بيف سورية وكؿ مف البمداف الأوربية كما يظير مف غمبة نصيب الزراعة والصناعات الاستخراجية 
اء )القطاع الأولي( في الناتج المحمي الصافي، مما يعني أف تحرير تجارة المنتجات الصناعية في الاتجاىيف دوف إعط

المواد المصنوعة في سورية أية إعفاءات أو تفضيلات سيعني خنؽ الصناعات السورية الناشئة كما حدث ليا قبؿ 
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الاستقلاؿ، عندما كاف الاقتصاد السوري مفتوحاً أماـ المصنوعات الفرنسية والأوربية. ومف خلاؿ التتبع لتطور الاقتصاد 
تبطة باندلاع الحرب العالمية الثانية والحصار البحري الذي فرضتو أف نشأة الصناعة في سورية كانت مر  السوري نجد

دوؿ المحور عمى الحمفاء في سورية )تعذر الاستيراد مف أوربة( ومف ثـ تطورت ىذه الصناعة بفضؿ الحماية الشديدة 
 يضاؼ إلى ذلؾ أف تحرير تجارة الخدمات بيف  ومنع الاستيراد الذي فرضتو الحكومات الوطنية في مصمحتيا.

 الاتحاد الأوربي ذي التاريخ العريؽ في خدمات الماؿ والتأميف سيعني بحكـ الضرورة السيطرة عمى القنوات 
الادخارية في سورية وتوجيو الموارد المتاحة إلى القطاعات الاقتصادية المتفوقة عمى مستوى منطقة التجارة الحرة 

الأوروبية، إلى تحفيز الاستيلاؾ  -كما يتوقع أف تؤدي الشراكة ومنطقة التجارة الحرة السورية[.18]وربيةالأ -السورية
الخاص، لتوفر طائفة أوسع مف السمع الاستيلاكية كماً ونوعاً في السوؽ المحمية، وىكذا سيتوجو المستيمكوف في 

بدلًا مف السمع المحمية، مما سيضعؼ معدلات الادخار، سورية، إلى شراء السمع المستوردة مف دوؿ الاتحاد الأوربي، 
مف المتوقع في  ووىذا سيؤدي إلى تدىور الميزاف التجاري السوري الخاص بالسمع الصناعية مع الاتحاد الأوربي، كما أن

سمع الرأسمالية، ىذه الحالة، السعي لتطوير الإنتاج السوري، بغية مواجية المناخ التنافسي الجديد، وىذا يتطمب استيراد ال
التي يحتاجيا ىذا القطاع مف أجؿ التحديث وسيؤدي ذلؾ إلى تصعيد أكبر لتدىور الميزاف التجاري. وقد كانت تكاليؼ 
الآلات والتجييزات المستوردة تشكؿ نسبة كبيرة مف استثمارات رأس الماؿ، في المشاريع التي تمت الموافقة عمييا 

% في 41.5% في المشاريع الزراعية و39وقد وصمت تمؾ النسبة المئوية إلى ( 10بموجب قانوف الاستثمار رقـ )
وستفقد منطقة [، 29](1998-1991% في القطاع الصناعي وذلؾ خلاؿ الفترة )56قطاع الصناعات الغذائية و

إلى أوربة،  التجارة الحرة، جدواىا بالنسبة لسورية، إذا روعيت أحكاـ اتفاقية الجات، بحيث ستكوف المنتجات المصدرة
في إطار منافسة الصادرات الأخرى، مف آسيا وأفريقيا، وعمى الخصوص منافسة الصادرات مف الدوؿ الصناعية 
الحديثة، في حاؿ لـ تتضمف اتفاقية الشراكة، أفضميات محددة لمصادرات السورية. ومف الطبيعي أف منطقة التجارة 

%مف صادرات سورية 3.8الصناعة التحويمية، والتي تشكؿ حوالي  الحرة، التي تتضمنيا الشراكة ستنطبؽ عمى منتجات
إلى الاتحاد الأوربي.وبما أف الاتحاد يطبؽ رسوماً جمركية داخمية مرتفعة عمى استيراد النفط  ومشتقاتو، فإف المنفعة 

لاستيراد، الذي لا توازي الضرر الناجـ عف ا عمييا الممكنة وغير الأكيدة، التي سيحصؿ قسـ مف الصادرات السورية
ستتعرض لو الصناعات التحويمية السورية، كما أف تشكيؿ الأسعار في السوؽ العالمية، يخضع لقوى متباينة فيما بينيا 
وبالتالي فإف الدوؿ الصغيرة )ذات النصيب المتدني مف الإنتاج العالمي لمسمعة(، لا تستطيع التأثير في الأسعار، التي 

الي فإف أوضاع السوؽ العالمية، لا تكوف في مصمحتيا، وتحرير التجارة الخارجية بيف تكوف مفروضة عمييا، وبالت
 سورية والاتحاد الأوربي، إذا لـ يترافؽ بحركة رؤوس الأمواؿ وقوة العمؿ في الاتجاىيف سيشكؿ عبئاً عمى سورية.

سكرية كبيرة، حيث تنفؽ يأتي مف التوتر الأمني الخارجي الذي يفرض عمى سوريا أعباء عالتحدي الأمني:. 4
[، 15]% مف مجموع مستورداتيا عمى التسمح5,5% مف موازنتيا العامة و30% مف دخميا القومي و6سورية حوالي 

وذلؾ بسبب استمرار احتلاؿ إسرائيؿ لأراضييا ولأرض فمسطيف، وبسبب امتلاؾ إسرائيؿ أسمحة الدمار الشامؿ، فضلًا 
قية الدولية لمنع انتشار الأسمحة النووية. وقد أضاؼ الاحتلاؿ الأميركي لمعراؽ منذ عف رفض الأخيرة التوقيع عمى الاتفا

المزيد مف التوتر الأمني في المنطقة. وسيبقى الاحتلاؿ الإسرائيمي لأرض سورية ولأرض فمسطيف، مصدر  2003
لغرض التنمية. كذلؾ سيعيؽ  تيديد لأمف سوريا، وسيجبرىا عمى استمرار إنفاقيا العسكري المرتفع عمى حساب إنفاقيا

ؽ تمويؿ عمميتي تدفؽ الاستثمار الخارجي إلى سوريا وسيحد مف قدرتيا المالية عمى تمويؿ مشاريعيا وصناعاتيا وسيعي
، خاصة مع قرب تدني مواردىا النفطية كما أف التيديد الأمني الخارجي يشكؿ دائماً مصدر قوة الإصلاح والتنمية
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راغبة في الإصلاح. والمؤسؼ أف منطقة الشرؽ الأوسط وشمالي أفريقيا قد اتصفت، بيف جميع لمجيات الداخمية غير ال
مناطؽ العالـ، بدخوؿ أدنى مستوى مف الرساميؿ وبأدنى حصة مف إجمالي الناتج المحمي الإقميمي. فيي اجتذبت أقؿ 

ة النظرية التي تنص عمى أف التحدي % مف مجموع تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد عالمياً. وىذا ما يؤكد صح2مف 
 لمقطاع الصناعي السوري والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ. اً ىام اً الأمني يشكؿ تحدي

 
 (2005 -1996( حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد عالمياً خلال الفترة )7جدول رقم )

 المجموع 2005 2004 2003 2002 2000 1999 1998 1997 1996 العاـ
مجموع 
 التدفقات

386100 481911 690905 1086750 1387953 71128 557969 710755 916277 7752222 

مجموع الدوؿ 
 العربية

3582 7288 8740 2495 2629 8074 15682 21605 37650 115456 

نسبة الدوؿ 
العربية إلى 
 العالـ %

0.93 1.51 1.27 0.23 0.19 1.13 2.81 3.04 4.11 1.49 

 .163، ص 16(." مناخ الاستثمار في الدول العربية،" جدول رقم 2006المصدر:المؤسسة العربية لضمان الاستثمار.)
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
نستنتج مما سبؽ أف القطاع الصناعي في سوريا يواجو تحديات داخمية وخارجية، تؤثر بشكؿ كبير عمى تطوره، 

بتنمية ىذا القطاع والعمؿ عمى تطوير وتشجيع الصناعات التصديرية، لأنيا لابد مف وضع استراتيجية خاصة لذلؾ 
أساليب الإنتاج ومؤسسات  والعمؿ عمى تطوير تشكؿ قارب النجاة الأساسي لاقتصادنا الوطني أماـ شبح نضوب النفط

مويؿ المشروعات لتشجيع مشاركة رأس الماؿ الأجنبي والعربي في ت ىذا القطاع وخمؽ مناخ استثماري مستقر مناسب
الصناعية مما يؤدي إلى خمؽ فرص عمؿ ،والسعي إلى استيراد التكنولوجيا والتجييزات المتقدمة وتوطينيا وتعظيـ 

وتحسيف الكفاءة . القدرات التكنولوجية المحمية،وتعزيز القدرات التنافسية لمصناعات السورية الاستفادة منيا في تطوير
تمؾ المنتجات في  مية الموارد البشرية لتكوف مييأة لممنافسة الشديدة التي قد تواجووتن الإنتاجية في قطاع الصناعي

الأسواؽ العالمية والأسواؽ المحمية، وتوفير البنية التحتية الأساسية العصرية اللازمة واستمرار الاىتماـ بالجانب الأمني 
 ية.المنافسة وتحقيؽ التنم وذلؾ كمو بيدؼ إقامة صناعة قوية قادرة عمى

 
 المراجع:

( تشريف الأوؿ 29( شحادة، حساـ، تحديات الاقتصاد السوري وثمف الإصلاح الباىظ، جريدة الطريؽ، العدد )1)
 http: //www.attareek.org/details.php?id=6&aid=625،عمى الموقع الالكتروني2005،8
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