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 ممخّص  

 
ويل المدخرات المحمية من أموال مكتنزة كودائع مصرفية بأشكاليا تحعمى النظام المصرفي السوري  مقدرة إن
تمبي احتياجات  يجب أنشكاليا المختمفة, أبالتي تمنحيا المصارف كالتسميفات إلى أموال منتجة وفعالة  ,المتعددة

 نمو الاقتصادي والتنمية في سورية.المتعددة, وتساعد في دعم عجمة ال القطاعات الاقتصادية
الاستثمارات احتياجات تمبية لتوظيفات المصارف, وتستطيع ىذه المصارف  اً أساسي اً دائع الآجمة مصدر تمثل الو 

 , مما يدل عمى وجود سيولة مرتفعة لا تستثمر.المحمية, حيث تغطي ودائعيا حجم الاستثمارات المحمية بعدة أضعاف
تقدم  إذجانبي الاستقرار الاقتصادي, إن توجو المصارف السورية في منح الائتمان غير متوازن بين تمويل 

جل التي تمبي جانب جل تمبي جانب الطمب أكثر من تقديميا لمقروض الإنتاجية طويمة الألأاستيلاكية قصيرة ا اً قروض
 العرض في التوازن الاقتصادي. 

 
 
 

ط الائتماني, الاستثمارات ىيكل الودائع المصرفية, ىيكل القروض المصرفية, تمويل التنمية, النشا :ةمفتاحيالكممات ال
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  ABSTRACT    

 

The ability of the Syrian Banking System to transfer funds from the local savings 

bank deposits chunky forms, multiple funds to productive and effective loans granted by 

banks in their various forms, must meet the needs of various sectors of the economy, and 

support economic growth and development in Syria. 

Time Deposits could be a primary source for the banking recruitments, these banks 

can meet the needs for local investments, cause their deposits cover the local investments 

several times, which meaning there is a high liquidity without invest. 

The trend of Syrian banks in the granting of credit is not balanced between both sides 

of the financing of economic stability, providing short-term consumer loans to meet the 

demand side more than to the production of long-term loans that meet the supply side of 

the economic balance. 
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 مقدمة:
في الدول المتقدمة, جعل من باقي الدول التي المتسارعة عجمة التطور الحضاري والاقتصادي والاجتماعي إن 

قل مصنفة عمى أنيا دول متخمفة, ولتستطيع ىذه الأخيرة أن تختصر مراحل التخمف, أتدور فييا ىذه العجمة بسرعة 
قتصاد عمى خم  زيادة في النات  المحمي الإجمالي خلال فترة الا يعكس قدرة اً يجب أن تتجو نحو التنمية التي تعد مقياس

 .مؤشرات اجتماعية واقتصادية زمنية معينة, وما يرافقيا من
مكانية تحقيقيا من دون تو فلذا   اً غير منطقي وبعيد اً فر الأموال اللازمة ليا, يعد حديثاإن البحث في التنمية وا 

حمية أىم مصادر تمويل التنمية, وفي حال انخفاض ىذا المصدر أو غيابو , وتعد المدخرات المالتحق عن إمكانية 
 تظير بدائل أخرى لتمويل احتياجات الاقتصاد كالإقراض العام أو الضرائب أو الإصدار النقدي, أو اليبات والمنح

 الخارجية والاستثمارات الأجنبية.
 

 مشكمة البحث:
حد أىم السمات المميزة أأصبحت  فقداقتصاديات العالم,  تغيرات جذرية فياليوم أحدثت النظم المصرفية 
 ,إلى تحسين مناخيا المصرفي ن سورية تسعىإفة إلى الأسوا  المالية المتطورة, للاقتصاديات المتقدمة, بالإضاف

و  في غياب الس ولاسيماوتنشيط أداء مصارفيا بعد فترة من الجمود والطابع الخدمي والمركزية في اتخاذ القرارات, 
 المالية الفعالة.
, من حيث التنوع في في سورية مدى فعالية ىيكل الودائع المصرفيةفي تكمن إن المشكمة الرئيسية فلذلك 
 اً أساسي اً من ودائع جارية تحت الطمب أو ودائع ادخارية تقسم إلى ودائع آجمة أو توفير تمثل مصدر  الأنماط والقيم,

اجات المتنوعة من القروض والسمف سواء كانت إنتاجية أم سب مع الاحتينابما يت للاستثمار في توظيفات المصرف,
 لاقتصاد الوطني.المختمفة لقطاعات التمويل وذلك بغرض  ,الأجلجل أم قصيرة استيلاكية, طويمة الأ

 
 :وأىدافو أىمية البحث

المصدر لتوفير  ,ضرورة البحث عن الييكل الأفضل لتوزيع الودائع ضمن النظام المصرفي في ىميةالأمن تك
ة, ولاسيما أن تحقي  التنمية وزيادة معدلاتيا من الأنسب والأمثل لتوفير الأموال المناسبة لتمويل احتياجات التنمي

 ييدف ىذا البحث إلى:قياس مدى تطور اقتصاديات العالم, و  ية فيالمؤشرات الميمة والضرور 
 سوري.لودائع في النظام المصرفي الإعطاء صورة حول ىيكل ا-1
 .وأىميتو كمصدر لتمويل التنميةإيضاح مفيوم الإيداع -2
 إظيار ىيكل القروض المصرفية في سورية.-3
 .النشاطين الاستثماري والائتمانيتغطية من خلال  دور المصارف في تمويل الاقتصاد الوطني السوري-4
 

 فرضيات البحث:
 صحة الفرضيات الآتية: البحثيختبر 

يمنحيا المرونة اللازمة لتوظيف أمواليا  سورية ىيكل ودائع متعدد الأنماط والآجال والقيمتمتمك المصارف ال -1
 في السو  السورية.
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 من خلال ودائعيا.للاقتصاد الوطني المصارف السورية احتياجات النشاط الائتماني والاستثماري  تمبي -2
مع احتياجات الاقتصاد الوطني في  يتناسب ىيكل القروض والتسميفات المقدمة من المصارف السورية -3
 سورية.

ييكل الودائع يسيم في زيادة المقدرة التمويمية ل تفضيمية عمى الودائع الادخارية أسعار فائدة إن منح -4
 في سورية.لمصرفية ا

 
 البحث: يةمنيج

ري, من حيث سنستخدم مني  المسح الإحصائي الذي يعتمد عمى جمع البيانات المتعمقة بالنشاط المصرفي السو 
حجم الودائع وحجم القروض المقدمة لقطاعات الاقتصاد الوطني المختمفة, والتنوع في أشكال الائتمان المقدم خلال 

 سمسمة زمنية محددة.
صورة عن واقع النشاط المصرفي, وتسميط الضوء عمى  عطاءوسنستخدم أيضا" المني  الوصفي التحميمي لإ

 .اوأنماطي أشكال  الودائع المصرفية
كما سنستخدم المني  التحميمي لإجراء تحميل لتطور نشاط المصارف ومقدرتيا التمويمية باحتياجات الاقتصاد 

 الوطني في سورية.
 

 مفيوم الإيداع المصرفي وأىميتو كمصدر لتمويل التنمية:
 :وأنماطو مفيوم الإيداع المصرفي -أولاا 

, ويستطيع العميل أن تفظ بيا يكون قد أودعيا لديوليح عندما يتنازل العميل عما لديو من أموال لمصرف
 يستخدميا في مدفوعاتو وتسوية معاملاتو المالية, ويترتب عمى الإيداع فتح ما يسمى بالحساب المصرفي

Banking Accountالمصرف ليا ئتمان يمنحو المودع لممصرف وقبول , فالوديعة لدى المصرف ىي نوع من الا
 .1البنك والعميل  بينشروط المتف  عمييا لم تبعاً  ايعني التزامو بسداد قيمتي

موارد مالية يستخدميا في تقديم القروض ومنح الائتمان, واستخدام نسبة من  ىذا الإيداع يوفر لممصرفو 
الأرصدة المتاحة لتوظيفات مختمفة كتحصيل الكمبيالات وخصم السندات, والحصول عمى عمولة مقابل ما يخصمو 

 .2ضات أو متحصلاتالبنك من مقبو 
باستمرار إلى التنوع في الأوعية الادخارية التي تستخدميا لجذب الودائع وزيادة الطمب  لذلك تسعى المصارف

 :3منيا يتفرع إلى قنوات متنوعة كالتالي عمييا ومن المؤكد أن كلاً 
 Demand Deposits تسمى أيضا" بالودائع تحت الطمب : Current Depositsالودائع الجارية * 

سحبيا بالشيك في أي وقت, وتعد من أقدم المنتجات المصرفية التي اىتمت المصارف بتقديميا, وتتسم بحركة  لإمكانية
 مستمرة بالزيادة أو النقصان وقد تكون شخصية أو تجارية وتختمف تبعاً لحجميا وفعاليتيا, وكمفة الإيداع والربحية.

, 1981يكية في عامعمى الودائع الجارية, وكانت البداية عند البنوك الأمر مؤخراً بدأت بعض البنوك تقدم فائدة 
  Negotiable Order Withdrawalفوائد ويطم  عمى ىذا الإصدار الجديد اعميي جارية تدفعودائع  التي قدمت

ب عمييا وقد ازداد الطم ,4, وقد انتشرت بشكل واسع في المؤسسات الادخارية الأمريكية Now Accountختصر يو 
مكانية الحصول عمى فائدة, وقامت المصارف بتطوير أنواع أخرى تدعى  بسبب خاصية السحب عند الطمب وا 
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 Super Now    ولكن ىذه المنتجات ساىمت في تخفيض نسبة الودائع الآجمة  كبر,أالتي تستح  أسعار فائدة
 في تمويل التنمية. مقدرة ىيكل الودائع المصرفية  فيوودائع التوفير, بما يؤثر سمباً 

تعتبر من أىم الأوعية الادخارية التي تقدميا المصارف, والأكثر إقبالًا من قبل الأفراد  الودائع الادخارية:* 
 بنك بشكمييا:إلى المصدر تمويل ميم بالنسبة وتعد الذين يفضمون تجنب المخاطر,  لاسيماو 

يتف  عميو مسبقاً بين المصرف  اً معين اً ستحقاق: تحمل ىذه الودائع اTime Depositsالودائع الآجمة  -أ
ونظراً لأىمية ىذه الودائع ومكانتيا ضمن , والمودع, ولا يجوز لممودع سحب المبمغ أو جزء منو قبل تاريخ محدد مسبقاً 

مما جعل مصادر التمويل في المصارف, نلاحظ الاىتمام المتزايد من إدارة المصارف لتنميتيا وزيادة مقدارىا, 
أخرى لتحفيز الأفراد عمى الودائع  اً أنواعو , CDجديدة من ىذه الودائع مثل شيادات الإيداع  اً تصدر أنواع صارفالم

 :5الادخارية مثل
   Automatic Transfer Accountتوماتيكي حساب التمويل ال  -
   Money Market Deposits Accountحسابات ودائع سوق النقد  -
   Open Accountالحساب المفتوح  -
   Universal Accountالحساب الشامل  -
   Individual Retirement Accountحسابات التقاعد الفردية  -

زال غير موجود لدى المصرف التجارية العامة والخاصة الموجودة والعاممة في ي مالكن ىذا النوع من الحسابات 
 .ةسوري

وعية الادخارية لجذب المدخرات المحمية في غالبية تعد من أىم الأ:  Saving Depositsودائع التوفير-ب
 أمنت ىذه الودائع طاقة استثمارية كبيرة لممصارف التجارية لما تتسم بو من استقرار.وقد الاقتصاديات, 

فير منخفضة, ويرجع ذلك لانخفاض معدلات الفائدة عمى حسابات التوفير لكن ما تزال حصة حسابات التو 
 .مية لمودائع الآجمة أو ودائع التوفير عن غيرىا من الودائعالأفض, وعدم منح ة عام

 تنفرد المصارف عن غيرىا من المؤسسات المالية بقدرتيا عمى خم  النقود القانونية  الودائع المشتقة:* 
, وىي نقود جديدة ذات أىمية كبيرة للاقتصاد الوطني, وأساس Deposit Derivationأو ما يسمى بالودائع المشتقة 

أي ودائع ذه القدرة ىو التزام المصارف بتقديم القروض ومنح الائتمان لصالح الأفراد والقطاعات الاقتصادية المختمفة, ى
ودوران ىذه الأموال بين الإيداع والإقراض لعدة  ,الادخارية والجارية عياتخمقيا المصارف عند منح القروض من ودائ

كمما زاد حجم الودائع الادخارية والآجمة  جانبي التوازن الاقتصادي, لذايخم  سيولة جديدة في الاقتصاد تدعم , مرات
 معيا الودائع المشتقة, وتنفرد المصارف بيذه المقدرة لسببين : تداز 

 لقدرة التي يتمتع بيا عمى رد الوديعة في أي وقت بسبب ما لديو من سيولة عالية من أموال الودائع الأخرى.ا -
 قروض والائتمان والمعاملات التجارية المتنوعة من المصرف.استمرار الطمب عمى ال -

ذن ا تزال تعتمد عمى القنوات والخدمات المصرفية التقميدية من ودائع مإن المصارف العاممة في سورية ف وا 
, أو حساب Now Accountادخارية وودائع تحت الطمب وودائع توفير, بعيداً عن الحسابات الحديثة كحساب 

Super Now ,وغيرىا من الحسابات, وذلك بسبب القدرات  توماتيكي أو الحساب الشامل...أو حساب التمويل الأ
المحدودة ليذه المصارف من النواحي التقنية, أو الكوادر البشرية, أو الخبرة المينية المطموبة لتمبية احتياجات السو  

 السورية.
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 تنمية:أىمية الودائع المصرفية كأحد مصادر تمويل ال -ثانياا 
شد في الإنتاجية, ونتيجة ليذا الواقع لن تكون أتعاني الدول النامية من ضعف شديد في الاستثمارات وضعف 

 ن تمويل التنمية لا يأتي إلا من مصدرين داخمي أقادرة عمى تحقي  زيادة في معدلات الاستثمارات لدييا, مع العمم 
إمكانية اعتماد ىذه فالمرافقة لتمويل التنمية في الدول النامية, أو خارجي, وفي كلا الحالتين يجب إدراك الضغوطات 

 مين الأموال اللازمة لاحتياجات التنمية يصطدم بعقبتين ىما:أفي ت الدول عمى الضرائب مثلاً 
كما تحتاج إلى مستوى لمضريبة, إن الأنظمة الضريبية في ىذه الدول لا تراعي القواعد الأساسية : العقبة الأولى

 القومي.من التقدم الاقتصادي لتحقي  زيادة في الدخل أعمى 
غمب البمدان النامية يزيد من أعباء الضريبة عمى الأفراد, بحيث أإن تدىور المستوى المعيشي في : العقبة الثانية

 لا يتحمل المزيد من العبء الضريبي.  
مية الاقتصادية دفع العديد من جل تمويل التنأوكذلك إن اعتماد الدول النامية عمى القروض العامة من 

 :6الاقتصاديين إلى رفض ىذه الفكرة للأسباب التالية
نما يقتصر دورىا عمى التعجيل بالإيرادات فيي  اً حقيقي اً لقروض العامة لا تحق  لمدولة إيرادا - مثل الضرائب, وا 
 جمة يتحمل عبؤىا الجيل اللاح .آضريبة 

 .ادخار الفرد فيراد فيي تؤثر تُحصل القروض العامة من دخول الأف -
 .يترتب عمى عقد القروض العامة سوء في توزيع الدخل القومي بين أفراد المجتمع -
تزيد القروض العامة من أعباء الموازنة العامة لمدولة, لأنو يترتب عمى إصدارىا زيادة في الضرائب لمواجية  -

 لقرض وفوائده.الزيادة في النفقات الناجمة عن تحمل أقساط استيلاك ا
ن أومن وسائل تمويل التنمية المجوء إلى الإصدار النقدي الجديد الذي يحمل الكثير من المخاطر, التي يمكن 
إلى تيدد الاستقرار الاقتصادي, من خلال تحفيزه لارتفاع الأسعار الداخمية وأسعار الصادرات لمعالم الخارجي, بالنسبة 

في انخفاض قيمة العممة الداخمية والخارجية لمبمد, ويحمل بذلك التضخم تأثير مزدوج لأسعار العالمية, وذلك بما يساىم ا
 عمى قيمة العممة في الداخل والخارج.
كبر لما تحممو من أعباء وتبعية أفيي  ,المجوء إلى مصادر التمويل الخارجية أما المشاكل التي تظير عند

لمعونات التي تقدم من الييئات الدولية أو الدول الأجنبية لا تقدم , فاليبات والمنح واياسية وعسكرية لبمدان أجنبيةس
نما تبعاً لمتسييلات السياسية  عادلاً توزيعاً لمدول النامية من دون مقابل, بدليل أنيا لا توزع بين ىذه الدول  , وا 

كمة المديونية الخارجية وكذلك إن المجوء لمقروض الخارجية يخم  مش, والعسكرية والاقتصادية التي تقدميا ىذه الدول
حد الآثار السمبية التي تحمميا المديونية عمى التنمية في ألمدول النامية, وعدم مقدرتيا عمى سداد ديونيا, ولا يخفى عمى 

 .7الدول النامية
ثار تضخمية تيدد آ ةومن ىنا أصبحت المدخرات المحمية الخيار الأمثل لتمويل التنمية, فيي لا تحمل معيا أي

في ىيكل توزيع الدخل بين فئات المجتمع, لذلك  قتصاد, كما لا تزيد من أعباء الاقتصاد الوطني أو تسبب خملاً الا
أصبح وجود ىذه المدخرات والمقدرة عمى تعبئتيا الأمر الحاسم الذي تعتمد عميو الاقتصاديات في نموىا, بحيث تتجاوز 

اقتصادية ميمة كفيمة بتقييد الاستيلاك بقصد الحد من الضغوط دورىا كمورد أساسي لتمويل التنمية, وتعتبر وسيمة 
التضخمية وضمان للاستقرار الاقتصادي, لذلك أصبحت غالبية الاقتصاديات ميتمة, بالبحث في طر  زيادتيا وتأمين 

 .8الوسائل اللازمة لتوجيييا نحو الاستثمارات التنموية
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ل النامية أكبر وأكثر فاعمية لضرورتيا  لتنمية قطاعات الاقتصاد إذاً إن أىمية وجود المصارف التجارية في الدو 
المختمفة من أىمية دورىا في الدول المتقدمة, لأنيا وبشكل عام مصدر لرؤوس الأموال ومصدر لممعرفة التجارية 

 , أي مصدر لاحتياجات التنمية في الدول النامية.9وميارات العمل
توقف فقط عمى حجم الودائع يلا  الذيوقف عمى قدرتيا عمى خم  الائتمان, ن الدور التنموي ليذه المصارف يتإ

نما عمى نوعية الودائع التي تخمقيا, أو ما يسمى الودائع المشتقة التي تتولد نتيجة  وما تستطيع تعبئتو من المدخرات, وا 
 غيرىا مقدرتيا عمى خم  النقودأىم ما يميز المصارف عن ف لذايفتي قبول الودائع والإقراض منيا, قيام المصارف بوظ

أي إصدار وسائل دفع من خلال الودائع تحت  ,من خلال الودائع المشتقة ذات الأىمية الكبيرة في الاقتصاد الوطني
مما قبول الشيك كوسيمة لتسوية المدفوعات بين الأفراد, كأي ما يسمى النقود الكتابية  الطمب القابمة لمسحب بشيكات,

 .10تقوم بدور النقود لما تتمتع بو من قبول عام لمتعامل بين الأفراد ىذه الوسائل يجعل
 

 النتائج والمناقشة:
 الودائع ىيكميا وتوزعيا ضمن النظام المصرفي السوري:

حدىما جذب الأموال من الفئات ذات المقدرة التمويمية والآخر منح القروض أتعمل البنوك في اتجاىين أساسيين 
التمويمية, وبكل ما يدور حول ىذين النشاطيين من خدمات مصرفية ومالية, وتعد الودائع بأشكاليا لمفئات ذات الحاجة 

 من ودائع جارية أو ادخارية وبكل العملات المحمية والأجنبية المصدر الأساسي لتوظيفات المصرف واستثماراتو.كافة 
يا بطبيعة المصرف كالانتشار ويرتبط حجم الأموال المودعة لدى المصارف بظروف مختمفة يرتبط بعض

الجغرافي لاستقطاب الزبائن بخدمات مميزة تمبي احتياجاتيم, بالإضافة إلى مقدرة المصرف عمى الوفاء بالتزاماتو, كما 
يرتبط جذب الودائع بظروف خارجية تتعم  بالظروف الاقتصادية والبيئة المصرفية كدرجة الوعي المصرفي ومستوى 

 .11رنة معدل التضخم بأسعار الفائدة المتبعةابالمستوى العام للأسعار, مقالدخل الفردي مقارنة 
ولدراسة حركة الإيداع ضمن النظام المصرفي بين المصارف الخاصة والعامة وتطورىا مع متغيرات الاقتصاد 

 , من خلال تناسبيا مع حركة النات  المحمي الإجمالي نورد الجدول التالي: ومتطمباتو الوطني
 

 2010-2000مناتج المحمي الإجمالي خلال العوام بالنسبة لالودائع المصرفية توزع  (1دول رقم )الج
ودائع  السنوات

المصارف 
 العامة

ودائع 
المصارف 
 الخاصة

ودائع النظام 
 المصرفي

النات  المحمي 
 الإجمالي

نسبة ودائع المصارف 
المحمي  العامة لمنات 

 الإجمالي

نسبة ودائع المصارف 
 لمنات  الخاصة

 المحمي الإجمالي

نسبة الودائع 
المصرفية 
 لمنات 

2010 877523 509838 1387361 1493247 58% 36% 94% 
2009 745461 454863 1200324 1422178 52% 37% 89% 
2008 702596 366788 1069385 1341516 52% 34% 86% 
2007 633312 291134 924447 1284035 49% 31% 70% 
2006 596732 143319 740081 1234171 48% 19% 67% 
2005 506187 66557 572744 1155016 43% 17% 50% 
2004 589538 8333 597872 1094431 54% 1.4% 55% 
2003 569227 - 569227 977845 58% - 58% 
2002 574144 - 574144 970764 59% - 59% 
2001 472826 - 472826 924631 51% - 51% 
2000 36466 - 36466 878709 41% - 41% 

 المصدر: المجموعة الإحصائية السورية للأعوام السابقة.
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يظير الجدول الساب  تطور الودائع ضمن النظام المصرفي في سورية بين الخاص والعام, ونجد أن حجم 
تزايد بصورة ممحوظة ومستمرة يالودائع بما تمثل من مقدرة المصارف عمى جذب الأموال ضمن الاقتصاد الوطني, 

مقارنة بحجم النات  المحمي الإجمالي الذي يعبر عن تغير احتياجات , 2010-2000الأعوام  خلال الفترة بين
 .ومتطمباتو الاقتصاد

% خلال الفترة 93.91% إلى حوالي 41.5وقد ارتفعت نسبة الإيداع لمنات  المحمي الإجمالي من حوالي 
مع الدول المجاورة كالأردن ولبنان التي تتراوح أي ما يقارب ضعف نسبة الإيداع, وتعد نسبة مقبولة مقارنة  ,السابقة

لمنطقة إلى ا%, مع العمم أن ىذه الأنظمة المصرفية تعد متطورة بالنسبة 100وسطياً بين بالزيادة والنقصان حول نسبة 
 .العربية وحققت نقلات نوعية في اقتصادىا الوطني

, بينما 2010-2000لال الفترة بين % خ58.77% إلى حوالي 41.5وتتراوح ودائع المصارف العامة بين 
ولإيضاح تطور  2010% في عام 36.75 ة وصمت إلى حوالير قفزة نوعية خلال فترة قصيالمصارف الخاصة  حققت

 حجم الأموال المودعة في المصارف الخاصة والعامة مقارنة بالنات  المحمي الإجمالي نورد الشكل البياني التالي:
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 2010-2000العام والخاص خلال العوام  لمصارفزع الودائع بين اتو  (1الشكل البياني رقم)

 
يظير الشكل أن حركة الودائع تتجو بشكل عام نحو الزيادة عمى الرغم من الانخفاض البسيط خلال الفترة 

ول , وذلك تبعاً لطبيعة القطاع المصرفي في ىذه الفترة من إعادة ىيكمة وبداية دخ2005-2002الممتدة بين الأعوام 
المصارف الخاصة لمسو  السورية, التي ساىمت في تراجع حركة الإيداع ضمن المصارف العامة المدعومة من 

% من النات  50مقدرتيا الإيداعية, واستقرت حول نسبة  تالقطاع العام والمصرف المركزي, لذلك سرعان ما استعاد
% خلال 36.59% إلى حوالي 1.39ستمر من المحمي الإجمالي, بينما ودائع المصارف الخاصة ارتفعت بشكل م

حيث  وتوزعيا الجغرافيعدد ىذه المصارف المستمرة في زيادة ال, بما يتناسب مع 2010-2004الفترة الممتدة بين 
خلال فترة لا تتجاوز ست سنوات موزعة في معظم المناط  السورية بنسبة تصل  اً فرع 145وصل عددىا إلى حوالي 

عن المصارف العامة في جودة الخدمة  ووجود اختلاف, الي الانتشار الجغرافي لممصارفمن إجم %40إلى حوالي 
 .المصرفية وتسويقيا وتقديميا
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نسبة مرتفعة ضمن الاقتصاد  وحق  مؤخراً  ,تزايد بشكل مستمرالمصارف إن حجم الأموال المودعة في 
ولإظيار توزع ودائع , أو العممة التي أودعت بيا لطبيعتيا لابد من دراسة ىيكل ىذه الأموال المودعة تبعاً و  ,السوري

 النظام المصرفي السوري بين الميرة السورية والعملات الأجنبي نورد الشكل البياني التالي:
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 2010-2000خلال العوام  ودائع الميرة السورية والقطع الجنبي نمو  (2رقم)الشكل البياني 

 
يرة السورية والعملات الأجنبية زيادة ودائع الميرة السورية بشكل واضح يظير الشكل من خلال مقارنة إيداعات الم

زيادة في حجم الأموال  , وذلك نتيجة لزيادة حجم الودائع الإجمالي, كما نجد أيضاً 2010 إلى 2000خلال الفترة من 
% خلال 19.57إلى حوالي % 14.5المودعة بالقطع الأجنبي بالنسبة إلى ودائع الميرة السورية بنسبة تتراوح من حوالي 

الفترة السابقة, وىنا يظير دور المصارف الخاصة في جذب القطع الأجنبي ضمن السو  السورية أو الأسوا  المجاورة, 
 واتفاقيات مصرفية خارج سورية.  اً لطبيعة إدارة ىذه المصارف وامتلاكيا فروع وذلك تبعاً 

مرونة شديدة في السحب مما يجعل استثمارىا عمى تتسم بجارية  عتيا إلى ودائعيلطب تقسم الودائع المصرفية تبعاً 
بين ,  مسبقاً  اً محدد اً الودائع الادخارية تحمل معيا استحقاق ودرجة عالية من المخاطرة, وكذلك يوجد نوع آخر ى

ي المصرف والمودع لاستردادىا مع فائدة مرتبطة بحجم الوديعة وتاريخ استحقاقيا, وىي تمثل المصدر الأساس
لذا لابد من زيادة نسبة الودائع الآجمة التي تستخدم في منح الائتمان الطويل  ,12لتوظيفات المصرف واستثماراتو

دورىا محدود في تمويل و تستخدم لمواجية متطمبات السيولة, فالأجل الذي يدعم تمويل التنمية, أما الودائع الجارية 
 نورد الشكل البياني التالي:  2011لشير أيار لعام ي السوري ولإظيار طبيعة ودائع النظام المصرف ,التنمية

 
 2010توزع الودائع السورية تبعاا لتاريخ الاستحقاق في عام  (3الشكل البياني رقم )

 

      
  

 ودائع تحت الطلب

 ودائع توفير

 ودائع لآجل
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ي % من إجمال45ن حجم ودائع تحت الطمب يمثل الجزء الأكبر بنسبة تصل إلى حوالي أيظير الشكل الساب  
جل تصل نسبتيا إلى ن الودائع لأأودائع النظام المصرفي, وىذا يتناسب مع مرونة السحب لدى ىذه الودائع, بينما نجد 

% من المجموع, وتتفاوت معدلات الفائدة عمى ىذه الودائع تبعا لحجميا وفترة استحقا  كل منيا التي قد 36حوالي 
 اً وآمن اً أساسي اً % من المجموع, وىي تمثل مورد19ل نسبتيا إلى حوالي تصف, أما ودائع التوفير اً ر و أو شي اً تكون أيام

 لاستثمارات المصرف لطول فترة استحقاقيا لأكثر من سنة واحدة.
إننا نرى أن المصارف السورية استطاعت جذب الأموال بنسبة تقارب احتياجات الاقتصاد الوطني, كان 

الإيداع بما يتناسب مع النمو المستمر لو ضمن الاقتصاد في ص الممحوظ ضمنيا المساىمة الكبيرة لمقطاع الخا
السوري, مع استقرار في دور القطاع العام وحجم إيداعاتو, كما ساىمت المصارف الخاصة في جذب الإيداعات 

ية الجزء واتفاقياتيا المصرفية وفروعيا خارج سورية, وتمثل الودائع الجار التجارية, عتيا يلطب بالعملات الأجنبية تبعاً 
, لعلاقتيا العكسية بتواريخ الاستحقا , فكمما طالت  الأكبر من الإيداعات ثم تمييا الودائع الآجمة وودائع التوفير لاحقاً 
 مدة الإيداع قل حجم الودائع كمعظم الأنظمة المصرفية في العالم.

 المصارف السورية: الإقراض فيعمى  تأثير سعر الفائدة
ة في سورية أىمية كبيرة لسعر الفائدة بما يتناسب مع طموحاتيا في زيادة حجم أعطت الخطط الاستثماري

حجم الأموال المودعة والقابمة للإقراض, التي في زيادة و الاستثمار, لما يسببو من زيادة في حجم الإنتاج وزيادة الدخل, 
استثمارية إنتاجية قروض طمب, و لاتبعاً لحاجات الاقتصاد المحمي, بين قروض شخصية استيلاكية تمول جانب  تمنح

يحق  التوازن بين طرفي التوازن الاقتصادي, أي الاتجاه نحو الاستقرار الاقتصادي  شكلتمول جانب العرض ب
 .13والنمو

إن حجم القروض المقدمة من المصارف السورية يرتبط بحجم النات  المحمي الإجمالي, بما يتناسب مع 
 ولإيضاح ذلك نورد الجدول التالي: وجو أسعار الفائدة نحو الارتفاع أو الانخفاضاحتياجات الاقتصاد المحمي, وت

 
 2010-2000العوامتغير سعر الفائدة ونسبة القروض لمناتج المحمي الإجمالي خلال  (2الجدول رقم)

 سعر الفائدة نسبة القروض لمنات  النات  المحمي الإجمالي القروض المصرفية السنوات
2010 1211991 1493247 81% 7.5% 
2009 1118748 1422178 78% 8% 
2008 982008 1341516 73% 9% 
2007 739127 1284035 57% 8.5% 
2006 334007 1234171 27% 9% 
2005 220841 1155016 18% 9% 
2004 226500 1094431 20.3% 6% 
2003 191983 977845 20% 7% 
2002 175763 970764 18% 8% 
2001 215649 924631 23% 8% 
2000 236329 878709 27% 8% 
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1999 224836 870792 26% 8% 
1998 207647 893860 23% 8% 
1997 212544 808951 26% 8% 
1996 214500 773186 28% 8% 
1995 186084 689491 27% 8% 

 المصدر: المجموعة الإحصائية السورية للأعوام السابقة.
 

يظير الجدول الساب  وجود زيادة واضحة في نسبة القروض المقدمة من المصارف السورية إلى النات  المحمي 
, 2010-1995% خلال الفترة الممتدة بين الأعوام 81% إلى ما يقارب27الإجمالي, حيث ارتفعت النسبة من حوالي

 2001-1995توسع في منح الائتمان, ووجدنا أن ثبات سعر الفائدة خلال الأعوام العمى وجود اتجاه نحو مما يدل 
كأداة سعر الفائدة بالاىتمام  أبد حيث, المحمي الإجمالي الإقراض لمنات  لم يشجع عمى زيادة نسبة% 8عند مستوى 

حيث اقتصادية أخرى تؤثر وتتأثر بسعر الفائدة,  وجود متغيراتب ولكنو يرتبطالنشاط المصرفي,  فياقتصادية مؤثرة 
 فيالضرائب والإنفا  الحكومي بشكل متعاكس تؤثر  بخفض القيمة الحقيقة لسعر الفائدة, بينمامعدل التضخم يساىم 

كما ترتبط المتغيرات النقدية كالمضاعف النقدي ونسبة تغير العرض النقدي ونسبة العرض النقدي لمنات  سعر الفائدة, 
إن تأثير سعر ف, لذا , وتعد ىذه المتغيرات الأكثر تأثيرا بتغير سعر الفائدةاً طردي اً لمحمي الإجمالي بسعر الفائدة ارتباطا

وجدنا أن خفض سعر  فقدالفائدة عمى نسبة الإقراض يتوقف عمى خميط من المتغيرات التي تؤثر طرداً أو عكساً, 
 اً, والعكس صحيح. الفائدة لم يرافقو خفض في نسبة الإقراض دوم

لمحاجة الإقراضية من حيث المدة الزمنية أو حجم  تختمف تبعاً ف المدينة المحسوبة عمى قيمة القرضالفائدة  أما
 ائدة المدينة نورد الجدول التالي:القرض وطبيعة الضمانات ولإظيار التفاوت في أسعار الف

 
 2010-2000مان المقدمة خلال العوام لمض تغير سعر الفائدة عمى القروض تبعاا  (3الجدول رقم )

حسم  السنوات
 السندات

 المتوسط حسابات جارية مدينة القروض
قصيرة 
 الآجل

متوسطة 
 الآجل

طويمة 
 الآجل

ضمانات 
 عينية

ضمانات 
 شخصية

ضمانات 
 أخرى

بدون 
 ضمان

2010 9.88 7.89 8.31 9.20 10.07 9.35 9.58 8.86 9.46 
2009 10.17 8 8.2 9.23 10.05 9.66 9.64 8.97 9.58 
2008 10.16 8.04 8.1 9.50 10.06 9.92 10.27 9.36 9.90 
2007 10.15 9.67 10.02 10.32 9.81 9.94 10.09 9.67 9.88 
2006 9.25 9.55 9.39 10.39 10.06 9.93 9.62 9.50 9.78 

 سابقة.مصرف سورية المركزي, نشرة للإحصاءات النقدية والمصرفية للأعوام ال المصدر:
% خلال الفترة 9.46% إلى 9.78في المتوسط لعبء الفوائد المدينة من  اً يظير الجدول الساب  انخفاض

% 7.89% إلى حوالي 9.55جل من حوالي في سعر الفائدة تبعا لمفترة الزمنية ولاسيما قصيرة الأ اً السابقة, وانخفاض
أن طبيعتيا شخصية, مع انخفاض في سعر الفائدة عمى خلال الفترة السابقة, لتخفيض العبء المترتب عمى اعتبار 



 الصطوف, عثمان                                                  الاقتصاد الوطني في سورية ودائع المصرفية كمصدر لتمويلمكانة ال

88 

 اتللاعتبار  تبعاً  ,في فرض الفائدةمن الحرية  اً حيز  إدارة المصرفن لمنح االحسابات الجارية المدينة بدون ضم
 الشخصية لممقرضين.

المصارف دائماً كما ذكرنا سابقاً أن سعر الفائدة يمثل الاستعمال النقدي للأموال القابمة للإقراض, لذلك تسعى 
كبر عائد نتيجة ألزيادة الأموال المودعة لدييا, أي الأموال القابمة للإقراض, واستثمارىا بالشكل الأفضل لتحقي  

استعماليا بما يتناسب مع احتياجات الاقتصاد الوطني وتوجياتو, التي يحددىا بالسياسة النقدية, التي يعد سعر الفائدة 
 لأموال نحو الاستثمار أو الادخار.احد أىم أدواتيا, لتوجيو ا

 مقدرة الودائع المصرفية عمى تغطية الاستثمارات المحمية:
في تمويل الاستثمار ضمن الاقتصاد الوطني, وكمما ازدادت أىمية الودائع في  اً ميم اً المصارف دور  معبت

تتدف  بدورىا ضمن النشاط تمويل الاستثمارات, ساىم ذلك في زيادة الدخل النات  عن ىذه الاستثمارات التي 
لاستثمارات المحمية إلى ضعف إلى االاقتصادي, ويشير انخفاض الأىمية النسبية أو المقدرة لمودائع المصرفية بالنسبة 

 مساىمة المصارف في تحقي  التنمية, وعدم مسايرة المصارف لاحتياجات الاقتصاد الوطني وتحسب وف  العلاقة:
 حجم الودائع /حجم الاستثمارات.الىمية النسبية لمودائع = 

, لابد من دراسة الأىمية النسبية لكل ةللاستثمارات المحمية في سوريعمى تغطية الودائع ىيكل  مقدرةولدراسة 
   الجدول التالي:والودائع الآجمة وودائع التوفير, لذا نورد  من الودائع تحت الطمب,

 
 2010-2000للاستثمارات المحمية خلال العوام رية الجارية والادخاتغطية الودائع  (4الجدول رقم )

الاستثمارات  السنوات
 المحمية

الأىمية النسبية 
 لمودائع الجارية

الأىمية النسبية 
 لمودائع الآجمة

الأىمية النسبية 
 لودائع التوفير

 الأىمية النسبية
 لمودائع المصرفية

2010 337422 185% 148% 78% 411% 
2009 297100 178% 141% 85% 404% 
2008 266488 185% 128% 88% 401% 
2007 283309 147% 95% 84% 326% 
2006 308669 108% 60% 72% 239% 
2005 288193 99% 26% 73% 198% 
2004 255767 107% 7% 119% 233% 
2003 234818 114% 3% 125% 242% 
2002 196387 137% 3% 152% 292% 
2001 178148 122% 3% 125% 265% 
2000 156092 116% 5% 112% 233% 

 السابقة.المجموعة الإحصائية السورية للأعوام  المصدر:
حيث تغطي  متمك المقدرة عمى تمويل الاستثمارات المحمية بفعالية,ت المصارف في سوريةنلاحظ من الجدول أن 

أضعاف حجم الاستثمارات  ى أربعحيث تصل إل الأخيرة الأعوامولاسيما خلال  حجم الاستثمارات المحمية, اودائعي
من مجموع الودائع المصرفية, وتمتمك  %55المحمية, ونجد أن الودائع الادخارية بنوعييا الآجمة والتوفير تمثل حوالي 
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ن ىذا النمط من التمويل يحتاج إلى مصادر تمويل طويمة الأجل, ىذه الودائع مقدرة عمى تغطية الاستثمارات, لأ
ميل إلى الودائع الآجمة أكثر من ودائع التوفير, عمى اعتبار أن الفترة ت اتبدأت الإيداع 2005ام نو بعد عأوالملاحظ 

 اللازمة لاسترداد ودائع التوفير أطول وفوائدىا متشابية.
في  اً جعل دورىا محدودولكن مرونة سحبيا ت ,من إجمالي الودائع %45تمثل ما يقاربفأما الودائع الجارية 

 .ات اللازمة لتحقي  نمو في الاقتصاد الوطنيتمويل الاستثمار 
 مقدرة الودائع المصرفية عمى تغطية النشاط الائتماني:

حيث يفرض ىذا المبدأ  عمى ودائعيا لتمويل نشاطيا الائتماني, ر عن مدى اعتماد المصارفيعبر ىذا المعيا
ىي مؤسسات وساطة  عمى اعتبار أن المصارف لمعلاقة بين الودائع والائتمان, وفقاً  ,وجود حالة ارتباط طردية ودائمة

 وىكذا والأشخاص ذوي الحاجة التمويمية )المقترضين(, ,مالية تجمع بين الأشخاص ذوي المقدرة التمويمية )المودعين(
 :14وفاعميتيا في جذب الودائع أو مقدرتيا عمى تعبئة المدخرات وف  العلاقة ,يعكس ىذا المعيار كفاءة المصارف

 والائتمان.لودائع في تغطية الائتمان = الودائع المصرفية /القروض أىمية ا
 أىمية الودائع في تغطية الائتمان إلى مقدرة المصارف عمى استخدام أموال المودعين,إلى ويشير الارتفاع 

المقدرة أما انخفاض  أي كفاءة المصارف في جذب الودائع, ,وتوجيييا نحو الاستثمار في قطاعات الاقتصاد المختمفة
يعني المجوء إلى السيولة المتاحة ف ,الإيداعية لممصارف بشكل لا يتناسب مع اتجاىات المصرف الائتمانية والاستثمارية

 لتغطية عجز الودائع.
تطمب زيادة معدل يوجود برنام  لمتنمية الاقتصادية أو الرغبة في زيادة معدلات النمو الاقتصادي, إن فلذا 

 الآجمةكالودائع  أيضاً  الآجلجل الذي يمول بودائع طويمة ولاسيما الائتمان طويل الأ ,مصرفيالنمو في الائتمان ال
الادخارية والجارية ولإظيار أىمية الودائع  ,وودائع التوفير, بينما تستخدم الودائع تحت الطمب لمواجية متطمبات السيولة

 في النظام المصرفي السوري نورد الجدول التالي:
 

 2010-2000 العوامللائتمان المصرفي خلال الجارية والادخارية تغطية الودائع  (5م )الجدول الرق
الائتمان  السنوات

 المصرفي
 مقدرة الودائع الجارية

 تغطية الائتمان عمى
مقدرة الودائع الآجمة 

 تغطية الائتمان عمى
مقدرة ودائع التوفير 

 تغطية الائتمان عمى
 مقدرة الودائع عمى
 تغطية الائتمان

2010 1211991 51% 41% 22% 114% 
2009 1118748 47% 37% 23% 107% 
2008 982008 50% 35% 24% 109% 
2007 739127 56% 36% 33% 125% 
2006 334007 100% 58% 64% 222% 
2005 220841 130% 34% 95% 259% 
2004 226500 121% 8% 135% 264% 
2003 191983 139% 3% 154% 296% 
2002 175763 154% 3% 170% 327% 
2001 215649 101% 4% 114% 219% 
2000 236329 77% 3% 74% 154% 
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في أىمية الودائع بتغطية النشاط الائتماني بالنسبة إلى النظام  اً من خلال متابعة الجدول الساب  نجد توافق
كما نلاحظ وجود  ,ذه المصارفارف تغطي الائتمان المقدم من ىأىمية الودائع لدى المص, إن ةالمصرفي في سوري

% 114إلى % 327توجو نحو تخفيض السيولة ضمن النظام المصرفي مؤخراً, حيث انخفضت النسبة من حوالي 
 .2010-2000خلال الأعوام 

إننا ندرك أن الودائع تقسم إلى ودائع آجمة وأخرى جارية وتعد الودائع الآجمة أكثر أىمية في تغطية الائتمان من 
ن إ مما يعطي المصرف فترة أطول في استثمار ىذه الأموال, ,وذلك لطول الفترة اللازمة لسحبيا لجارية,الودائع ا

لفترة من  اً ثابت اً مالي اً لأنيا تمثل مصدر  ,الودائع الآجمة تأخذ المساىمة الأكبر في تغطية القروض والائتمان الممنوح
إجمالي ىيكل الودائع في النظام السوري, بما فييا ودائع من  %55-50وتصل إلى حوالي  لذلك يتم توظيفيا, ,الزمن

من إجمالي الودائع وىي تستخدم لتغطية الخدمات الائتمانية  %45حوالي  إلىبينما تصل الودائع تحت الطمب  التوفير,
صارف لفترة أىمية الودائع الآجمة التي تمثل المدخرات التي جذبتيا المإن  إذاً  جل والبعيدة عن المخاطرة,قصيرة الأ

 التنمية الاقتصادية. احتياجات كبر وأكثر مقدرة عمى مقابمةأ زمنية بعيدة في تغطية الائتمان
 القروض ضمن النظام المصرفي السوري:توزع 

الدعامات الأساسية لمنشاط المصرفي, وتمثل المجال الأىم في  ىحدإتعد القروض والتسميفات التي تقدميا المصارف 
استثماراتو, وترتبط بالأمان الذي يحققو رأس مال المصرفي والاحتياطيات المودعة لمقابمة احتياجات الطمب توظيفات المصرف و 

 لتمويل القروض وتقديم الخدمات الائتمانية. اً يمم اً عمى سحب الودائع, التي تمثل بدورىا مصدراً أساسياً ومورد
مان التي ترتبط باستثمارات المصرف, فكمما لأة واءموذلك ضمن مجال متوازن بين السيولة والربحية والملا

توسعت استثماراتو زادت الربحية, وكمما طالت فترة الاستثمار زادت المخاطرة, مع مراعاة السيولة اللازمة والكافية 
 لمقابمة سحب الودائع.

ر والنمو كما يرتبط حجم القروض بالظروف الاقتصادية السائدة, ويعد حجم الائتمان مؤشراً عمى الاستقرا
الاقتصادي, لأنو عند وجود خمل في التوازن الاقتصادي تزداد درجة المخاطرة ويزداد السحب من الودائع مما يخفض 
السيولة ويتراجع حجم القروض والتسميفات, وىذا ما يفسر ارتفاع حجم القروض في اقتصاديات الدول المتقدمة 

 .15وانخفاضيا ضمن اقتصاديات الدول النامية
احتياجات الاقتصاد في عرفة حجم القروض والتسميفات المقدمة من النظام المصرفي ومدى مساىمتيا ولم

 السوري نورد الجدول التالي: 
 

 2010-2000لناتج المحمي الإجمالي خلال العوام إلى اتوزع القروض المصرفية بالنسبة  (6الجدول رقم )
قروض  السنوات

المصارف 
 العامة

قروض 
المصارف 

 صةالخا

قروض 
النظام 
 المصرفي

النات  
المحمي 
 الإجمالي

نسبة قروض 
المصارف العامة 

 لنات إلى ا
 الإجمالي

نسبة قروض 
المصارف 

إلى الخاصة 
 الإجمالي لنات ا

نسبة القروض 
إلى المصرفية 

 لنات ا
 

2010 944475 267516 1211991 1493247 63% 18% 81% 
2009 948132 170616 1118748 1422178 66% 12% 78% 
2008 856937 125071 982008 1341516 64% 9% 73% 
2007 671000 68127 739127 1284035 52% 5% 57% 
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2006 299346 34661 334007 1234171 24% 3% 27% 
2005 204020 16821 220841 1155016 17% 1% 18% 
2004 223314 3186 226500 1094431 20% 0.3% 20.3% 
2003 191983 - 191983 977845 20% - 20% 
2002 175763 - 175763 970764 18% - 18% 
2001 215649 - 215649 924631 23% - 23% 
2000 236329 - 236329 878709 27% - 27% 

 المصدر: المجموعة الإحصائية السورية للأعوام السابقة. 
 

النات  في لخاصة, ومدى مساىمتيا يظير الجدول الساب  تطور حجم القروض المقدمة من المصارف العامة وا
% خلال الفترة الزمنية 81% إلى حوالي 27ليذه النسبة من حوالي  اً واضح اً المحمي الإجمالي, حيث نجد ارتفاع

, وىذا ما يعبر عن توجو نحو التوسع في منح الائتمان, ويعد الارتفاع الواضح في 2010-2000الممتدة بين الأعوام 
يماً عمى مقابمة ممقارنة بالسنوات السابقة, ونسب التمويل في الدول المجاورة, مؤشراً  2007نسبة التمويل منذ عام 

% من إجمالي 63في الاقتصاد السوري, ولاسيما دور القطاع العام الذي قدم حوالي  ومتطمباتيا احتياجات التنمية
بما يتناسب مع زيادة عدد ىذه , مع زيادة مستمرة في أداء القطاع الخاص 2010القروض والتسميفات في عام 

من إجمالي المصارف العاممة في السو  السورية %40 لتصل إلى حوالي والتوسع في انتشارىا الجغرافي  ,المصارف
 زيادة رأس مال بعض منيا. خلال فترة قصيرة, فضلًا عن 

ذاً و  نسبة مساىمة ىذا  إن القطاع المصرفي السوري يتجو نحو التوسع في منح الائتمان من خلال زيادةف ا 
, ولكن لابد لنا من دراسة ىيكل ىذا التمويل وطبيعتو بين الميرة ومتطمباتو القطاع في تمويل احتياجات الاقتصاد الوطني

السورية و القطع الأجنبي, وتبعاً لطبيعة النشاط الاقتصادي بين تمويل الزراعة أو الصناعة... وغيرىا من القطاعات 
 .الاقتصادية

من قروض عادية  Direct Credit إلى أنواع التوظيف التي تختمف بين الائتمان النقدي المباشربالإضافة 
Ordinary Term Loans أو متجددة Revolving Credit Agreement أو تحت الطمب Standby 

Credit  أو محددة بحد أعمىCredit Lineبالإضافة إلى الحسابات المدينة , Over Draft 16. 
تعاملات القطع الأجنبي من خلال نشاطي الإيداع والإقراض, ولإيضاح  في اً يمم اً دور صارف الخاصة الم تظير

 توزع الائتمان المصرفي بين القطع الأجنبي والميرة السورية نورد الجدول التالي: 
 

 2010-2007توزع القروض بين الميرة السورية والقطع الجنبي خلال العوام  (7الجدول رقم )
 2010 2009 2008 2007 اتالسنو 

 %96 %97 %97 %98 نسبة القروض بالميرة السورية
 %4 %3 %32 %2 نسبة القروض بالقطع الأجنبي

 1211991 1118748 982008 739127 مجموع القروض
 .28, ص 2011مصرف سورية المركزي, نشرة للإحصاءات النقدية والمصرفية, أيار  المصدر:
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أن معظم التمويل المقدم من المصارف السورية بالميرة السورية بنسبة تصل إلى  نلاحظ من الجدول الساب 
% من إجمالي الائتمان, وىذا أمر طبيعي لدعم الميرة السورية ضمن الاقتصاد الوطني, بينما نجد أن القطع 96حوالي 

لمعاملات الخارجية من % من إجمالي القروض والتسميفات, التي تتجو بمعظميا نحو ا4الأجنبي لا يتجاوز نسبة 
 استيراد أو تصدير. 

ن توزع توظيفات المصارف واستثماراتيا تبعاً لمنشاط الاقتصادي يعكس الاحتياجات التمويمية لكل قطاع وحجم إ
 النمو والتوسع لو, ولإظيار الاحتياجات التمويمية لقطاعات الاقتصاد الوطني نورد الجدول التالي:

 
 2010-2007 تياجات التمويمية لقطاعات الاقتصاد الوطني خلال العوامتوزع الاح (8الجدول رقم )

 النمو النسبة 2010 2007 السنوات
 %50 %11 147860 98326 الزراعة
 %203 %9 101980 33667 الصناعة

 %94 %15 177040 91287 الإنشاءات العقارية
 %85 %48 577386 310621 التجارة

 %108 %17 207725 99485 خدمات أخرى
 %91 %100 1211991 739127 المجموع

 
يظير الجدول الساب  طبيعة التمويل المصرفي وتوجياتو ضمن القطاعات الاقتصادية المختمفة, حيث يأخذ 

% من إجمالي التمويل المصرفي, أما النسبة الأقل 48قطاع التجارة الجزء الأكبر من التمويل بنسبة تصل إلى حوالي 
% من إجمالي القروض, وذلك عمى الرغم من 9بط بالقطاع الصناعي بنسبة تصل إلى حوالي ترتففي منح القروض 

 اً , ونجد أيضاً توسع2010-2007الأعوام% خلال 203التوجو الكبير نحو تمويل ىذا القطاع بنسبة تصل إلى حوالي 
ة السابقة, بما يتناسب مع % خلال الفتر 50في منح القروض الزراعية لدعم ىذا القطاع بمعدل نمو يصل إلى حوالي 

 توجو الحكومة في دعم المزارعين نتيجة حالة الجفاف والكساد الزراعي مؤخراً. 
في نسبة مساىمة النظام المصرفي بتمبية احتياجات الاقتصاد السوري, حيث تأخذ المصارف  اً عانلاحظ ارتف إذاً 

محمية, ويعد القطاع التجاري من أكثر النشاطات العامة الجانب الأكبر بمنح ىذه القروض والتسميفات بالعممة ال
 الاقتصادية تمويلًا, مع التوجو لدعم القطاعين الصناعي والزراعي في سورية.

لذوي الدخل المحدود بغرض  اً أصبح الائتمان ضرورة حتمية لنمو الاقتصاديات وتطورىا, بعد أن كان مخصص
يتجو الائتمان إلى المستثمرين ورجال فستيلاكية, أما اليوم تحسين مستوى معيشتيم من خلال القروض الشخصية والا

 الأعمال عن طري  القروض الإنتاجية لمختمف القطاعات الزراعي والصناعي والعقاري والتجاري.
للائتمان تأثير كبير عمى مجالي الإنتاج والاستيلاك, ولاسيما الإنتاج الحديث بوضعو الحالي لم يكن ليوجد من 

كما يرتبط الائتمان بالدخل القومي, حيث يتوقع انخفاض مستوى الدخل في حال انخفاض حجم الائتمان  دون الائتمان,
ن المتحصلات إوالعكس صحيح, وفي حال فرضنا أن وحدات النشاط الاقتصادي تنف  عمى الاستيلاك والاستثمار, ف

 الإجمالي بشكل مستقر. الوطنية ستنف  مرة أخرى عمى النات , بما يساىم في زيادة النات  المحمي
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ذن ف في تمويل التنمية الاقتصادية بجوانب متعددة كالإنتاج والاستيلاك والادخار  اً يمم اً دور  معبإن الائتمان يوا 
 والاستثمار, بالإضافة إلى الدخل القومي والنات  المحمي الإجمالي والاستقرار الاقتصادي.

 
 الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:
النظام المصرفي السوري المقدرة عمى دعم الاستثمار المحمي, بتمويل داخمي مصرفي بعيدا عن  يمتمك-1
لتمويل الخارجي أو التمويل الإجباري كالضرائب بما تحممو من أعباء عمى الاقتصاد, حيث تغطي الودائع إلى االمجوء 

 ية أو القطع الأجنبي.السورية الاستثمارات المحمية الحالية لعدة إضعاف سواء بالميرة السور 
زيادة لممقدرة الإيداعية ضمن  ةتمتاز المصارف العاممة في السو  السورية بمرونة عالية في جذب أي-2

المصارف ىذه النات  المحمي الإجمالي, بما يمنح  اتالاقتصاد الوطني, حيث تتلاءم حركة الودائع المصرفية مع تغير 
 الوطني. عمى مؤشرات الاقتصاد التأثيرعالية فضلا عن ف, أمواليامرونة عالية لتوظيف 

يستثمر النظام المصرفي السوري ودائعو بدرجة شبو معدومة من المخاطرة, وبنسبة عالية من السيولة, مما -3
في الوقت يفقد النظام المصرفي الفرصة البديمة أي العائد النات  عن توظيف ىذه الأموال بمنح القروض والتسميفات, و 

 الائتمان. امتلاكيا مقدرة عالية عمى تغطيةمن م رغبالالأداء الائتماني ليذه المصارف يضعف  ونفس
في تمويمو للاستثمارات المحمية اللازمة لتحقي  نمو في  اً يزال دور ودائع العملات الأجنبية محدود ام -4 

 تعد نسبتيا لمنات  المحمي الإجمالي منخفضة.إذ الاقتصاد الوطني, 
في تغطية مساىم أكبر ك , مما يسمح بتوظيفيالفترة من الزمن اً ثابت اً مالي اً مصدر  الادخارية الودائع تمثل-5

% من إجمالي ىيكل الودائع في النظام السوري, بما فييا ودائع 55وتصل إلى حوالي , روض والائتمان الممنوحالق
 في تغطية احتياجات التنمية الاقتصادية. ميمة التوفير, أي مكانتيا

, من خلال زيادة نسبة 2010عام لغاية  جو القطاع المصرفي السوري نحو التوسع في منح الائتمانيت -6
, ولاسيما دور القطاع العام مع زيادة مستمرة في ومتطمباتو  لاقتصاد الوطنيامساىمة ىذا القطاع في تمويل احتياجات 

ويعد القطاع التجاري سع في انتشارىا الجغرافي, والتو  أداء القطاع الخاص, بما يتناسب مع زيادة عدد ىذه المصارف,
 .من أكثر النشاطات الاقتصادية تمويلًا, مع التوجو لدعم القطاعين الصناعي والزراعي في سورية

 :التوصيات
جميع الفئات العمرية ضمن إلى  اً موجي اً واضح اً تنموي اً يجب عمى كل مصرف أن يضع خطة أو برنامج-1

القطاعات الاقتصادية المختمفة ولاسيما القطاع السياحي أو السكني أو الصحي أو التعميمي, المجتمع السوري, ويدعم 
ة قادرة عمى دعم الاقتصاد الوطني, بما يتلاءم مع الاتجاه المصرفي العالمي بغرض التوجو نحو خم  مصارف شامم

 في التوجو نحو الصيرفة الشاممة.
ر من الأموال المكتنزة ضمن قطاعات الاقتصاد, وتشجيع كبر قدأيجب عمى المصارف التوجو نحو جذب -2

وتقديم آليات ومنتجات  تفضيمية ليذه الودائع,فائدة حسابات التوفير والودائع الآجمة, وذلك من خلال استخدام أسعار 
 لأنيا تعد المصدر الأنسب لزيادة توظيفات المصارف. متنوعة تتناسب مع احتياجات السو  السورية,

لمصارف سيولة عالية تسمح ليا بتغطية نشاطيا الائتماني, لذا يجب عمى المصارف البحث عن تمتمك ا-3
, ولاسيما في محافظيا الائتمانيةقل مخاطرة من خلال التنوع أالفرصة البديمة لاستثمار ىذه الأموال بأعمى ربحية أو 
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ورا  المالية, بشكل يدعم بورصة دمش  ويحق  بوجود بورصة دمش  للأورا  المالية التي تتيح إمكانية الاستثمار في الأ
 لممصارف السورية.  اً عائدنفسو في الوقت 
التنسي   إطار, وذلك ضمن يجب عمى المصارف أن تتجو نحو دعم الاستثمارات المحمية بتمويل محمي-4

 ف سورية المركزي.سياسة النقدية المعتمدة من مجمس النقد والتسميف ومصر والمطابقة بين السياسة الائتمانية وال
يجب تحديد سياسة ائتمانية واضحة محددة المعالم والتوجو نحو المناط  الجغرافية والفئات العمرية -5

 لسمم التفضيلات التنموية ليذه الجيات. تمويميا, وذلك تبعاً إلى والقطاعات الاقتصادية التي تسعى 
جل, لخم  الأموال اللازمة والطويمة الأ القروض العالية منح يجب عمى المصارف تعزيز مقدرتيا عمى-6

, تحقي  زيادة حقيقية في النات  المحمي الإجماليو  الإنتاجية,دعم المقدرة في لتمويل القروض الإنتاجية, بما يساىم 
في تقديم القروض الاستيلاكية والشخصية التي تمول جانب الطمب في الاقتصاد الوطني, بما يساىم  بالإضافة إلى

 وازن الاقتصادي.تحقي  الت
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