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رهـا، مـع دراسـة تطبیقیـة علـى منشـأة الحریـة للإنتـاج النبـاتي فـي وإمكانیـة تطوی ،یتناول البحث المحاسبة عن النشاط الزراعـي
والعمل على تطویره بشكلٍ علمي ومنهجي مـن  ،وإبراز عیوبه ،جبلة، وذلك من خلال دراسة الواقع الراهن للمحاسبة الزراعیة

العوامـل المـؤثرة فیـه. وبمـا یـتلاءم مـع خصـائص النشـاط الزراعـي و  ،والمقومـات ،خلال إرساء نظام محاسبي متكامل الأركـان
وقـــد تنـــاول البحـــث المقومـــات الأساســـیة لنظـــام محاســـبة التكـــالیف الزراعیـــة، والمعالجـــة المحاســـبیة لكافـــة عناصـــر التكـــالیف 

الشـــتلات  وإنتـــاج لمنشـــآت الزراعیـــة كإنتـــاج المحاصـــیلالزراعیـــة، والمحاســـبة عـــن بعـــض الأنشـــطة الإنتاجیـــة الرئیســـیة فـــي ا
  الزراعیة، وإنتاج الفواكه والثمار.

وتقــویم الأداء فــي المنشــآت الزراعیــة مــن خــلال التركیــز علــى المقومــات الأساســیة للرقابــة  ،كمــا تنــاول البحــث أیضــا الرقابــة
تسـعیر إیجـاد نظـام ل -بنـاء الموازنـات التخطیطیـة -وهـذه المقومـات هـي: وجـود نظـام محاسـبة تكـالیف زراعیـة ،وتقویم الأداء

  التحویلات الداخلیة.

والتوصــیات التــي تســاعد علــى تطــویر النظــام المحاســبي  ،فقــد تــم تقــدیم مجموعــة مــن المقترحــات ،وبنــاءً علــى هــذه الدراســة
والرقابــة  ،وتقــدیم البیانــات المحاســبیة اللازمــة للتخطــیط ،ورفــع كفاءتــه فــي قیــاس تكلفــة المنتجــات الزراعیــة بشــكلٍ ســلیم ،القــائم
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  ABSTRACT    

The research deals with the accounting of agricultural activity and the possibility of develop-
ing it with an applied study on: Al- hurieh installation of vegetable production in Jebleh 
through out studying the current situation of the agricultural accounting and revealing its 
shortages and working to develop it scientifically and methodlogically through establishing 
and integrated ingredients and elements accounting system which is suitable with the charac-
teristics of agricultural activity and elements affecting it. Also the research deals with the 
main elements of the agricultural, costs accounting system, the accounting treating of the 
whole agricultural costs elements, and the accounting of some main productive activity in the 
agricultural installations such as crops production, agricultural seedlings production and 
fruits productions. As well as the research deals with the control and performance evaluation 
in the agricultural installations through out focussing on the main ingredients of control and 
performance evaluation. These ingredients are as follows: existence of the agricultural costs 
accounting system, establishing planning budgets, and finding a system for pricing the inter-
nal transfers. 

According to the previous analytical study, a set of proposals and recommediations which aid 
to develop the existent accounting system and to raise it efficiency in measuring the cost of 
agricultural productions in a correct ways, and providing the accounting data required for 
the planning and control and taking the suitable decisions. 
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تحقیـق الأمـن  باعتبارهـا تسـاهم فـي .والمتطـورة ،النامیـة منهـا جانباً من اهتمـام مختلـف البلـدان وما تزال تحتل ،كانت الزراعة

  وتوفیر فرص عمل للعدید من الناس، وتأمین المواد الأولیة للصناعة، وتوفیر جزء من رأس المال اللازم للتصنیع. ،الغذائي
بسبب خضوع النشاط الزراعي لدیها لضریبة الدخل التي  ،تهتم بالمحاسبة الزراعیة منذ فترة بعیدة ،لقد أخذت الدول المتقدمة
ربــاح الحقیقیـة للعملیــات الزراعیـة، لــذلك كانـت الحاجــة ماسـةً إلــى وجـود حســابات منتظمـة تمكّــن مــن تحتسـب علــى أسـاس الأ

وتكـون أداة فعالـة لمسـاعدة المسـؤولین علـى  ،تتبع العملیات التي قامت بها المنشـأة لقیـاس نتیجـة أعمالهـا مـن ربـح أو خسـارة
وهـو حتـى الآن لـم ،فقـد أتـى متـأخراً  ،ة الزراعیة في الدول النامیـةوإدارة المشروعات الزراعیة. أما الاهتمام بالمحاسب ،تطویر

  یستجب لمتطلبات تطویر الاقتصاد الوطني.
یقــیس  ،یُبــرز الحاجــة إلــى وجــود نظــام محاســبة زراعیــة متطــور ،والأنشــطة المتعلقــة بهــا ،إن تنــوع عملیــات الإنتــاج الزراعــي

محاصـــیل الزراعیـــة، ویمـــد الإدارة بالبیانـــات الضـــروریة للتخطـــیط ویبـــین نتیجـــة كـــل محصـــول مــن ال ،نتیجــة النشـــاط الزراعـــي
وتوجیه الاستثمارات  ،وزیادة عائد القطاع الزراعي ،بما یكفل ترشید الإنفاق ،واتخاذ القرارات المناسبة ،وتقویم الأداء ،والرقابة

  نحو الأنشطة المربحة اقتصادیاً. 
وتهــتم فقــط بتحدیــد إجمــالي نتیجــة النشــاط  ،إلــى أنهــا مــا زالــت محاســبة مالیــةیشــیر  ،إلا أن الواقــع الحــالي للمحاســبة الزراعیــة

 أو منــتج ،أو مركــز تكلفــة ،وتبویــب لعناصــر التكــالیف بالنســبة لكــل نشــاط ،دون القیــام بتحلیــل ،الزراعــي مــن ربــح أو خســارة
  ف إلى قسمین رئیسین هما:كما هو معرو  ،وإعداد قوائم تكالیف تحلیلیة للمنتجات الزراعیة. ویقسم النشاط الزراعي

  ونشاط حیواني، ویتناول البحث النشاط النباتي فقط. ،نشاط نباتي

 
وثغراته المختلفة، ویبین أهمیـة إعـادة  ،یسلط البحث الضوء على الواقع المحاسبي الراهن في المنشآت الزراعیة مبرزاً عیوبه

وخصائصــه مــن جهــة، وبمــا یكفــل تحقیــق  ،ســب مــع طبیعــة النشــاط الزراعــيوتطــویره بمــا یتنا ،بنــاء النظــام المحاســبي القــائم
وتـوفیر البیانـات التحلیلیــة  ،وقیـاس نتیجــة النشـاط الاقتصـادي بشـكل صــحیح ،وضـبط داخلـي علــى عناصـر التكـالیف ،رقابـة

  ولكافة الأطراف المستفیدة من المنشأة الزراعیة من جهة أخرى. ،والمفیدة للإدارات ،الملائمة

 
ومنهجي من خـلال  ،والعمل على تطویره بشكل علمي ،وتحلیل الواقع الراهن للمحاسبة الزراعیة ،یهدف البحث إلى توصیف

ورقابـة فعَّالـة علـى عناصـر الإنفـاق ورفـع كفـاءة  ،والمقومـات یسـاهم فـي تحقیـق ضـبط ،إرساء نظام محاسبي متكامل الأركـان
بمـــا یـــؤدي إلـــى زیـــادة العائـــد علـــى الاســـتثمارات  ،واتخـــاذ القـــرارات الرشـــیدة ،والرقابـــة ،یطإدارة الاقتصـــاد الزراعـــي فـــي التخطـــ

  الزراعیة.

 
یعتمــد معظـــم المنشــآت الزراعیـــة بشــكلٍ أساســـي علــى الأنظمـــة المحاســبیة المالیـــة، وهنــاك غیـــاب شــبه كامـــل لأنظمـــة  .1

  التكالیف الزراعیة.
تتعلـق بكـل عنصــر  ،ولیسـت تحلیلیـة ،وقـوائم إجمالیــة ،هـي حسـابات ،الزراعیـةالحسـابات والقـوائم المعـدة فـي المنشــآت  .2

  أو نشاط معین. ،وبكل مركز تكلفة ،من عناصر التكالیف
  والمسؤولیات. ،والتحدید الواضح للصلاحیات ،تفتقر المنشآت الزراعیة إلى التقسیم الدقیق لمراكز التكلفة .3
  منشآت الزراعیة.هناك غیاب للتنظیم العلمي للعمل في معظم ال .4
  هناك غیاب شبه كامل لمؤشرات الأداء التخطیطیة المبینة على أسسٍ علمیة في المنشآت الزراعیة. .5
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والأصـناف بشـكلٍ دقیـق ولا  ،لا تسـتطیع قیـاس التكـالیف للأنشـطة ،المحاسبة في المنشآت الزراعیـة فـي واقعهـا الحـالي .6
  واتخاذ القرارات الإداریة المناسبة. ،الأداءوتقویم  ،والرقابة ،توفر البیانات اللازمة للتخطیط

فإنه یجـب أن یكـون متكامـل الأركـان والمقومـات،  ،لكي یقوم نظام محاسبة التكالیف الزراعیة بوظائفه على أكمل وجه .7
  وأن یكون ملائماً لخصائص النشاط الزراعي.

 
ومكوناته الأساسـیة مـن خـلال بحـث واقـع  ،التكالیف الزراعیة القائم یعتمد البحث منهجاً وصفیاً تحلیلیاً انتقادیاً لنظام محاسبة

والمصــادر العلمیــة المتعلقــة بمحاســبة  ،النظــام المحاســبي المطبــق فــي المنشــآت الزراعیــة الســوریة، بالاعتمــاد علــى المراجــع
 ،ترحـات لتطـویر هـذا النظـامومحاسبة التكالیف بشـكلٍ عـام، بمـا یُمكِّـن مـن تقـدیم بعـض المق ،التكالیف الزراعیة بشكل خاص

  والتكنولوجي المعاصر. ،ویتماشى مع التطور الاقتصادي ،لكي یقوم بوظائفه المختلفة بكفاءة عالیة

 
  القسم الأول:

 ،ه وخصائصـهوالعوامـل المـؤثرة فیـ ،ویتناول المدخل إلى نظام محاسبة التكالیف الزراعیة، حیث یبین أهمیـة النشـاط الزراعـي
ومقومات هذا النظام. وفي هذا الإطـار تـمَّ بحـث أهمیـة النشـاط الزراعـي  ،وتأثیرها على بناء نظام محاسبة التكالیف الزراعیة

مــن حیــث كونــه نشــاطاً اقتصــادیاً رئیســاً فــي الــوطن العربــي بشــكلٍ عــام، وفــي القطــر العربــي الســوري بشــكلٍ خــاص. فالنشــاط 
عائم الدخل القومي، ومصدراً لتوفیر المنتجات الغذائیة المختلفـة، والمقدمـة الضـروریة لأیـة ثـورة یشكل دعامةً من د ،الزراعي

  ).1وممارسة أنشطة اقتصادیة أخرى( ،صناعیة من خلال الفائض الزراعي الذي یستخدم لزیادة الإنتاج

 ،والمادیـة والاقتصـادیة ،إلى العوامـل البشـریة والبیئیة إضافة ،والطبیعیة ،ویتأثر النشاط الزراعي بالعدید من العوامل المناخیة
 ،)، وهـذا یسـتدعي زیـادة الاهتمـام بهـذا القطـاع2والإداریة التي تمیزه عن غیره من الأنشـطة الاقتصـادیة الأخـرى( ،والتنظیمیة

  وتوفیر جمیع العوامل الأساسیة لنجاحه وزیادة إنتاجه.
ـــة بكثـــرة ا ووجـــود المنتجـــات العرضـــیة، وكثـــرة  ،وتنوعهـــا ،لمنتجـــات الزراعیـــةوبعـــد دراســـة خصـــائص النشـــاط الزراعـــي الممثل

التحویلات الداخلیة، واختلاف طبیعة بعض الأصول الثابتة الزراعیة عن الأصول الثابتة المعروفة، وغیرهـا مـن الخصـائص 
نظــام محاســبة )، نخلــص إلــى أنــه لا بــد مــن تصــمیم 3والتــي تتطلــب معالجــة محاســبیة خاصــة ( ،المتعلقــة بالنشــاط الزراعــي

وذلك من خـلال مسـك الحسـابات التحلیلیـة المتعـددة التـي تبـین تكلفـة كـل منـتج مـن  ،یراعي تلك الخصائص ،تكالیف زراعیة
وبــین  ،المنتجــات الزراعیــة، وإیجــاد الأســلوب العــادل لتوزیــع عناصــر التكــالیف بــین الأصــناف الزراعیــة المختلفــة مــن ناحیــة

لعرضــیة مــن ناحیــة أخــرى، وإیجــاد نظــام ملائــم لتســعیر التحــویلات الداخلیــة بمــا ینســجم مــع والمنتجــات ا ،المنتجــات الرئیســیة
ویقدم البیانـات  ،ظروف كل منشأة، وتحدید الطرق الملائمة لحساب اهتلاك الأصول الثابتة الزراعیة، مما یعكس الواقع بدقة

  تثماریة المناسبة.الهامة التي تساعد في تقییم الأداء، واتخاذ القرارات الإداریة والاس
 ،لا بـد أن تتـوفر فیـه مجموعـة مـن المقومـات والعناصـر ،ولكي یحقق نظام محاسبة التكالیف الزراعیة الأهـداف المرجـوة منـه

وإعطاء صورة واضحة عـن المنشـأة وتتمثـل هـذه المقومـات  ،والأدوات التي تشكل قاعدة أساسیة لإنتاج المعلومات المحاسبیة
ـــدف ـــدلیل المحاســـبي، ومراكـــز التكـــالیفـــي: المســـتندات، وال ـــاریر المحاســـبیةاتر المحاســـبیة، وال ـــى  ف، والقـــوائم والتق ـــالرجوع إل وب

  وقد تبین من خلال الدراسة التالي: ،المصادر المحاسبیة تمت دراسة هذه المقومات بالتفصیل
وهـي  المنشـآت الأخـرى تلـك المسـتخدمة فـيلا تختلف بشكل جوهري عن  ،المستندات المستخدمة في المنشآت الزراعیة -

والمنصــرف مــن المخــازن، بالإضــافة إلــى بطاقــات الوقــت وبطاقــات  ،وأذونــات الــوارد ،والبیــع ،تتمثــل فــي فــواتیر الشــراء
تعطــــي صــــورة دقیقــــة عــــن التكــــالیف  ،). وهــــذه المســــتندات4والمعــــدات ( ،وبطاقــــات تشــــغیل الآلات ،العمــــل الأســــبوعیة

فـي المنشـأة، إلا أنهـا لا تحقـق الرقابـة علـى الاسـتخدام الفعلـي لهـذه التكـالیف فـي المصروفة فعلاً على المراكز المختلفة 
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والتكـــالیف المخططـــة لإنتـــاج كـــل منـــتج.  ،عملیـــات الإنتـــاج، ومـــن هنـــا نقتـــرح أن تتضـــمن المســـتندات التكـــالیف الفعلیـــة
 ،ممــا یتــیح إمكانیــة معالجتهــا ،وتحلیــل أســبابها ،والفعلیــة یمكــن إظهــار الانحرافــات ،وبالمقارنــة بــین التكــالیف المخططــة

  وعدم تكرارها.
وتنـوع أنشـطتها. إلا أن المنشـآت  ،وتعـدد ،وحجمهـا ،یعود إلى نوع المنشأة الزراعیـة ،إن أسلوب مسك الدفاتر المحاسبیة -

ر أو الإحصــائیة والــدفات ،والســجلات المحاســبیة همــا: الــدفاتر البیانیــة ،تســتخدم نــوعین مــن الــدفاتر ،الزراعیــة بشــكل عــام
وتبـین المحاصـیل التـي  ،). وهذه الدفاتر تقدم بیانات واقعیة عن أوضاع المنشأة في حالات الجرد المختلفة5المحاسبیة(

وإعـداد دراسـات عـن الجـدوى الاقتصـادیة  ،أعطت دخلاً أوفر، وتفید في إعطاء صورة دقیقة عن الوضع المالي للمنشـأة
ولا تـوفر  ،التحلیل الكافي لقیاس تكلفة كل منتج من المحاصیل المختلفةلاستخدام الأرض الزراعیة. إلا أنها لا تتضمن 

  والرقابة وتقییم الأداء. ،البیانات اللازمة لأغراض التخطیط
ونــرى ضــرورة قیــام المنشــآت الزراعیــة بمســك مجموعــة ســجلات تحلیلیــة متخصصــة. كــأن تمســك ســجلاً تحلیلیــاً للمســتلزمات 

، وآخر لباقي المصاریف وحسب كـل مركـز مـن مراكـز التكلفـة، بالإضـافة إلـى سـجل تحلیلـي السلعیة، وسجلاً تحلیلیاً للأجور
وكافــة العملیــات التــي تــؤثر علیــه، ممــا یــوفر ســائر البیانــات اللازمــة لقیــاس التكــالیف  ،یبــین تكلفــة الأصــل ،للأصــول الثابتــة

ویســاعد فــي  مســتوى كــل مركــز مــن مراكــز التكــالیفوربطهــا بكمیــات الإنتــاج الفعلیــة علــى  ،الفعلیــة لعوامــل الإنتــاج المســتنفذة
وضع معدلات استخدام عوامل الإنتـاج، ومعـدلات الهـدر المسـموح بـه، وإعـداد موازنـات تخطیطیـة لكـل مركـز وقـوائم تكـالیف 

  ونهائیة لتسعیر المنتجات. ،دوریة
یشـــكل منهـــاج عمـــل للوحـــدة  ،ونـــهیعتبــر الـــدلیل المحاســـبي ركنـــاً أساســـیاً مـــن أركـــان نظـــام محاســبة التكـــالیف الزراعیـــة ك -

وتفسیر مضمونها، ویعتبر خطوة هامـة فـي إطـار  ،فهو یتضمن تبویباً محدداً لعناصر التكالیف مع ترمیزها ،الاقتصادیة
 ،توحید الأنظمة المحاسبیة في الشركات التي تنتمـي إلـى القطـاع الاقتصـادي الواحـد، ویسـاعد علـى التحلیـل الاقتصـادي

 ،والتنبــؤ باتجاهـــات التطــور الاقتصــادي، ویســهل مـــن عملیــة إعــداد قــوائم التكـــالیف ،وتقیــیم الأداء ،والرقابــة ،والتخطــیط
لا بـــد أن یؤخـــذ بعـــین الاعتبـــار هیكـــل التنظـــیم  ،). وعنـــد تصـــمیم دلیـــل الحســـابات فـــي المنشـــأة6وتصـــمیم المســـتندات (

  ومدى تنوعها. ،وحجم عملیاتها ،وطبیعة نشاطها ،الإداري لها
وإعــداد الموازنــات التخطیطیــة فــي  ،ســیم المنشــأة الزراعیــة إلــى مراكــز تكلفــة بهــدف تســهیل عملیــة التخطــیطلا بــد مــن تق -

وقیــاس إنتاجیــة كــل قســم  ،وتحقیــق الرقابــة علــى عناصــر الإنفــاق ،والمســؤولیات ،نطــاق كــل مركــز، وتحدیــد الصــلاحیات
 -شـآت الزراعیـة إلـى مراكـز الإنتـاج الزراعـيیمكـن تقسـیم المن ،). وكما هو الحـال فـي المنشـآت الصـناعیة7على حده (

ــــة ــــة -مراكــــز الخــــدمات التســــویقیة -مراكــــز الخــــدمات الإنتاجی ــــة ،مراكــــز الخــــدمات الإداری ــــات  -والتمویلی مراكــــز العملی
  الرأسمالیة.

اً مـن والمضمون بحسب الغرض منها، إلا أن القائمة الأكثـر اعتمـاد ،تقوم المنشآت الزراعیة بإعداد قوائم مختلفة الشكل -
والتـي تتضـمن كافـة  ،هـي قائمـة التكـالیف الزراعیـة التـي تعـد فـي نهایـة الـدورة المحاسـبیة ،قبل معظـم المنشـآت الزراعیـة

وتبـین أثمـان التكـالیف المختلفـة وهـي: ثمـن  ،وغیر المباشرة المصـروفة علـى الإنتـاج الزراعـي ،عناصر النفقات المباشرة
  ).8ثمن تكلفة البیع ( -ثمن تكلفة الإنتاج -ثمن تكلفة المحصول -ة الزراعیةثمن التكلف -التكلفة المباشرة للإنتاج

ـــاریر المحاســـبیة ـــائج أعمـــال المنشـــأة ،أمـــا بالنســـبة للتق ـــى نت ـــة عل ـــیّن البحـــث أهمیتهـــا كوســـیلة مـــن وســـائل الرقاب ـــد ب وأداة  ،فق
 -الثبـــات -المقارنـــات -لتوقیـــت الملائـــموتقیـــیم الأداء. والمقومـــات الأساســـیة الواجـــب توفیرهـــا فـــي التقـــاریر هـــي: ا ،للتخطـــیط
): تقاریر النشاط، التقاریر المالیـة، 10). وأهم التقاریر المعدة من قبل المنشآت الزراعیة هي (9سهولة العرض ( -الملاءمة

  تقاریر التكالیف، التقاریر الخاصة. وقد تمت دراسة هذه التقاریر بالتفصیل خلال البحث.
  القسم الثاني:

  وهو یتناول الموضوعات التالیة: ،اسة المحاسبة عن بعض الأنشطة الإنتاجیة في المنشآت الزراعیةوقد خصص لدر 
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وتكالیف أخرى، وإقامة نظام للرقابة والضـبط  ،وأجور ،من مستلزمات سلعیة المحاسبة عن عناصر التكالیف الزراعیة: أولاً:
یقــوم علــى أســاس الفصــل التــام بــین مهــام  ،نظــام إداري وذلــك مــن خــلال وضــع ،یتمتــع بكفــاءة عالیــة ،الــداخلي علــى المــواد

وظــائف كــل إدارة  ،إلــخ)، وتحدیــد… الإدارات المكونــة لــه (إدارة المشــتریات، قســم الاســتلام، إدارة المخــازن، إدارة التكــالیف، 
رف المواد إلى وتخزین وص ،واستلام ،وتشكل في مجموعها إطاراً للرقابة على عملیات شراء ،على حده بحیث تكون متكاملة

أو المحاصـــیل الزراعیـــة، وغیـــر  ،تخصـــص علـــى مراكـــز التكـــالیف ،). وفـــرز المســـتلزمات إلـــى مباشـــرة11مراكـــز التكـــالیف (
  أو ضمن التكالیف غیر المباشرة على مراكز التكالیف والمنتجات الزراعیة المستفیدة. ،مباشرة توزع بشكل منفرد

وربطهــا  ،والأجــور، وتحلیــل بیانــات الأجــور ،مة فــي المحاســبة عــن الرواتــبوتطبیــق أســس ســلی ،والرقابــة علــى عنصــر العمــل
أو المحاصـیل الزراعیـة المختلفـة. ویركـز البحـث علـى أهمیـة التنظـیم العلمـي للعمـل الـذي یقتضـي تحدیـد  ،بالمراكز التكالیفیة

عــداد الموازنــات التخطیطیــة لتكلفــة وخبــرتهم اللازمــة لكــل عملیــة مــن العملیــات الزراعیــة، وإ  ،ودرجــة تــأهیلهم ،عــدد العــاملین
العمــل بأنواعــه الثلاثــة (عمــل إنســاني، عمــل آلــي، عمــل الحیــوان) التــي یجــب أن تســتند علــى مؤشــرات أداء معیاریــة زمنیــة 

تخــاذ الإجــراءات وا ،ومســببیها ،والفعلــي ودراســة أســبابها ،یمكــن مــن خلالهــا تحدیــد الانحرافــات بــین الأداء المخطــط ،ونقدیــة
وتســجیل الوقــت  ،والســجلات المحاســبیة التــي تكفــل إثبــات تواجــد العمــال فــي المنشــأة ،واســتخدام المســتندات ،تلافیهــااللازمــة ل

وآخر ضائع، وتحلیل الوقت الضائع إلى طبیعـي وغیـر  ،المنقضي في العمل، وتحلیله إلى عمل مستغل في النشاط الزراعي
وتوزیـع الأجـور وربطهـا  ،یل المختلفـة ممـا یسـهل عملیـة تخصـیصوالمحاصـ ،وتحلیل الزمن علـى الأنشـطة الزراعیـة ،طبیعي

  والمحاصیل الزراعیة المنتجة. ،بمراكز التكلفة
ولا یمكــن أن تنســب  ،والتــي تتضــمن جمیــع عناصــر المصــروفات التــي تنفقهــا المنشــأة ،أمــا بالنســبة للتكــالیف غیــر المباشــرة

)، وتشـمل فـي النشـاط الزراعـي علـى المصـاریف الزراعیـة غیـر 12أو مركز تكلفة محدد( ،أو خدمة ،مباشرة إلى منتج معین
وكیفیة توزیعها على المنتجات  ،). فقد قمنا بدراستها13والتوزیع ( ،ومصاریف البیع ،والمالیة ،والمصاریف الإداریة ،المباشرة

الاعتبـار طبیعـة المنتجـات تأخـذ بعـین  ،ومؤشرات علمیـة دقیقـة ،الزراعیة باستخدام معدلات تحمیل مناسبة مستندة إلى أسس
وبین كمیة الإنتاج. كما أشرنا إلى أهمیة تطبیـق نظـام تحدیـد  ،ودرجة العلاقة بین التكالیف غیر المباشرة ،وأنواعها ،الزراعیة

)، الـذي یهـدف إلـى تحقیـق درجـة عالیـة مـن المتابعـة والرقابـة الإداریـة علـى تخصـیص A B Cالتكلفة على أسـاس النشـاط (
والــتخلص مــن مشــاكل تحمیــل التكــالیف غیــر المباشــرة التــي تقــع فیهــا الطــرق التقلیدیــة، مــن خــلال توزیــع  ،لیفعناصــر التكــا

). یسـاهم 14یجـري تحدیـدها أثنـاء البحـث عـن المسـببات الفعلیـة لهـذه التكـالیف ( ،التكالیف غیر المباشرة وفق أسـس متعـددة
عباء غیر المباشرة على الأنشطة المختلفة التـي یتـألف منهـا نظام التكلفة حسب الأنشطة بتحسین آلیة تخصیص عناصر الأ

أو مجموعـة مـن الأنشـطة المتجانسـة علـى حـدة. التـي  ،المشروع، ومن ثم یتم إعداد معدل تحمیل مناسـب لكـل نشـاط رئیسـي
ناف یكــون لهــا مســبب تكلفــة واحــد، مــن أجــل توزیــع مجمــع تكلفــة النشــاط بدقــة علــى أهــداف التكلفــة (المخرجــات)، أي أصــ

وهـذا یسـاعد علـى اتخـاذ القـرارات  ،وحساب ربحیتهـا بشـكل سـلیم ،ووحدات المنتجات، مما یؤدي إلى قیاس تكلفتها بدقة كبیرة
 ،وتشــكیلة الســلع المــراد إنتاجهــا فــي بیئــة صــناعیة متطــورة ،وخاصــة فیمــا یتعلــق بتحدیــد الأســعار ،الإداریــة بصــورة صــحیحة

  ومتبدلة. 
بحسب الأنشطة في كافـة القطاعـات الاقتصـادیة: الصـناعیة، الزراعیـة، التجاریـة، الخدمیـة، وفـي یمكن  تطبیق نظام التكلفة 

أو صــغیرة ونــرى أن آلیــة تطبیقــه فــي قطــاع الزراعــة أســهل بكثیــر مــن آلیــة  ،أم متوســطة ،كانــت كبیــرة اً كافــة المنشــآت ســواء
  أنشطة بصورة أوضح. تطبیقه في القطاع الصناعي نظراً لسهولة تقسیم المنشأة الزراعیة إلى

حیــث تــم بحــث المحاســبة عــن إنتــاج المحاصــیل الحقلیــة، وإنتــاج الشــتلات  ثانیــاً: المحاســبة عــن بعــض الأنشــطة الزراعیــة:
  الزراعیة، وإنتاج الفواكه والثمار. وتشیر الدراسة إلى ما یلي:

مرحلـة  ة تجهیـز الأرض وزراعتهـاهـي: مرحلـ والشـتلات الزراعیـة بـثلاث مراحـل ،یمـر إنتـاج كـلٍ مـن المحاصـیل الحقلیـة -
ولتحقیـق رقابـة جاریـة  أو قلـع الشـتلات الزراعیـة ،والعنایة بالبادرات الزراعیة، مرحلة نضج المحصول وحصاده ،الرعایة
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لا بد من تسجیل جمیع عناصر النفقات المصروفة بالمراحل الثلاث وتبویبها وإقفالها في حسـاب  ،على النشاط الزراعي
  ویفضل إعداده بشكل تحلیلي مبوب حسب أنواع المحاصیل أو الشتلات الزراعیة. ،د لهذه الغایةالمراقبة المُع

وطبیعة عملها،  ،وهیكلها التنظیمي ،حسب حجم المنشأة ،تختلف من منشأة زراعیة إلى أخرى ،إن آلیة مسك الحسابات -
، أو كانـــت المنشـــأة لا تتبـــع نظـــام محاســـبة أو المنتجـــات الزراعیـــة قلیلـــة الأهمیـــة ،فـــإذا كانـــت المنشـــأة الزراعیـــة صـــغیرة

تقـــوم بفــتح حســـاب إجمـــالي للمحاصــیل بشـــكل مشـــابه لحســاب المتـــاجرة فـــي المنشـــآت  ،فإنـــه فـــي هــذه الحالـــة ،التكــالیف
ومجمــوع التكــالیف الزراعیــة المصــروفة خــلال العــام حتــى  ،بحیــث یتضــمن رصــید أول المــدة مــن المحاصــیل ،الصــناعیة

 ،ورصید آخـر المـدة مـن المحاصـیل، ورصـید هـذا الحسـاب یمثـل الـربح ،وكذلك المبیعات ،لبیعمرحلة تقدیم المحاصیل ل
وإفصـاحاً كافیـاً ولا تسـمح بقیــاس  ،لا تحقــق رقابـة محاسـبیة ،). إلا أن هـذه الطریقـة8أو الخسـارة الإجمالیـة للمحاصـیل (

لا بــد مــن تطبیــق نظــام  ،لعیــوب الســابقةوتحدیــد العائــد النــاتج لــه، لــذلك ومــن أجــل تلافــي ا ،تكلفــة كــل صــنف علــى حــده
وفتح حساب مستقل لكل منتج على حده، أو حساب تحلیلي مبوب حسـب أنـواع  ،محاسبة التكالیف في النشاط الزراعي

وتظهـــر المرحلــة الثانیـــة  لـــة الأولــى تكلفــة المحصـــول الزراعــيوعلـــى مــرحلتین، بحیـــث تبــین المرح ،المحاصــیل المنتجــة
  محققة من كل صنف وعلى هذا الأساس نستطیع تسمیته بحساب الاستغلال الزراعي كما یلي:الأرباح أو الخسائر ال

  …..حـ / الاستغلال الزراعي عن المدة المنتهیة بتاریخ 
  البیان  ( أ )  (ب)  (ج)  إلخ  البیان  ( أ )  (ب)  (ج)  إلخ

إلـــى حــــ / زراعـــات قائمـــة أول   ××  ××  ××  
  المدة

مــــــــن حـــــــــ / زراعــــــــات   ××  ××  ××  
  آخر المدةقائمة 

  مصاریف زراعیة مباشرة        

          

  إلى حـ / البذار  ××  ××  ××  
  إلى حـ / الأجور  ××  ××  ××  
  إلى حـ / م. أخرى  ××  ××  ××  
  م. زراعیة غیر مباشرة        
  إلى حـ / مواد غیر مباشرة  ××  ××  ××  
  إلى حـ / أجور غیر مباشرة  ××  ××  ××  

  ××  ××  ××    إلى حـ / م.أخرى غیر مباشرة  ××  ××  ××  
من حـ / تكلفـة الإنتـاج 
الزراعـــــــــــــــي (رصـــــــــــــــید 

  محول)
  المجموع  ××  ××  ××    المجموع  ××  ××  ××  

  ××  ××  ××  
ـــــــــاج  ـــــــــة الإنت ـــــــــى حــــــــــ / تكلف إل

  الزراعي (رصید منقول)
  من حـ / المبیعات  ××  ××  ××  

  ××  ××  ××    إلى حـ / م. تسویقیة  ××  ××  ××  
خــــــــازن مــــــــن حـــــــــ / الم

(تكلفـــــــــــة المحاصـــــــــــیل 
  المحولة)

  ××  ××  ××  
  إلى حـ / أ. خ  

  (مجمل الربح)
  ××  ××  ××  

ـــــــــرادات  مـــــــــن حــــــــــ / إی
  عرضیة
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            ××  ××  ××  
  من حـ / أ. خ 

  (مجمل الخسارة)
  المجموع  ×××  ×××  ×××    المجموع  ×××  ×××  ×××  

  
بعـض المحاصـیل، كـالتبن الـذي ینـتج عـن إنتـاج التـي تنـتج عـن  ،إن المعالجة المحاسـبیة للمنتجـات العارضـة (الثانویـة) -

ونـرى  هأو بالقیمة البیعیـة التقدیریـة لـ ،القمح مثلاً، تتم إما بجعل حساب المحصول دائناً بالقیمة السوقیة للمنتج العارض
 هــو توزیــع التكــالیف ،والمنتجــات العارضــة ،أن الأســلوب العلمــي والصــحیح لتحدیــد تكــالیف كــلٍ مــن المنتجــات الأساســیة

وباتبــاع إحــدى طــرق التوزیــع المعروفــة كطریقــة القیــاس الكمــي، أو  ،ونســب علمیــة محــددة ،المشــتركة بینهمــا وفــق أســسٍ 
  ).15أو الفعلیة لكل من المنتج الأساسي والعارض، أو طریقة المعدلات التقدیریة ( ،طریقة نسبة القیمة البیعیة المقدرة

وهــي مرحلــة تكــوین الأصــل الثابــت، والمرحلــة  ،اســیتین: المرحلــة الأولــىلا بــد مــن تقســیم حیــاة الحدیقــة إلــى مــرحلتین أس -
تحمــل علــى حســاب  ،). حیــث تعتبــر مصــاریف المرحلــة الأولــى نفقــات رأســمالیة10الثانیــة مرحلــة الإنتــاج الاقتصــادي (

غلال الحدیقــة یجــب إقفالهــا فــي حســاب اســت ،فهــي نفقــات إیرادیــة ،الأصــل الثابــت (الحدیقــة)، أمــا نفقــات المرحلــة الثانیــة
یمكــن  ،للوصـول إلـى التكلفـة الحقیقیـة لإنتــاج الفواكـه والثمـار. ولتحدیـد نتیجـة النشــاط الاقتصـادي لإنتـاج الفواكـه والثمـار

أو حســاب متــاجرة للفواكــه والثمــار بحیــث یتضــمن تكلفــة الفواكــه والثمـــار  ،فــتح حســاب خــاص بتســویق الفواكــه والثمــار
ونتیجـة هـذا الحسـاب  ،والتحـویلات ،وكـذلك المبیعـات ،والتوزیـع ،ومصاریف البیع ،ةالمحولة من حساب استغلال الحدیق

وتســـویق الفواكــه والثمـــار. أمـــا بالنســبة لموضـــوع اهـــتلاك  ،أو الخســائر الناتجـــة عـــن عملیــات إنتـــاج ،تعبــر عـــن الأربـــاح
 ،فــي حســاب عــبء الإهــتلاكالحــدائق الــذي مــا یــزال یخضــع لجــدلٍ حتــى الآن، فإننــا نقتــرح اتبــاع طریقــة القســط الثابــت 

واعتبـاره  ،قواعـد العلمیـة الصـحیحة فـي تقـدیرهوحتى نهایته على أن یتم اتباع ال ،وذلك من بدایة العمر الإنتاجي للحدیقة
  تكلفة تضاف لتكلفة إنتاج الفواكه والثمار.

  ثالثاً: الرقابة وتقویم الأداء في المنشآت الزراعیة: 
داء في المنشآت الزراعیة إلى التأكد من حسن سیر تنفیـذ الخطـة المرسـومة للمنشـأة والتعـرف وتقویم الأ ،تهدف عملیة الرقابة

واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة بشــأنها، وإجــراء المقارنــات بــین  ،والانحــراف ،علــى الأنشــطة الأكثــر كفــاءة، وإظهــار نقــاط الضــعف
ـــة ـــة ،أداء المنشـــأة الزراعی ـــرارا ،والمنشـــآت الأخـــرى المماثل ـــق  ،لتصـــحیح مســـار العمـــل ،ت اللازمـــةواتخـــاذ الق بمـــا یكفـــل تحقی

  الأهداف المرسومة.
وقابــل للتكیـــف مــع الظـــروف التــي تتعـــرض لهـــا  ،ومـــرن ،وتقـــویم الأداء فــي المنشـــآت الزراعیــة كـــفء ،إن بنــاء نظـــام للرقابــة

ا بعـین الاعتبـار، وهـو والعلاقـات التـي تـربط بـین مختلـف مراحـل إنتاجهـ ،یتطلب أخذ حجـم المنشـأة وطبیعـة نشـاطها ،المنشأة
  والأدوات تأتي في مقدمتها: ،یتطلب مجموعة من المقومات

ومصـــمم بشـــكلٍ علمـــيٍ ســـلیم متوافـــق مـــع طبیعـــة  ،والمقومـــات ،وجـــود نظـــام محاســـبة تكـــالیف زراعیـــة متكامـــل الأركـــان .1
  وظروف المنشأة الزراعیة.

ووضـــع الخطـــط الكفیلـــة بتحقیـــق أهـــداف المنشـــأة  ،عـــةوالمتاب ،وجـــود نظـــام للتقـــاریر التـــي تـــوفر البیانـــات اللازمـــة للرقابـــة .2
)16.(  

والرقابــة فــي المنشــأة فهــي تحــث الإدارة علــى  ،إعــداد الموازنــات التخطیطیــة التــي تعــد وســیلة هامــة مــن وســائل التخطــیط .3
زنــات ). ونــرى أن الموا17والعلاقــات ضــمن المنشــأة ( ،التخطــیط، وتــوفر معیــاراً لتقیــیم الأداء، وترفــع مــن ســویة التنظــیم

هــي الأكثــر ملاءمــة للمنشــآت الزراعیــة نظــراً لتقلــب نشــاط هــذه المنشــآت مــن عــام لآخــر وخضــوعه  ،التخطیطیــة المرنــة
وضـع عـدد مـن الموازنـات التخطیطیـة  ،وفي مقدمتها العوامل الطبیعیـة، كمـا یمكـن للمنشـأة الزراعیـة ،لكثیر من العوامل

  مراكز الأداء فیها.و  ،وحسب الأنشطة الزراعیة ،أو الربعیة ،الشهریة
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ومحاســبة  ،لمــا لهــذه التحــویلات مــن أهمیــة فــي تقیــیم الأداء فــي المنشــأة ،وجــود نظــام ســلیم لتســعیر التحــویلات الداخلیــة .4
وتكــالیف الوحــدات  ،تــؤثر علــى إیــرادات الوحــدات المحولــة ،المســؤولین فــي الأقســام المســتفیدة منهــا. إن أســعار التحویــل

نــذكر منهــا طریقــة ســعر الســوق، طریقــة  ،جــود طــرق عدیــدة لتســعیر التحــویلات الداخلیــةالمســتفیدة. وعلــى الــرغم مــن و 
). إلا أننا نرى أن سعر السوق المخفض منـه تكـالیف 18التكلفة الفعلیة للمنتجات المحولة، طریقة التسعیر التفاوضي (

المنشـآت الزراعیـة واعتمادهـا علـى والتوزیع هو الأفضل لتسعیر هذه التحویلات فـي الوقـت الـراهن نظـراً لظـروف  ،البیع
  والغیاب شبه الكامل لأنظمة التكالیف الزراعیة. ،الأنظمة المحاسبیة المالیة

كونهــا ترســم  ،وتقــویم الأداء فــي المنشــآت الزراعیــة ،تشــكل اللبنــات الأساســیة لقیــام نظــام الرقابــة ،إن تــوفیر المقومــات الســابقة
  لتي تتمثل في :وا ،وتقویم الأداء ،بوضوح خطوات الرقابة

  وضع مؤشرات الأداء التخطیطیة. - 1
  قیاس الأداء الفعلي الذي حققته المنشأة. - 2
  وتحلیلها. ،وتحدید الانحرافات ،وبین البیانات الفعلیة ،المقارنة بین مؤشرات الأداء التخطیطیة - 3
كـریس الانحرافـات وتسـاهم فـي ت ،أو تمنع وقوع الانحرافات السلبیة ،أو السیاسات التي تحد ،اتخاذ الإجراءات - 4

  الإیجابیة.
والرقابـة علـى صـرف  ،یحقق درجة مقبولة من الضبط ،ونشیر إلى أن تطبیق النظام المحاسبي الموحد في المنشآت الزراعیة

وقیــاس تكلفتهــا الفعلیــة، ویؤســس بشــكل ســلیم لتطبیــق نظــام محاســبة التكــالیف فــي المنشــآت  ،واســتخدامها ،عناصــر التكــالیف
  الزراعیة.

 
  وخصص لدراسة النظام المحاسبي المطبق في منشأة الحریة للإنتاج النباتي في جبلة. 

وتتبــع للمؤسســة العامــة لمــزارع الدولــة، وتتــوزع وحــداتها الإنتاجیــة بــین محــافظتي اللاذقیــة  1969أحــدثت منشــأة الحریــة عــام 
ــغ  إنتــاج الحمضــیات بشــكلٍ أساســي بالإضــافة إلــى هكتــار، ویتركــز نشــاط المنشــأة فــي  264وطرطــوس بمســاحة إجمالیــة تبل

والخـدمات  ،وزراعیة كبیرة نابعة مـن المهـام التـي تقـوم بهـا ،والكیوي والباباز. ولهذه المنشأة أهمیة اقتصادیة ،والموز ،الزیتون
 ،الكیـــويو  ،وتضـــم المنشـــأة اثنتـــي عشـــرة مزرعـــة منهـــا تســـع مـــزارع لإنتـــاج الحمضـــیات، ومزرعـــة لإنتـــاج المـــوز ،التـــي تقـــدمها

أو مجموعــة مــزارع  ،بحیـث تعتبــر كــل مزرعـة ،ن لإنتـاج الزیتــون. وتقســم المنشـأة مزارعهــا إلــى مراكـز تكلفــةاوالبابـاز، ومزرعتــ
متقاربـة عبـارة عــن مركـز تكلفـة مســتقل بغـض النظــر عـن منتجـات المزرعــة، وقـد قامــت المنشـأة بتخصـیص كــل مركـز تكلفــة 

بحیـث أصـبح كـل مركـز  ،وغیرهـا مـن الأدوات اللازمـة للعمـل الزراعـي ،لزراعیـةوالآلات ا ،وعـدد مـن العمـال ،بمخزن خـاص
یشــكل وحــدة إنتاجیــة شــبه مســتقلة عــن الأخــرى. وبنــاءً علــى مــا ســبق تعتبــر المنشــأة جمیــع النفقــات المصــروفة علــى  ،تكلفــة

فیها المنشـأة لاسـتخدام تخصص مباشرة على حساب المزرعة، باستثناء بعض الحالات التي تضطر  ،المزرعة نفقات مباشرة
وفي هذه الحالة تقـوم المنشـأة بتوزیـع تكـالیف هـذا العمـل  ،أو العمال للعمل في أكثر من مركز تكلفة ،بعض الآلات الزراعیة

أو الإنتــاج الكمــي لكــل مركــز. ونــرى أنــه مــن الأنســب توزیــع هــذه التكــالیف علــى أســاس  ،بــین المراكــز علــى أســاس المســاحة
  مركز نظراً للتناسب الطردي بین عدد ساعات العمل وبین تكالیف العمل.ساعات العمل في كل 

لـم تحـل مشـكلة تحمیـل المصـروفات غیـر المباشـرة. فالمزرعـة تتضـمن  ،إن قلة النفقـات غیـر المباشـرة المشـتركة بـین المراكـز
وبالتـالي فـإن معظـم  وین الرأسمالي)تربیة (مرحلة التكوالأشجار التي ما تزال في طور ال ،أنواعاً متعددة من الأشجار المنتجة

  تصبح غیر مباشرة بالنسبة للمنتجات الزراعیة. ،النفقات المصروفة على المزرعة
والمعـدلات المناسـبة لتحمیـل  ،والأسـس العلمیـة الصـحیحة ،لا بـد مـن اتبـاع الطـرق ،وللوصول إلى التكلفة الحقیقیة لكل منتج

  النفقات على المنتجات المختلفة.
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والدفاتر المحاسبیة المستخدمة من قبـل المنشـأة، وبیّنـا المعالجـة المحاسـبیة لكافـة  ،نا دراسة مفصلة لكافة المستنداتوقد أجری
 ،أن المعالجة المحاسبیة المتبعة في إثبـات ،وقیاس نتیجة النشاط الزراعي لها. وقد تبین من خلال الدراسة ،عناصر النفقات

وتفتقر إلى إعداد الكشـوف التحلیلیـة الشـهریة  ،هي في حقیقة الأمر محاسبة مالیة ،ةوصرف المستلزمات الزراعیة في المنشأ
وأصـناف المنتجـات الزراعیـة المختلفـة. كمـا أن المسـتندات المؤیـدة لعنصـر  ،للمستلزمات الزراعیة في نطـاق مراكـز التكـالیف

ولـذلك لا  ،فهـي لا تحقـق الرقابـة المطلوبـة وبالتـالي ،وجداول الرواتب والأجور ،تقتصر على سجلات الحضور ،تكلفة العمل
أو تحمیلهـا  ،وتخصیصـها ،وأجـور غیـر مباشـرة ،وتحلیل الأجور إلى أجور مباشـرة ،بد من وجود مستندات تخصص لتسجیل

وســجلات تحلــل وقــت تواجــد  ،هنــاك ضــرورة ملحــة لاســتخدام مســتندات صــنف مــن الأصــناف الزراعیــة. كمــا أنبالنســبة لكــل 
 ،وغیـر طبیعــي ،وتحلیــل الوقـت الضــائع إلـى طبیعــي ،ووقــت ضـائع ،رعـة إلــى وقـت فعلــي مسـتغل فــي العمـلالعمـال فــي المز 

وإعـداد قـوائم  ،وترحیل ،تقوم حتى الآن بكافة العملیات المحاسبیة من تسجیل ،وتحدید أسبابه المختلفة. لقد لوحظ أن المنشأة
  رونیة الحدیثة. ودون استخدام یذكر للأجهزة الإلكت ،بطریقة یدویة تقلیدیة

  تقوم منشأة الحریة للإنتاج النباتي بإعداد الحسابات الختامیة التالیة:
ویتضمن طرفه المدین كافة النفقات المصروفة علـى المزرعـة خـلال العـام مـن  ،حساب ختامي لكل مزرعة من مزارعها )1

جــة عــن مبیعــات المزرعــة وكــذلك ومصــاریف أخــرى، ویتضــمن طرفــه الــدائن الإیــرادات النات ،وأجــور ،مســتلزمات زراعیــة
 ،الإیرادات التحویلیة التي توزع بین المزارع على أساس الإنتاج الكمي لكل مزرعة، ونتیجة هذا الحسـاب تعبـر عـن ربـح

 ،نقترح إعداد هذا الحساب بشـكل تحلیلـي ،أو خسارة المزرعة. ومن أجل قیاس تكلفة كل صنف من الأصناف الزراعیة
تكلفة المنـتج  ،وعلى مرحلتین، بحیث تظهر المرحلة الأولى ،راعیة الموجودة في كل مزرعةومبوب حسب الأصناف الز 

ویمكن تسمیة هذا الحسـاب بحسـاب  وبیع كل منتج ،والخسارة الناتجة عن إنتاج ،الزراعي، وتظهر المرحلة الثانیة الربح
  لسالف الذكر.الاستغلال الزراعي للمزرعة على غرار حساب الاستغلال الزراعي للمحاصیل ا

تبـین أثمـان التكـالیف الزراعیـة المختلفـة الفعلیـة  ،أو إجمالیـة تحلیلیـة ،ونقترح إعداد قوائم تكـالیف لكـل مزرعـة بصـورة انفرادیـة
والرقابـــة المســـتمرة علـــى عناصـــر النفقـــات المختلفـــة  ،ویفضـــل إعـــدادها بشـــكل دوري لتحقیـــق الضـــبط ،لكـــل منـــتج علـــى حـــده

 ،یــاس التكــالیف الفعلیــة لكــل فتــرة مــن فتــرات الإنتــاج، بالإضــافة إلــى إعــداد قــوائم تكــالیف ســنویةوق ،المصــروفة علــى الإنتــاج
ولكــل منــتج زراعــي، ممــا  ،أو الخســائر الفعلیــة العائــدة لكــل مزرعــة ،وتحدیــد الأربــاح ،للمزرعــة تقــیس تكلفــة الإنتــاج الزراعــي

واســـتبدال الخاســـرة منهـــا  ،جیع المنتجـــات الزراعیـــة الرابحـــةوتشـــ ،یمكـــن المنشـــأة مـــن اتخـــاذ القـــرارات الإداریـــة المتعلقـــة بـــدعم
  بأصناف أخرى ذات جدوى اقتصادیة أفضل.

وتفعیـــل دورهـــا إلـــى جانـــب دائـــرة  ،یتطلـــب تنظیمـــاً إداریـــاً لوظیفـــة محاســـبة التكـــالیف فـــي المنشـــأة ،إن تنفیـــذ المقتـــرح الســـابق
أو وفــق الحــدود  ،اسـبة فــي المنشــآت الصـناعیة علــى المنشـأةالحسـابات المالیــة، ویمكـن تطبیــق الهیكــل التنظیمـي لــدوائر المح

  التي تفي بالغرض.
ومزارعهــا خــلال العــام وكــذلك  ،ویتضــمن جمیــع النفقــات المصــروفة علــى إدارة المنشــأة ،والخســائر ،حســاب عــام للأربــاح )2

بـل للتوزیـع أو الخسـارة ونتیجـة هـذا الحسـاب تعبـر عـن صـافي الـربح القا ،الإیرادات الناتجة عن مجمـوع إیـرادات المـزارع
  الصافیة للمنشأة. 

یراعــى فــي  ،وكــذلك تنظــیم میزانیــة ختامیــة فــي نهایــة كــل عــام ،والخســائر ،كمــا تقــوم المنشــأة بإعــداد حســاب لتوزیــع الأربــاح
  تبویبها قواعد النظام المحاسبي الموحد.

ازنــة التقدیریــة الثابتــة التــي توضــع فــي بدایــة كــل عــام فإنهــا تــتم باســتخدام المو  ،وتقــویم الأداء فــي المنشــأة ،أمــا بالنســبة للرقابــة
والإیرادات المقدرة للمنشأة. ویجري الإنفاق خلال العام ضمن حدود مخصصات هذه الموازنة بعد  ،وتتضمن عناصر النفقات

ـا والإنفاق الفعلي، فإذ ،تصدیقها من وزارة الزراعة، وفي نهایة العام تتم المقارنة بین الموازنة التقدیریة ا زاد الإنفاق الفعلي عمَّ
  یحمل المدیر المالي بالفرق. ،هو مقدر
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  فیما یلي نورد أهم النتائج التي توصلنا إلیها من خلال البحث:
یتجلى بشكل رئیسي في العلاقات التشابكیة بینه وتبـین  ،یلعب النشاط الزراعي دوراً هاماً في عملیة التنمیة الاقتصادیة - 1

 ،والتجاریــة والخدمیــة، مــن خــلال تــوفیر المــواد الأولیــة لكثیــر مــن الصــناعات الغذائیــة ،یةالصــناع ،القطاعــات الأخــرى
 ،والتصــــدیر الخــــارجي، وتشــــجیع القطــــاع الخــــدمي كقطــــاع النقــــل ،وتخصــــیص الفــــائض الزراعــــي للتســــوق ،والتحویلیــــة
  وغیرها.  ،والإصلاح ،وخدمات الصیانة ،والتحویل

ــأثر النشــاط الزراعــي بالعدیــد مــن العو  - 2 والاقتصــادیة  ،والبیئیــة إضــافة إلــى العوامــل المادیــة ،والطبیعیــة ،امــل المناخیــةیت
 ،والإداریة التي تمیزه عن غیره من الأنشطة الاقتصادیة الأخـرى، وهـذا یتطلـب زیـادة الاهتمـام بهـذا القطـاع ،والتنظیمیة

  وزیادة إنتاجه. ،وتوفیر كافة المستلزمات الضروریة للقیام بوظائفه
اط الزراعــي بــبعض الخصــائص التــي تحــتم تصــمیم نظــام محاســبة تكــالیف زراعیــة یراعــي تلــك الخصــائص یتمیــز النشــ - 3

  وهي:
I. ووجــود المنتجــات العارضـة، وصــعوبة توزیــع التكــالیف بــین هــذه الأصــناف  ،وتنوعهــا ،كثـرة المنتجــات الزراعیــة

  والمنتجات العارضة من ناحیة أخرى. ،من ناحیة، وبین المنتجات الرئیسیة
II.  وضرورة إیجاد الطریقة الملائمة لتسعیرها. ،التحویلات الداخلیةكثرة  
III. .اختلاف طبیعة بعض الأصول الثابتة الزراعیة عن الأصول الثابتة المعروفة في المنشآت الأخرى  
IV. .هناك بعض الأصول التي تقدم خدمات لأكثر من نشاط في المنشآت الزراعیة  
V. المحاسبیة التي تعد الحسابات الختامیة على أساسها. هناك إشكالیة حول تحدید بدایة ونهایة الفترة  
VI.  یســتلزم النشــاط الزراعــي القیــام بعملیــات متعــددة تباعــاً حتــى جنــي الثمــار وتســویقها، ولكــل عملیــة خصائصــها

  والنفقات المتعلقة بها.
وهنــاك  ،المالیــة تعتمــد بشــكلٍ أساســي علــى الأنظمــة المحاســبیة ،مــا تــزال المنشــآت الزراعیــة فــي القطــر العربــي الســوري - 4

 والدلیل على ذلك:  ،غیاب شبه كامل لأنظمة التكالیف الزراعیة
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 .افتقار هذه المنشآت إلى التقسیم الدقیق لمراكز التكلفة  
 ولا توجد سجلات تحلیلیة لعناصر التكلفة بالنسبة للأصناف  ،بأنها سجلات إجمالیة ،تتسم السجلات المستخدمة

  المنتجة.
 لا تساعد على قیاس تكلفة أصناف المنتجـات الزراعیـة  ،بأنها أیضاً إجمالیة ،لقوائم الختامیةوا ،تتمیز الحسابات

  وتحدید نتیجة أعمال المنشأة بشكلٍ سلیم. ،بدقة
 وحتى التقدیریة التي تقوم على أسسٍ موضوعیةٍ ومنطقیة. ،هناك غیاب شبه كامل لمؤشرات الأداء التخطیطیة  

لا تقــوم بوظیفــة قیــاس التكلفــة للمنتجــات  ،بــأن المحاســبة الزراعیــة بواقعهــا الحــالي :مــن خــلال مــا تقــدم نســتطیع القــول - 5
والتســـعیر واتخـــاذ  ،وتقیـــیم الأداء ،والرقابـــة ،الزراعیـــة بصـــورة صـــحیحة، ولا تـــوفر البیانـــات اللازمـــة لأغـــراض التخطـــیط

  القرارات الإداریة المناسبة.
ومــن خــلال الدراســة المیدانیــة لهــذه المنشــأة  ،ا فیمــا یتعلــق بمنشــأة الحریــةهــذا فیمــا یتعلــق بالمنشــآت الزراعیــة بشــكلٍ عــام، أمــ

والســجلات المحاســبیة، والحســابات  ،ودراســة كافــة المســتندات ،والاطــلاع علــى واقــع العمــل فیهــا، والنظــام المحاســبي المطبــق
  نستخلص النتائج التالیة: فإننا ،وتقییم الأداء ،والقوائم الختامیة المعدة، ومؤشرات الأداء الموضوعیة للرقابة

إلا أنـه یمكـن اعتبارهـا مـن المنشـآت التـي تمتلـك أنشـطة متعـددة  ،تعتمـد المنشـأة بشـكلٍ أساسـي علـى إنتـاج الحمضـیات - 1
  باباز) إضافة إلى الحمضیات. -كیوي -موز -كونها تقوم بإنتاج أنواع أخرى من المنتجات الزراعیة (زیتون

  ووضعها الاقتصادي بشكل عام نذكر منها: ،ؤثر على إنتاجیتهات ،تعاني المنشأة من صعوبات عدیدة - 2
وبالتـالي زیـادة  ،وهـذا یعـود بشـكل رئیسـي إلـى زیـادة عـدد العمـال الـدائمین فیهـا ،ارتفاع تكالیف الإنتاج الزراعي فیها ·

فــي كثیــر مــن وتكنولوجیــا متطــورة فــي الأنشــطة الزراعیــة، وعــدم التفریــق  ،كتلــة الأجــور، وعــدم اســتخدام أســالیب علمیــة
وتحمیــل المنـتج بكافــة النفقـات المصــروفة علــى  ،والنفقــات الجاریـة بالنســبة لكـل مزرعــة ،الأحیـان بــین النفقـات الرأســمالیة

  المزرعة.
ــة الوســائل · إلــخ وانخفــاض كفاءتهــا الفنیــة …. ورش المبیــدات ،والحراثــة ،ولاســیما وســائل النقــل ،والآلات الحدیثــة ،قل

  والتشغیلیة.
  وضعف الخبرة العملیة لموظفیها. ،التدریبیةقلة البرامج  ·
  وقلة برامج الدعایة والإعلان الخاصة بمنتجاتها. ،والتوزیع التابعة للمنشأة ،انعدام منافذ البیع ·
  عدم توفر المخازن النموذجیة اللازمة لتخزین المنتجات الزراعیة. ·

جغرافـــي لهـــذه المـــزارع دون الاهتمـــام بنـــوع المنـــتج تعتمـــد المنشـــأة فـــي تقســـیم مزارعهـــا إلـــى مراكـــز تكلفـــة علـــى التـــوزُّع ال - 3
الزراعي في كـل مزرعـة، وهـذا مـا جعـل حسـابات كـل مركـز إجمالیـة تتضـمن تكلفـة عـدة منتجـات زراعیـة دون تفصـیل 

  وتحلیل لتكلفة كل منتج على حده.
یـر المباشـرة بـین هـذه التوزُّع الجغرافي لمـزارع المنشـأة وبعـدها عـن بعضـها الـبعض سـاهم فـي التقلیـل مـن المصـاریف غ - 4

تحتوي على عـدة أصـناف وبالتـالي  ،المزارع، إلا أنه لم یحل مسألة تحدید كلفة الأصناف بدقة، باعتبار أن كل مزرعة
وتحمیل التكـالیف المنفقـة علـى المزرعـة علـى تلـك الأصـناف وفـق معـدلات علمیـة سـلیمة، ومسـك  ،لابد من تخصیص

  لقیاس الدقیق لتكلفة كل صنف على حده.الحسابات التحلیلیة اللازمة من أجل ا
وقـد تجلـى ذلـك بعـدة نـواحٍ نـذكر  ،والمسـؤولیات ،والتحدید الدقیق للصـلاحیات ،غیاب التنظیم العلمي للعمل في المنشأة - 5

  بعضاً منها:
  والذي من المفترض أن یعهد به إلى موظف آخر. ،قیام أمین الصندوق بالتسجیل في دفتر الصندوق ·
  والتي من المفترض أن تمسك في دائرة المحاسبة. ،ن بمسك بطاقات مراقبة المخزونقیام أمین المخز  ·
  اعتبار أمین المخزن عضواً في لجنة الجرد في حین أنه من المتوجب إبعاده كلیاً عن عملیات الجرد. ·
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افــة أنــواع الحســابات وإعــداد ك ،ومعالجـة كافــة البیانــات المحاســبیة ،تعتمـد المنشــأة الطریقــة الیدویــة التقلیدیــة فــي تســجیل - 6
 ،ولا یوجد استخدام یذكر للأجهزة الإلكترونیة الحدیثـة، وهـذا یـنعكس سـلباً علـى كفـاءة العمـل المحاسـبي ،والقوائم المالیة

  والإداري في المنشأة.
اضـحاً وهذا ما ظهـر و  ،وتفتقر كلیاً إلى مقومات نظام محاسبة التكالیف الزراعیة ،تطبق المنشأة نظام المحاسبة المالیة - 7

  من خلال:
  وخدمیة. ،عدم وجود التقسیم الدقیق للمنشأة إلى مراكز تكلفة إنتاجیة ·
  وبكل منتج زراعي. ،غیاب المستندات التحلیلیة الخاصة بكل عنصر من عناصر التكالیف ·
توزیعها أو  ،وكیفیة تخصیصها ،والتكالیف غیر المباشرة ،عدم اعتماد الأسس العلمیة للتفریق بین التكالیف المباشرة ·

  على الأصناف الزراعیة.
  ولكل منتج زراعي على حده. ،والقوائم التحلیلیة التي تبین أثمان التكلفة المختلفة لكل مزرعة ،غیاب الحسابات ·

ومـا  والتنظیمـي لـدائرة المحاسـبة ،وبشكلٍ عام لا یوجد تنظیم إداري لوظیفة محاسبة التكالیف في إطار التنظـیم الهیكلـي - 8
ث شعب متخصصـة بمحاسـبة المـواد، ومسـك سـجلات التكـالیف، وإعـداد القـوائم والتقـاریر. ولكـن نشـیر یتطلبه من إحدا

وهـذا یـدل علـى نمـو الشـعور بأهمیـة محاسـبة المـواد، وان الحسـابات  ،إلى أنه حدیثاً تم فتح قسم خاص بمحاسبة المواد
  التفصیل.وتحتاج إلى مزید من التحلیل و  ،التي تعدها المنشأة حالیاً غیر كافیة

  التي نرى ضرورة إعادة النظر فیها ومنها: ،هناك بعض المعالجات المحاسبیة - 9
وهــذه السیاســة صــحیحة فــي  ،قیــام المنشــأة بتســعیر التحــویلات الداخلیــة علــى أســاس التكلفــة الفعلیــة لهــذه التحــویلات ·

كــس ذلــك، وبنــاءً علیــه نقتــرح ولكــن الواقــع الحــالي یؤكــد ع ،وجیــد فــي المنشــأة ،حــال وجــود نظــام محاســبة تكــالیف دقیــق
  تسعیر هذه التحویلات على أساس صافي القیمة البیعیة.

قیام المنشأة بتوزیع بعض التكالیف غیر المباشـرة كتكلفـة العمـل غیـر المباشـر بـین المـزارع علـى أسـاس المسـاحة أو  ·
العمــل فــي كــل مزرعــة،  الإنتــاج الكمــي لكــل مزرعــة، ونــرى أنــه مــن الأنســب توزیــع هــذه التكــالیف علــى أســاس ســاعات

  وینطبق ذلك على توزیع تلك التكالیف بین الأصناف المنتجة ضمن المزرعة الواحدة.
تتضــمن النفقــات المصــروفة علــى إنتــاج  ،وقــوائم إجمالیــة ،هــي حســابات ،والقــوائم المعــدة مــن قبــل المنشــأة ،الحســابات -10

  وتفصیل لها على الأصناف المنتجة. ،المنشأة ككل دون تحلیل
وتقـویم الأداء، وهـي تعـد بصـورة ذاتیـة دون إجـراء  ،والرقابـة ،د المنشاة على الموازنـة التقدیریـة الثابتـة فـي التخطـیطتعتم -11

واقتصادیة شاملة على أسس علمیة وموضوعیة، لذلك نـرى ضـرورة إعـداد الموازنـات التخطیطیـة بصـورة  ،دراسات فنیة
  زراعي.علمیة ، وأن تكون مرنة لتتلاءم مع طبیعة النشاط ال

وبنـــاءً علـــى مـــا ســـبق فـــإن النظـــام المحاســـبي المطبـــق فـــي منشـــأة الحریـــة لا یـــوفر البیانـــات اللازمـــة للتســـعیر والرقابـــة  -12
  والتخطیط وتقییم الأداء في المنشأة وإجراء المساءلة الإداریة واتخاذ القرارات المناسبة.

وزیـادة ریعیـة رؤوس الأمـوال الموظفـة  ،ین إنتاجیتهـاوتحسـ ،وفي ضوء النتائج السابقة، وبغـرض النهـوض بالمنشـآت الزراعیـة
ومفصــلة عــن الأنشــطة الزراعیــة؛  ،یقــدم معلومــات تحلیلیــة ،فیهــا، وبهــدف تطبیــق نظــام محاســبي مبنــي علــى أســس صــحیحة

  نقترح ما یلي:
قتصـادیة فـي والمتاحة،لما له من أهمیة فـي عملیـة التنمیـة الا ،ومده بكافة الوسائل الممكنة ،تشجیع القطاع الزراعي .1

 وحل جزء من مشكلة البطالة. ،وتوفیر الأمن الغذائي للسكان ،القطر
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وما یقتضیه ذلك من تحدید عدد العاملین في كل نشاط زراعي ودرجة  ،التنظیم العلمي للعمل في المنشآت الزراعیة .2
تطلباتهــا مـــن القــوى العاملـــة وتحدیـــد م ،وخبــرتهم اســـتناداً إلــى دراســـات علمیــة وفنیـــة تتنــاول توصـــیف الأعمــال ،تــأهیلهم

  الإداریة والفنیة.
  الزراعي ن الاعتبار خصائص النشاطوالمقومات، ویأخذ بعی ،بناء نظام محاسبة تكالیف زراعیة متكامل الأركان .3
كمـا هـو الحـال فـي المنشـآت الصـناعیة إلـى مراكـز تكلفـة إنتاجیـة وخدمیـة، وحصـر تكلفـة  ،تقسیم المنشـآت الزراعیـة .4

وتوزیعها على مراكز التكلفة الإنتاجیة، ومن ثم توزیع تكلفة المراكز الإنتاجیة على المنتجات الزراعیـة  ،یةالمراكز الخدم
باســتخدام معــدلات التحمیــل المناســبة المدروســة للوصــول إلــى التكلفــة الفعلیــة لكــل منــتج. ونشــیر إلــى أن تطبیــق نظــام 

 ،كونـه یعمـل علـى ربـط النفقـة مباشـرة –في صلب البحـث كما نوهنا  –یساهم في حل تلك المسألة بشكل جید  ABCالـ
 ،لأنـه یقـوم علـى التحدیـد الـدقیق ،أو المنـتج، ممـا یـؤدي إلـى زیـادة الرقابـة علـى التكـالیف ،أو شبه مباشرة بوحـدة التكلفـة

  ).19والصحیح لما یستهلكه المنتج من تكالیف كل نشاط من الأنشطة المسببة للتكالیف (
وتوضــیح خطــوط الاتصــال بــین المراكــز  ،والصــلاحیات ،والتحدیــد الــدقیق للمهــام ،منشــأة الزراعیــةالتقســیم الــوظیفي لل .5

  والضبط الداخلي في المنشأة. ،ویعزز الرقابة ،الإداریة المختلفة، بما یرفع درجة الشعور بالمسؤولیة
ة للمنـتج الزراعـي بشـكلٍ دقیـقٍ إعداد الحسابات والقوائم بشكل تحلیلي وعلى مراحل بحیث تبین أثمان التكلفة المختلف .6

  وصحیحٍ، مما یساعد على التخطیط واتخاذ القرارات ولا سیما قرارات التسعیر الملائمة.
إن تطبیق نظام محاسبي وفق المقترحات السابقة یوفر البیانات اللازمة للتخطیط الرقابـة وتقـویم الأداء فـي المنشـآت  .7

  الزراعیة.
  ما یلي:توصلنا إلیها خلال البحث نقترح  على النتائج التي أما بالنسبة لمنشأة الحریة وبناءً 

دعــم المنشــأة وتطویرهــا وتحــدیثها بمــا یــتلاءم مــع أهمیتهــا الاقتصــادیة والاجتماعیــة، وذلــك بتــوفیر الوســائل والأدوات  .1
لفنیـة والقـوى العاملـة والتكنولوجیا الحدیثة والمتطورة اللازمة للعملیات الإنتاجیة، والتدریب والتأهیل المستمر للكوادر ا

  فیها وإیجاد الأسواق الداخلیة والخارجیة لتصریف منتجاتها.
  التنظیم العلمي للعمل المحاسبي والإداري في المنشأة والتحدید الواضح للصلاحیات والمسؤولیات. .2
للمنشـأة وربــط تقسـیم المنشـأة إلــى مراكـز تكلفــة إنتاجیـة وخدمیـة حســب طبیعـة الأنشــطة الزراعیـة، والهیكـل التنظیمــي  .3

هذه المراكز بدلیل محاسبي مدروس جیداً بحیث یغطي كامل احتیاجات المنشأة ویفي بمتطلبـات التخطـیط والرقابـة، 
وإعـداد قـوائم التكـالیف وإجـراء المقارنـات وتقـویم الأداء، وبحیــث یسـاهم فـي توجیـه عناصـر التكـالیف المبوبـة وظیفیــاً 

منشأة. ونقترح اعتبـار كـل مزرعـة مركـز إنتـاج زراعـي مسـتقل یتضـمن مراكـز نحو المراكز المستفیدة والمحددة في ال
  تكلفة فرعیة حسب الأنشطة والأصناف الزراعیة التي تتضمنها كل مزرعة.

تطبیــق نظــام محاســبة تكــالیف زراعیــة فــي المنشــأة متكامــل الأركــان والمقومــات بحیــث یســتطیع قیــاس تكلفــة المــزارع،  .4
  وفر البیانات اللازمة للتخطیط والرقابة وتقویم الأداء واتخاذ القرارات.والأنشطة والأصناف بدقة، وی

إعداد الحسابات التحلیلیة المبوبة حسب الأصناف الزراعیة في كل مزرعة، لتحدید تكلفة المنـتج الزراعـي بدقـة كمـا  .5
  أوضحنا في صلب البحث.

المحاســبة الحكومیــة علــى اعتبــار أنهــا ذات  تطبیــق نظــام المحاســبة التجاریــة فــي المنشــآت الزراعیــة بــدلاً مــن نظــام .6
طابع اقتصادي ولـیس خـدمي. بحیـث یمكـن قیـاس نتیجـة النشـاط الزراعـي مـن خـلال المقابلـة بـین الإیـرادات وتكلفـة 
الحصول علیها، وقیاس كفاءة الأداء من خلال المقارنة بین المؤشرات المخططـة المحتسـبة بالنسـبة للإنتـاج الفعلـي 

  فعلیة ولیس على أساس الالتزام بمخصصات الموازنة.وبین البیانات ال
ـــوفیر الوقـــت والجهـــد والدقـــة فـــي  .7 ـــة للبیانـــات والمعلومـــات المحاســـبیة، لت إدخـــال وتطـــویر المعالجـــة الآلیـــة والإلكترونی

  الإنجاز وتعمیق الوظیفة التحلیلیة والرقابیة للبیانات والمعلومات المحاسبیة. 
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