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  ABSTRACT    
 

The need to integrate BIM with education has increased recently to meet the labor market. 

Many international studies have provided tools to measure the performance of companies, 

organizations, and individuals wishing to adopt BIM, but there is a significant lack of tools 

to measure BIM performance for higher education institutions. 

 The research is concerned with developing the BIM maturity matrix model as a tool for 

measuring and improving BIM performance in higher education institutions. The 

developed model is based on selecting the most appropriate criteria for evaluating BIM 

maturity and defining several levels of maturity, based on interviews with stakeholders in 

Syrian engineering companies and colleges. 

A tool is designed within Excel based on the developed model. The tool was applied to a 

case study of the Faculty of Civil Engineering at Tishreen University. Using the tool, the 

degree of maturity of the educational institution was measured, the strengths and 

weaknesses were explained, a plan was provided, and recommendations were made to 

improve the performance of BIM in the educational institution.  
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  السورية مؤسسات التعميم العاليفي  BIM ال أداءأداة لقياس 
                        

 *د. لما ساعود
 (4202 / 5 /66ل لمنشر في ب  ق   . 2024/  4/  6تاريخ الإيداع )

 
   ممخّص 

 .سوق العمل متطمباتمع التعميم في الآونة الأخيرة لتمبية  BIM نمذجة معمومات البناء  ادت الحاجة إلى دمجازد
، ولكن  BIM الراغبة بتبني ال لشركات والمنظمات والأفرادا أدوات لقياس أداءة عالميدمت العديد من الدراسات الق

البحث بتطوير نموذج  العالي. ييتممؤسسات التعميم الخاصة ب  BIMال أدوات قياس أداءىناك نقص كبير في 
عمى المطور يعتمد النموذج  العالي.مؤسسات التعميم  في BIMال أداءلقياس وتحسين كأداة  BIM مصفوفة نضج

وتحديد عدة مستويات من النضج، وذلك بناءً عمى المقابلات مع  BIM اختيار المعايير الأكثر ملاءمة لتقييم نضج
 . السورية يةكميات اليندسوال شركاتالي الأطراف المعنية ف

تطبيق الأداة عمى دراسة جمع البيانات اللازمة ثم  مالمطور. تج عمى النموذ الاعتمادب   Excelأداة ضمن  صميمت مت 
 نقاطوشرح  ىذه الكميةفي  BIMالدرجة نضج  قياسالأداة تم باستخدام . معة تشرينلكمية اليندسة المدنية بجاحالة 

 لتعميمية.االمؤسسة في  BIMالأداء والخروج بتوصيات لتحسين  BIMلتبني التزود بخطة أيضا و  ياالقوة والضعف في
 
  . BIM، تبني الBIM، تحديات ال BIMنماذج نضج ال،  BIMأداء الي، عالالتعميم ال مفتاحية:الكممات ال
 

 سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب الترخيص -جامعة تشرينمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 
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 مقدمة:
في حل جزء كبير من مشاكل مشاريع وأثبتت فائدة كبيرة كبيرا في صناعة التشييد  تمعب نمذجة معمومات البناء دورا

 المشاريع الرشيقةإدارة  (OMRAN, J. et al ,2016) إدارة التغييرشممت تطبيقاتيا و  الحالية AEC صناعة
(Shker, Y. and Saoud, L., 2023) ( 2019إدارة الصيانة,et al.  Alhassan, B. )إدارة المرافق (Shbeeb,J. & 

Saoud, L., 2023) باعتبارو  .لذلك بدأت العديد من الشركات اليندسية العالمية في اعتماد ىذه التكنولوجيا، وغيرىا 
أن التطور اليندسي في صناعة البناء والتشييد ينعكس بشكل مباشر في الأساليب التعميمية في الجامعات اليندسية، فقد 

  .وبرامج ومناىج ىندسة البناء الخاصة بيا AEC في ىندسة BIM العالم في دمج بدأت العديد من الجامعات حول
 وىناك( ,.Saoud, L 2023)إلا أنو لا يعتبر أولوية بالنسبة ليا  BIMبالوعي لأىمية الالجامعات السورية بدأت 

لدييم معرفة في مجال  تدريس الذينلأعضاء ىيئة ا مثل قمةفي الجامعات السورية،  BIM بعض التحديات أمام اعتماد
ركزت القميل من الدراسات  . (,.Saoud, L 2023)وغيرىا ضعف الشراكة مع الصناعة ونقص التكنولوجيا و  BIMال

( والمقارنة ,.Saoud, L 2023في التعميم اليندسي )  BIMالدراسة وتحميل الواقع الحالي لتكامل تقنية عمى السورية 
في  BIM الوالعوائق التي تقف في وجو تبني لبناء السورية والمناىج الجامعية في صناعة ا BIM الخدامات تبين اس

ضمن مناىج   BIMكيفية إدخالبعض الدراسات وضعت أطر عامة ل .(,Saoud, L. et al 2023)الجامعات 
 .ARS(Al Hammoud, E و NARS لمعايير ووفقاً   (Dalloul, F. & Saoud, L., 2023) الجامعات السورية

and Ahmad, S., 2022) . لاعتمادعمل فعمية خطة  حتى الآنورغم ما سبق، لا توجد BIM  التعميم اليندسي في
لقياس  أداةييدف ىذا البحث إلى تطوير  .في الجامعات السورية BIMأو أدوات مساعدة لقياس وتحسين أداء ال

وفر ت، و BIM الحالية عمى تبني سة التعميممؤسقدرة ه الأداة قيس ىذت .السورية مؤسسات التعميمفي  BIM أداءوتحسين 
  .ىذه المؤسسةفي  BIM حدد نقاط الضعف في اعتمادتإطار عمل، و 

 :مراجعة الأدبيات -6
  (Ahmed et al. 2018). المنظماتفي  BIM في المناىج الجامعية توصية ميمة جدًا لاعتماد BIM يعد إدراج 

من خلال دورة واحدة، ونيج متعدد التخصصات،  BIM ن تدريسيمك عةفي الجام BIM ىناك عدة منيجيات لتدريس
 BIM عرض -1في التعميم بأربع طرق مختمفة:  BIM يمكن دمج .(Barison&Santos,2010) والتعاون عن بعد

- إعادة ىيكمة المنيج الحالي ليشمل -3المتقدم  BIM تقديم برنامج لدرجة البكالوريوس يركز عمى -0كمقرر اختياري 

4 .BIM  دمج BIM  تشييدفي المناىج الحالية لإدارة ال .(Ghosh et al., 2013)   
إطارًا تعميميًا  (Hajirasouli, A. et al., 2023) اقترح ،في المناىج الجامعية BIM اقتراح العديد من الأطر لدمج تم

 .ةالمعماري مقرراتالفي  استديو التصميمتدريس ل BIM والقائمًا عمى الواقع الافتراضي 
يحتوي عمى ثلاثة عناصر رئيسية؛ الميارات التي يجب أن يكتسبيا  إطارًا  (Boton C. et al., 2018)اقترح  

 BIM عمى الرغم من كل ىذه المحاولات، ىناك عدة تحديات أمام دمج  .الطلاب، وأسموب التدريس، واستراتيجية التنفيذ

ونقص أعضاء ىيئة التدريس المدربين، والمناىج التعميمية التقميدية،  في مناىج التعميم العالي مثل تحديات إدارة التغيير،
ضمن  BIMمبادرات بالتحديات المتعمقة  وأيضا (Casasayas et al., 2021).  وضرورة مشاركة الشركات الصناعية

 (.Saoud L., 2023) المؤسسة التعميمية والعممية التعميمية والقدرات التكنولوجية
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، والذي يعبر عن مجموعة من التحسينات المستمرة والتدريجية لمعممية لتحقيق أىداف BIM جمفيوم نض ظيرلقد 
   .((BIM JUNG; JOO, 2011 ولتوفير فيم أفضل لمستوى التقدم في تنفيذ BIM (SUCCAR,2009) محددة لـ

توفر أيضًا إطارًا  فحسب، بل BIM نضجأداء و  نماذجىذه اللا تقيس  BIM  تم تطوير العديد من نماذج قياس نضج 
 التي أنشأىا BIM لمصفوفة نضج وفقا .   (LIANG et al., 2016)في المؤسسة  BIMأداء تدريجيًا لتحسين 

(Succar, 2010)  ىذه وتضمنت  ) التكنولوجيا والعمميات والسياسات)أن تدعم ثلاث مجموعات نضج المنظمة:  يجب
يتم وضع نقاط  ،عدد محدد من نقاط النضج لكل مستوى نضجتم تخصيص  .المصفوفة خمسة مستويات نضج تدريجي

 وقد استعرضت دراسة أجراىا. (Succar, 2010)، وتكون درجة النضج ىي متوسط ىذه النقاط مجال التقييم لكل

(Wu et al., 2017) أظيرت   .من حيث مستويات النضج والمجالات وعدد المعايير بينيا تأىم نماذج النضج وقارن
أن نماذج النضج تركز كثيرًا عمى المنظمات، ولا توجد العديد من الأدوات المتاحة  (Wu et al., 2017)سة ىذه الدرا
لمؤسسات  BIM م تقديم نموذج مصفوفة نضجت  .مؤسسات التعميم اليندسي العاليفي  BIM نضجأداء و لقياس 

تم إنشاء النموذج المطور  (Böes JS., et al. 2021)  في ولاية سيارا البرازيمية في دراسة (HEI) التعميم العالي
معيارًا، ومن  16الثلاثة لمتكنولوجيا والعمميات والسياسات، ووضعيا من خلال  BIM باستخدام الاستبيانات في مجالات

إلى  BIM تشير مستويات ).لالأولي، المحدد، المتكامل، الأمث، BIM ما قبل) مستويات من النضج 5ثم تقسيميا إلى 
 BIM عندما لا يكون HEI الخاص بـ BIM يكون مستوى ما قبل .في التعميم العالي BIM لتقدم في تنفيذمقدار ا

في نموذج النضج ىذا، ىناك نقص في المعايير   .النضجموجودًا، في حين أن المستوى الأمثل لديو أعمى مستوى من 
س وغيرىا من المعايير التي تم التأكيد عمييا في في مجال العممية التعميمية فيو يستبعد معايير التقييم وطرق التدري

في غير مضمنة دراستنا في بعض المعايير الجديدة  إذ أن ىناك .في التعميم BIM العديد من الأطر المصممة لدمج
عالم ولذلك سيتم من خلال ىذا البحث تطوير نموذج نضج لمؤسسات التعميم العالي اليندسي في ال .النموذج السابق

النضج قياس درجة  الأداء من خلالوسيتم توظيف ىذا النموذج ضمن أداة تقيس  صم وفي سوريا بشكل خابشكل عا
 .المؤسسة التعميمية في BIM دراجلإ د نقاط الضعف والقوة وتزود بخطة عمل متدرجةيوتحد

 
 أىمية البحث وأىدافو:

في صناعة التشييد المحمية عامة  BIMتقنية  اعتمادإن ف AECىندسة البناء في  BIMنظرا لمفائدة الكبيرة لتطبيق ال
مؤسسات التعميم في  BIMلذلك كان لابد من دمج  ضرورة حتمية.أصبح عمار في سوريا خاصة وفي مرحمة إعادة الإ

 .التقنية لتمبية الطمب المتزايد من سوق العمل لإعداد الميندسين المتقنين لتمك  العالي
 ة وذلك من خلال:السوري مؤسسات التعميمفي  BIM أداءتحسين لقياس و  أداةتطوير ييدف البحث إلى 

  تطوير نموذج نضج لمؤسسات التعميم العالي اليندسي .1
 تصميم أداة تعتمد النموذج المطور  .0
القوة د نقاط يحدت، و BIM الحالية عمى تبني مؤسسة التعميم تطبيق الأداة عمى دراسة حالة لقياس أداء .3
الخروج بمجموعة من التوصيات بيدف تحسين واقع و ر إطار عمل، يوفتو . المؤسسة ىذهفي  BIM الضعف في اعتمادو 
 ىذه المؤسسة.في  BIM ال

 



 ساعود                                                                         في مؤسسات التعميم العالي السورية BIM أداة لقياس أداء ال
 
 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                     Print ISSN: 2079-3081  , Online ISSN:2663-4279 

29 

 ق البحث ومواده:ائطر 
وعمى دراسة  Excelضمن تصميم أداة تعتمد المنيجية المتبعة في البحث عمى الدراسات المرجعية والمقابلات وعمى 

 .في البحثالمنيجية المتبعة ( 1)لجدول يبين ا .حالة
 منيجية البحث (1الجدول )

 المخرجات اليدف المنيجية
 الدراسات السابقة

مقابمة أعضاء الييئة و 
وبعض التدريسية المعنية 

 المينيين في الشركات اليندسية

اختيار أنسب المعايير لقياس 
 BIMنضج ال

 وضع الشكل النيائي لنموذج مصفوفة نضج

BIM لمؤسسات التعميم العالي 

وذج المطور لقياس متوظيف الن Excelأداة ضمن تصميم 
أداء المؤسسات التعميمية الراغبة 

 BIMبتبني ال

في  BIMتطوير أداة تقييم نضج ال
 m BIM-CE"المؤسسات التعميمية  

Tool" 
 دراسة حالة

 
التحقق من فعالية الأداة وكيفية 

 عمميا
 درجة النضج ومؤشر النضجتحديد 

 ي تبني ال فوالقوة تحديد نقاط الضعف 

BIM في المؤسسة التعميمية 
في  BIMأىم التوصيات لتحسين أداء ال
 المؤسسة التعميمية

  BIM مصفوفة نضج  -6
ىذه المصفوفة  عتمد ت ،في سورية خاص بالمؤسسات التعميمية لتصميم نموذج BIM يستخدم البحث مصفوفة نضج

 .منضجلتحديد مستويات عمى كميات اليندسة السورية و في  BIM عمى اختيار المعايير الأكثر ملاءمة لتقييم نضج

عن الخطوات اللازمة  ij تعبر خلايا المصفوفة .المعايير في العمود الأول ومستويات النضج في الصف الأول تتوضع
ضمن  (i) يتم وضع درجات في كل خمية لقياس مدى تحقيق المعيار  (j). ضمن مستوى النضج (i) لتحقيق المعيار

(، 52-5(، تم وضع الدرجات في خلايا المصفوفة )Succar, 2010وعمى غرار المصفوفة )  .(jلنضج )مستوى ا
درجة( لـ المستوى  02، )"BIM درجات( إذا حقق المعيار أدنى مستوى من النضج "ما قبل 5حيث يمكن تعيين )

رجة( لأعمى مستوى من النضج د 52درجة( لممستوى "المتكامل"، ) 22درجة( لممستوى "المحدد"، ) 32"الأولي"، )
 ."إذا تم استيفاء المعيار جزئياً لمستوى النضج "الأولي 15يمكن وضع علامة مثل . ""الأمثل

في المناىج  BIM بناءً عمى الأطر المقترحة لدمج BIM تم اختيار المعايير وتم إنشاء نموذج أولي لمصفوفة نضج 
 &Olugboyega) ,(Boton C. et al.,2018) ,(Barison & Santos, 2010)] الجامعية في الدراسات المرجعية

 Windapo, 2019) (Wu & Hyatt, 2016)].   بالإضافة إلى الاعتماد عمى مصفوفات النضج التي تم تطويرىا
 ,(Sacks&Pikas, 2013) ,(Succar and Kassem, 2015) ,(Succar, 2010) ,(NIBS, 2007)] مسبقًا

(Böes JS., et al., 2021) ].  
في كميات اليندسة  BIM تم إنشاء النسخة النيائية لمنموذج بناءً عمى مقابلات مع العديد من الأكاديميين الميتمين بـ

بالإضافة إلى ذلك، تمت مقابمة بعض الخبراء وممثمي الشركات اليندسية  .المدنية والمعمارية في الجامعات السورية
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يين والمعماريين في الشركة العامة لمدراسات والاستشارات الفنية والشركة )الميندسين المدن BIM المشاركة في تطبيق
يتضمن نموذج النضج المطور ثلاثة مجالات )التكنولوجيا،  .العامة لمبناء والتشييد( لمحصول عمى النموذج النيائي

 6يير في العمميات( )معا 12معايير في السياسات( ) 12معيارا، ) 06العمميات، السياسات(، ويقيس النضج من خلال 
 BIM يقدم النموذج الذي تم إنشاؤه النضج عمى مقياس تدريجي من خمسة مستويات؛ ما قبل .معايير في التكنولوجيا(

النموذج  .(درجة 52) مثلدرجة(، والأ 22درجة(، المتكامل ) 32درجة(، المحدد ) 02درجات(، الأولي ) 5) 
m)المطور

2
 BIM-CE ) 3)( أ-3الأشكال  ) ضمنعمى حالة جامعة تشرين  لأداة المطورةتطبيق افقرة في موضح-

 .ج (-3ب( )
 Excel :تصميم أداة باستخدام  -2

لقياس أداء المؤسسات التعميمية الراغبة بتبني ذج النضج المطور لتطوير أداة و نم لتوظيف Excelتم استخدام 
الصيغ اللازمة لحساب درجات ومستوى النضج  في رسم المخططات وادراج  Excelتم الاستفادة من ميزات . BIMال

بمؤسسات التعميم العالي في  ةاصخداة الأ  لمخلايا بحسب مستوى النضج .تموين التمقائي موميزة التنسيق الشرطي ل
سيمة الاستخدام وقابمة لمتكيف مع احتياجات المؤسسات  لتكون،  Excel فيطورت  " m BIM-CE Tool" سورية

 m،  التعريف بالمؤسسة التعميمية، الدليلورقات اكسل( وىي: )  6تبويبات ) 6، تتألف الأداة من والمشاريع الفردية

BIM-CE  ،سيتم شرح  التوصيات، مخطط درجة نضج الحقول والمعايير، تقييم نضج مؤسسة التعميم العالي )
 . ي جامعة تشرين "تطبيق الأداة  المطورة عمى حالة " كمية اليندسة المدنية فضمن فقرة استخداميا 

 الحالة:دراسة  -3
كمية اليندسة المدنية في جامعة تشرين في  BIM تقييم نضجل " m BIM-CE Toolالأداة المطورة "  تم تطبيق

كدراسة حالة لمتأكد من فعالية الأداة وكيفية عمميا. تم جمع البيانات اللازمة من خلال المقابمة مع عميد الكمية وذلك 
دراجيا في المصفوفة بناء عمى إجابات عميد الكمية تم  .جابة مؤسسيةلمحصول عمى است جمع البيانات ومعالجتيا وا 

m) المطورة
2
BIM-CE).  باستخدام درجة النضجكمية مالنضج لدرجة يتم قياس (MD) ومؤشر النضج (MI). 

وأقصى  (06مقسومًا عمى  التي تم تقييميا )مجموع الدرجاتمعيار  06مـ ىي المتوسط الحسابي ل (MD) درجة النضج
"، 52ى لدرجة النضج "% الحد الأقص122مئوية حيث يمثل  نسبةىو  (MI) مؤشر النضج  .52درجة ليا ىي 

  (0) تظير العلاقة بين مؤشر النضج ومستوى النضج في الجدول . MD =MI *0.02 نوبالتالي فإ

(Rodrigues,2018)ويتم استخدامو لتحديد مستوى نضج ،  . BIMوي فقرة النتائج عمى نتائج تحميلتحت m
2
 BIM-

CE  .لمحالة المدروسة 
 (RODRIGUES, 2018)المصدر ، مؤشر النضج وعلاقة مستوى النضجBIMدرجة نضج (: 2الجدول )

 BIMدرجة نضج 
 التصنيف مستوى النضج معامل النضج 
A 0-19 %  ما قبلBIM لا يوجد نضج 
B 20-39% نضج منخفض أولي 
C 40-59%   نضج متوسط عرفم 
D 60-79% نضج عالي متكامل 
E 80-100% نضج عالي جداً  أمثل 
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 النتائج والمناقشة: 
 تطبيق الأداة  المطورة عمى حالة " كمية اليندسة المدنية في جامعة تشرين "

عة في كمية اليندسة المدنية في جام BIM قياس نضجل Excel  فيالمطورة  " Tool m BIM-CE"أداة تطبيق تم 
أولا فتح الأداة ثم حفظ تم  قياس النضج في الكمية.أداة مقابمة عميد الكمية لجمع البيانات الخاصة بوذلك بعد تشرين 

 الخطوات التالية :الممف باسم الكمية ورقم التقييم وبعدىا تم اجراء 
 الدليلقراءة   -1

الخاص  BIM كيفية قياس نضج، ستخدامياتعريف بأىمية الأداة وكيفية ا) عمى:( 1الشكل )تحتوي ورقة الدليل 
 ( في المؤسسة BIMتقريرا خاص بالتوصيات اللازمة لتحسين مستوى نضج ال ية اعدادكيف، بمؤسسة التعميم العالي

 

 
 "m BIM-CE Tool "( تبويبة الدليل في 1الشكل )

 التعريف بالمؤسسة التعميمية -2
نضج وكذلك رقم التقييم لمراقبة تحسن مستوى  لمؤسسة التعميميةباتستخدم ىذه الورقة لإدخال المعمومات الخاصة 

 ( الادخالات الخاصة بالتعريف بكمية اليندسة المدنية جامعة تشرين 0ين الشكل )يب .بين كل تقييم وآخر في المؤسسة BIMال

 
 "m BIM-CE Tool "في  التعريف بالمؤسسة التعميمية( تبويبة 2الشكل )
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 m BIM-CE  ضج في ادخال درجات الن   -3

درجات النضج  المطور في البحث ويتم في ىذه الورقة إدخال BIMنضج النموذج   m BIM-CEتبويبة  تتضمن
  .والتي وضعت بناء عمى مقابمة عميد كمية اليندسة المدنية بجامعة تشرين المبينة، لكل معيار

رجة النضج لكل معيار نلاحظ تمون كل من المعيار مستويات النضج مميزة بألوان متدرجة بالمون الأزرق، عند ادخال د
 ودرجة النضج والخمية التي تعبر عن مستوى النضج بالمون الخاص بمستوى النضج 

الخاصة بكمية اليندسة المدنية جامعة تشرين ضمن تبويبة  درجات النضج إدخالج (-3ب( )-3)( أ-3الأشكال  )بين ت
m BIM-CE .وذلك ضمن مجالات السياسات والعمميات والتكنولوجيا عمى الترتيب 

  :تقييم نضج مؤسسة التعميم العالي -4
ال مستوى نضج " وىي معامل و m BIM-CE تعرض في ىذه الورقة النتائج بعد إدخال درجات النضج ضمن تبويبة "

BIM  ( النتائج 2يبين الشكل )بمستوى النضج،  ، ونلاحظ تمون الخلايا وتمايزىا وفق التنسيق الخاصالمؤسسةفي
% 65الخاصة بمستوى نضج كمية اليندسة المدنية جامعة تشرين حيث أن تتمتع كمية اليندسة المدنية بمعامل نضج 

 أي مستوى متكامل ويصنف كنضج عال 
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 مجال السياسات "m BIM-CE Tool "  " في m BIM-CE ( تبويبة "أ-3الشكل )

 مجال العمليات "m BIM-CE Tool "" في m BIM-CE بة "( تبويب-3الشكل )
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 تكنولوجيامجال ال "m BIM-CE Tool "" في m BIM-CE ( تبويبة "ج-3الشكل )
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 "m BIM-CE Tool "في  تقييم نضج مؤسسة التعميم العالي( تبويبة 4الشكل )

 

 :مخطط درجة نضج الحقول والمعايير -5
 وىي: "m BIM-CE "تائج ما تم إدخالو من درجات النضج ضمن تبويبة نعرض في ىذه الورقة ت
  نضج خاصة بكل مستوىاللوان بالأ تمون تمقائي لمخلايا معممخص لدرجة نضج كل معيار  
  (  5كما مبين في الشكل )نضج كل معيار مخططات درجة 
  بكمية اليندسة المدنية جامعة والخاصة  ومخططيانضج حقول السياسيات والمعايير والتكنولوجيا  درجةمتوسط

 (  6كما مبين في الشكل )معيار  تشرين

 
 مخطط درجة نضج المعايير (5الشكل )

 
، أي عدم النضج (12-2ضمن المجال ) تقع Pre-BIM  من المعايير المصنفة عمى أنيا 3 ىناكأن ( 5)يبين الشكل 

معايير عمى  5ىناك نضج منخفض ، بينما  أي،  BIMلفي المستوى الأولي ( أي 02-12المجال )معايير ضمن  0
(، 22-32المجال من ) معيار مع نضج عالي 10وىناك  .، تعتبر متوسطة النضج (32-02المجال ) المستوى المحدد

  .( 22-52عال جدا المجال ) في نضجمعايير  2
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طالب مدرب  322 بما يقار  حيث يتم تخريج سنويا R3المدربين  بىو الطلاالمعيار الأكثر تسجيلًا ( 6يبين الشكل )
( حيث ىناك منشورات بحثية وطرق R2, R7, R8، وأيضا المعايير )BIM الم بمفاىي ومزود BIM الامج عمى بر 

 في الكمية.  BIM بالتعميم وتقييم جيدة جدا خاصة 
ي بين حيث تبين وجود وعي عالنقطة ،  22 درجة نضج  ، مع" BIMالنظرة المؤسساتية لل" P3 نلاحظ أيضا أن 

المرتبطة بالمحاور  (P5,P7, P8,R4,R5,R6وأيضا المعايير ) ، في الكمية BIMأعضاء الييئة التدريسية لأىمية ال
وعدد الأطروحات والتوافق مع  BIMفي الكمية وفي المؤتمرات والندوات الخاصة بال BIMالبحثية ومشاركة ال
" برامج التصميم بمعونة الحاسب "  R9ك المعيار كذل حصمت عمى درجة نضج عال،  جميعيا  متطمبات الصناعة 

 Revitمثل  BIM المتعمقة بالبعد الثالث ل BIMتعمم برامج ال حيث تبين أن الكمية نقطة35 درجة نضج  مع
في مادة التصميم  BIM.. وأدرج تعمم الوتطبيقيا . BIM وتوصي من خلال مشاريع التخرج بتعمم الأبعاد المختمفة ل

دارة المشاريع  بمعونة الحاسب وتعمم الطلاب من خلاليا استخدامات عديدة وأو كجزء من مقرر مثل الرسم اليندسي وا 
أيضا و  عالعمى درجة نضج " BIMاستخدامات  " R1و"  BIM" عدد مقررات ال P6 لذلك حصل معيار BIMلل

لقوة العامة لدى الكمية والتي ( . كل ىذه من نقاط اT2,T4وضع الأجيزة والبرامج في المخابر جيدة جدا المعايير )
 .BIM النسعى لتعزيزىا في سبيل الوصول إلى المستوى الأمثل لنضج 

جودة و الشبكة والبنية التحتية التي حصمت الوتقييم  NARS( تدريب المدرسين و P2,P10, R10, T5, T6المعايير )
  .عمى نضج متوسط يجب العمل عمى تحسينيا

يوجد قمة في المحاضرات وورش العمل الخاصة حيث  ة نخفضدرجة نضج م( عمى P4,P9حصمت المعايير )
  .لصناعة في مجالات التدريب والبحثقمة في الشراكة مع ا BIMبال
"الاتفاقيات المؤسسية مع مطوري " و "برنامج تحفيز المدرسين ىيعمى أسوأ نتيجة  تي حصمتر اليياالمع توكان  

ىذه من نقاط  درجات فقط . 5  حصمت عمىحيث و " تية مع مطوري الأجيزة الاتفاقيات المؤسسا و "البرمجيات " 
 التي يجب العمل عمييا. الكميةالضعف العامة لدى 

يعتبر بينما  ،النضجمتوسطة  أي (،32-02المجال ) المحدد في المستوى التكنولوجيا يقعأن مجال ( 6يبين الشكل ) 
أي تحتاج الكمية لمعمل عمى معايير  عمى نضج عال جدا.وحصل مجال العمميات  ،عالينضج  مجال السياسات

  جدي لموصول إلى مستوى النضج المطموب والسياسات بشكلالتكنولوجيا 
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 درجة نضج الحقول( 6الشكل )

  :التوصياتالاستنتاجات و 
 التوصيات:

تحسين مستوى النضج في  لتحسين درجة النضج في كل معيار وبالتاليتوصيات يمكن الاستعانة في ىذه الورقة لبناء 
مؤسسة عمى اليتوجب الموجودة في الخلايا الممونة بالمون البرتقالي إذ المؤسسة وذلك بالاعتماد عمى التوصيات 

مع الإشارة إلى أنو القادم حتى الوصول لمستوى النضج المطموب لابد تحقيق عمى الأقل ىذه البنود لمتقييم  التعميمية
 د مستوى النضج الأعمى في حال إمكانية المؤسسة التعميميةيمكن العمل عمى تحقيق بنو 

(  التوصيات الخاصة لتحسين مستوى النضج في كمية اليندسة المدنية جامعة تشرين المتواجدة ضمن 7يبين الشكل )
 يمكن استخلاصيا كالتالي: الخلايا البرتقالية المون

وخصوصا  يس بطريقة مؤسساتية ورسميةوجود حوافز و دعم مادي ومعنوي لأعضاء ىيئة التدر ضرورة  .1
 في العممية التعميمية. BIMلممارسي ال

 BIMفي دورية خطة استراتيجية لتنفيذ دورات تدريبية  وضع .0
 في خطط تطوير المناىج والتخصصات وفي الدورات التدريبية BIM دراجإ .3
 مل ...()محاضرات، ورش ع مؤسساتية ورسمية في الامتداد الأكاديمي BIMمبادرات اجراء  .2
 كأولوية في المحاور البحثية BIM وضع .5
 BIMفي معظم المقررات مع مقرر خاص بال BIMدمج ال .6
أعضاء ىيئة التدريس )مجموعة الدراسة، بدء عممي، في الكمية من قبل  BIMمشاركة  العمل عمى زيادة .7

 في التخصصات الخ.( BIMالإرشاد الأكاديمي، تضمين 
 . لذلك خطة  استراتيجية محددةلمؤتمرات وقرارات النقابات وسوق العمل من خلال تنفيذ ا تمبية متطمباتالتزام الكمية ب .8
 التدريب والتأىيل مع الصناعة في مجال " BIMرسمية "فيما يتعمق بالالشراكات التعاون و زيادة ال .9

 فرص التمويل و فرص العمل .12
 BIMالمخرجات المتعمقة بالب الخاصة NARS معاييروضع  .11
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 الاستدامة في العممية التعميمية كالبرمجة و  BIMت الزيادة استخداما .10
في أغمب المقررات  لمتصور وتكنولوجيا التشييد ومحاكاة عممية كأسموب تعميمي  BIMم استخدالتأكيد عمى ا .13

 . التشييد غيرىا
  (BIM Advanced consultan) (BIM Researcher)ب بعدد من الميارات النظرية لاد الطيزو ت .12

 التالية مثل BIM  4D 6D 7D  5D 2D 3Dية لبرنامج واحد ع الأقل لكل بعد من أبعاد التعمم ضمن الكم .15
 ....Green studioريفت، أرشيكاد، نافيسوورك، روبوت، سينكرو، 

 ضمن الكمية  BIMفريق يقود عممية الانتقال التدريجي للتخصيص ودعم  .16
 ولمصيانة والتدريب يزة لمكمية ولمطلاب خارج الكميةالتعاقد مع شركات متخصصة بتنزيل البرمجيات وتوفيرالأج وجوب .17
 .BIMيتماشى مع تخطيط الحواسيب بما أجيزة  ستبدال وترقيةلابرنامج وضع  .18
 حصريًا. BIMمساحة مع بنية تحتية تفاعمية ومشاركة المعمومات لتدريس توفير  .19
 BIMفي ال التعاوني انترنت وبسرعة كافية تخدم العممية التعميمية والتقييم وأيضا العمل توفير .02
   

 
 "m BIM-CE Tool "( تبويبة التوصيات في 7الشكل )

  :    الاستنتاجات
 :تم التوصل في نياية البحث إلى النتائج التالية

 .مؤسسات التعميم العالي في BIM تطوير نموذج لقياس وتحسين نضج .1
 .  BIMية الراغبة بتبني اللقياس أداء المؤسسات التعميم تصميم أداة تعتمد عمى النموذج المطور .0
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المميزات أىم لإضاءة عمى قياس درجة النضج واتطبيق الأداة عمى دراسة حالة لشرح امكانياتيا في  .3
 . السوريةالتعميم العالي  مؤسسةفي  BIM والتحديات والخروج بتوصيات لتحسين دمج ال

 يا بالمحاور التالية:تم تحديد مجموعة من التوصيات لتطوير ىذا البحث يمكن تمخيصكما     
 ضمن الخطة الدراسية في الكميات اليندسية. BIMوضع خطة لدمج ال .1

 NARSضمن معايير ال BIMدمج ال .2

 .وضع معايير لتقييم وتطوير المناىج في كميات اليندسة .3

 .ACE عبر تخصصات BIM اقتراح إطار عمل لدمج عممية تعميم .2
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