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  ABSTRACT    

 
The successful of implementation the engineering contracts mainly depends on 

awarding these contracts only to entities that have appropriate expertise and capacity to 

implement them. Pre-qualification is the process of checking the availability of expertise, 

technical, administrative and financial capacities of these entities according to the 

requirements of the project. In this research, a pre-qualification system for design-build 

projects was constructed. The criteria for this system were obtained through previous 

studies, international experiments and interviews with a number of experts. The total 

number of these criteria reached to 68, divided into 11 main criterion under each of them 

several levels of sub-criteria. Then, weights of these criteria were calculated by using 

Fuzzy AHP method. After that, an integrated system was built to calculate the grades that 

design-build contractor deserve for each criterion, using the opinions of a number of 

experts and specialists in the field of research. In order to facilitate the use of this model, it 

was programmed on the computer using EXCEL VBA  
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 ممخّص  
 

يعتمد بشكل أساسي عمى منح ىذه العقود فقط إلى  بمختمف أنواعياليندسية إن تحقيق النجاح في تنفيذ العقود ا
، والتأىيل المسبق ىو عممية التحقق المسبق من مدى توافر الخبرات ىاكيانات تمتمك الخبرات والقدرات الملائمة لتنفيذ

نظام  اقتراحتم في ىذا البحث  .روعوالقدرات الفنية والإدارية والمالية لدى ىذه الكيانات وفقاً لممتطمبات الخاصة بالمش
من خلال الدراسات  النظامحيث تم الحصول عمى المعايير الخاصة بيذا  بناء-بمشروعات التصميمتأىيل مسبق خاص 

معياراً تم  24وقد بمغ إجمالي عدد ىذه المعايير  الخبراء،السابقة والتجارب العالمية والمقابلات الشخصية مع عدد من 
ثم بعد ذلك تم حساب أوزان مستويات من المعايير الفرعية. تحت كل منيا عدة ينطوي  معيار رئيسي 11 إلىتقسيميا 

عدد من الخبراء ب عن طريق الاستعانةوذلك  Fuzzy AHPىذه المعايير باستخدام أسموب التحميل اليرمي الضبابي 
متكامل لاحتساب الدرجات التي يستحقيا طالبو  تم بناء نظام وبعد ذلك. لإجراء المقارنات الثنائية فيما بين المعايير

ولغرض تسييل عممية استخدام ىذا النموذج فقد تمت برمجتو عمى الحاسب  .التأىيل عن كل معيار من المعايير
 .(EXCEL VBA)باستخدام 
  

 بناء-مشروعات التصميم المسبق،التأىيل  الكممات المفتاحية:
 
 
 
 

                                                 
*

  سورية -اللاذقية  –جامعة تشرين  -كمية اليندسة المدنية  -لتشييد قسم ىندسة و إدارة ا -أستاذ مساعد  
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 :مقدمة
 

لجيود البحثية عمى مستوى العالم في مجال تطوير الأساليب شيدت العقود الثلاثة الأخيرة تكثيف ا
والاستراتيجيات التعاقدية لكي تتناسب مع التطور الحاصل في صناعة التشييد وكذلك لمتغمب عمى المساوئ الموجودة 

التعاقدية المطوّرة بناء إحدى أىم الاستراتيجيات -وتعتبر استراتيجية التعاقد التصميم ،في الاستراتيجيات التقميدية لمتعاقد
التصميم و التنفيذ إلى كيان واحد يتعيد بتصميم وتنفيذ المشروع إما بواسطة مصادره  مرحمتيوالتي يتم فييا إسناد 

بناء عادةً في المشروعات -يستخدم أسموب التصميم ،[5]المباشرة أو من خلال تعاقده مع مقاولين ثانويين واستشاريين
رة كمشروعات البنى التحتية وشيد استخدامو نمواً متزايداً في السنوات الأخيرة عمى الصعيد المعقدة وذات القيمة الكبي

% من إجمالي المشروعات غير السكنية في عام 5بناء حوالي -العالمي، ففي أمريكا بمغت نسبة مشروعات التصميم
أما في أوروبا فقد  2010% في عام 40ووصمت إلى  1999% في عام 33و قد ارتفعت ىذه النسبة إلى  1985

ووصمت  2011% من إجمالي المشروعات الحكومية في عام 50بناء حوالي -بمغت نسبة استخدام أسموب التصميم
بناء يعود -ولعل الاستخدام المتزايد لأسموب التصميم ، [14]2013% في عام 70ىذه النسبة في اليابان إلى أكثر من 
متنوعة مقارنةً مع الأسموب التقميدي في التعاقد كمسؤولية الطرف الواحد وتعزيز بالدرجة الاولى إلى مزاياه الكثيرة وال

تاحة الفرصة  اليقين المالي لممشروع وتحسين قابمية التشييد وتوفير الكمفة والوقت وتعزيز عممية إدارة المخاطر وا 
في استخدامو إلا أن ضعف النمو المتزايد بناء و -وبالرغم من ىذه الفوائد الكبيرة لأسموب التصميم ،[5] للابتكار والإبداع

بناء ما زالت تعتبر من المشكلات الكبيرة التي -التحكم بالجودة وانخفاض جودة تنفيذ الكثير من مشروعات التصميم
وقد عزا بعض الباحثين ىذه المشكلات إلى العديد من الاسباب من أىميا  ،[11]ترافق استخدام ىذا الاسموب التعاقدي

بادر العديد من الباحثين والجيات الحكومية وليذا السبب  .[3]ة التأىيل المسبق عن الكثير من المشروعاتغياب مرحم
بناء يتم فييا تقييم قدرة كل متعيد عمى القيام -في العديد من الدول إلى إنشاء أنظمة تأىيل مسبق لمتعيدي التصميم

ومن خلال الاطلاع عمى تمك الدراسات والأنظمة يلاحظ محددة، بميام التصميم والتشييد في المشاريع بناءً عمى معايير 
اعتمد عمى معايير  (Potter; Sanvido,1994) قبل من المقدم فالبحث ،أنيا تحتوي عمى جوانب متفاوتة من القصور

نازعات معايير أخرى مؤثرة كالم لرئيسية محددة وىي القدرات المالية وخبرات الكوادر البشرية والأداء السابق وأغف
، وكذلك الأمر بالنسبة لمبحث المنجز و النواحي الإدارية و التكنولوجية والمعدات اليندسيةوالعقوبات السابقة لممتعيد 

والذي اقتصر عمى معياري الخبرة السابقة لمكوادر البشرية والأداء السابق في  (Molenaar; Songer,1998) من قبل
 أما البحث المقدم من قبل  توزيع الدرجات عمى المعايير،ولم يوضح أسس  بناء،-مشروعات التصميم

(Alreshaid;Kartam, 2005 ) عمى معايير  بالاعتمادبناء -إنشاء نموذج تأىيل مسبق لمتعيدي التصميمفتم فيو
في ولم يتم  ،مع عدد من المعايير الفرعية وضمان الجودة في المشروعات المشابية القدرات المالية و الخبرات السابقة

حسن؛ بحث المقدم من )أما ال .كيفية احتساب الدرجة التي يستحقيا المتعيد عن بعض المعايير ىذا البحث توضيح 
بناء لعدم احتواءه عمى -( والذي تم إنجازه في سوريا فلا يمكن تطبيقو عمى مشروعات التصميم2007نجا؛ برىوم، 

فقد تم إنشاء أنظمة تأىيل مسبق لمتعيدي  حكومية،المعايير خاصة بمرحمة التصميم. أما عمى صعيد التجارب 
النقل  إدارةفعمى سبيل المثال تقوم  العالمي،بناء لدى العديد من الوزارات والإدارات الحكومية عمى المستوى -التصميم

ي مجال مشروعات النقل بناء ف-بتطبيق نظام تأىيل مسبق لمتعيدي التصميم (ADOT)في ولاية أريزونا الأمريكية 
بات التأىيل المسبق من وبعد تمقي طم الإدارةحيث تقوم لجنة فنية من  والمطارات،كالطرق والجسور  ،الولايةفي 

لممتعيدين طالبي التأىيل وفقاً لعدة  بإجراء عممية تقييم بناء،-لمشروع التصميمالمتعيدين الراغبين في التقدم بعروض 
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ناء وبرنامج الجودة المقترح، لتنتج عن عممية التقييم قائمة مختصرة ب-معايير كالأداء السابق ومؤىلات فريق التصميم
 النقل في ولاية فموريدا الأمريكية وتتبع إدارة. [2]بناء-لممتعيدين الذين يحق ليم التقدم بعروض لمشروع التصميم

(FDOT نظاماً مشابياً بمعايير رئيسية ىي الخبرة والأداء السابقين ) المشروع والقدرات ومؤىلات فريق العمل في
بناء يتألف من مرحمتين، في -نظام تأىيل مسبق لمشروعات التصميم في كندا فتتبع الييئات الحكومية. أما [4]المالية

متعيد في المرحمة الأولى يتم تقييم طالبي التأىيل بناءً عمى معايير مفتاحية رئيسية ىي: وجود دعاوى قضائية بحق ال
وعات المشابية المنفذة من قبل المتعيد، وجود حوادث وفاة أو إصابات جسيمة في مشروعات سابقة، قيمة المشر 

. وكل متعيد لا يحقق جميع المتطمبات كندا المشروعات الحكومية في معمل فيلالمشروعات السابقة، وجود ترخيص 
علامات التأىيل المسبق وفق  الخاصة بالمعايير الرئيسية لا يحق لو الانتقال إلى المرحمة الثانية والتي يتم فييا وضع

معايير أخرى ىي القدرات المالية، الخبرات السابقة في المشروعات المشابية، مؤىلات الكادر الفني والإداري. ليتم بعد 
ذلك إنشاء قائمة مختصرة بالمتعيدين الذين يحق ليم التقدم بعروضيم لممشروع عمى ألا يتجاوز عدد المتعيدين في ىذه 

نظام تأىيل مسبق  ولاية كوينزلاند بأوسترالياالخدمات والأشغال العامة في . كما تتبع إدارة [4]ربعة متعيدينأالقائمة عن 
بناء يستند إلى عدة معايير ىي الخبرة السابقة لممتعيد، مؤىلات الكادر الإداري الرئيسي، مؤىلات -لمتعيدي التصميم

إغفاليا متأىيل المسبق ل الحكومية السابقة الذكر نظمةالأيؤخذ عمى  .[3]فريقي التصميم والتشييد، نظام الجودة المقترح
كما لم يتم فييا توضيح أسس توزيع الدرجات عمى المعايير حيث غالباً  التأىيل،لمعديد من المعايير المؤثرة في عممية 

عمى ىذه الأنظمة  ما توضع ىذه الدرجات بشكل كيفي من قبل الإدارات وىو ما يضفي طابع الشخصانية في التقييم
يمكن تطبيقيا دين. وبالتالي لابد من تطوير ىذه الأنظمة بحيث يويقمل من موثوقيتيا في عكس القدرات الحقيقية لممتع

بناء وبحيث تتضمن جميع المعايير المؤثرة مع وضع أسس واضحة لتوزيع الدرجات -في مختمف مشروعات التصميم
            في ىذا البحث.عمى المعايير وىو ما سيتم العمل عميو 

 
 وأىدافو:البحث  أىمية

حيث يعتبر التأىيل  المشروعات،يكتسب البحث أىميتو من خلال الأىمية الكبيرة لعممية التأىيل المسبق في 
المسبق من المفاتيح الأساسية لنجاح أي مشروع وىو يساعد في توفير الكثير من الوقت والجيد الذي ييدر في مراجعة 

كما يساعد عمى رفع مستوى التنافسية  المطموب،وعروض المتعيدين الذين لا يممكون الحد الأدنى من التأىيل ممفات 
أثناء تقديم العروض حيث يدرك المتعيد بأنو يتنافس مع آخرين مقاربين لو من حيث مستوى التأىيل وىو ما يرفع من 

ر ويحسن من جودة التنفيذ. وسيتم العمل في ىذا البحث جودة العروض المقدمة ويفسح المجال أمام الإبداع والابتكا
بناء بغية زيادة فعاليتيا في عكس القدرات الحقيقية -عمى تطوير عممية التأىيل المسبق بما يخص مشروعات التصميم

 :اليدف الرئيسي من البحث فإنوبالتالي  لممتعيدين طالبي التأىيل،
 بناء الممموكة لمقطاع الحكومي.-يمتطوير نظام تأىيل مسبق خاص بمشروعات التصم 

 
 :وموادهالبحث  طرائق

 :والمنيج المسحي، وتم إنجازه مروراً بالمراحل التالية لموصول إلى أىداف البحث تم استخدام المنيج التحميمي
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 إجراء مسح للأبحاثبناء وذلك من خلال -حصر المعايير اللازمة لتقييم مؤىلات متعيدي التصميم – 1
جراء المــــــجارب العالميــــالعديد من التالسابقة و  وريا من ـــبراء والأكاديميين في ســـدد من الخـــــقابلات الشخصية مع عـــــة وا 

 ذوي 
 عاماً. 20الخبرة التي تزيد عن 

 .Fuzzy AHPحساب أوزان المعايير باستخدام أسموب التحميل اليرمي الضبابي  – 2
بناء عن كل معيار من المعايير الرئيسية -ات التي يستحقيا متعيدو التصميمإنشاء نظام لتقدير الدرج – 3

 .والفرعية مع تحديد القيم الدنيا والقصوى لبعض المعايير الكمية من خلال الاستعانة بآراء عدد من الخبراء
 .لغرض تسييل عممية الاستخدام EXCEL VBAبرمجة النظام عمى الحاسب باستخدام لغة  – 4
لمشروع تصميم وتنفيذ محطة معالجة مياه تم فيو إجراء  المتعيدين النظام من خلال إدخال بيانات اختبار-5

 عممية تأىيل مسبق ومقارنة النتائج مع النتائج الحقيقية.
 :طريقة التحميل اليرمي الضبابي 3-1

ويرىا لكي تعبر بشكل حيث تم تط AHPتعتبر طريقة التحميل اليرمي الضبابي امتداداً لطريقة التحميل اليرمي 
حيث تتعامل ىذه  بالغموض،ئل اتخاذ القرار ذات المعايير غير الكمية والتي تتصف أكثر موضوعية ودقة عن مسا

وتتسم ىذه الطريقة بدقتيا العالية نسبياً  الطريقة مع مبدأ الشك في آراء الخبراء بغرض إعطاء عممية التقييم واقعية أكبر
يتم في ىذه الطريقة استخدام المنطق الضبابي في التعامل مع . [15] خرى لاتخاذ القراربالمقارنة مع الطرائق الأ

المقارنات الثنائية بين المعايير وذلك عن طريق استخدام المجموعات الضبابية في التعبير عن كل مستوى من مستويات 
جزئية من مجموعة  Xحيث ، التالي: . يتم تعريف المجموعة الضبابية بالشكل المقارنة

 1و 0لممجموعة الضبابية وتأخذ قيميا بين  xتعبر عن درجة انتماء العنصر   .Rمجموعة الأعداد الحقيقية 
[17.]   

وعات الضبابية من أشير المجم( 1)الشكل   Triangular Fuzzy Number TFNSويعتبر المثمث الضبابي 
المستخدمة في مسائل المقارنة الثنائية بين 

 حيث يتم تعريفو بالشكل: [،17]المعايير

  

 
 TFNs: المثمث الضبابي  (1الشكل )                                                                         

 فيي كالتالي: FAHPأما خطوات إيجاد أوزان المعايير باستخدام أسموب 
عن طريق إجراء المقارنات الثنائية فيما بينيا من  تحديد الأىمية النسبية لممعايير بالنسبة إلى بعضيا البعض-1

 التالي: الجدولوالمبين في [، 13] (Saaty; Vargas,2008)قبل عدد من الخبراء وباستخدام المقياس المقترح من قبل 
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 (Saaty: Vargas): مقياس  (1) جدول
 درجة الأفضمية درجة الأفضمية )مقياس لغوي(

 الضبابيةعناصر المجموعة مقموب  بابيةالض المجموعة القيمة الرقمية
 (1/9,1/9,1/9) (9,9,9) 9 الثاني عمى للأول مطمقة أفضمية

 (1/9,1/8,1/7) (7,8,9) 8 الثاني عمى للأول مطمقة إلىاً جد قوية أفضمية
 (1/8,1/7,1/6) (6,7,8) 7 الثاني عمى للأول اً جد قوية أفضمية

 (1/7,1/6,1/5) (5,6,7) 6 الثاني عمى للأولاً جد قوية إلى قوية أفضمية
 (1/6,1/5,1/4) (4,5,6) 5 الثاني عمى للأول قوية أفضمية

 (1/5,1/4,1/3) (3,4,5) 4 الثاني عمى للأول قوية إلى متوسطة أفضمية
 (1/4,1/3,1/2) (2,3,4) 3 الثاني عمى للأول متوسطة أفضمية

 (1/3,1/2,1) (1,2,3) 2 الثاني عمى للأول متوسطة إلى متساوية أفضمية
 (1,1,1) (1,1,1) 1 الثاني عمى للأول متساوية أفضمية

( 1مصفوفة المقارنة الثنائية لكل خبير من الخبراء وباستخدام القيم الرقمية الموجودة في الجدول ) تشكيل-2
 لمعلاقة التالية: لتحديد فيما إذا كانت المقارنات متضاربة أم متناسقة وذلك وفقاً  CR حساب نسبة التناسق ومن ثم

 
  مؤشر التناسق ويتم حسابو من خلال العلاقة:  CIحيث 

 

ة ويتم الحصول مؤشر العشوائي RI .الذاتية الأعظمية لمصفوفة المقارنة القيمة λmax .عدد المعايير nحيث 
  (:2عميو من الجدول )

 مؤشر العشوائية :(2جدول )

11 10 11 18 11 14 5 4 3 2 1 0 1 8 1 n 

1.15 1.14 1.12 1.10 1.18 1.05 1.01 1.0 1.11 1.81 1.11 4.45 4.18 4 4 RI 

تعتبر الأحكام  CR>0.1فإنو يمكن اعتبار أحكام الخبراء متناسقة، أما في حال كان  CR<0.1إذا كانت قيمة 
 .[13] متضاربة
 استبعاد جميع الخبراء أصحاب المقارنات الثنائية المتضاربة.-3
لمقارنة الثنائية المتناسقة لكل خبير إلى الشكل الضبابي باستخدام المجموعات الضبابية تحويل مصفوفة ا-4

 ة الضبابية لكل خبير رياضياً بالشكل التالي:حيث يتم التعبير عن مصفوفة المقارنة الثنائي (.1المبينة في الجدول)

  

 .  و  حيث 
مصفوفة لمحصول عمى  واحدةفي مصفوفة  (Kوعددىم ) المقارنة الثنائية المتناسقة لمخبراء تجميع مصفوفات-5

 :[15[،]9ووفقاً لمعلاقات التالية ] المقارنة النيائية

 



 Tishreen University Journal. Eng. Sciences Series   8414( 1( العدد )04العموم اليندسية المجمد ) مجمة جامعة تشرين 

207 

 
 وذلك Chang’s fuzzy extent analysisحساب أوزان المعايير باستخدام أسموب تحميل المدى لتشانغ  -6

 :[17[،]16،][15[،]12[،]9] وفقاً لمخطوات التالية ة الثنائية الضبابية المجمعة،بتطبيقو عمى مصفوفة المقارن
 من خلال العلاقة التالية: iلكل معيار S قيمة المدى الاصطناعي الضبابي حساب-أ

 
  حيث:

 

 
لكل معيار أكبر من قيمتيا لكل معيار من المعايير الأخرى من خلال  Sحساب احتمال أن تكون قيمة -ب

 لاقة:الع

 
 حيث  

 معيار أكبر من قيمتيا لجميع المعايير الأخرى من خلال العلاقة: لكل S حساب احتمال أن تكون قيمة-جـ

بحيث تحسب قيمة كل عنصر من  تشكيل شعاع أوزان المعايير -د  
 العلاقة:عناصر ىذه المصفوفة من خلال 

 
 

 :ناقشةوالم النتائج
 :وأوزانيابناء -معايير التأىيل المسبق لمتعيدي التصميم 1
 :استنباط معايير التأىيل المسبق 1-1

بعد الاطلاع عمى الأبحاث والدراسات السابقة ذات الصمة بالبحث وكذلك تجارب الجيات الحكومية التي لدييا 
معايير المؤثرة في عممية التأىيل المسبق في مجال بناء، تم إعداد قائمة بال-أنظمة تأىيل مسبق لمتعيدي التصميم

خبيراً من الباحثين و الميندسين والمتعيدين من  15بناء، بعد ذلك تمت مراجعة ىذه القائمة مع -مشروعات التصميم
عاماً في مجال العقود اليندسية، مما نتج عنو إضافة بعض المعايير ودمج المعايير  20ذوي الخبرة التي تزيد عن 
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بالإضافة إلى المعايير الرئيسية التي حيث أنو  متشابية وتقسيم ىذه المعايير إلى عدة مستويات من المعايير الفرعية.ال
بناء وىي -اتفقت جميع الدراسات والتجارب العالمية عمى إضافتيا في مجال التأىيل المسبق في مشروعات التصميم

والكوادر البشرية، تمت إضافة معايير أخرى مثل معيار الآليات والمعدات  الأداء السابق والخبرة السابقة والنواحي المالية
اليندسية بما يتضمنو من معايير فرعية مثل ممكية المعدات وكفايتيا وجاىزيتيا وغيرىا، حيث يجب عمى المالك أن 

الأعمال المطموبة في  بناء عمى أداء-يتأكد من مدى قدرة الآليات والمعدات اليندسية المتوافرة لدى متعيد التصميم
المشروع لتجنب التأخيرات وأي فشل آخر في تنفيذ المشروع. كما تمت إضافة معايير أخرى كالنواحي الإدارية 

الأداء العام  والتكنولوجية والتخطيط والمتابعة وتفصيميا إلى عدة معايير فرعية وىي معايير تعزز في حال توافرىا من
إلى ذلك تم إجراء بعض التعديلات عمى المعايير الفرعية الخاصة بمعايير الخبرة لمشركة أو المؤسسة. بالإضافة 

السابقة والأداء السابق والكوادر البشرية بالمقارنة مع ما ىو موجود في التجارب العالمية بغرض إعطائيا المرونة الكافية 
نوعو فيتم التعامل معيا في مرحمة ، أما خصوصية كل مشروع و بناء-لاستخداميا في جميع أنواع مشروعات التصميم

( المعايير الرئيسية والفرعية لمتأىيل 1يبين الممحق ) .وىي المرحمة اللاحقة لمرحمة التأىيل المسبق تقييم العروض
  . بناء مع مصادر استنباط كل من ىذه المعايير-المسبق في مشروعات التصميم

 :حساب أوزان المعايير 1-2
تأثر بعوامل متعددة أن تكون أىمية وشدة تأثير ىذه العوامل متفاوتة فيما بينيا وعند من الطبيعي لأي أمر ي

حساب مقدار ىذا الأمر يتعين أخذ ىذا الاختلاف بعين الاعتبار وذلك عن طريق إعطاء ىذه العوامل أوزان مختمفة 
 الأوزان،تي تتبع لتحديد وحساب ىذه بناءً عمى مقدار أىميتيا وشدة تأثيرىا. توجد العديد من الوسائل والمنيجيات ال

ىذا الإطار وتم استخداميا  في والمتقدمة الحديثةالأدوات الرياضية من  FAHP الضبابي وتعتبر طريقة التحميل اليرمي
تحديد الأىمية النسبية لممعايير بالنسبة إلى بعضيا البعض  وىي تتطمب. [15[، ]9المشابية ] العديد من الدراسات في

الرئيسية وكذلك فيما بين المعايير الفرعية لكل معيار رئيسي وأيضاً  فيما بين المعايير مقارنات ثنائيةإجراء  عن طريق
بعدد من الميندسين وليذا الغرض تم الاستعانة  الأوزان،بغية تحديد  فيما بين المعايير المتفرعة عن كل معيار فرعي

سيتم فيما يمي عرض لتطبيق أسموب التحميل اليرمي  .البحثوالمتعيدين والأكاديميين من ذوي الخبرة في مجال 
الضبابي عمى المعايير الرئيسية، مع العمم أن الخطوات التالية تم تطبيقيا عمى المعايير الفرعية لكل معيار رئيسي 

 .لتنفيذ ىذه الخطوات MATLABو  EXCELوتم الاستعانة ببرنامجي  وعمى المعايير المتفرعة عن كل معيار فرعي
( مصفوفة المقارنة الثنائية لممعايير الرئيسية لأحد الخبراء حيث تم فييا استخدام القيم الرقمية الموجودة 3يبين الجدول )
 (:1في الجدول)
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 : جدول مقارنة ثنائية لأحد الخبراء(3جدول )

النواحي المالية الاداء السابق الخبرة السابقة الموارد البشرية النواحي الادارية الاليات والمعدات التكنولوجيا ضمان الجودة التخطيط
التغطية 

التأمينية

المنازعات 

السابقة
النواحي المالية 1 1/3 1/2 1/2 4 2 5 3 1 4 3

الاداء السابق 3 1 2 2 8 5 9 6 5 7 6

الخبرة السابقة 2 1/2 1 2 7 4 8 5 4 6 5

الموارد البشرية 2 1/2 1/2 1 6 3 7 4 3 5 4

النواحي الادارية 1/4 1/8 1/7 1/6 1 1/4 2 1/3 1/5 1/2 1/4

الاليات والمعدات 1/2 1/5 1/4 1/3 4 1 5 2 1/2 3 2

التكنولوجيا 1/5 1/9 1/8 1/7 1/2 1/5 1 1/3 1/5 1/2 1/4

ضمان الجودة 1/3 1/6 1/5 1/4 3 1/2 3 1 1/3 2 1/2

التخطيط 1 1/5 1/4 1/3 5 2 5 3 1 3 5

التغطية التأمينية 1/4 1/7 1/6 1/5 2 1/3 2 1/2 1/3 1 2

المنازعات السابقة 1/3 1/6 1/5 1/4 4 1/2 4 2 1/5 1/2 1 
( وتم الإبقاء عمى 1لاقة )فوفات المقارنة الثنائية وفقاً لمعــــــلجميع مص CRبعد ذلك تم حساب نسبة التناسق 

 الخبراء 
( خبراء. ثم تم 7الذين أعطوا مقارنات متناسقة في جميع المستويات الرئيسية والفرعية لممعايير وبمغ عددىم )

 تحويل 
مصفوفات المقارنة الثنائية لممعايير لكل خبير إلى الشكل الضبابي باستخدام المجموعات الضبابية المبينة في 

 (:3( الشكل الضبابي لمصفوفة المقارنة الثنائية المبينة في الجدول )4ين الجدول )(. يب1الجدول)
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(. يبين الجدول 3تجميع المصفوفات الضبابية لمخبراء في مصفوفة واحدة وذلك بحسب العلاقة )بعد ذلك تم 

 المجمعة لمخبراء وذلك لممعايير الرئيسية:  الضبابية ( مصفوفة المقارنة الثنائية5)



 Tishreen University Journal. Eng. Sciences Series   8414( 1( العدد )04العموم اليندسية المجمد ) مجمة جامعة تشرين 

211 

 



 حمد، مصطفى، عمي                       بناء –تصميم  القطاع الحكومي بطريقةتطوير نظام تأىيل مسبق لمتعاقد عمى مشروعات 

212 

 :وذلك كما يمي(. 6(،)5،)(4) اتوفقاً لمعلاق رئيسي المدى الاصطناعي الطبيعي لكل معيارثم تم حساب  -

 
 لمعيار النواحي المالية:  Sحساب قيمة 

  

 
) ترقيم المعايير تم وفقاً  لباقي المعايير وتم الحصول عمى النتائج التالية Sوبنفس الأسموب تم حساب قيم 

 :( (5(و)4(،)3( و الجداول )2ب الوارد في الممحق )لمترتي
, ,

, 
, ,

, 
, ,

, 
. 

 لك كما يمي:وذلجميع المعايير ( 7من خلال العلاقة ) ثم تم حساب  -
   معيار النواحي المالية:

 

 

 
, , , , 

, ,  
 (:6الجدول ) الموضحة فيلباقي المعايير  وبنفس المنيجية السابقة تم حساب قيم 
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 لممعايير الرئيسية (: نتائج قيم 6جدول )
Si V(S1≥Si) V(S2≥Si) V(S3≥Si) V(S4≥Si) V(S5≥Si) V(S6≥Si) V(S7≥Si) V(S8≥Si) V(S9≥Si) V(S10≥Si) V(S11≥Si)

S1 1 1 1 1 0 0.789 0 0.513 0.945 0.461 0.556

S2 0.552 1 0.877 0.697 0 0.317 0 0 0.483 0 0

S3 0.692 1 1 0.824 0 0.467 0 0.198 0.628 0.146 0.232

S4 0.886 1 1 1 0 0.676 0 0.414 0.829 0.365 0.451

S5 1 1 1 1 1 1 0.836 1 1 1 1

S6 1 1 1 1 0.293 1 0.084 0.734 1 0.686 0.784

S7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

S8 1 1 1 1 0.618 1 0.424 1 1 0.962 1

S9 1 1 1 1 0.107 0.844 0 0.566 1 0.515 0.612

S10 1 1 1 1 0.662 1 0.469 1 1 1 1

S11 1 1 1 1 0.528 1 0.315 0.942 1 0.900 1 
 
 يمي: ( كما8لجميع المعايير وذلك من خلال العلاقة) بعد ذلك تم حساب  -

  المالية:معيار النواحي 

 
 (:8وبالأسموب ذاتو تم الحساب لباقي المعايير مع إىمال القيم الصفرية بالاستناد إلى العلاقة)

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ( وذلك كما يمي:9ثم تم الحساب النيائي لأوزان المعايير وفقاً لمعلاقة ) -
   معيار النواحي المالية:

 
  السابق:معيار الأداء 

 
 بقة:السامعيار الخبرة 
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 معيار الموارد البشرية:

 
 الإدارية:معيار النواحي 

 
  معيار الآليات والمعدات:

 
  التكنولوجيا:معيار 

 
  الجودة:معيار ضمان 

 
  التخطيط:معيار 

 
 التأمينية: معيار التغطية 

 
 السابقة: معيار المنازعات 

 
لأداء السابق، الخبرة السابقة، الكوادر البشرية والنواحي تظير النتائج تركز أكثر من نصف وزن التأىيل في معايير ا

بناء. كما -المالية وىي المعايير التي اعتمدت عمييا الييئات والإدارات الحكومية التي تمتمك أنظمة تأىيل مسبق لمتعيدي التصميم
لمختصين بأىمية أنظمة التخطيط يلاحظ حصول معيار التخطيط والمتابعة عمى مرتبة متقدمة وىو ما يعكس زيادة الوعي لدى ا

 والمتابعة في تحسين إنتاجية المشروع من حيث الوقت والكمفة.
تم حساب أوزان المعايير الفرعية لكل معيار رئيسي والمعايير المتفرعة عن كل معيار فرعي بنفس الخطوات  -
 مرتبة بحسب الأوزان المحسوبة لكل منيا:( المعايير الرئيسية والفرعية 7يبين الجدول )السابقة. 

 ( : أوزان المعايير الرئيسية والفرعية مع ترتيب المعايير7جدول )
 الوزن المعيار

 0.213 الأداء السابق 1
 مستوى الأداء السابق في مشروعات الجية الحكومية صاحبة المشروع 1   

 
0.378 

   
 
 

 المشابية بناء-في مشروعات التصميم 1
  

0.393 
 المشابيةفي مشروعات التصميم  2 

  
0.333 

 المشابيةفي مشروعات التشييد  3 
  

0.274 
 لمالكين آخرين المشابية، بناء(-مستوى الأداء السابق في مشروعات )التصميم 2 

 
0.365 

 الجيات الحكومية إنياء العقد أو منع التعاقد معو  سحب الأعمال وجود عقوبات 3  
 

0.173 
 إصابات جسدية ومادية جسيمة في المشروعات السابقة وجود حوادث وفاة أو 4  

 
0.084 

 0.187 المشابية لممشروع بناء-الخبرة السابقة في مشروعات التصميم 2  
 (بناء المشابية لممشروع المفترض )في نفس مجال المشروع-عدد مشروعات التصميم 1   

 
0.373 

 المشابية لممشروع بناء-عدد سنوات الخبرة في مشروعات التصميم 2  
 

0.316 
 بناء المشابية لممشروع المفترض )في نفس مجال المشروع(-متوسط قيمة مشروعات التصميم 3  

 
0.311 

 0.148 البشرية الموارد 3  
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 لتصميمفريق ا 1
 

0.418 
   

 
 
 
 

 متوسط عدد سنوات الخبرة 1
  

0.370 
  

 
 في المشروعات المشابية 1

   
0.755 

 في مجال التصميم بشكل عام 2
   

0.245 
 العدد 2

  
0.344 

 المؤىل العممي. 3 
  

0.286 
 فريق التشييد 2 

 
0.363 

   
 
 
 
 

 ط عدد سنوات الخبرةمتوس 1
  

0.369 
  

 
 في المشروعات المشابية 1

   
0.641 

 في مجال التشييد بشكل عام 2
   

0.359 
 العدد 2

  
0.359 

 المؤىل العممي. 3 
  

0.272 
 (ورؤساء الأقسامالكادر الإداري )المدراء  3 

 
0.219 

   
 
 

 في العمل الإداري خبرةمتوسط عدد سنوات ال 1
  

0.379 
 العدد 2 

  
0.372 

 المؤىل العممي. 3 
  

0.249 
 4 

 
 
 
 
 

 0.118 النواحي المالية
 إلى الكمفة التقديرية لممشروع حجم رأس المال العامل )القابل للاستثمار(نسبة  1   

 
0.298 

 جل )نسبة السيولة(.القدرة عمى سداد الدفعات قصيرة الأ 2  
 

0.287 
 .إلى الكمفة التقديرية لممشروع متوسط قيمة العقود المنجزة خلال السنوات الثلاث الأخيرةنسبة  3  

 
0.215 

 المديونية )نسبة الديون إلى إجمالي الأصول( 4  
 

0.126 
 الربحية )نسبة الأرباح السنوية إلى إجمالي الاصول( 5  

 
0.074 

  5 
 
 
 
 
 
 

 0.103 التخطيط والمتابعة
 وجود قسم لتخطيط وجدولة العمميات في المشروع 1   

 
0.2 

 وجود نظام لمراقبة وتقييم الأعمال في المشروع 2  
 

0.191 
دارة المخاطر 3    وجود نظام لتقييم وا 

 
0.172 

 وجود نظام لمتحكم بالكمفة 4  
 

0.154 
 وجود نظام لتوثيق التنفيذ الفعمي لممشروع 5  

 
0.143 

 وجود نظام لتقييم الأداء في المشروعات السابقة 6  
 

0.139 
  6 

 
 
 
 
 

 0.068 الآليات والمعدات اليندسية
 ومتوسط عمرىا جاىزية المعدات والآليات اليندسية لمعمل 1   

 
0.286 

 )عدد(الآليات المتوافرة لتنفيذ المشروع كفاية المعدات و  2  
 

0.239 
 متوسط خبرة العمال في تشغيل المعدات والآليات اليندسية 3  

 
0.189 

 وجود نظام لصيانة المعدات والآليات اليندسية 4  
 

0.180 
 ممكية المعدات والآليات اليندسية 5  

 
0.106 

 0.049 ابقةالمنازعات في المشروعات الس 7  
   8 

 
 
 

 0.042 ضمان الجودة
 مستوى الجودة في المشروعات السابقة 1   

 
0.383 

 وجود شيادة مطابقة جودة من إحدى المنظمات العالمية المختصة. 2  
 

0.313 
 وجود نظام لمتحكم بالجودة 3  

 
0.303 

  9 
 
 

 0.031 التأمينيةالتغطية 
 وجود تغطية تأمينية للأشغال 1   

 
0.380 

 وجود تغطية تأمينية لإصابات الأفراد وتضرر الممتمكات 2  
 

0.322 
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 وجود تغطية تأمينية لممعدات والآليات اليندسية 3 
 

0.298 
  10 

 
 
 
 
 

 0.023 النواحي الإدارية والتنظيمية
 وجود نظام لتحفيز العاممين. 1   

 
0.395 

 وجود قسم لتدريب وتأىيل الكوادر البشرية. 2  
 

0.302 
 كفاية التجييزات المكتبية 3  

 
0.165 

 لمؤسسة المتعيدوجود فروع أخرى  4  
 

0.076 
 وجود قسم للأبحاث والتطوير. 5  

 
0.062 

  11 
 
 
 
 

 0.018 النواحي التكنولوجية
 والبرامج اليندسية الأخرى ات نمذجة معمومات البناء في التصميماستخدام تقني 1   

 
0.37 

 امتلاك إمكانية التصنيع في الموقع 2  
 

0.34 
 في مجال التصميم أو التشييد وجود براءات اختراع  3  

 
0.24 

 وجود موقع عمى الانترنت 4  
 

0.05 
غمبة المعايير المتعمقة بمرحمة التصميم عمى معايير ممعايير الرئيسية لفيما يتعمق بالمعايير الفرعية  يلاحظ  

منازعات ــــــــــــصدر الأول لمـــــــمرحمة التشييد وىذا ينبع من إدراك الخبراء بأن الأخطاء في مرحمة التصميم تعتبر الم
الأكبر في عممية التأىيل المسبق. أما م في المشروعات اليندسية وعميو ينبغي إيلاء ىذه المرحمة الاىتمابات ــوالمطال

لمعيار الأداء السابق فيلاحظ غمبة معيار الأداء السابق في مشروعات الجية صاحبة المشروع عمى المعايير الفرعية 
معيار مستوى الأداء السابق لمشروعات المالكين الآخرين وىذا يعود إلى احتمال أن يقوم بعض المالكين بإعطاء 

دقيقة حول مستوى الأداء السابق لمتعيدي التصميم/بناء في مشروعاتيم. كما يلاحظ حصول المعايير معمومات غير 
 الفرعية لمعياري الجودة والتغطية التأمينية عمى أوزان متساوية تقريباً.

 :بناء-لمتعيدي التصميم استمارة التأىيل المسبق 4-2
لمعمومات اللازمة لمتأىيل المسبق من متعيدي بغرض مساعدة الجية المالكة لممشروع في الحصول عمى ا

بناء بطريقة موحدة ومنظمة وبحيث تساعد عمى حساب درجة التأىيل لكل متعيد، تم تصميم استمارة تأىيل -التصميم
تبطة بالمعايير الفرعية والرئيسية. بناء تضمنت أسئمة شممت جميع الجوانب المر -( لمتعيدي التصميم2مسبق )ممحق 

 عمييا حساب الدرجة المستحقة لممتعيد عن كل معيار من المعايير والدرجة الكمية لمتأىيل. ليتم بناءً 
 :بناء-نظام تحديد الدرجات المستحقة لمتعيدي التصميم 4-3

 :المعادلة التاليةبناء من خلال -يتم حساب درجة التأىيل النيائية لمتعيد التصميم

 
 .cعيد عن المعيار الرئيسي الدرجة المستحقة لممت  حيث 
 عدد المعايير الرئيسية c، nوزن المعيار الرئيسي   

 أما الدرجة المستحقة لممتعيد عن كل معيار رئيسي فيتم حسابيا من خلال المعادلة:

 
 .c لممعيار الرئيسي scالدرجة المستحقة لممتعيد عن المعيار الفرعي   حيث 
 .cالفرعية لممعيار الرئيسي  عدد المعايير c، mالرئيسي  لممعيار scالفرعي  وزن المعيار  
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وبنفس الأسموب السابق يتم حساب الدرجة المستحقة لكل معيار فرعي تتفرع عنو معايير أخرى، أما المعايير 
الدرجة المستحقة لممتعيد عن كل منيا وفقاً التي لا تتفرع عنيا أية معايير( فيتم حساب )الفرعية في المستوى الأخير 

 لممنيجية التالية:
المعايير، فعمى سبيل المثال ضمن ية فلا بد أولا من تحديد القيم القصوى والدنيا ليذه بالنسبة لممعايير الكم -

د الذي ليس لو أية ىو" عدد سنوات الخبرة" ومن المنطقي بأن المتعي المعيار الرئيسي "الخبرة السابقة" ىناك معيار فرعي
سنوات خبرة سيعطى الدرجة "صفر" عن ىذا المعيار، والسؤال ىنا، متى يستحق المتعيد الدرجة الكاممة عن ىذا 

وىذا ما ينطبق  المعيار؟، وكذلك ما ىو الحد الأدنى الذي يمكن لمجية المالكة القبول بو بالنسبة لعدد سنوات الخبرة؟
الأخرى. وللإجابة عن ىذه الأسئمة فقد تم سؤال عدد من الخبراء )ميندسين وباحثين عمى الكثير من المعايير الكمية 

عاماً في مجال مشروعات التشييد عن القيم الدنيا والقصوى لممعايير  02أكاديميين( من ذوي الخبرة التي تزيد عن 
المشاريع ويمكن تعديميا  ليست ممزمة لأصحاب وضعت لغرض اختبار النظام وىي مع العمم بأن ىذه القيم الكمية،
( القيم القصوى والدنيا لممعايير الكمية وفق إجابات الخبراء 8متطمبات وخصائص المشروع. يبين الجدول ) بحسب

 )حيث تمثل الأرقام المبينة متوسط إجابات الخبراء بشكل تقريبي(:
 (: القيم القصوى والدنيا لممعايير الكمية8جدول )

 القيمة الدنيا القيمة القصوى المعيار م
 5 15 بناء المشابية لممشروع المفترض-عدد مشروعات التصميم 1
 5 25 المشابية لممشروع بناء-عدد سنوات الخبرة في مشروعات التصميم 2

3 
والمنفذة من قبل  بناء المشابية لممشروع المفترض-متوسط قيمة مشروعات التصميمنسبة 

 المفترض إلى القيمة التقريبية لممشروع المتعيد
1.5 0.8 

 0.5 1 نسبة رأس المال العامل إلى الكمفة التقديرية لممشروع المفترض 4

5 
 لممشروعالمنجزة خلال السنوات الثلاثة الأخيرة إلى الكمفة التقديرية  العقودنسبة متوسط كمفة 

 المفترض
1 0.6 

 1 2.5 عادية(نسبة الأصول المتداولة إلى المطموبات المتداولة )نسبة السيولة ال 6
 0.3 0 نسبة الديون إلى إجمالي الأصول الثابتة والمتداولة )نسبة المديونية( 7
 0.02 0.1 نسبة الأرباح السنوية إلى إجمالي الأصول الثابتة والمتداولة )نسبة الربحية( 8
 %80 %100 نسبة جاىزية المعدات والآليات اليندسية لمعملمتوسط  9
 %50 %100 ليات اليندسية الممموكة إلى إجمالي المعدات والآليات اليندسية الموجودةنسبة المعدات والآ 10
 5 25 متوسط عدد سنوات الخبرة لفريق التصميم في المشروعات المشابية 11
 5 25 متوسط عدد سنوات الخبرة لفريق التصميم في مجال التصميم اليندسي بشكل عام 12
 5 25 ريق التشييد في المشروعات المشابيةمتوسط عدد سنوات الخبرة لف 13
 5 25 متوسط عدد سنوات الخبرة لفريق التشييد في مجال التشييد بشكل عام 14
 5 25 الدوائر والأقسام في مجال العمل الإداري ورؤساءمتوسط عدد سنوات خبرة المدراء  15
 5 20 دسيةمتوسط عدد سنوات خبرة العمال في تشغيل المعدات والآليات الين 16
 10 50 عدد أفراد فريق التصميم 17
 30 100 عدد أفراد فريق التشييد 18
 10 20 والأقسام ورؤساء الدوائرعدد المدراء  19

 ( من خلال المعادلة:8ويتم حساب الدرجة المستحقة لممتعيد عن كل معيار من المعايير المبينة في الجدول )
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 بالنسبة لممعيار.القيمة التي حققيا المتعيد  Vحيث 

 Vmin  .القيمة الدنيا لممعيار 
Vmax  .القيمة القصوى لممعيار 

أما إذا كان  المعيار،عن ىذا  022ويمنح المتعيد الدرجة  القصوى،تعتمد القيمة  V>Vmaxوفي حال كانت 
V<Vmin ( عن ىذا المعيار 2فعندىا يعطى المتعيد الدرجة )اد المتعيد من و يمكن لمجية صاحبة المشروع استبعأ

 عممية التأىيل.
أما المعايير الفرعية التي تكون إجابة السؤال الخاص بيا في استمارة التأىيل المسبق ىي "نعم" أو "لا" ففي  -

 " في حال عدم تحققو.2والدرجة " وفي حال تحقق عن ىذا المعيار "022ىذه الحالة يعطى المتعيد الدرجة كاممة "
وجود حوادث وفاة " و"  وجود عقوبات بإنياء العقد أو منع التعاقد مع الجيات الحكومية أما بالنسبة لمعياري " -

" فيمكن لمجية المالكة استبعاد المتعيد من عممية التأىيل إصابات جسدية ومادية جسيمة في المشروعات السابقة أو
عدم تحقق ىذين المعيارين . وفي حال "2المسبق في حال تحقق ىذين المعيارين أو الاكتفاء بإعطاء المتعيد الدرجة "

 " عنيما.022فيعطى المتعيد الدرجة الكاممة"
لمتقدير الذاتي لمجية المالكة عن المشروع حيث يتم وضع الدرجات ىناك بعض المعايير التي تخضع  -

تماليا، وذلك بعد اكالمستحقة لممتعيد عنيا وفقاً لملائمة ىذه المعايير لمتطمبات المشروع وكذلك مدى جودتيا ودرجة 
نظام تحفيز ، نظام صيانة المعدات والآليات اليندسيةىذه المعايير ىي:  معاينتيا ودراسة الوثائق المرتبطة بيا،

دارة ، نظام مراقبة وتقييم الاعمال في المشروع، نظام التصنيع في الموقع، نظام التحكم بالجودة، العاممين نظام تقييم وا 
، نظام تقييم الأداء في المشروعات السابقة، نظام توثيق التنفيذ الفعمي لممشروع، لكمفةنظام التحكم با، المخاطر

  ".2" والدرجة الدنيا"022ايير فيي"أما الدرجة القصوى ليذه المع ، كفاية المعدات والآليات اليندسيةالتجييزات المكتبية
يفية حساب الدرجات المستحقة لممتعيد عن كل أما باقي المعايير الفرعية فتبين الجداول والمعادلات التالية ك-

 :منيا
  مستوى الأداء السابق ومستوى الجودة في المشروعات: تم الاعتماد عمى المقياس المبين في الجدول معايير

( لحساب الدرجة المستحقة لممتعيد عن كل معيار. حيث يتم الحصول عمى الإجابات الخاصة بكل مشروع من 9)
  .يع كما ىو مبين في استمارة التأىيل المسبقأصحاب ىذه المشار 

 : مقياس معايير مستوى الأداء السابق ومستوى الجودة (9جدول)
 في المشروع أو مستوى الجودة الإجابة عن مستوى الأداء وزن الإجابة

 ممتاز 0
 جيد 27.0
 متوسط 270
 مقبول 2700
 غير مقبول 2

معيار من معايير مستوى الأداء السابق ومستوى الجودة في  ويتم حساب الدرجة المستحقة لممتعيد لكل
 من خلال المعادلة: السابقة المشروعات 
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 ذات المستوى "ممتاز"  )التي يشمميا المعيار( عدد المشروعات حيث 
 عدد المشروعات )التي يشمميا المعيار( ذات المستوى "جيد" 
 مشروعات )التي يشمميا المعيار( ذات المستوى "متوسط"عدد ال 
 عدد المشروعات )التي يشمميا المعيار( ذات المستوى "مقبول" 
 عدد المشروعات التي يجري حساب مستوى الأداء )أو مستوى الجودة( ليا. 
 ( 02تماد عمى المقياس المبين في الجدول ): تم الاعالمعايير الخاصة بالمؤىل العممي لمكوادر البشرية

 :وذلك عمى الشكل الآتي لحساب الدرجة المستحقة لممتعيد عن كل معيار
 : مقياس معايير المؤىل العممي لمكوادر البشرية (11جدول)

 المؤىل العممي وزن الإجابة
 دكتوراه 0

 ماجيستير 27.0
 بكالوريوس 2.0
 معيد متوسط 2700
 ة وما دونشيادة ثانوي 2

ويتم حساب الدرجة المستحقة لممتعيد لكل معيار من معايير المؤىل العممي لفريق التصميم وفريق التشييد 
 والكادر الإداري من خلال المعادلة: 

 
من المشمولين بالمعيار) فريق التصميم أو فريق  في مجال الاختصاص عدد حاممي درجة "الدكتوراه" حيث 

 د أو الإداريين(.التشيي
 من المشمولين بالمعيار. في مجال الاختصاص عدد حاممي درجة "الماجيستير" 
 من المشمولين بالمعيار.في مجال الاختصاص حاممي درجة "البكالوريوس" عدد  
 معيار حاممي شيادة معيد متوسط في مجال الاختصاص من المشمولين بالعدد  
 .أفراد الفريق المشمول بالمعيارعدد  
 ( لحساب الدرجة 00: تم الاعتماد عمى المقياس المبين في الجدول )معيار المنازعات في المشروعات السابقة

 . معيار المنازعات في المشروعات السابقةالمستحقة لممتعيد عن 
 : مقياس معيار المنازعات السابقة (11جدول)

 نتيجة النزاعالإجابة عن  زن الإجابةو 
 ربح 0
 لم يتم البت بو 2.5
 خسارة 2

 من خلال المعادلة:  عن ىذا المعيارويتم حساب الدرجة المستحقة لممتعيد 

 
 المنازعات التي نتيجتيا "ربح" عدد  حيث 
 المنازعات التي لم تبتعدد  
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 .ازعات السابقةدد المنع 
 وفي حال التأكد من عدم وجود منازعات في المشروعات السابقة فيمنح المتعيد الدرجة الكاممة عن ىذا المعيار.

  :بناء-تصميم النسخة الحاسوبية من نظام التأىيل لمشروعات التصميم 4-4
بحيث تكون  EXCEL VBA باستخدامبغية تسييل عممية استخدام النظام، فقد تمت برمجتو عمى الحاسب 

مشابية لاستمارة التأىيل المسبق. حيث يقوم البرنامج وبعد إدخال جميع المعمومات  (3)الممحق  واجية المستخدم
المتحصل عمييا من المتعيدين، عبر استمارة التأىيل المسبق، بحساب درجة التأىيل النيائية المستحقة لممتعيد 

في البرنامج إتاحة إمكانية تعديل القيم عيار من المعايير عمى حدا. وقد تم بالإضافة إلى الدرجة التي حققيا في كل م
   القصوى والدنيا لبعض المعايير بما يتناسب مع متطمبات المشروع.

 :النظاماختبار  4-5
 7لغرض اختبار النظام الذي تم تطويره في ىذا البحث فقد تم الحصول عمى المعمومات الخاصة بمؤىلات 

حيث  سوريا،في محافظة حماه في  WTPا رغبتيم في التقدم بعروض لتصميم وتشييد محطة معالجة مياه متعيدين أبدو 
 (: بناءً عمى طمب الجية المانحة)المتعيدين تضمنت المعمومات المقدمة من قبل 

س ـــــــوالأعمال في مشاريع ذات طبيعة مشابية خلال الخم والبناء لمحطات معالجة المياهالخبرة بالتصميم  -
 سنوات 

 الماضية.
المؤىلات والخبرات لمكادر الفني الرئيسي المسؤول عن أعمال التشييد وكذلك المصممين والفنيين المقترحين  -

 لمعمل في المشروع.
معمومات بشأن الدعاوى القضائية الحالية والسابقة التي يكون العارض طرفاً فييا والأطراف المعنية الأخرى  -

 ازع عمييا.والمبالغ المتن
 تقارير عن الوضع المالي لمقدم العرض ودليلًا عمى كفاية رأس المال العامل ليذا العقد. -
إجمالي حجم العائدات السنوية والحجم الكمي للأعمال المنفذة في السنوات الخمس الماضية في مشاريع  -

 مماثمة أو عمى نطاق أكبر.
 ي.العقوبات والإدانات المتعمقة بالسموك المين-

قامت الجية المانحة وبعد تقديم المتعيدين لمؤىلاتيم بدراسة ىذه المؤىلات وحصر إمكانية تقديم العروض 
 14بثلاثة متعيدين )قائمة مختصرة( حيث استغرقت مدة دراسة وثائق المتعيدين لمحصول عمى القائمة المختصرة 

 يوماً.
ى النظام المطور في ىذا البحث حيث أظيرت النتائج عم 7تم إدخال معمومات التأىيل الخاصة بالمتعيدين الـ 

مع العمم أن زمن إدخال  الاعمى،مختصرة عمى درجات التأىيل حصول المتعيدين الواردة أسمائيم في القائمة ال
المعمومات والحصول عمى النتائج عن طريق ىذا النظام لم يستغرق سوى ساعات قميمة. ولم تتجاوز درجات التأىيل 

% وىذا يعود إلى أن ىذا النظام يغطي جوانب كثيرة من مؤىلات 50لمتعيدين أصحاب الدرجات الأعمى الخاصة با
اليندسية وأنظمة التخطيط والمتابعة والتغطية  والمعدات والآلياتالمتعيدين لم تطمبيا الشركة المانحة لممشروع كالجودة 

لجميع المتعيدين في أثناء إدخال بياناتيم ومعموماتيم عمى ( 0، حيث تم إعطاء ىذه المعايير الدرجة )التأمينية وغيرىا
. إن ىذه النتائج تظير فعالية النظام المطور في ىذا البحث كأداة مفيدة يمكن لأصحاب المشاريع الاستفادة ىذا النظام
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ة تعكس منيا في توفير الكثير من الوقت والجيد في دراسة ممفات المتعيدين وكذلك في الحصول عمى نتائج دقيق
 بناء. -الامكانيات الحقيقية لمتعيدي التصميم

 
 :والتوصيات الاستنتاجات

عمى أكثر من معايير الأداء السابق، الخبرة السابقة، الكوادر البشرية والنواحي المالية  حصولأظيرت النتائج 
ية التي تمتمك أنظمة تأىيل وىي المعايير التي اعتمدت عمييا الييئات والإدارات الحكومنصف وزن التأىيل تقريباً 
كما بينت النتائج غمبة المعايير المتعمقة بمرحمة التصميم عمى معايير مرحمة التشييد  بناء.-مسبق لمتعيدي التصميم

وىذا ينبع من إدراك الخبراء بأن الأخطاء في مرحمة التصميم تعتبر المـــــــصدر الأول لمــــــــــــمنازعات والمطالــبات في 
ن تنظيم عممية التأىيل المسبق بالشكل الذي تم في ىذا البحث يساعد عمى تسريع عممية أشروعات اليندسية. كما الم

وىو ما أظيرتو  بناء-التقييم بشكل كبير كما يساىم في إعطاء صورة دقيقة عن الإمكانيات الحقيقية لمتعيدي التصميم
ي الباحثون باعتماد أنظمة موحدة لمتأىيل المسبق لممتعيدين يوصوبناءً عمى نتائج البحث . نتائج الحالة الدراسية

بناء. أما فيما -والاستشاريين بحيث تغطي جميع أنواع المشروعات والخدمات اليندسية بما فييا مشروعات التصميم
تي في ىذا يتعمق بالأبحاث المستقبمية فيوصي الباحثون بإجراء دراسات معمقة حول المعايير التي يتم تقييميا بشكل ذا

 تقييميا.النظام وتفصيميا إلى معايير فرعية يمكن قياسيا وذلك لرفع درجة الموضوعية في 
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