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 ممخّص  
 

خرى، نتاجية والخدمية الأالوطني الإ ادقتصالائمة والمناسبة  لتطور قطاعات يقدم قطاع النقل الشروط الملا    
ي من أي تقدم أو تنمية في أيعني أنو يتعذر تحقيق  ما ،ثير متبادلأو مع ىذه القطاعات بأنيا علاقة توتتصف علاقت

 في قطاع النقل. ممموسٌ  تقدمٌ  قطاعات دون أن يسبقيا أو يرافقياىذه ال
حيث خصص ىذا القطاع بالاعتمادات الكبيرة في ،فجر الاستقلال  أىمية خاصة منذ علقطااولت الدولة ىذا ألقد    

 ،المخصصة لقطاع النقل عتماداتالاحجم  حصمت ىناك قفزة كبيرة في 2000خططيا الخمسية المتعاقبة. بعد عام 
أنفق عمى ىذا القطاع في  يعادل ما ( ما2005-2001حيث بمغت ىذه الاعتمادات في الخطة الخمسية التاسعة )

 الخطط الخمسية السابقة مجتمعة.
ل لى أعماإالمختمفة...( المطارات ووسائل النقل  لجسور،او  تعرض قطاع النقل وبناه التحتية )سكك حديدية، الطرق    

البلاد ل االتي ىدفت الى تقطيع أوص ،2011ذار آ تشيدىا سورية منذ مة التيز تدمير وتخريب ممنيج من جراء الأ
، قتصادية جمة في بناه التحتية ووسائل النقلإلذلك فقد مني قطاع النقل بخسائر نتيجة ، و وشل حركة الركاب والبضائع

استعراض واقع قطاع  كما تم، 2013، 2011،2012في متن ىذا البحث لمسنوات  تم استعراض ىذه الخسائر وقد
 زمة.النقل قبل الأ

لمقترحات والرؤى التي تم طرحيا كانت ىناك حزمة من ا ،عمارلإاعادة إساسي في ىمية ىذا القطاع ودوره الألأ نظراً    
فق محاور و عمار والتنمية دة الإاعإفي  القطاععمار البنى التحتية لمقطاع نفسو كأولوية وتعزيز دور ىذا إعادة لإ

 طار تخطيط اقميمي شامل وتنمية مستدامة.إوفي  ،تنموية
مر الذي يؤثر بشكل مباشر عمى الأ ،في سياستيا اً الاتجاه شرق في كان قرار الدولة السورية ،زمةلأاثار آولعل أىم    

 تنفيذ شبكات النقل وبناه التحتية ووسائل النقل.
طار الوطني لمتخطيط الاقميمي، فقد تم عمى في الإأ تبر ىدفاً الذي اع،ف الربط بين البحار الخمسة من ىد نطلاقاً إ   

تحقيق ىذا اليدف بغرض جذب النقل الدولي والعابر عبر سورية  أن تساعد في استعراض بعض الرؤى التي يمكن
وبالتالي  ،قتصاديالا زيادة في معدل النمو ىلإيفضي  بما ،واستغلال موقعيا الجغرافي المتميز كعقدة نقل ومواصلات

 جمالي المحمي. مساىمة قطاع النقل في الناتج الإ لى رفع إ
 

 عمار ، تخطيط إقميمي ، الخسائر الاقتصادية لقطاع النقل: إعادة الإ الكممات المفتاحية
                                                           

*
 معة دمشق جا - المدنية_ كمية الهندسة  قسم هندسة النقل ومواد البناء  -أستاذ مساعد  
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  ABSTRACT    

 

 
The transport sector provides suitable and appropriate conditions for the development of 

the various sectors of the national economy, productivity and other services. Its 

relationship with these sectors is characterized by a mutual influence relationship, which 

means that no progress or development can be achieved in any of these sectors without 

preceded or accompanied by significant progress in the transport sector. 

The government has given special importance to this division since the inception of 

independence, when the sector was allocated large provision in its successive five-year 

plans. After the year 2000, there was a big leap in the provision of the allocations assigned 

to the transport sector, where reached (to the ninth five-year plan (2001-2005)) the 

equivalent to the expenditure on this sector in the previous five-year plans combined. 

The systematic destruction and devastation of the crisis in Syria since March 2011 aimed at 

splitting the country and paralyzing the traffic of passengers and goods. As a result, the 

transport sector suffered heavy economic losses in its infrastructure and transportation. 

These losses were evaluated in this research for the years 2011-2012, 2013 and the state of 

the transport sector was reviewed before the crisis. 

In view of the importance of this sector and its key role in the reconstruction, there was a 

package of proposals and visions that were put forward for the reconstruction of the 

infrastructure of the sector itself as a priority and strengthening the role of this sector in the 

reconstruction and development within the framework of comprehensive regional planning 

and sustainable development. 

Perhaps the most important impact of the crisis was the decision of the Syrian state oriental 

direction in its policy, which directly affects the implementation of transport networks and 

infrastructure and means of transport. 

Based on the goal of linking the five seas, which have set a higher goal in the national 

framework for regional planning, some visions have been reviewed that can achieve this 

goal in order to attract international transport and transit through Syria and exploit its 

geographical position as a transport hub leading to an increase in economic growth rate To 

raise the contribution of the transport sector to GDP. 

Keywords : Reconstruction, Regional planning, Economic losses of the transport sector 
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 مقدمة:
لخدمية تبدو أىمية قطاع النقل جميّةً من خلال علاقتو التي تتسم بالتأثير المتبادل مع القطاعات الاقتصادية وا     

 في ىذه القطاعات يجب أن ترافقيا أو تسبقيا تنمية في قطاع النقل. ةأن أيّة تنميالأخرى، حيث 
نما يساىم مساىمة فعّالة في زيادة  ولا يقتصر دور النقل عمى توفير الشروط والظروف الملائمة لعمل ىذه القطاعات، وا 

حيث لا يمكننا ى رفاىية المجتمعات، معدلات الإنتاج وتطوير القطاعات الصناعية والسياحية والتجارية وفي رفع مستو 
 قتصادياً بدون قطاع نقل متطور.إتصور مجتمع مزدىر 

ويعد قطاع النقل من القطاعات الإنتاجية اليامة في أي بمد، إلا أن ىذا القطاع لا يضيف مواد جديدة لمبضائع    
نما يضيف إلييا قيمة مضافة، وأية بضاعة لا تكتسب قيمتيا أصلاً  إلا بعد نقميا من مناطق الإنتاج إلى  المصنعة، وا 

 ،وعمى ىذا يمكن عدّ صناعة النقل بأنيا الحمقة الأخيرة في سمسمة عمميات التصنيع أو الإنتاج ،مناطق الاستيلاك 
 والتي بدونيا لا يمكن عدّ البضاعة منتيية التصنيع طالما أنيا لم تصل إلى أماكن الاستيلاك.

الوطني في تأمين نقل وانتقال البضائع والأشخاص، كما  قتصادالااع النقل عمى صعيد لأساسية لقطتتمحور الميمة ا   
يقوم بدور الربط بين مراكز الإنتاج ومراكز الاستيلاك والتصدير والاستيراد، ويؤمن العبور السريع والآمن لمبضائع 

لية ما بين والأشخاص في مجال النقل الدولي، ولا شك فإن ىناك دوراً حيوياً يؤديو قطاع النقل في تسييل التجارة الدو 
 وخصوصاً في ظل الاتجاىات المتزايدة نحو تحرير الخدمات. ،دول المنطقة ومع الدول والمناطق الأخرى

فقد حظي بالاىتمام منذ فجر الاستقلال حتى الوقت الراىن، ،ونظراً لمدور اليام الذي يمعبو النقل في عممية التنمية    
الأساسية وتجييزه ليقوم بدور فاعل في مسيرة البناء والتقدم. فقد حيث خصص بالاستثمارات الضخمة لاستكمال بناه 

أنفق منيا ،/ مميار ليرة سورية 142/) 2001_  2005بمغ حجم الاعتمادات المخصصة لمخطة الخمسية التاسعة )
%، أما حجم الاعتمادات المخصصة لمخطة  95.3مميار ليرة سورية وبنسبة تنفيذ وصمت إلى   /271 ,135/

/ مميار ليرة سورية 88/ مميار ليرة سورية، أنفق منيا حوالي /92( فقد بمغ حوالي /2010 _2006ية العاشرة )الخمس
% و 13وقد تراوحت مساىمة قطاع النقل في الناتج المحمي الإجمالي بين ،  ]1[.% 95.8وبنسبة تنفيذ وصمت إلى 

% من ناتج قطاع النقل والباقي لمقطاع 10(. يساىم القطاع الحكومي بحوالي 2000_ 2010% خلال الفترة )15
براز أىميتو في عممية التنمية باستثناء ، و الخاص تعتبر وزارة النقل ىي الجية الرسمية المناط بيا تطوير قطاع النقل وا 

 النقل بالأنابيب الذي مازال تابعاً لوزارة النفط.
 الحكومي إلى ثلاثة أنماط تشرف عمييا وزارة النقل وىي:وتنقسم نشاطات قطاع النقل    

 نقل داخمي(:  -السككي  –النقل البري )الطرقي  أولًا:
 يدار من قبل المؤسسات والشركات التالية:

 ر اقتصادي(ياصلات الطرقية )مؤسسة ذات تابع غالمؤسسة العامة لممو   -1
 المؤسسة العامة لمخطوط الحديدية السورية. -2
 العامة لمخط الحديدي الحجازي.المؤسسة  -3
 الشركة العامة لإنشاء الخطوط الحديدية. -4
 شركات النقل داخل مدن )دمشق _ حمب_ حمص_ اللاذقية(. -5
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 خدمات(: –طائرات  –ثانياً: النقل الجوي )مطارات 
 يدار من قبل مؤسستين ىما:

 المؤسسة العامة لمطيران المدني. -1
 مؤسسة الطيران العربية السورية. -2

 سفن......الخ(: –موانئ  –ثالثاً: النقل البحري )مرافئ 
 من قبل المؤسسات والشركات التالية: يدار
 الشركة العامة لمرفأ طرطوس. -1
 الشركة العامة لمرفأ اللاذقية. -2
 المؤسسة العامة لمنقل البحري. -3
 شركة التوكيلات الملاحية. -4
 المديرية العامة لمموانئ )مؤسسة ذات طابع غير اقتصادي(. -5

 مشكمة البحث 
تكمن مشكمة البحث في الحجم الكبير لمخسائر الاقتصادية والتنموية التي تكبدىا قطاع النقل جراء تعرض ىذا     

 ،القطاع وبناه التحتية )السكك الحديدية ،الطرق والجسور ،المطارات( ووسائط النقل المختمفة لأعمال التدمير والتخريب
قميمية لمنقل راجع أىمية سورية في المنظومة الإإلى تراجع أداء قطاع النقل في الناتج الاجمالي المحمي وت إضافةً 

لى ، الاستيلاكوارتفاع كبير في تكاليف نقل السمع والبضائع من أماكن الإنتاج إلى أماكن  وشل الحركة ضمن البلاد وا 
 خارجيا.

 
 البحث وأهدافه:أهمية 

 أهمية البحث 
 نظراً لمدور الكبير الذي يؤديوالنقل قطاع عادة الإعمار في ضرورة إعطاء الأولوية لإ ث منأىمية ىذا البح تنبع    
 في التنمية الاقتصادية والمكانية وفي توفير المناخ الملائم لعمل القطاعات الأخرى .  القطاع ىذا

، رؤية استشرافية لمقطاع  اللازمة بدءاً من اقتراحات أولية مباشرة وصولًا إلى قتراحاتالاوىذا ينطوي عمى جممة من 
وانطلاقاً من تحقيق سياسة واستراتيجية الدولة عمى المدى البعيد في زيادة تفعيل دور شبكات النقل السورية في التجارة 

فرعية وفق والربط بين البحار الخمسة باستغلال موقع سورية الجغرافي وتخديم المحاور التنموية الرئيسية وال ،العالمية
 طار زمني محدد .إمدروسة وفي خطط زمنية 

 اف البحث دأه
كما ييدف الى وضع ، قتصاد الوطنياع النقل قبل الأزمة ودوره في الإلى معرفة واقع قطإييدف ىذا البحث     

كما وييدف ىذا ،مقترحات محددة لإعادة إعمار القطاع وتوضيح أىمية دوره في إعادة إعمار القطاعات الأخرى 
 .لى وضع رؤية لتفعيل دور ىذا القطاع في النقل الدولي والعابر وفق الإطار الوطني لمتخطيط الإقميمي إالبحث 
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 والمناقشة:النتائج 
 السككي( -النقل البري )الطرقي -1
 النقل الطرقي - أ

طرقية وىذا يعود الى كثافة الشبكة ال،واستخداما في سورية  كثر شيوعاً ل النقل الطرقي ىو نظام النقل الأمازا   
رجاء القطر وتصل مراكز الانتاج بالاستيلاك والتصدير، كما تصل سورية بالدول أوانتشارىا، حيث تغطي كافة 

 المجاورة.
الطرق الدولية والطرق بين المحافظات، والطرق  تقسم الطرق في سورية بين الطرق المركزية التي تشمل كل من   

. تربط شبكة الطرق المركزية جميع الأقاليم والمناطق السورية بصورة المحمية بين المدن والبمدات داخل كل محافظة
عمى أن البنية التحتية لشبكة الطرق ومعايير  ،2009و 2004تقريباً بين العامين  ٪10جيدة، وقد زادت أطواليا بنسبة 

دارتيا ما تزال بحاجة لمتطوير في ضوء توجيات التنمية التي حددىا الإطار الوطني  . [2] تصنيفيا وا 
تصل  ،و  لف كم الطرق المركزيةأ( 8.077منيا ) 2010لف كم في عام أ( 69.873طوال شبكة الطرق )أتبمغ   

 ]2.[/ %91.4ي الناتج المحمي الاجمالي /حصة النقل الطرقي من مساىمة قطاع النقل ف
 سككيلالنقل ا - ب

ما أ، قميمي والدوليبادل التجاري الإفي تطوير التساسية التي ساىمت بالسكك الحديدية من القطاعات الأ يعد النقل    
 مور عدة منيا:ألى إوىذا يعود ،يزال نصيب السكك الحديدية من النقل دون المستوى المطموب  لافبالنسبة لسورية 

 .1970ىمال ىذا المرفق حتى عام إ -
تتبع لممؤسسة العامة لمخطوط الحديدية ، ، فيناك خطوط نظامية )الشمالية( جزاء الشبكةأعدم تجانس  -

 وخطوط ضيقة )جنوبية( تتبع لممؤسسة االعامة لمخط الحديدي الحجازي.
 مواصفاتيا الفنية . وتتفاوت في خطوط مفردةن الشبكة بمجمميا إ -
فقد رصد ليذا  ،المالية ية من حيث الاعتماداتشيدت الخطوط الحديدية السورية قفزة نوع 2000بعد عام  -
/ مميار ليرة سورية في الخطة الخمسية 52سورية في الخطة الخمسية التاسعة و / / مميار ليرة70طاع مايعادل /الق

 العاشرة.
ن عمى استكمال و صلاتيا الدولية وتجديد اجزائيا، بما يتوافق مع تزمع الخطوط الحديدية السورية الآ -

/ كم خطوط 2495/ كم منيا /2833طوال السكك /أبمغ ، وتة للاتحاد الدولي لمسكك الحديديةالمواصفات العالمي
 . [2] / خطوط ضيقة338نظامية و /

لف أ/ 8725الى / 2000الف طن في عام  /5625ئع المنقولة بالسكك الحديدية من /ازدادت كمية البضا -
راجعت يخ السكك، ثم تكبر قيمة نفذت بتار أ، وىي  2007في عام  لف طن أ /9450لى /إلتصل  2005طن في عام 

 ]6[.2010و  2005% بين عامي 80قدره  محققة بذلك نمواً  2010لف طن في عام أ/ 8505الى /
الى  1995لف راكب في عام أ/ 1751فقد تناقص من / ،ما عدد الاشخاص الذين نقموا بالخطوط الحديديةأ -
لف راكب أ/ 3676والى / 2005لف راكب عام أ/  2500لى /إ خذ يتزايد وصولاً أ، ثم 2000لف راكب عام أ/ 859/

 2005% بين عامي 12.2قدره  بذلك نمواً  محققاً  2010لف راكب في عام أ/ 3587/ ىلإع ، ثم تراج2009في عام 
 .2010و 
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 النقل البحري  – 2
 : انساسيتأ انتالبحري ميز يميز النقل  ىم ماأو ،الرئيسية لمنقل الدولي لمبضائع لاتزال الملاحة البحرية ىي الطريق     
 في تبادل البضائع الدولية. كثر استخداماً الأرخص و نو نمط النقل الأإ 
  موانئ، مما يحفزىا عمى امتلاك السفن وانشاء الىمية الموقع الجغرافي لمدول أيعتبر من القطاعات التي تبرز

الدولي وتخمق فرص عمل سواء في و جافة، والموانئ البحرية تزيد من حركة التبادل التجاري أما بحرية إوالموانئ تكون 
نشطة المساعدة )كصيانة وتفريغ السفن والتحميل والتخزين(، كما وتزيد الموانئ البحرية من و الأأسية نشطة الرئيالأ

 فرص نجاح النقل المتعدد الانماط وتشكل حمقة من حمقاتو.
اللاذقية وطرطوس بوابات  نياس ومصبي)اللاذقية وطرطوس(، والموانئ النفطية والمصبات كميناء با ينائيشكل مي    

 نتاجية لمموانئبمغت الطاقة الإ، و  ىذه  الموانئ في ازدىار الحركة التجاريةالقطر عمى العالم الخارجي. اسيمت 
( مميون 13.439منيا ) 2010في عام  ( مميون طن22.155لى )إتراجعت  2009( مميون طن في عام 23.685)

 ]6[( مميون طن في مرفأ اللاذقية.8.166طن في مرفأ طرطوس و )
/ 3عن / ( سفينة ممموكة من قبل القطاع الخاص فضلاً 318نحو ) 2010سطول البحري السوري في عام الأبمغ    

/ 19لف طن وواحدة حمولة /أ/ 13حدة /اثنتين منيا حمولة الواسفن ممموكة من قبل المؤسسة العامة لمنقل البحري، 
وصل عدد البواخر  ، وقدبنقل الحاوياتاللاذقية وطرطوس سفن متنوعة منيا ماىو متخصص  ينائييؤم م   . لف طنأ

/ في مرفأ اللاذقية. 1559/ في مرفأ طرطوس و/2425منيا / 2010/ باخرة في عام 3984التي أمت القطر حوالي /
/ ووصل الى 416470/ 2005في عام لحاويات . بمغ عدد اتتركز حركة نقل الحاويات بشكل اساسي في مرفأ اللاذقية

% عن عام 54/ في طرطوس وبزياة قدرىا 62861ذقية و // في اللا586283منيا / 2010/ في عام 648944/
2005] 7[. 

 النقل الجوي -3
يقدم خدماتو لمعالم منذ طار "الغات" حيث ظل ىذا النظام إالخدمية في  حد القطاعاتأيعتبر قطاع النقل الجوي      

  جذرياً  كغيره يشيد تغيراً  قات ثنائية تبرم بين الدول، لكن ىذا القطاع بدأاوفق اتف 1944اتفاقية شيكاغو عام 
 قميمية.وغير الإ  ةقميميلعالمية، والمنافسة والتكتلات الإء، واجواصة وتحرير الأخكالخص وسريعاً  

فلاس الكثير من إدى الى أافرون ثقتيم بنظام النقل ىذا ما فقد المس ،2001عام  يمولأحداث الحادي عشر من أبعد    
ن أطنية مما يعزز المنطق القائل الو  لى دعم ناقلاتيا إا الكثير من الدول، ومنيا سورية ما دعوىذا شركات الطيران 

 ]3[النقل الجوي مازال أداة استراتيجية بين الدول.
ولى أما في البلاد العربية فكانت أد، معتم اء بشكل تدريجي وفق جدولجو تم في الاتحاد الاوروبي تحرير الأ   

السياسية  بالإرادةالعربية(، ولكن رغم نبل ىذه المحاولة لم تحظ طار الجامعة إ)في  1946ء عام جوامحاولات تحرير الأ
 ]3[ ولم تتوفر الرغبة بالعمل المشترك.

لركاب والبضائع ولتسيم لتقوم بميام نقل ا بعد الاستقلال مباشرة  1946العربية السورية عام سست شركة الطيران أ    
  الوطني. قتصادفي دعم الإ

رجح عدد الركاب المنقولين عمى متن طائرات مؤسسة الطيران العربية السورية زيادة ونقصان حسب عدد الطائرات أت    
 راكب لفأ/ 811لى /إوازداد  1995لف راكب عام أ/ 609منقولين /فقد كان عدد الركاب ال ،الموضوعة في الخدمة
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خذ بالتناقص أ، ثم 2006عام  في راكب / مميون2.5و / 2005عام  راكب / مميون1.175ليصل الى / 2000عام 
 .]8[ 2010عام  راكب /657.5الى / ليصل
  تنوععدم سطول و الأقدم ىذا من  سطوليا الجوي وأربية السورية من النقص الحاد في سة الطيران العتعاني مؤس    

واللاذقية الدولي ودير الزور والقامشمي طرازاتو ، يوجد في سورية خمسة مطارات ىي: دمشق الدولي، وحمب الدولي، 
 1.5في مطار دمشق،  مميوناً  3.5:  يى الشكل التالعم راكب موزعة/ مميون 6وتبمغ الطاقة الاستيعابية لمركاب نحو /

 مميون في مطار القامشمي. 0.2 ر ودير الزو  في مطار 0.25ذقية، طار اللافي م مميوناً  0.5حمب،  في مطار مميوناً 
، 2000/ عام 31575لى /إ 1995/ عام 27063لى المطارات السورية من /إعدد الطائرات المقمعة واليابطة  تنامى

حيث بمغ  2010عظمية في عام أ لى قيمةإليصل  2005/ في عام 32402/ و 2004/ طائرة عام 38014لى /ا  و 
 .[8] طائرة /57156/

 :قطاع النقل الحكومي  عمى تأثير الأزمة اقتصادياً  ثانياً:
نزاع لحديث، يتمثل ىذا التحدي في أخطر التحديات في تاريخيا ا لىإ 2011سورية منذ شير آذار  تتعرض     

، الاجتماعية والاقتصاديةي الحياة دمار كبير ف إلى ىذا ما أدى، شارك فيو جيات خارجية عربية ودولية داخمي مسمح ت
، وقد استيدفت الأعمال التخريبية لممجموعات المسمحة المنشآت الحكومية والمباني العمرانية والبنى التحتية الأساسية فقد

كالسكك الحديدية والطرق  ، من خلال تدمير البنى التحتيةفاً استيداكثر قطاعات الاقتصاد الوطني أكان قطاع النقل من 
تقطيع أوصال البلاد وشل حركة نقل الركاب والبضائع بين التجمعات السكانية من جية وبين بغرض  الدولية والمطارات

كل ذلك ترافق مع العقوبات الاقتصادية الجائرة من جيات دولية لاستيلاك والتصدير من جية أخرى .وا الإنتاجمراكز 
قميمية  ]4[ . وا 

تراجعت أىمية سورية في  فقد،داء الموجستي البنك الدولي الذي يعطي مؤشر الأ وفق تقريرة ، و نتيجة الأزم    
 الموانئ السورية بحراً تمك القادمة عمى عبر تركيا و  ارانزيت لمبضائع القادمة من أوروبلمنقل كمركز ت الإقميميةالمنظومة 

در عن يفيد التقرير الصا .ل عبر ىذه الطرق كمياً أو جزئياً توقف النق السعودية ودول الخميج العربي والعراق نتيجة إلى
 ،2016في عام  176الى  2010عام  2774داء لسورية تراجع من ن قيمة مؤشر الأأ 2016البنك الدولي في عام 

تبار بالاعخذ أفضل والمؤشر يداء الأتمثل الأعمى حيث الدرجة الأ 5و  1تتراوح بين  ن قيمة ىذا المؤشرأ عمماً 
تت في أن سورية ألى إمع التنويو  ،لبنية التحتية لمنقلجراءات الجمركية والاستيراد واتسييلات التجارة في مجال الإ

 .]12[% 100ولى ا التي حجزت المرتبة الألمانيأ% من 1874لى إووصمت فقط ، خيرة المرتبة الأ
الحديدية بالمرتبة نشاط النقل بالسكك  تىأوقد ، ل ودمرت العديد من منشآتو تضررت البنى التحتية لقطاع النق      
اعتداءات  إلىحيث تعرضت المحطات والخطوط والجسور الواصمة بين المدن  ،استيداف بناه التحتية  ولى من حيثالأ

ادية وبشرية كبيرة أدت في وأعمال تخريب متكررة، وكذلك القطارات التي تقوم بنقل الركاب والبضائع وتكبيدىا خسائر م
 ]5[النياية إلى توقفيا وخروجيا من الخدمة وبشكل نيائي.

 ويعود استيداف ىذا القطاع من قبل المجموعات المسمحة إلى عدة أسباب أىميا:    
العديد تميزه بعدم المرونة والقدرة عمى التحول من خط لآخر كما ىو عميو الحال في النقل الطرقي، ولكونو يؤمن نقل 

من المواد الأساسية كالفيول والغاز والحبوب ومستمزمات الطاقة الأخرى بين مراكز الإنتاج والاستيلاك، ويضاف لذلك 
كم، ووقوع مركز إدارتيا  2500صعوبة تأمين الحماية اللازمة لخطوط السكك الحديدية التي تصل أطواليا إلى حوالي 

 .]5[ السورية سخونةً  في حمب التي تعد من أكثر المناطق والمدن
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كما تعرض نشاط النقل البري عمى الطرقات إلى أعمال تخريبية مشابية كتدمير الجسور وقطع الطرق والاعتداء     
عمى حافلات نقل الركاب وشاحنات نقل المواد الغذائية لمسكان والنفط والغاز اللازمين لتوليد الكيرباء وسد احتياجات 

إلى سرقة وتدمير العديد من وسائط النقل من سيارات  وغيرىا من النشاطات الأخرى، إضافةً المواطنين من تدفئة 
وشاحنات، الأمر الذي أدى إلى ارتفاع تكاليف النقل الطرقي في بعض الفترات وفي مناطق معينة لتصل إلى حوالي 

 .]11 [.% من التكمفة النيائية لمبضائع50
من اليجمات الإرىابية وأعمال التخريب التي  خرىفمم تسمم ىي الأ المؤدية إليياالمطارات المحمية والطرقات  امأ    

بسبب عدم توفر عوامل الأمن والأمان  ،كمطارات حمب ودير الزور والقامشمي ،أدت إلى خروج بعضيا من الخدمة
عيا وىبوطيا في ىذه وتعرض العديد من طائرات مؤسسة الطيران العربية السورية إلى المخاطر والأضرار أثناء إقلا

 .]5[وبالتالي لم يبق في الخدمة سوى مطاري دمشق واللاذقية الدوليين. ،المطارات
فقط عمى الأضرار المباشرة والمتمثمة برأس المال المادي، حيث يأتي في الدرجة  خسائر قطاع النقل  لم تقتصر   

الأمر الذي  ،ستثماريإلى تخفيض الإنفاق الا الثانية الخسائر المتمثمة في فوات المنفعة " تكمفة الفرصة البديمة"، إضافةً 
 ينعكس سمباً عمى معدلات النمو الاقتصادي.

( مميار ليرة سورية 80( مميار ليرة سورية منيا حوالي )85لقطاع النقل إلى حوالي ) وصل حجم الخسائر الإجمالية   
 ]5).[المرفق ات الطابع الاقتصادي )انظر المخطط البيانيفي المؤسسات والشركات ذ

حيث وصل حجم  ،من حيث حجم الخسائر المؤسسة العامة لمخطوط الحديدية السورية المرتبة الأولىفي جاء      
%( من الخسائر الكمية لمقطاع، 73يعادل ) أي ما ،( مميار ليرة سورية58الخسائر الإجمالية ليذه المؤسسة حوالي )

%( من الخسائر الكمية لمناتج 49( مميار ليرة سورية تمثل خسائر الناتج المحمي الإجمالي وتمثل حوالي )7منيا حوالي )
 المحمي لمقطاع.

من الخسائر  %(18المؤسسة العامة لمخط الحديدي الحجازي التي بمغت خسائره حوالي ) رتبة الثانيةالموجاء في     
 %( من إجمالي خسائر رأس المال المادي.22الإجمالية لمقطاع و)

( مميار ليرة سورية تمثل خسائر 2.8الشركة العامة لمرفأ طرطوس والتي بمغت خسائره ) المرتبة الثالثةجاء في    
 ،(1شكل تج الإجمالية لمقطاع )انظر ال%( من خسائر النا20الناتج المحمي الإجمالي لمشركة فقط وتعادل حوالي )

ع المسمح. وتعود خسائر الشركة إلى حيث لم تتعرض الشركة إلى أية خسائر مادية نظراً لبعدىا عن مناطق التوتر والنزا
 انخفاض حجم الصادرات والواردات الكمية الناجم عن انخفاض حجم النشاط الاقتصادي.

ي الناتج مميار ليرة سورية ف (2.3لمرفأ اللاذقية التي بمغت خسائرىا حوالي ) الشركة العامةالمرتبة الرابعة وجاء في   
 ق عمى شركة مرفأ اللاذقية ما ورد أعلاه بالنسبة لشركة مرفأ طرطوس.حيث ينطب ،(1شكل المحمي الإجمالي )ال

( مميون 669فقد جاءت المؤسسة العامة لمطيران المدني التي بمغت خسائرىا الإجمالية ) سادسةالمرتبة الأما في    
%( من 4( مميون ليرة سورية في الناتج المحمي الإجمالي لممؤسسة حيث شكمت حوالي )577منيا ) ،ليرة سورية

 ( مميون ليرة سورية خسائر في رأس المال المادي.92الخسائر الإجمالية لناتج القطاع و)
ليرة سورية في ( مميون 274ت خسائرىا حوالي )تجاءت المؤسسة العامة لمنقل البحري التي با سابعةالمرتبة الوفي 

الناتج المحمي الإجمالي، حيث اقتصر نشاطيا في الفترة الأخيرة عمى نقل واردات القطاع العام من الحبوب والقطاع 
الخاص من مادة الحديد، أما في مجال النقل الدولي البحري فمم يعد ليا نشاط يذكر بسبب العقوبات المفروضة عمييا 

 وخاصة المالية منيا.
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( مميون ليرة سورية 274جاءت شركة التوكيلات الملاحية التي بمغ حجم خسائرىا حوالي ) ثامنةالمرتبة الوفي    
 بسبب انخفاض عدد البواخر التي تؤم المرافئ السورية من جية ومنافسة الوكالات الخاصة من جية أخرى.

اقتصرت خسائرىا عمى رأس المال المادي وبحدود وفي المرتبة الأخيرة جاءت مؤسسة الطيران العربية السورية التي    
صلاح الطائرات المتضررة(163) . ومن الجدير بالذكر أن مؤسسة ( مميون ليرة سورية )قيمة سيارات مدمرة ومسروقة وا 

 ية:الطيران العربية السورية قد حققت فارقاً موجباً بين الواقع الفعمي والسيناريو الاستمراري ويعود ذلك للأسباب التال
 ارتفاع أسعار النقل الجوي بسبب انخفاض قيمة الميرة السورية أمام العملات الأجنبية. -
لى سورية بسبب العقوبات وانفراد السورية في عممية  - توقف شركات الطيران العربية والعالمية عن النقل من وا 

ل لى سورية عبر المطارات العربية التي استمر النقل عبرىا وا   ييا بسبب عدم شموليا بالعقوبات.النقل الجوي من وا 
إلى ازدياد عدد الركاب  إضافةً ، طائرات السورية للأسباب المذكورة أعلاه الرتفاع عدد الركاب المنقولين عمى إ -

نقطاع الطرق البرية بين دمشق إدمشق، اللاذقية والقامشمي بسبب  المنقولين داخل سورية وبشكل خاص بين مطارات
 شمال سورية.ومدن 

 

 
 [5]مخطط بياني يوضح إجمالي الخسائر الاقتصادية لقطاع النقل الحكومي بملايين الميرات السورية( : 1الشكل )

 
عادة بناء  ،وبعد ىذا الدمار الكبير ،نتيجة لما تقدم     تجد سورية نفسيا أمام تحدٍ أكبر يتمثل في إعادة الإعمار وا 

 أصحاب الخبرة يداً و ختصاصيون ضرورة أن يعمل أصحاب القرار والإ تأتي ومن ىنا،الحضارة والإنسان بحمةٍ جديدة 
بيد عمى المستوى الأفقي والشاقولي )الحكومة والوزارات ومراكز الأبحاث والجامعات من خلال ربط الجامعة ومراكز 

 .الأبحاث في المجتمع(
يضمن توزيع عادل لمثروات وفق توزع ،في إطار تخطيط إقميمي شامل وتنمية مستدامة  إعادة الاعمار يجب أن تتم    

يشمل خمق تجمعات سكانية جديدة )ربما مراكز محافظات جديدة( وتطوير محاور تنموية أيضاً جديدة  ،سكاني جديد
 . وبنى تحتية خدمية من طرق وسكك ومطارات

 
 

المؤسسة 
العامة 

للخطوط 
 الحديدية

المؤسسة 
العامة للخط 
الحديدي 
 الحجازي

الشركة 
العامة لمرفأ 

 طرطوس

الشركة 
العامة لمرفأ 

 اللاذقية

الشركة 
العامة 
لإنشاء 
الخطوط 
 الحديدة

المؤسسة 
العامة 

للطيران 
 المدني

الشركة 
العامة للنقل 

 البحري

شركة 
التوكيلات 
 الملاحية

مؤسسة 
الطيران 
العربية 
 السورية

57,941 

14,242 

2,794 2,304 954 669 374 274 163 
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  كل هذا يجب أن يتم وفق محاور أربع: 
  .الذي ييتم بإعادة بناء الإنسان والمجتمع وثقافتو وسموكو وتربيتو جتماعيالبعد الا •
من خلال تطوير محاور تنموية وخمق مراكز محافظات واستصلاح أراضي لا تستخدم حتى  قتصاديالبعد الا •

ار العقارات في المدن والحد من اليجرة إلى المدن وارتفاع أسع ،الآن ورفع قيمة العقارات في مناطق ميتة حتى الآن
  . دمشق وحمب التي فاقت فييا أسعار العقارات الحد المعقول والحقيقي وخاصةً ، الكبيرة 

حيث يجب إعادة بناء ما يصمح ويتوافق مع المخططات التنظيمية والعمرانية التي يجب أن  البعد العمراني •
إلى توزيع الصناعات في  إضافةً  ،وأوليا الماء تتكامل وتنسجم ضمن نسيج عمراني يأخذ إمكانات توفر الاحتياجات

المناطق غير الصالحة بالزراعة وتطوير مواصفات ىندسية ملائمة وتأمين البنى التحتية الأساسية من مساكن ووسائط 
 .نقل ومساحات خضراء ومصادر طاقة كافية 

الماء والتربة واليواء والحفاظ عمى الذي ييتم بتقويم الأثر البيئي لكل مشروع وتأثيره عمى تموث  البعد البيئي •
  .المحميات والتنوع البيئي

 
 علاقة مستوى التخطيط بأنواع التخطيط( : 2الشكل )                                             

  
  :والتوصياتالاستنتاجات 

 الاستنتاجات:    
ومقترحات ذات أولوية يمكن البدء  ، مباشرةً يمكن أن نقسم المقترحات إلى مقترحات عامة، مقترحات يمكن البدء فييا 

ومقترحات تطويرية مستقبمية  يمكن البدء فييا بعد إعادة القطاع وشبكاتو إلى ما كانت عميو قبل  ،فييا بمرحمة الإعمار
 الأزمة.

 التوصيات
 الكبير مجمل النشاط الاقتصادي.إيلاء البنى التحتية لمنقل الحكومي الأولوية في إعادة الإعمار لتأثيرىا  -1
 قيام الجيات المعنية بقطاع النقل الحكومي بالإعداد والتحضير لإعادة إعمار ما دمرتو الحرب خلال الأزمة. -2

 محاور التخطيط
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الدول الصديقة لسورية )مجموعة البريكس  مشاركة القطاع الخاص المحمي وخبرة رأس المال الأجنبي وخاصةً  -3
يران( في تمويل إعادة الإعمار.  وا 

تحرير الأجواء الداخمية والخارجية أمام النقل الجوي لمقطاعين الخاص والحكومي لتأمين حركة الركاب من  -4
لى سورية وداخميا.  وا 

 .BOTالمشاركة الفعالة لمقطاع الخاص في البنى الأساسية في قطاع النقل عبر نظام ال  -5
 ثانياً: مقترحات يمكن البدء فيها مباشرة:

مدن جديدة )محافظة البادية في تدمر، محافظة مركزىا سمحب، ومحافظة ريف إنشاء مراكز محافظات و  -1
 دمشق الشرقية والغربية( وفق ما يسمى )المدن الذكية( يتم تخديميا بأنظمة نقل )ذكية(.

 دراسة تأمين مصادر المياه إلى المدن والتجمعات السكنية المزمع إنشاؤىا. -2
 قع المدن المزمع إنشاؤىا وتأمين المصادر المائية لذلك.تحديد مواقع المدن الصناعية بالنسبة لموا -3
 .BOTإعداد دفاتر الشروط والمواصفات والنظم والتشريعات الحاكمة لتنفيذ مشاريع النقل وفق نظام ال  -4
لحكومية لإعداد كوادر ا بحيث يتوافر مع الخطط الخمسية ،يةإعادة النظر في الخطط الدرسية والمناىج الدراس -5

في اختصاصات )التربية، عمم  ةً وخاص ،قادرة عمى إدارة الموارد المادية المزمع إنفاقيا في إعادة الإعمار وءةبشرية كف
 .الاجتماع، والاختصاصات اليندسية كافة(

البدء بإعداد المخططات التنظيمية لإعادة الإعمار في المدن والأحياء وبما يتلاءم مع تخطيط إقميمي شامل  -6
 ة.ومراعاة الشروط البيئي

البدء بإجراء التجارب عمى مخمفات الأبنية المدمرة لتحديد إمكانية وأماكن استخداميا في أعمال الرصف  -7
عدادىا بحيث تصبح جاىزة للاستخدام. ،الطرقي  ودراسة وتحديد نوع الكسارات اللازمة لتحطيم مخمفات البناء وا 

 ثالثاً: مقترحات لإعادة وضع شبكات القطاع في الاستثمار:
لما  ،دء بإعادة إعمار وتجييز الخطوط الحديدية التي تصل مراكز التصدير والاستيراد بمراكز الاستيلاكالب -1

سمنت وغيرىا التي سيتم ا  للازمة لإعادة الإعمار من حديد و ليا من دور كبير في التطور الاقتصادي ونقل مواد البناء ا
 استيرادىا وتوزيعيا عمى مناطق الإعمار.

تم تخريبو من الطرق والجسور بحيث يعيد شبكة النقل إلى وضعيا الطبيعي )الطرق المحورية إعادة إعمار ما  -2
 والدولية(.

ياس_ القدموس_ تأىيل الطرق التي تصل الساحل بالداخل )طريق جبمة_ بيت ياشوط_ حماه وطريق بان -3
وقف النقل عبر شبكة الخطوط ن بدور ىام في نقل المنتجات النفطية والوقود بعد تان الطريقاحيث قام ىذ،مصياف( 
 الحديدية.

إعادة تأىيل المطارات التي تضررت نتيجة الأعمال التخريبية وتوسيع مطار الباسل في اللاذقية ودراسة إنشاء  -4
 المطارات الممحوظة في خطة وزارة النقل.

الأولوية في إعادة الإعمار رغم أىمية دورىا المستقبمي في التطوير لأنيا لم تتضرر  بالنسبة لممرافئ لم تعط -5
 كبنى تحتية جراء الأزمة.
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 –سورية بعد الأزمة  – رابعاً: مقترحات تطوير القطاع
 المتطمبات التنظيمية والتشريعية:

وجذب النقل الدولي والعابر تطوير رسالة وميام وأىداف وزارة النقل بحيث يصبح ليا ميام إقميمية ودولية  -1
 ]2[وجذب الاستثمارات في قطاع النقل ومشاركة القطاع الخاص.

نجاز القوانين والتشريعات -2 نسيابية حركة البضائع المحمية إاللازمة التي من شأنيا أن تؤمن  تطوير وتحديث وا 
 والدولية والإقميمية.

 تنمية الكوادر البشرية العاممة في قطاع النقل. -3
علاقة التشابكية لمنقل مع الجيات الاقتصادية الأخرى وانسجام طاقاتو مع متطمبات القطاعات الأخرى زيادة ال -4

 وتحديد العلاقات الأفقية مع القطاعات كافة.، )قطاع السياحة، الصناعة، الزراعة والبناء( 
عة في التحميل والتقويم قتصادي واستخدام التغذية الراجإلعممية والبحث العممي وفق منظور اعتماد المنيجيات ا -5

 وفي العلاقات الأفقية مع القطاعات الأخرى.
 ( والتبادل الالكتروني لممعمومات والاتصالات.ITSاستخدام التقانات الحديثة وأنظمة النقل الذكية ) -6
وضع برامج ومعايير  لزيادة الإنتاجية )استثمار أمثل لمزمن والطاقة البشرية ومرافق النقل والتجييزات  -7
 تاحة(.الم
عطاؤه  -8 إعداد جدول أولويات للاستثمارات في قطاع النقل وتشجيع القطاع الخاص للاستثمار في مجال النقل وا 

 واعتماد نظام مالي وضريبي عادل. ،مزايا وتسييلات
 زمة عمى قطاع النقلثر الأ أ
ينعكس بشكل مباشر عمى قطاع  وىذا ما ،نتيجة الأزمة فقد قررت السياسة السورية الاتجاه شرقاً في سياستيا  .1

وبناءً عميو تغيرت أولويات  ،لأن شبكات النقل والمواصلات ىي الشرايين التي تربط كل دولة بالعالم الخارجي،النقل 
 البنى التحتية ووسائط النقل المستخدمة.

إعطاء الأولوية لتنفيذ الطريق المحوري الذي يصل المرافئ السورية بالحدود العراقية والذي يجب أن يرفد بخط  .2
حديدي يصل أيضاً بين المرافئ السورية والحدود العراقية واستكمال الوصلات الدولية وخصوصاً شرقاً باتجاه العراق 

يران.   وا 
الذي يربط ميناء فولوس بميناء اللاذقية عبر سفن الرارا دون ( القادم من اليونان 10تطوير الخط رقم )   .3

 الحاجة لمعبور ضمن تركيا.
إن تنفيذ الجسر المقترح من قبل السعودية عمى مصر لموصل بين البحر الأحمر والبحر الأبيض المتوسط من  .4

ذا يقضي اتخاذ إجراءات لمحد من وى ،شأنو أن يؤدي بالضرورة إلى تراجع دور المرافئ السورية في النقل الدولي والعابر
 آثار ىذا المشروع إذا مانفذ.

التركيز عمى جذب خط الحرير القادم من الصين عبر سورية وتحويل سورية إلى ماكانت عميو كعقدة نقل  .5
  ومواصلات بين الشرق والغرب.

 ميمي قالإلمتخطيط طار الوطني دور قطاع النقل في الإ
قميمي من دوره المحوري في تحقيق اليدف الأسمى وىو الإطار الوطني لمتخطيط الإ نقل فيتنطمق أىمية قطاع ال    

براز موقع سورية الجغرافي كعقدة نقل ومواصلات بين القارات عبر شبكات النقل وبناىا  الربط بين البحار الخمسة وا 
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ويخدم التنمية والمحاور التنموية  ،وبما يؤمن الاتصال مع دول الجوار وتفعيل التجارة العالمية والإقميمية ،التحتية
لما لذلك من عائد تنموي اقتصادي وذلك في إطار تخطيط  ،يحقق سياسة الدولة في ىذا القطاع وبما ،الرئيسية والفرعية

الأمر الذي يضيق اليوة بين المناطق المختمفة )المتطورة والأقل ،إقميمي شامل وتنمية مستدامة وتوزيع عادل لمثروات 
 فق المنظور التالي:تطوراً( و 

 ]9 [ اعتبار مشاريع النقل مشاريع ذات عائد تنموي )التفكير بعائدية مشاريع النقل وليس بربعيتيا المباشرة( .1
  المرتبطة بيا .نطلاق بوضع خطة العمل التنموية من المحاور ذات الأىمية الوطنية ونقاط العبور الدولية الإ .2
 مل قطاعاتيا.تكامل منظومة النقل بكا .3

 توجهات وطنية في قطاع النقل :
والرؤى المستقبمية لمسار طريق الحرير والذي يمكن لشبكات النقل في الجميورية صور التالي يوضح التوجيات الم   

   [10]  السورية جزءاً منو .ة وخصوصاً شبكة الخطوط الحديدية العربية السوري

 
 لمسار طريق الحريرالجديدة التوجهات ( : 3) الشكل

 يةأبرز المشاريع السكك 
 نشاء خطا  و  شارات متطور إعة وقدرة التمرير وتزويده بنظام من حيث السر دمشق_حمب  حديد  تطوير خط  .1

أن تم استكمالو حتى  طار الوطني في تقوية خط النقل الشمالي الجنوبي خاصةً موازي ىام لتحقيق استراتيجية الإ
تخديم المدن الأساسية المولدة لمحركة)دمشق ردن وتركيا ،طالما أن المسار يقوم بالمعابر الحدودية مع الا

ضافة لاستيداف عدد من أقطاب التنمية الأساسية عمى المحور مثل حسياء وتجمعات بالإ،  _حماه_حمب_حمص(
  القممون .

كما ،صر الطرق _الشرقية لتأمين ربط حمص ودمشق بالفرات والجزيرة بأق مشروع خط دير الزور _تدمر- .2
  يربط المسار مناجم الفوسفات بالمعامل المنتظر استحداثيا لتصنيع السماد من الفوسفات عمى نير الفرات .

ت الحديثة في منطقة أبو مشروع خط جديد يربط الشرقية  بالضمير ويسيم الخط في خدمة معامل الاسمن .3
 . الشامات



 ؤددا                                                                                        إعادة الإعمار في البنى التحتية لقطاع النقل

60 

 الإقميمي،لممشاريع السابقة ىناك عدد من الخطط والمشاريع لربط الشبكة السورية مع دول الجوار  بالإضافة   .4
الربط  ليوروميد وتشمل سكوا وافاقات الأمن خلال الاتفاقات حول شبكة الربط البري العربي بالسكك الحديدية وات خاصةً 

 ]10[(   ردن _العراق _تركيا _لبنانمع )  الأ
( القادم من اليونان الذي يربط ميناء فولس بميناء اللاذقية عبر سفن الرارا ودون الحاجة 10) تطوير الخط رقم .5

 لمعبور ضمن تركيا.
 ،تطوير خط حديدي بديل يصل إلى العراق عبر البادية السورية لتأمين النقل من مرفأ طرطوس إلى العراق  .6

 لما لذلك من مردود اقتصادي.
 [9]الطرقية التي تحقق التنمية المكانية أبرز المشاريع    
الطرق  اوأىميا محور ،عبر الخارطة الاستثمارية لوزارة النقل  BOT لـيذ المشاريع المطروحة وفق نظام اتنف .1

عطاء ىذا الطريق  ،والطريق المحوري شرق غرب ،شمال جنوب يصل الحدود التركية بالحدود الأردنية عبر سورية وا 
وتفعيل النقل  ،المحوري الذي يصل بين المرافئ السورية والعراق عبر منفذ التنف الاولويو لما لو من أىمية اقتصادية

 % من حجم البضائع  التي تجتاز سورية.35عبر مرفأ طرطوس حيث يتم عمى عمى ىذا المحور 
 العمل عمى تطوير طريق جبمي موازي لمسار الطريق الساحمي الدولي  .2

)تمكمخ  _أرزونة_ صافيتا _دريكيش _الشيخ بدر_القدموس _دالية _حمام القراحمة _ديروتان _القرداحة _الحفة _ربيعة 
 (._كسب 

خدمة النقل الدولي كافة الطرق المسايرة لمحاور التنمية الوطنية ووضعيا عمى مستوى ل رفع مستوى الخدمة  .3
  طار الاسكوا. إاقية الطرق في المشرق العربي في ووفق اتف المحددة بموجب المعايير

  دية البرية.تفعيل أداء البوابات الحدو  .4
كتفاء بتطوير مواصفات البنية لمواصفات عمى الطريق الساحمي والإتفادي تطوير اي طريق جديد عالي ا .5

 .التحتية 
  .طار الوطني كمسارات مترابطة لسياحة التراثيين الطبيعي والثقافيالتي حددىا الإ تقاء بوصلات الطرقر الإ .6
 

 مقاطع طرقية ذات أولوية عمى محاور التنمية الوطنية  ( 1) جدولال
الحد الأدنى لمواصفات المقطع  المقطع المستيدف المحور التنموي

 وفق تصنيف الإسكوا
 الطول/كم

 كم 48 طريق حرّ درجة أولى السلامة )معبر اعزاز( –حمب  الجنوبيالشمالي 
 كم 42 طريق حرّ درجة أولى )خربة عواد( –السويداء  الشمالي الجنوبي
 كم 50 طريق حرّ درجة أولى درعا -السويداء  الشمالي الجنوبي

 كم 336 1طريق درجة ثانية القامشمي –منبج  الشرقي الغربي العموي
 كم 266 طريق درجة ثانية البوكمال –دير الزور  –الرقة  الفرات

 كم 85 2طريق سريع درجة أولى حمص –طرطوس  الشرقي الغربي السفمي

                                                           
1
  (Regional Highway.وفق تصنيف الإسكوا ) 

2
  (Dual Regional Highway.وفق تصنيف الإسكوا ) 
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 النقل الجوي
محوري   (HUP EARPOR)تطوير مطار دمشق الدولي وتحسين خدماتو الموجستية  بحيث يصبح   .1

 يستقبل الطائرات العملاقة لدوره بالوصل مع البحار الخمسة. 
إنشاء مطارات تحقق المواصفات الدولية وتطبيق المعايير الدولية في توضعيا واعتماد النقل الداخمي الجوي   .2

 ومشاركة القطاع الخاص في ذلك وتحرير الأجواء.
 النقل البحري

ئ دراسة موقع البنى التحتية لممرافلابد ىنا من ،مع تزايد أىمية النقل متعدد الأنماط بالحاويات في التجارة الدولية     
السورية من الخدمة العالمية ومن حركة الشحن المحمي والإقميمي المتوقعة، إذ لا تسمح أعماق الأرصفة المتاحة في 

٪ 50، والتي باتت تشكل حوالي TEU3 2000ي تزيد حمولتيا المعيارية عن المرفئين حالياً باستقبال سفن الحاويات الت
من أسطول نقل الحاويات العالمي. إلا أن انخفاض كمفة النقل الواحدي لمبضاعة باستخدام سفن الحاويات العملاقة زاد 

استقبال السفن الكبيرة من الطمب عمى ىذه السفن بشكل ممحوظ خلال السنوات العشر الماضية، وباتت قدرة المرفأ عمى 
عاملًا محدداً لثقل المرفأ في سوق الحاويات، خاصةً وأن الموقع الاستراتيجي لمساحل السوري يتيح لو مجالًا آمناً 
لمتوسع من نواحي الطمب المتوقع والجدوى الاقتصادية. إن أعماق الأرصفة المتاحة حالياً في المرفأين السوريين تسمح 

م.  تعتزم ىيئة قناة السويس العالمية البدء بتوسيع أعماق القناة مما 11الغاطس الذي لا يتعدى باستقبال السفن ذات 
 .TEU 18000يسمح ليا خلال السنوات الخمس القادمة بإمرار سفن تزيد حمولتيا عن 

 نقترح ما يمي :
 تطوير محطة الحاويات في اللاذقية وتفعيل دور الموانئ الجافة والمناطق الصناعية .1
 .أسطول بحري متطور وحديث يأخذ نصيبو من النقل الدولي والنقل العربي البينيمين تا .2
نشاء مرافئ جافة ومناطق حرة جديدة .3   . تكاممية أنماط النقل ومشاركة فعالة لمقطاع الخاص وا 
 لتتمكن من استقبال السفن العملاقة . 13mزيادة عمق الغواطس البحرية لتصبح  .4

 (2): الجدول 4يمتمكان المواصفات التالية ينية بمرفأي اللاذقية وطرطوس المذالسور  يةفئتتمثل القدرة المر 
 البيانات الخاصة  بمرفأي اللاذقية وطرطوس ( :2)الجدول 

 مرفأ طرطوس مرفأ اللاذقية 
 37000.000 277507000 2المساحة الكمّية/م
 5130 4300 أطوال الأرصفة /م

 857,000 6607000 2مساحة الساحات الداخمية /م
 ( 13 - 4) ( 13.3 –3) عمق الرصيف /م

 927483 1287000 2مساحة المستودعات /م
 5000 2600 2مساحة البراد /م

 85 40-35 صوامع الحبوب /ألف طن

                                                           
3
 (.قدم 02 طول) وحدة حمولة وزن مكافئة للسعة الوسطية للحاوية القصيرة  
4
 تضاف للمواصفات المكانية التجهيزات والآلات والتي يمكن توصيفها بالاختصار الآتي: 

 ( آلية ومعظمها بحالة وسط وما دون.02( آلية بحالة وسط. كما تبلغ أعداد الآليات البحرية )75( آلية برية منها )052مرفأ اللاذقية: )
 ( قطعة بحالة الوسط.88( قطعة منها )88بحرية )( آلية  أغلبها بحالة وسط والآليات ال062مرفأ طرطوس: )
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