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 الممخّص  
 

 041مـن بينيـا  , من مشـاريعنا المحميـة ا  مشروع 333 ـيعرض ىذا البحث نتائج الدراسات الإحصائية والتحميمية ل
, بيرىافــا المنط ــة الســاحمية تمــت دراســة التــمنيرات فييــا مــن نــلل دراســة تبريــرات التــمنير المو ــودة فــا أ ــا ا  مشــروع

دمشـق  تمـت دراسـة تمنيراتيـا مـن , طرطوس, حمب, اللذقية, من منتمف المحافظات السورية )حمص ا  مشروع 093و
دارسـين  لمعرفـة أسـباب التـمنيرات , منفـذين, المشاركين فا ىذه المشاريع )مشرفين ننلل استبيان تم تو ييو لمميندسي

 )AHP باســـتندام  مشـــاريع التشـــييدالمـــدة المتوقعـــة لتـــمنير  حســـاببرنـــامج  كيســـتعرض كـــذلو , فـــا مشـــاريعنا المحميـــة

Analytic Hierarchy Process .) 
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  ABSTRACT    

 

This study contains the analytical and statistical results of a questionnaire regarding 

the reasons for delays of 333 local Syrian projects, of which 140 projects are in coastal 

zone, and 193 projects in Lattakia, Damascus, Aleppo, Tartaus, and Homs.  

This study also contains a program for computation of the expected construction 

delay using AHP (analytic hierarchy process). 
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 :  مقدمة -7
فكم مـن المشـاريع التـا بـدأت  ن لمشاريعنا المحمية؟يلزمتتن ميفا زمن المشروع وكمفتو صفت ىل أصبحت الزيادة

وغيرىـا مـن , وأنـر  بـدأت وتوقفـت إلـى أ ـل غيـر مسـم ى, حتـى انن واستمرت زمنا  طويل  حتى تنتيا وبع يا لم ينتـو  
, رة ىا المشـاريع التـا تعثـرت وانتظرناىـا طـويل  وكثي, المشاريع التا تمت دراستيا وتم ل البدء بتنفيذىا لا نعمم إلى متى

 . وطبعا  ىذه المشكمة ىا قديمة حديثة وىا ظاىرة ليا أبعادىا وأسبابيا وأ رارىا
وعميــو فــرن دراســة التــمنيرات فــا مشــاريع التشــييد نطــوة ىامــة لمعال ــة ىــذه المشــكمة والتصــد  ليــا ولتســميط ال ــوء 

كــان لا بــد مــن أ ـل ذلــك مــن إ ــراء دراســة إحصــائية وتحميميــة , لتشــييد فــا بمــدناعمـى  انــب ىــام مــن واقــع إن ــاز مشـاريع ا
الأولـى دراسـة أسـباب , أن تمـر بمـرحمتينمـن وحرصا  منا عمى شمولية ىذه الدراسة كان لا بـد , لعينة من مشاريعنا المحمية

ف المشروع حـول أسـباب التـمنيرات فـا والثانية إ راء استبيان مو و لأطرا, التمنيرات كما وردت فا أ ابير ىذه المشاريع
 . مشاريعيم المتمنرة

 
 :  أىمية البحث وأىدافو-9

وعمى الرغم من  النبرات التا تراكمت عمى مدار , شيد قطاع البناء والتشييد تطورا  كبيرا  فا الفترة الأنيرة, ولكن
الإشراف عمييا, إلا أن  العديـد مـن المشـاريع السنوات الساب ة لد  الكوادر اليندسية فا م ال دراسة المشاريع وتنفيذىا و 

وا يت وتوا و العديد مـن المشـاكل التـا تحـول دون إن ازىـا فـا الوقـت والكمفـة المحـددين, كمـا أن العديـد منيـا قـد فشـل 
ـــاب  ـــد مـــن المشـــاريع اليندســـية نظـــرا  ل ي ـــو وىـــذا الو ـــع لا يـــزال يتكـــرر حتـــى انن فـــا العدي وتوقـــف وزادت كمفتـــو ومدت

عــدادىااات التــا ي ــب المني يــ ومــا تحتويــو ع ــود مشــاريع  التشــييد مــن تع يــدات , تباعيــا فــا تنفيــذ الدراســات اليندســية وا 
ومن ىنا تت مـى أىميـة ىـذا البحـث فـا إي ـاد وبشكل ناص تمك النا مة عن المين المنتمفة فا ىذا النوع من المشاريع 

 . الحمول الممكنة ليذه المشكمة
 : بحثوفيما يما أىداف ىذا ال

 . دراسة واقع إن از مشاريع التشييد السورية -1
 تحديد الأسباب الرئيسية والأكثر أىمية لمتمنيرات فا مشاريع التشييد السورية انطلقا  من واقعنا وظروفنا. -2

 فا تمنير المشاريع. ة كل سببقياس أىمي -3

 . تحديد مسؤولية كل من الم اول والمالك والدارس عن تمنير المشاريع -4

يج وا ح يرصد المشاكل المتعم ة بالتمنيرات فا مشاريعنا المحمية الحالية قابل لمتطبيق عمى أرض الواقع و ع من -5
 يساعد فا ت نب التمنيرات قبل حدوثيا وت ميل  ررىا إلى أص ر حد ممكن.

 

 : وموادهطريقة البحث  -3
أنفـــاق, ميـــاه, مرافـــق عامـــة, طرق, ســـور, ســـدود, , عينـــة مـــن مشـــاريعنا المحميـــة )أبنيـــة333تمـــت الدراســـة عمـــى 

طرطـــوس, اللذقيــة, دمشــق, حمــص, حمـــب, وتــم  مــع المعطيـــات : مشــاريع صــناعية وغيــره  مـــن عــدة محافظــات ىــا
المطموبة ليذه الدراسة عمـى مـرحمتين, تشـمل المرحمـة الأولـى دراسـة أ ـابير المشـاريع المتـمنرة, بينمـا تـم  مـع معطيـات 

 ـو لمميندسـين )مالـك, دارس, م ـاول  العـاممين فـا مؤسسـات الدولـة المنتمفـة وفـا المرحمة الثانية من نلل اسـتبيان مو 
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, وبعد الانتياء من المرحمة الميدانية تم التحميـل الإحصـائا لمنتـائج التـا تـم الحصـول عمييـا مـن الدراسـة ال طاع الناص
 .AHPالميدانية مما ميد الطريق لبرم ة برنامج التنبؤ المتوقع لممشاريع باستندام 

 
 :  النتائج والمناقشة -4
 : المرحمة الأولى من الدراسة الميدانية-4-7

لا بـــد مـــن إ ـــراء دراســـة تحميميـــة  نواقـــع الإن ـــاز الزمنـــا لمشـــاريع التشـــييد فـــا بمـــدنا كـــا ىمـــن أ ـــل الوقـــوف عمـــ
ن أو  حصائية لعدد من المشاريع المحمية بيدف دراسة م دار الانحراف الزمنا عـن النطـط المو ـوعة, وا  ل مـا يتبـادر وا 

بيـــدف  مـــع المعمومـــات الكاممـــة عـــن ىـــذه , لمـــذىن عنـــد دراســـة المشـــاريع المتـــمنرة ىـــو دراســـة أ ـــابير ىـــذه المشـــاريع
 مــن مشــاريع الطــرقمــن المشــاريع المنفــذة فــا المنط ــة الســاحمية , عينــة عشــوائية 141وكانــت البدايــة بمنــذ , المشــاريع
 . مشاريع دراسة كاممةمن نلل دراسة أ ابير ىذه ال وذلك , والمدارس

حيث وصمت نسبة التنفيـذ إلـى , بعد مرا عة ودراسة ىذه المشاريع ظير ح م الانحراف الزمنا الكبير عن موعد التنفيذ-
 . % لمشاريع المدارس 221لمشاريع الطرق و% 819وبمعدل وسطا قدره , % فا بعض الحالات2586

توزعـــت نســـب أســـباب , ا  متـــمنر  ا  مشـــروع 71تـــا بمـــا عـــددىا  د دراســـة التبريـــرات فـــا المشـــاريع المتـــمنرة والنـــعو  
 : كما يما عالتمنيرات فا المشاري

 

 . % بسبب الأحوال ال وية السيئة36
 %تمنر الموارد.15

 % تمنير استلم الموقع.12

 % تمنر استلم أمر المباشرة.8

 % أعمال إ افية بسبب تعديل الدراسة.6

 يق مع مؤسسات الدولة من كيرباء ومياه  % ظروف نار ية) تت من عدم التنس4.6
 :   نسب أسباب التمنير فا المشاريع المتمنرة1ويظير الشكل )

ظروف خارجيت 4.6%

أعمال إضافيت 6%

 تأخر أمر 8%

انمباشرة

 مشاكم 0.4%

الاستملاك
الأحوال انجويت 36%

تأخر انموارد 15%

 تأخر استلاو 12%

انمولع

 
 ( نسب أسباب التأخير في المشاريع المتأخرة7الشكل )
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 :  تحميل تبريرات التأخيرات -4-9
فــرذا كانــت التــمنيرات بســبب ســوء , ب ة غيــر منط يــةنحتــاج الكثيــر مــن دقــة الملحظــة لم ــول بــمن النســب الســا لا

ممـا يـدفعنا لمتسـاؤل عـن , افيةن% فكيف ىو الحال فا أوروبا والدول الإسـكند36الط س فا الساحل السور  تصل إلى 
 ؟ةمد  مصداقية ىذه التبريرات, وللإ ابة عمى ىذا السؤال لا بد من الإ ابة عن الأسئمة التالي

 فا أيار وحزيران؟ ىل أصبحت الأمطار تيطل •

 ؟ا  يوم 61لمشروع مدتو  ا  يوم 191كيف تصل تبريرات التمنير بسبب سوء الط س إلى  •
ىل من الطبيعا أن تبرر تـمنيرات مشـروع مـا بسـبب سـوء الط ـس فـا نفـس المنط ـة ونفـس التـاري  الـذ  يعمـل فيـو  •

 مشروع آنر دون تمنير؟ 
بسـبب قيامـو بمعمـال  ا  يومـ 746أن يتـمنر  ا  يوم 31و النظرية ىل يمكن لمشروع صيانة أحد الطرق والذ  تبما مدت •

 إ افية؟

مـن شـير تمـوز بينمـا انتيـى المشـروع  ا  يومـ 21ىل يمكن أن يبرر تمنير أحد مشاريع الطرق بتوقف عمـل المصـفاة  •
 فا شير حزيران؟

 
 : خلاصة المرحمة الأولى من الدراسة الميدانية -4-3
ـــض أ ـــابير مشـــاريعنا المحم - ـــررةتمتم ـــمنيرات غيـــر المب ـــل مـــن الت ـــمنيرات المبـــررة وال مي ـــالكثير مـــن الت إلا أن ىـــذه , يـــة ب

التبريرات وبـالرغم مـن كونيـا تعبـر عـن  ـزء مـن واقـع التـمنيرات وأسـبابو, فيـا فـا أغمبيتيـا السـاح ة تب ـى قاصـرة عـن 
 لعدة أسباب أىميا:, الإحاطة بيذا المو وع

اليــدف منيــا تبريــر تــمنير المشــروع بشــكل قــانونا ب ــض , متكــررة وغيــر دقي ــة معظــم ىــذه التبريــرات تبريــرات شــكمية -1
 .النظر عن مصداقية ىذا التبرير أحيانا  

حيـث لا يت ـاوز عـدد الأسـباب المـذكورة , حتى التبريرات الصادقة منيا تب ى عا زة عـن الإحاطـة بمسـباب التـمنيرات -2
, ا    سـبب76-45اسات الساب ة أن عـدد ىـذه الأسـباب يتـراوح بـين )بينما تظير الدر , فا التبريرات عدد أصابع اليدين

وىــذه الأســباب لا يمكــن التعبيــر عنيــا قانونيــا  عمــى شــكل تبريــر لأنيــا أســباب غيــر مباشــرة ولا تــنص عمييــا ال ــوانين 
 صراحة.

, والـــدارس يم ــا دور المينــدس المشــرف والمنفــذ, إن الاعتمــاد عمــى الأ ــابير ف ــط فــا الحصــول عمـــى المعمومــات -3
لذلك لا بد من إ راء مرحمـة , والذين يممكون م تمعين أدق وأف ل المعمومات عن المشروع المتمنر وظروف تنفيذه

 .سمبياتيا ثانية من الدراسة الميدانية تكمل المرحمة الأولى وتتفاد 
 

 :المرحمة الثانية من الدراسة الميدانية )الاستبيان( -4-4
الدراسة الميدانية كتتمة لممرحمة الأولى والتا تم شرحيا ساب ا  حيث يشـمل ىـذا الاسـتبيان تمتا المرحمة الثانية من 

 الأسئمة العشرة  التالية:سنة  05تزيد نبرتيم عن الذ  تم تو ييو لمميندسين الذين 
 .معمومات عن النبرة الشنصية: السؤال الأول
 معمومات عن المشاريع المتمنرة.: السؤال الثاني

  .معمومات عن العمالة وانلات والورشة: لثالثالسؤال ا
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 .معمومات عن المواد )تممينيا ون ميا  فا المشاريع المتمنرة: السؤال الرابع
 معرفة رأ  المشاركين فا الاستبيان فا إنشاء شركات متنصصة فا تم ير آليات التشييد.: السؤال الخامس
 .ين تمثير سمبا عمى تمنير المشاريع؟ىل للستعانة بالمتعيدين الثانوي: السؤال السادس

 .؟ما ىو الدور غير المباشر الذ  تمعبو ال يات الرسمية فا تمنر المشاريع: السؤال السابع
    واســتلمو عــدة مشــاريع عمــى , ون ــص النبــرة العمميــة وال انونيــة لممينــدس, تــمثير كــل مــن الط ــس: السؤؤؤال الثؤؤامن
 تمنير المشروع.
 ؤثر العلقة التعاقدية بين المالك والمتعيد والمشرف عمى تمنير المشروع؟كيف ت: السؤال التاسع
 الاقتراحات والإ افات.: السؤال العاشر

 
 : فكرة عن الاستبيان -4-5

نســنة تــم  192نســنة مــن أصــل  125حيــث تــم الحصــول عمــى , % 65بم ــت نســبة الاســت ابة ليــذا الاســتبيان 
 47, ا  دارسـ 41ت الميندسـين الـذين اسـت ابوا للسـتبيان موزعـة كمـا يمـا  بحيـث كانـت عينـا, توزيعيم عمى المحافظـات

 . ا  منفذ 37, ا  مشرف
نســـنة مـــن محافظـــة  15,  نســـنة مـــن محافظـــة اللذقيـــة41ل ـــد كـــان التوزيـــع ال  رافـــا للســـت ابة موزعـــا  بـــين )

 . نسنة من حمص 15, نسنة من دمشق 51, نس   من حمب 5, طرطوس
نبرتــو بــين  ا  ميندســ 45بيــنيم ,   ســنة15مــى الميندســين الــذين يممكــون نبــرة تزيــد عــن )وتــم توزيــع الاســتبيان ع

نبرتـو  ا  ميندسـ 15,   سـنة31-25نبرتـو بـين ) ا  ميندس 29,   سنة25-21نبرتو بين ) ا  ميندس36,   سنة15-21)
  سنة. 31أكثر من 

نفـــذه ال طــــاع  ا  مشـــروع 97و, لعـــامنفـــذه ال طـــاع ا ا  مشـــروع 96بيـــنيم ,  ا  متـــمنر  ا  مشـــروع 193شـــمل الاســـتبيان 
, أنفــاق 5, مشـاريع ســياحية 7, بنيــة ســكنيةللأ ا  مشـروع 23, مدرســة 17, ميــاهلم ا  مشـروع 23, ســدود 3النـاص بيــنيم  

 سـور  4, ا  عامـ ا  مرف ـ 42, مشـاريع ت اريـة 9, صـناعية مة  منشـ 25, كرا ـات مـع محطـة قطـار5, مشافا7, ا  طري 23
 . ا  كبير  ا  مشروع95, ا  متوسط ا  مشروع 68, ا  ص ير  ا  مشروع 31بينيم 

 
 : واقع المشاريع المتأخرة -4-6
أ ـابوا  %37, عنـد سـؤال الميندسـين عـن تطبيـق غرامـات التـمنير عمـى المشـاريع المتـمنرةغرامات التؤأخير: -4-6-1

ة مـــن المشـــاريع % أ ـــابوا بمنيـــا لـــم تطبـــق إلا عمـــى نســـبة قميمـــ63و, بـــمن ال رامـــات لـــم تطبـــق عمـــى مشـــاريعيم المتـــمنرة
 ولكن ماذا عن مصداقية التبرير؟, المتأخرة يتم تبرير تأخيراتيا وىذه النسبة تدل عمى أن معظم المشاريع, المتمنرة

 
 : مصداقية التبريرات -4-6-2

% أ ــابوا 15كانــت الإ ابــات كمــا يمــا:  , عنــد ســؤال الميندســين عــن مصــداقية التبريــرات فــا المشــاريع المتــمنرة
 . % بمنيا غير صادقة85بينما رأ , رات صادقةبمن التبري
 

 : أىمية إنشاء شركات متخصصة لآليات التشييد4-6-3
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ن كـان  ديـدا  ف ـد نسـق فـا , من انليات ال ديمة والمستيمكة سوريةيعانا ال طاع العام فا  وأغمب ىذه انليـات وا 
, لـــذلك تـــم ســـؤال [1] اليـــدر وزيـــادة الأعطـــال بمـــد المنشـــم الأمـــر الـــذ  يـــؤد  إلـــى زيـــادة تكـــاليف الإنتـــاج وارتفـــاع نســـب

 : وكانت الإ ابات كما يما, الميندسين عن رأييم برنشاء شركات متنصصة بتم ير آليات التشييد
 :  % وافقوا عمى الفكرة وفيما يمي ممخص لآرائيم92

 . ي ب تعميم ىذه الفكرة عمى كافة الأعمال اليندسية -1
 . وتيتم برن از العمل بسرعة لأنيا تعمل حسب مبدأ الربح والنسارة اعيدىىذه الشركات ستكون دقي ة بموا -2
  .ي ب إنشاء عدة شركات من أ ل المنافسة مما ي مل كمفة المشروع وتكون أسعار التم ير مدروسة -3
 يف ل أن يتم عمل ىذه انليات عمى أساس وحدة الإنتاج وليس الزمن. -4
 ات الدولة للأعمال الناصة.ىذه الشركات تحد من استندام آلي -5

 
  :تأثير العلاقة التعاقدية بين المالك والدارس والمنفذ عمى المشروع-4-6-4

 : سؤال عن تمثير العلقة التعاقدية حددوا تمثيرىا السمبا بالن اط التاليةالعند 
وىا غير شاممة  9/12/2114الصادر فا  451المعدل بمو ب المرسوم228ىذه العلقة ت وم عمى أساس المرسوم  -1

 . ل ميع الموا يع حيث تتم العودة إلى أحكام ال انون المدنا عند الحا ة
لــزام : ىنــاك نصــوص غيــر منط يــة فــا قــانون الع ــود مثــل -2 عــدم صــرف فروقــات الأســعار بشــكل دور  فــا الكشــوف وا 

% ولا يســـتطيع المتعيـــد 15% مـــن قيمـــة الع ـــد مـــع العمـــم أن أكثـــر الع ـــود لا تصـــل أرباحيـــا إلـــى 15المتعيـــد بتحمـــل 
 . صرف الفروق إلا برقامة دعو  تصل مدتيا إلى سنوات بعد تسميم الع د

صـدار , ي ب رفع در ة صرامة ال وانين بحيث لا ت بل التبريرات الواىية وحرمان الم اولين غير الممتزمين مـن العمـل -3 وا 
 ف رة تمنع استندام الم اول لكشوف مشروع ما فا مشروع آنر.

, 451إ ــراء دورات بالمرســوم , تصــنيف المتعيــدين: ن أ ــل التــمثير الإي ــابا ليــذه العلقــة عمــى المشــروع تــم اقتــراحمــ -4
عادة الييكمية بشكل عام, 51ودورات بال انون   . وا 

 ــود ن الع ــود المبرمــة فــا ال طــاع العــام يكــون التــوازن فييــا مف ــودا  وأقــرب إلــى عإإن ىــذه العلقــة تفت ــد لمتــوازن حيــث  -5
,  وىـا علقـة غيـر صـحيحة بـين المالـك والمشـرف مـن  يـة والم ـاول العـام مـن  يـة أنـر , الإذعان منيا إلى التعاقد

والم اول الناص قـادر عمـى حـل ىـذه الإشـكالية مـن نـلل المكافـيت الم زيـة , وىناك ن طة غام ة غير مفيومة فييا
والحــل يبــدأ فــا عــدم حا ــة المينــدس المشــرف لممكافــمة  ,لممشــرف والتــا غالبــا  مــا تكــون عمــى حســاب العمــل ونوعيتــو

 . المالية من الم اول وعندىا يصبح قادرا  عمى تطبيق كامل الشروط والمواصفات المطموبة 
 ي ب أن تحدد المسؤوليات الناصة بكل طرف بو وح فا الع د. -6
 ي ب ت زئة الع ود بما يتناسب مع ال درة التمويمية لمم اول. -7
بعاد الم اول عن المالكي ب ح -8 حيث يحاول الم اول دوما  استر ـاء المالـك عمـى , صر العلقة بين المنفذ والمشرف وا 

 . حساب المشرف
ىذه الع ود لا تكرس علقة تعاونية بين المنفذ والمشرف بل تكرس اسـتندام المشـرف لنبرتـو الأقـل عـادة مـن المنفـذ فـا -9

 التحكم بالمشروع.
 

 ة في مدة التنفيذ والزيادة في الكمفة لممشاريع المتأخرة:نسبة الزياد-4-6-5
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والــذ  , ةأظيــرت الدراســة الإحصــائية لممشــاريع المتــمنرة ح ــم الانحــراف الكبيــر عــن النطــط الزمنيــة المو ــوع
وىــذا الانحــراف الزمنــا يراف ــو انحــراف , %248% فــا بعــض الحــالات وبمعــدل وســطا قــدره  1466.67يصــل إلــى 

نسـب 2) لويبـين الشـك, 162%  فـا بعـض الأحيـان وبمعـدل وسـطا قـدره  1511الع ديـة يصـل إلـى مالا عن الكمفة 
   نسب الزيادة فا الكمفة ليذه المشاريع المتمنرة.3بينما يبين الشكل ), الزيادة فا زمن تنفيذ المشاريع المتمنرة
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 ( نسب الزيادة في الكمفة لممشاريع المتأخرة3الشكل )

 
 :والمناقشة نتائج الدراسة الإحصائية-4-6-6

ال طـاع الـذ  , نبـرة المينـدس, ح مـو, من  ية مع كل مـن  )نـوع المشـروع المدةدراسة الارتباط بين زيادة  تمت
أظير انتبار معنويـة الارتبـاط حيث ,   وذلك  من نلل حساب معاملت التوافق والاقتراننفذ المشروع   من  ية أنر 

أن مــدة التــمنير تــرتبط بنــوع المشــروع وح ــم المشــروع ونبــرة المينــدس ونــوع ال طــاع المنفــذ لممشــروع وأن ليــذا الارتبــاط 
وأن قــيم , و ال طـاع المنفــذ ثــم ح ـم المشــروعوأن أكثرىــا تـمثيرا  عمــى التــمنير نبـرة المينــدس يميــو نـوع المشــروع يميــ, معنـى

وىذا أمر طبيعا لأن ىـذه العوامـل ورغـم أىميتيـا وتمثيرىـا الفعـال عمـى إن ـاز , ليست بالكبيرة والاقترانمعاملت التوافق 
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ن ولا يمكن أن تكون صاحبة أكبر تـمثير ومـا ىـا إلا  ـزء مـن م موعـة كبيـرة مـ, المشاريع إلا أنيا ليست وحيدة  التمثير
ـــــــو , العوامـــــــل المتشـــــــابكة والمتدانمـــــــة ـــــــى تـــــــمنير المشـــــــروع بنســـــــب منتمفـــــــة وىـــــــذا مـــــــا تبين والتـــــــا تـــــــؤثر  ميعيـــــــا عم
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 ( نسبة التأخير حسب قطاع التنفيذ4الشكل )
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 ( متوسط نسبة التأخير حسب نوع المشروع5الشكل )
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 ( متوسط نسبة التأخير حسب نوع المشروع6الشكل )
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 ( نسبة التأخير حسب خبرة الميندس7الشكل )
 

 :أسباب التأخيرات-4-7
 : ترتيب الكتل الرئيسية من حيث الأىمية -4-7-1

احتمـت ال يـات الرسـمية الأىميـة الأولـى , لأسـباب التـمنيرعند حساب در ة أىمية كل كتمة من الكتـل الرئيسـية  
 ميعيـا أســباب غيـر مباشـرة فــا , فعمــى الـرغم مـن أن الأســباب المنطويـة تحـت ىــذه الكتمـة, بـرأ  المسـت يبين للسـتبيان

ة الثانيـة وفـا الدر ـ ,حصول التمنير إلا أن مفتاح الحل لمشكمة التمنيرات قد يكون بت نب ىذه الأسباب ومعال تيـا أولا  
ــدنا ن تطــوير ىــذه انلات واســتبداليا بــمنر  متطــورة إحيــث , مــن حيــث الأىميــة تــمتا مشــكمة انلات المســتندمة فــا بم

وصيانتيا بشكل دائم وتممين العدد الكافا من ىذه انلات يسرع الإن از وي نب الدولة الكثير من النسائر النا مـة عـن 
حيـث و ـد المسـت يبين للسـتبيان , أنطاء الدراسـة و ـعفيا وعـدم شـموليتيا ثالثـا  وتمتا , التمنيرات فا مشاريعنا المحمية

أننــا نعــانا  ــعفا  فــا مســتو  دراســة  بعــض أنــواع المشــاريع ومــا زلنــا نســتعين بالشــركات الأ نبيــة لدراســتيا بــدل تطــوير 
رساليم إلى النـارج لـتعمم ىـذه النبـرات ننـا مـا زلنـا إالمرتبـة الرابعـة حيـث  وتـمتا إدارة المشـاريع فـا, قدرات  الميندسين وا 

حتى انن لا نستفيد من التطورات الحاصمة فا ىذا الم ال وتكاد تكون إدارة المشاريع غائبة فا مشاريعنا المحميـة رغـم 
  ترتيب الكتل من حيث الأىمية مع در ة  أىميـة كـل 1)ويظير ال دول, الدور الأساسا الذ  تمعبو فا الدول المت دمة

 . كتمة
 

 ( ترتيب الكتل من حيث الأىمية1 )جدولال
 درجة الأىمية اسم الكتمة

 7.12 الجيات الرسمية

 7.1 الآلات

 6.9 الدراسة

 5.8 إدارة المشاريع

 5.7 مشاكل السيولة

 5.5 العمال

 5.3 المواد

 4.4 الورشة
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 من الأكثر أىمية إلى الأقل أىمية: رأسباب التأخي تيبتر  4-7-2
 أسباب التمنيرات مرتبة من الأكثر أىمية إلى الأقل أىمية مع در ة أىميتيـا, والنسـبة المئويـة 2ويظير ال دول )

 عمى المعادلات التالية: د, حيث تم ترتيب ىذه الأسباب بالاعتمالمساىمة كل سبب من الأسباب فا التمنير

={1,2,3,4} if     :i i

i

f P

p




 التأثير السمبي لكل  سبب=  

; {1,2,3,4}
J J

J

J

S P
S

P







 تكرار كل سبب=  

 : حيث
Pi :عدد المست يبين لكل وزن من الأوزان 

∑Pi ىو عدد المست يبين ليذا السبب 
jS وزن التكرار 

if وزن التمثير السمبا 
 

 : حساب در ة أىمية كل سبب كما يماثم يتم 
(( ) )

: ( ) {1,2,3,4,5,6,7,8,9}
i j k i

i J K

i

f S P
f S

P

 
 




 =درجة الأىمية لمسبب

 ية( ترتيب أسباب التأخيرات حسب الأىم2جدول) ال

 درجة الأىمية السبب الرقم

1 
المت دمين لممناقصة وليس النبرة  اعتماد المو وع المالا كمساس ل بول عروض المتعيدين

 أو كفاءة العروض
7.9 
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 أطراف المشروع عن التأخير: ةالمئوية لمسؤولي ةالنسبتحديد 3--4-7
تحديؤؤد درجؤؤة المسؤؤؤولية مــن  أولاا مـن أ ــل تحديــد  النســبة المئويــة لمســؤولية أطــراف المشــروع عــن التـمنير لا بــد 

من أ ل ذلك حساب متوسط در ات الأىمية لأسباب كل طـرف ف ـط كمـا ىـو الحـال فـا حسـاب  اولا يكف، عن التأخير
ولكــن ي ــب الأنــذ بعــين الاعتبــار  نســبة عــدد الأســباب التــا ت ــع عمــى عــاتق كــل  ,الكتــل الرئيســية لمتــمنيردر ــة أىميــة 

بعـد  ا  سـبب 45العدد الكما لأسباب التمنير)والمساو  ىنا إلى م موع أسباب التمنير للأطـراف الأربعـة و ىـو  إلىطرف 
ن فـا تحديــد ن أساسـيااإذا  لـدينا معيــار , د مــن الأطـراف اسـتثناء ت يـر أسـعار المــواد باعتبارىـا لا يتسـبب فــا حـدوثيا  أحـ

الأول ىو ح م مسـؤولية كـل طـرف ممـثل  بعـدد الأسـباب التـا ت ـع عمـى عات ـو عمـى اعتبـار أنـو كممـا  :مسؤولية التمنير
ة در ــ 2]  [وقــد عــرف, أىميــة ىــذه الأســباب ووالثــانا ىــ, زاد ح ــم ىــذه المســؤولية كممــا زاد احتمــال تســببيا بالتــمنير

 المسؤولية عن التمنير بالعلقة التالا:
) عـــدد الأســـباب التـــا ت ـــع عمـــى {در ـــة المســـؤولية عـــن التـــمنير = متوســـط در ـــات أىميـــة الأســـباب لمطـــرف  

 .()عدد الأسباب الكما÷ عات و 
 : وبالتالا ترتيب المسؤوليات عن التمنير ىو

 .%52.36الم اول   -1

 .%17.21المالك -2

 .%16.242ال يات الرسمية –3

 .%14.188الدارس -4
نو بالرغم من أىمية الأسباب الواقعة عمى عاتق ال يات الرسـمية والتـا احتمـت المرتبـة الأولـى مـن إويمكن ال ول 

حيــث يــمتا الم ــاول أولا  يميــو المالــك ثــم ال يــات الرســمية , إلا أنيــا ليســت المســؤولة الأولــى عــن التــمنير, حيــث الأىميــة
لمتـمنير  ا  سـبب 46مـن أصـل  ا  سـبب 25عـن  وىذه النتي ـة منط يـة وطبيعيـة باعتبـار الم ـاول مسـؤولا  , ويمتا الدارس أنيرا  

عـن  ن ال زء الأكبر من المشروع ىو عمى عات و وىو المسؤول الأول عن ن اح المشروع باعتباره مسؤولا  إويمكن ال ول 
وأن المالـك ورغـم أنـو الحـريص , لتـا تسـبب التـمنيرمرحمة التنفيـذ وىـا المرحمـة الأطـول نسـبيا  والأكثـر عر ـة لمعوائـق ا

نا مة عن  عف نبرتو , الأول عمى سرعة إن از المشروع إلا أنو يتسبب بتمنيره عند اتناذه  قرارات ناطئة أو بطيئة
فــا تنفيــذ المشــاريع وعــدم اطلعــو عمــى ال ــوانين الناصــة بالإنشــاءات وغيرىــا مــن الأســباب التــا ســبق ذكرىــا فــا ىــذا 

ورغم أىمية مرحمة الدراسة فا المشـروع إلا أن الـدارس يـمتا أنيـرافي  فـا مسـؤوليتو عـن التـمنير وىـذا يعـود إلـى , الفصل
 حصر مسؤولياتو بالدراسة ف ط وبالتالا قمة المسؤوليات التا ت ع عمى عات و.

 
- مبرنامج حساب المدة المتوقعة لتأخير مشاريع التشييد باستخدا 4-8  

:AHP(Analytic Hierarchy Process)  تقنية 
بعــد أن تناولنــا مشــكمة التــمنيرات مــن نــلل التحميــل الإحصــائا لعينــات واقعيــة مــن مشــاريعنا المحمية,والــذ  بــين 

ي ــاد الحمــول,  ت نــب التــمنير قبــل بيــدف الح ــم الح ي ــا ليــذه المشــكمة, لابــد انن مــن الانت ــال إلــى مرحمــة المعال ــة وا 
قعـة لتـمنير المشـروع والإ ـاءة عمـى أىـم أسـباب تـمنر كـل نـوع مـن مشـاريع التشـييد, وقوعو وتت من حساب المدة المتو 

 AHP  (Analytic Hierarchyوســنتناول انن برنــامج حســاب المــدة المتوقعــة لتــمنير المشــروع باســتندام ت نيــة

Process الت نيــة مــن أف ــل    فــا حســاب أوزان المعــايير الرئيســية والثانويــة فــا مســتوياتيا المنتمفــة, حيــث تعتبــر ىــذه
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الت نيـــات التـــا تعاممـــت مـــع المســـائل اليرميـــة والمتعـــددة المعـــايير, ويمكننـــا باســـتندام ىـــذا البرنـــامج تحديـــد مـــدة التـــمنير 
 المتوقعة لمشروع ما بناء  عمى إ ابات المستندم عن الأسئمة حول ظروف المشروع.

 
(Analytic Hierarchy Process AHP) ؟   ىي تقنية  ما 7—4-8   

, وقــد اســتفادت منيــا شــركات عالميــة عديــدة وكثيــر مــن 0971ىــذه الت نيــة عــام (  Dr.Thomas.Saatyطــور )
صناع قرار الحكومات باعتبارىا تتميز ب درتيا عمى إعطاء نظرة فعالة وعممية تمكنيا من حل المسائل المتعددة المعايير 

 .[3] لبيانات بنوعييا الرقمية والنوعيةفا العديد من الم الات التطبي ية عدا عن كونيا تتعامل مع ا
 : وتعمل ىذه الت نية عمى ت سيم المسملة إلى عدة مستويات ىا 
 

 تحديد اليدف الرئيسا )المشكمة .: المستو  الأول -1
 . تحديد المعايير الرئيسية: المستو  الثانا -2

 تحديد المعايير الثانوية لكل معيار رئيسا.: المستو  الثالث -3

 
لم ارنة أساس عمل ىذه الت نية فا تحديد أوزان المعايير الرئيسية والثانوية من نلل م ارنـة الأزواج ويعتبر مبدأ ا

ومــن أىــم فوائــدىا , مــن ىــذه المعــايير بواســطة تحديــد الأىميــة النســبية لكــل معيــار ت ــاه كــل معيــار مــن المعــايير الأنــر 
ف ل, وقد  يد الباحثون عمى تطوير ىذه الت نية بعدة طـرق قدرتيا عمى م ارنة البدائل المنتمفة بيدف انتيار البديل الأ

بيــدف الزيــادة فــا دقــة الأوزان المحســوبة فــا ىــذه الت نيــة, ومــن أىــم ىــذه الإ ــافات: تربيــع مصــفوفة الأوزان, حســاب 
مـد  الأوزان باستندام ال ذور, إدنال الم موعات ال بابية فا حساب الأوزان وذلك فا حالة عدم تمكد المسـتندم مـن 

الأىميــة النســبية بــين المعــايير عنــد م ارنتيــا وو ــود م ــال كبيــر غيــر وا ــح لمم ارنــة, والفــرق الوحيــد بــين ىــذه الطــرق 
ىــو فــا حســاب الأوزان وير ــع مو ــوع انتيــار الطري ــة الملئمــة مــن بــين ىــذه الطــرق إلــى حريــة  AHP المنتمفــة فــا

لى مد  تمكده من قدرتو عمى الم ار   .[4]نة بين المعايير المتعددة  من  ية أنر المستندم من  ية وا 
 

 : في حساب التأخير المتوقع لمشروع ما AHP استخدام 4-8-2
تمتا أىمية ىذه الت نية فا حساب أوزان المعايير الرئيسية والثانوية ونصوصا  فا المسائل المركبة كما ىو الحال 

 ا  رئيسـي ا  معيـار  14نـا ىـذه عمـى مسـتويين رئيسـين ي ـمان فا حساب المدة المتوقعـة لتـمنير المشـاريع, حيـث تنطـو  حالت
)ســتة وأربعــون معيــار فــا المســتو  الأول  ا  ثانويــ ا  معيــار  74)ثمانيــة فــا المســتو  الأول و ســتة فــا المســتو  الثــانا  , و

بالاعتمـاد عمـى فـا المسـتو  الثـانا , وسـيتم حسـاب أوزان ىـذا العـدد الكبيـر مـن المعـايير  ا  ثانويـ ا  وثمانية وعشرون معيار 
  .8 كما فا الشكل ) AHPت نية )
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 التشييد مشاريع تأخر لمعايير الرئيسية المستويات ( 8الشكل)

 
 :  برنامج حساب المدة المتوقعة لتأخيرات المشاريع3--4-8

ىامة لمتحميل الإحصـائا للسـتبيان, ليسـاعد المينـدس فـا حسـاب التـمنير  يمتا ىذا البرنامج حصيمة    
 . ع لمشروعو حسب ظروف ىذا المشروع, ويرشده إلى أىم أسباب تمنر مشروعو حسب نوع ىذا المشروعالمتوق

 
 :  طريقة حساب التأخير المتوقع في برنامج التأخيرات

 :  AHPسيتم حساب التمنير المتوقع لمشروع ما بالاستفادة من الأوزان التا تم حسابيا بواسطة ت نية 
التمنير النا م عن العوامل الستة والأربعين والمو ودة فا المستو  الرئيسا الأول  حساب مرحمة: المرحمة الأولى

)أســباب التــمنير , حيــث ي ــب عمــى مســتندم برنــامج التــمنيرات تحديــد مــد  تح ــق كــل ســبب مــن أســباب التــمنيرات فــا 
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تـمنير النـا م عــن  %, ويحســب ال 111– 1مشـروعو, ويكـون ال ـواب عمــى شـكل نسـبة مئويــة )أ  يتـراوح ال ـواب بـين 
 العوامل المسببة لمتمنير كما يما:

إن التمنير النا م عن كل سبب من أسباب التمنير)معيار ثانو   ىو ناتج  داء وزن ىذا المعيـار الثـانو  المحسـوب  -1
 فا النسبة المئوية لتح  و.

ات النا مـة عـن المعـايير الثانويـة وبالتالا فرن التـمنير النـا م عـن كـل معيـار رئيسـا ىـو نـاتج  ـداء م مـوع التـمنير  -2
 ليذا المعيار الرئيسا فا وزن المعيار الرئيسا. 

 ويكون التمنير فا المرحمة الأولى ىو م موع التمنيرات النا مة عن  ميع  المعايير الرئيسة.-3
ى يتــمثر ن التــمنير المحســوب فــا المرحمــة الأولــإحســاب التــمنير الكمــا لممشــروع, حيــث  مرحمــة: المرحمؤؤة الثانيؤؤة

بدوره بم موعة من العوامل ) المعايير المو ودة فـا المسـتو  الثـانا   والتـا يمكـن أن تزيـد التـمنير المحسـوب سـاب ا  أو 
تســـببو العوامــل الســـاب ة )أســباب التـــمنير   حســب  ح ـــم المشــروع ونبـــرة  الــذ ت مــل منـــو, حيــث ينتمـــف ح ــم التـــمنير 

)نوع المشروع    ونوع قطاع التنفيـذ, وبالتـالا ي ـب إي ـاد  عة تنفيذ المشرو الميندس )الدارس والمنفذ والمشرف   وصعوب
 العامل الذ  يعبر عن تمثير )وزن   ظروف كل مشروع عمى مدة التمنير.

 : ىذا العامل يحسب كما يما
مـا صـفر ي وم مستندم البرنـامج بالإ ابـة عـن الأسـئمة حـول ظـروف مشـروعو ويمنـذ العلمـة المواف ـة لإ ابتـو وىـا إ -1

 . من عشرة عند عدم تح ق الظرف أو عشرة عند تح  و
معيار ثانو  عمى مدة التمنير  فا المستو  الثانا  ىو ناتج  داء وزن ىذا المعيـار الثـانو   لويكون م دار تمثير ك -2

 . فا العلمة المواف ة لإ ابة المستندم
داء م موع أوزان المعايير الثانوية ليذا المعيـار الرئيسـا ويكون تمثير كل معيار رئيسا عمى مدة التمنير ىو ناتج   -3

 فا وزن المعيار الرئيسا.
ويكون العامل المطموب حسابو ىو م موع تمثيرات  ميع المعايير الرئيسية عمى مدة التمنير المحسوبة فا المستو   -3

 . الأول
أســباب التــمنير )المحســوبة فــا المرحمــة  وبالتــالا مــدة التــمنير الكميــة ىــا نــاتج  ــداء مــدة التــمنير النات ــة عــن

 فا عامل تمثير ظروف المشروع ) المحسوب فا المرحمة الثانية  . الأولى 
 , ممــا يــدل عمــى أن ظــروف المشــروع ال يــدة )مــن حيــث نبــرة 5  إلــى )1.89وتتــراوح قيمــة ىــذا العامــل بــين )

ل مــن مــدة التــمنير النا مــة عــن أســباب التــمنير الميندســين وســيولة التنفيــذ وصــ ر ح مــو وقطــاع تنفيــذه   يمكــن أن ت مــ
 %.11بم دار 

بينمــا تــزداد مــدة التــمنير النا مــة عــن أســباب التــمنير فــا الظــروف الســيئة لممشــروع )مــن حيــث نبــرة الميندســين 
وصـعوبة التنفيــذ وكبــر ح مــو وقطــاع تنفيــذه   حــوالا نمــس مــرات, وبالتــالا فــرن الحــد الأقصــى لمتــمنير الــذ  يمكــن أن 

وىـا نســبة  يـدة بالم ارنـة مــع متوسـط تـمنيرات مشــاريع } % مــدة التنفيـذ111%+511{% 611بو البرنـامج ىـو يحسـ
ن أ  مشــروع تبمــا مــدة تنفيــذه أكثــر مــن 248التشــييد الســورية والبال ــة  % ىــو حالــة اســتثنائية )مر ــية   لا 611%, وا 

 . يمكن توقع تمنيره
مسؤؤاعدة المينؤؤدس فؤؤي تحديؤؤد تؤؤأثير كؤؤل ظؤؤرف مؤؤن ظؤؤروف  وتؤؤأتي أىميؤؤة توقؤؤع مؤؤدة التؤؤأخير لمشؤؤروع مؤؤا فؤؤي

 . بيدف تحديد الأولويات لتفادي التأخير في المراحل المبكرة لممشروع ،المشروع عمى مدتو
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 المو ـــــحة فـــــا  وبيـــــدف انتبـــــار مصـــــداقية البرنـــــامج تـــــم ت ريبـــــو عمـــــى أربعـــــة مشـــــاريع وكانـــــت النتـــــائج التاليـــــة
 :  3ال دول )

 ة البرنامج( اختبار مصداقي3جدول )ال

 
 

 :  والتوصيات تالاستنتاجا -5
, ون ـد أنــو بـالرغم مـن نطــورة مشـكمة التــمنيرات اءإن معظـم مشـاريعنا المحميــة تتميـز بالدراســة السـريعة والتنفيـذ البطــ-1

التــا تعــانا منيــا والتــا تتــرك آثارىــا الكبيــرة عمــى نطــط وبــرامج الدولــة الندميــة والاســتثمارية وعمــى الســمعة المينيــة 
إلا أن ىــذه المشــكمة لــم تفعــطن حتــى انن ح ميــا الح ي ــا ومــا تــزال آليــة التعامــل معيــا غيــر م ديــة , ركاتنا الإنشــائيةلشــ

حيــث تمتمــض أ ــابير مشــاريعنا المحميــة بــالكثير مــن التــمنيرات المبــررة وال ميــل مــن التــمنيرات غيــر المبــررة لأنــو مــا إن 
يفيــة تبريــر ىــذا التــمنير دون إدراك الأ ــرار النا مــة عنــو يحصــل تــمنير فــا أ  مشــروع حتــى ينصــب ال يــد عمــى ك

 ودون التفكير فا نمفيتو وكيفية الاستفادة لمنع تمنيرات مماثمة.
يممك كل مشروع ظروفا  منتمفة عن المشروع اننر من حيث ظروف الموقع وأرض المشروع وال درات المالية لممالك -2

ـــاءة و  ويـــمتا فـــا م دمـــة , النبـــرة لأطـــراف المشـــروع والط ـــس والعمـــال وانلاتوالم ـــاول وحا ـــات المـــواد ومســـتو  الكف
الأسباب التا ت ف وراء تمنير المشاريع اعتماد  المعيار المالا كمساس ل بول عروض المتعيدين المت دمين لممناقصة 

, ت إنتا يـة  ـعيفةاسـتندام آليـات قديمـة ومسـتيمكة ذا, الـروتين والتع يـدات الإداريـة, وليس النبرة أو كفـاءة العـروض
تــدنا مســتو  أ ــور العمــال والميندســين بالنســبة ل يمــة , عــدم ربــط الأ ــر بالإنتــاج, اننفــاض مســتو  ونوعيــة الدراســة

والحؤؤل وأســباب أنــر  كثيــرة  تمــت الإشــارة إلييــا بالتفصــيل فــا ىــذا البحــث , عــدم تطبيــق بــرامج إدارة المشــاريع, الع ــد
 . يكون بتجنب ىذه الأسباب ومعالجتيا
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   AHPبرنامج تمنير مشاريع التشييد كنطوة مكممة لمتحميل الإحصائا مستفيدا  من نتائ ـو ومعتمـدا  عمـى ت نيـة يمتا -3
فــا حســاب أوزان معــايير تــمنر المشــاريع باعتبارىــا مــن أف ــل الت نيــات التــا تتعامــل مــع المســائل المركبــة والمتعــددة 

 : , ويمكننا من نلل ىذا البرنامجالمستويات
 التنبؤ بالتمنير قبل وقوعو وفا أ  مرحمة من مراحل المشروع.-1
 إرشاد الميندس إلى أىم الأسباب التا تؤنر مشروعو حسب نوع المشروع وقبل البدء فيو. -2
 الت ميل من احتمال حدوث التمنير من نلل تفاد  ومعال ة الأسباب الستة والأربعين المسببة لمتمنير.-3
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