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 ممخّص  

 
عمى مدى العقود القميمة الماضية، يجعؿ مف  فالمد شيدتو معظـالذي  السكاني والتوسُّع العمراني مولنا إف  

لما لو مف دور في  النقؿ، قطاعف عمى و الرئيس الذي يواجيو القائماليدؼ ي مستداـ التحد   حضري نقؿلتوفير نظاـ 
 المناخ.الأراضي واستيلاؾ الطاقة وتغيّر حؿّ القضايا المحورية المتعم قة بالنمو الحضري واستخدامات 

يدرس ىذا البحث تجربة مدينة كيوريتيبا البرازيمية كنموذج لحؿّ المشاكؿ المتعمقة بالنقؿ الحضري في المدف  
النامية، ويمكف أف تعتبر بمنزلة حالة مرجعية في تخطيط سياسة النقؿ المتكامؿ وتحقيؽ نظاـ النقؿ العمميّ، الكفوء، 

وشبكة العاـ  ـ النقؿانظ معالأراضي  مف حيث التكمفة، والذي استند بشكؿ أساسي عمى تكامؿ استعمالات والفعّاؿ
 .مشاركة القطاع الخاصو  دارةمع الإالعلاقة وتعزيز  الطرؽ

وبناءً عمى ما تقد ـ، تناوؿ البحث بالترتيب أىـ القضايا التي تعالج موضوع النقؿ الحضري المستداـ وفقاً لما 
   يمي:

 .التنمية المستدامة لمنقؿ ومفيوـ النقؿ الحضري المستداـ 
 .تحميؿ تجربة مدينة كيوريتيبا البرازيمية في تحقيؽ نظاـ النقؿ المتكامؿ 
 .تقييـ الآثار البيئية، الاجتماعية والاقتصادية لنظاـ النقؿ في كيوريتيبا عمى المدينة والسكاف 
 مكانية ال  تطبيؽ.الدروس المستفادة مف التجربة وا 
 .الاستنتاجات والتوصيات 
 

، استعمالات الأراضي، مدينة الحافلاتبالسريع العاـ النقؿ نظاـ : النقؿ الحضري المستداـ، كممات المفتاحيةال 
 كيوريتيبا. 
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  ABSTRACT    

 

The population growth and urban sprawl in most cities throughout the last few 

decades makes from providing sustainable urban transport system, the main challenge the 

administrators of transport sector confront with, because of its role in solving axial issues 

of urban growth, land use, energy consumption and climatic change. 
This research studies the practice of Curitiba city in Brazil as a sample to solve 

problems related to urban transport in developing cities, and it may be considered as a 

reference case of integrated transport policy planning and implementing practical, efficient 

and cost-effective transport system, which depended essentially on the land use integration 

with public transport system and road network, as well as promoting the relationship with 

the management and the involvement of private sector. 

Based on the foregoing, this research contains most important issues that handle the 

topic of sustainable urban transport, as following: 

 Sustainable transport development and sustainable urban transport concept. 

 Analyzing the Curitiba practice in implementing integrated transport system. 

 Evaluation of environmental, social and economic impacts of transport system in 

Curitiba on the city and the residents. 

 Learnt lessons from the practice and potential for implementing. 

 Conclusions and recommendations.  

 

Keywords: Sustainable Urban Transport, Bus Rapid Transit, Land Use, Curitiba city.  
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 :مقدمة
في  الحالية النقؿ أنظمة أف   إلاّ  ،ؿدو لم والاجتماعية قتصاديةالا التنمية خدمة في حيوياً  اً دور  النقؿ قطاع ييؤد  

متوسُّع ل نتيجةً  ردمضط   بشكؿ المدف في النقؿ خدمات عمى الطمب ازداد حيث ،بعض البمداف لا تحق ؽ شروط الاستدامة
 الذير الأم .ةيلصناعوا ةيالتجار  نشطةالأ في ، إضافة إلى التطورالمعيشي المستوى وارتفاع السكاني لنموالعمراني وا

 استيلاؾ زيادة، ممّا يسيـ في نَجَـ عنو زيادة في عدد المركبات والاعتماد المفرط عمى السيارة الخاصة في التنقؿ
 رتغيُّ  فير تؤث   التي (Greenhouse Gases) الدفيئة غازات وخاصة ضارةال غازاتال انبعاثويؤد ي إلى  الطاقة،
الازدحاـ في  زيادةبسبب  العامة بالصحة والإضرار اليواء وثكتمّ  ة،محميّ  تأثيرات مف ابي يرتبطفضلًا عمّا  ،المناخ

  .الحركة المرورية وارتفاع معد لات الحوادث
ضرورة أف يحظى النقؿ الحضري بأولوي ة قصوى عمى أجندة التنمية في ظؿ ىذه المشاكؿ، أدركت بعض الدوؿ 

دة النظر في أولوياتيا لمواجية التحديات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية إلى إعا، ممّا دفعيا المحمية والعالمية
عطائو الأفضمية أكثر مف النقؿ الخاص، وذلؾ ضمف إطار والمؤس ساتية، الخطط والاستراتيجيات  وتحسيف النقؿ العاـ وا 

برازيمية مف النظـ المنف ذة الأكثر نجاحاً وتعدّ نظـ النقؿ العاـ في مدينة كيوريتيبا ال التي تحق ؽ النقؿ الحضري المستداـ.
. [11]في تحقيؽ النقؿ المستداـ، حيث صن فيا البنؾ الدولي كنموذج ناجح لتطبيؽ نظـ النقؿ العاـ السريع بالحافلات

استمر نجاح ىذا النظاـ عمى مدى أكثر مف ثلاثيف عاماً، مف خلاؿ التكامؿ بيف تخطيط النقؿ واستعمالات الأراضي، 
يجاد النظاـ المؤس سي الفعّاؿ، إضافة إلى العديد مف التدابير المتعمقة بتشغيؿ النظاـ. الأمر وال تحكـ بالنمو الحضري وا 

الذي قاد إلى أىمية تحميؿ ىذه التجربة وتقييميا وعرض الدروس المستفادة كونَيا تُصن ؼ مف البمداف النامية، وذلؾ مف 
 التي يمكف تطبيقيا في المدف السورية بما يتناسب مع الواقع والخصائص المحمية.أجؿ استنتاج الاستراتيجيات والحموؿ 

 :وأهدافه البحثأهمية 
 تكمف أىمية البحث مف خلاؿ المحاور الآتية:

 .تزايد الاىتماـ العالمي والعربي بالتنمية المستدامة وتحقيؽ النقؿ الحضري المستداـ 

  العديد مف الفوائد الاجتماعية والبيئية والاقتصادية لممدينة، وخاصة  العاـ في تحقيؽالنقؿ الد ور الياـ لنظاـ
  .نظاـ النقؿ العاـ السريع بالحافلات

 .أىمية اتباع سياسة تخطيطية جيدة لتحقيؽ التكامؿ بيف نظاـ النقؿ واستعمالات الأراضي في المدف 

ادة مف تجربة مدينة كيوريتيبا كنموذج التعرُّؼ عمى مفيوـ النقؿ الحضري المستداـ، والاستفييدؼ البحث إلى 
تكامؿ استخداـ الأراضي التي حق قت  ستراتيجياتلااحد التطبيقات الناجحة لمنقؿ الحضري المستداـ في وضع الخطط و لأ

ؿ إلى عدد مف النتائج النقؿ مع نظاـ التي تساعد في تطوير النقؿ الحضري مف خلاؿ تكامؿ الأبعاد ، والتوصُّ
مكانية تطبيقيا في مدننا السورية.  الاجتماعية والبيئية والاقتصادية للاستدامة وا 

 :البحث يةمنهج
لتحقيؽ أىداؼ البحث ت ـ اعتماد المنيج الوصفي لأىـ ما ورد في الكتب والمراجع حوؿ مفيوـ النقؿ الحضري 

مدينة مشاكؿ النقؿ في  إيجاد الحموؿ المناسبة لحؿّ عتماد المنيج الوصفي التحميمي للإجراءات المتبعة في المستداـ، وا
ىذه  ضمفتخطيط نظاـ النقؿ العاـ تنظيـ و لمتعرؼ عمى كيفية  اللازمة، كما ت ـ استعماؿ الخرائط والصور كيوريتيبا

 .  في المدف السورية ووضع الحموؿ المناسبة والمستفادة مف التجربة، مدينة ال
 التنمية المستدامة لمنقل الحضري
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والسياسيّوف  الباحثوف سعى ،"المستدامة التنمية" مفيوـ 0991 في عاـ برونتلاند لجنة تقرير وضع أف منذ
 .الحضري لكافة المجالات وبالتالي أصبحت التنمية المستدامة ىدفاً عالمياً  السياؽِ  في مبادئيا وأصحاب القرار لتطبيؽ

، الصحة، التعميـ، أماكف العمؿ إلىالوصوؿ إمكانية دوف وب ،في التنمية اً مىا عنصراً ففي مجاؿ النقؿ الذي يُعتبر 
الحد مف لف يكوف مف الممكف دعـ عممية ، و داً كاالنمو ر سيصبح ، و ستتأث ر ة الحياةنوعي   والأسواؽ فإف أماكف الترفيو

شبكات وخدمات  تُسفر عف أفيمكف  المصم مة بشكؿ غير ملائـجيات النقؿ استراتي. كما أف  استخداـ برامج و الفقر
، والنتيجة ستكوف منظومة المالية العامة مواردالاستطاعة تتجاوز ئة و ؽ الضرر بالبيتمحِ تتجاىؿ احتياجات المستخدميف و 

 .نقؿ لا تحق ؽ الاستدامة

 نظاـ ىو فالنقؿ. المستدامة التنمية سياسة لتحقيؽ ق دمجاؿ عمؿ مع ىو النقؿ قطاع أف   قد تّـ إثباتفي الواقع، ل
. البشري النشاط مف أكبر أنظمة مع يتكامؿ لأن و شامؿ، بشكؿ معالجتو متكامؿ، تصعب واقتصادي تقني، اجتماعي،
عة، غير الحالية والاتجاىات  التنقؿ فم متزايدة مطالباً  تواجو العالـ مازالت في كفاءة الأكثر النقؿ ذات فالمدف مشج 

 وعموماً  الاقتصادي، النمو معد ؿ مف بأسرع أو بمعد ؿ العالـ مناطؽ جميع في عممياً  يتزايد بالآليات، والسفر والتزوّد
تشغيؿ نظـ النقؿ اىتماـ  كفاءةدراسة  ولذلؾ فقد اجتذبت .والتموث الطاقة كثافة تخفيض نسبة مف البعيد المدى في أسرع

 سات مثؿ البنؾ الدولي.مؤس  بعض ال وأيضاً ، ميندسيف والمخط طيف المحمي يفالاىتماـ مثمما اجتذبت  خبراء النقؿ

يجب أف  النقؿ والاجتماعية والبيئية، فإف  نظـ الاقتصادية الاستدامة لتكامؿ مطموبة المستدامة ىي التنمية وكما
 :[7]عدداً مف العناصر أىمّيا أف بالاستدامة الاقتصاديةتوف ر فيما يتعمؽ 

 التكمفة، حيث مف الفعا لة النقؿ وخدمات التحتية المؤى مة البنى توف ر  
 (جيؿ لكؿ) مالياً  ميسورة تكوف، 

 ومستداماً. ليكوف حيوياً  الاقتصادي النشاط تدعـ 
 خدمات تحسيف أو النقؿ بالشكؿ الذي يؤد ي إلى إنشاء تخصيص الموارد المالية مف أجؿ أنظمة يعني وىذا

 .المنطقة في البشرية لطاقاتا لدعـ النقؿ
 يجب أف: النقؿ فإف  نظـ ،الاجتماعية بالاستدامة يتعمؽ أما فيما

 والسلامة، والراحة والترفيو لمصحة الأساسية الإنسانية الاحتياجات تمبي  
 النقؿ. لخدمات ةمقبول تؤم ف خياراتو  المحمية المجتمعات تنميةتسمح بو  تدعـ  

 أفراد لجميع متاحاً  النقؿ جعؿ خلاؿ مف الحياة ونوعية المعيشة لمستويات دلاً عا اً تحسين يعني بدوره ىذا
  المجتمع.

  يجب أف: النقؿ فإف  نظـ البيئية بالاستدامة يتعمؽ وفيما
 الإيكولوجية، النظـ سلامة عمى أي تأثير ليا ليس أو بالطريقة التي ليا أقؿ تأثير الأراضي مف تستفيد 
 تنضب، التي لا أو متجددةال الطاقة مصادر تستخدـ  
 النقؿ، تحمُّؿ منظومة أكثر مف قدرة ونفايات انبعاثات تنتج لا  

 الضوضائي. المقبولة لمتموث أكثر مف العتبة ضوضاء تنتج لا 

والعمميات  الممارساتمترافقاً بيجب أف يكوف  الذي يحق ؽ الاستدامة بأبعادىا النقؿ نظاـ وفقاً ليذا فإف  
دارة تخطيط في غيميةالتخطيطية والتش لمنقؿ  الرئيسيةمف أجؿ وضع أطر العمؿ التي توف ر الاحتياجات  لنقؿقضايا ا وا 

 المتوافقة مع معايير التنمية المستدامة.
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 تعريف النقل الحضري المستدام
ات المنظموقد وضعت العديد مف النقؿ الحضري غير المرغوب فييا.  آثارفعؿ عمى  النقؿ المستداـ ىو ردّ إف  

 في النقؿ مجمس، وكاف أحد أشمؿ ىذه التعاريؼ ىو التعريؼ الذي اعتمده مفيوـ النقؿ المستداـتعاريؼ لالدولية 
في لوكسمبورغ ما بيف  المعقود اجتماعيـ في الأوروبي بمداً مف بمداف الاتحاد 55النقؿ لػ ممث لًا بوزراء الأوروبي الاتحاد

 :[1]ىو النظاـ الذي المستدام النقل نظام عمى أف   ، وينصّ ىذا التعريؼ1005نيساف  (4-5)
 نحو وعمى أمافبأف يتّـ تمبيتيا ب والمجتمعات والشركات لأفرادل الأساسية والتنمية الوصوؿ حتياجاتلا يتيح 

 . المتعاقبة الأجياؿ وبيف الدوؿ داخؿ العدالة زويعز   الإيكولوجي، النظاـالإنساف و  صحة مع فؽيت  
 عمى اً قادر  اً اقتصاد دعـي النقؿ، واسطة اختيارإمكانية  ـيقد   وكفاءة، بنزاىة يعمؿ ،تكمفةيكوف ميسور ال 
 . متوازنة إقميمية تنمية إلى ، إضافةالمنافسة
  ّمعدلات  ضمف المتجددة الموارد يستخدـ استيعابيا، عمى الكوكب قدرة ضمف والنفايات الانبعاثات مف يحد
 يقم ؿ مف بينما دةالمتجد   البدائؿ تنمية معدلات مف أقؿبأو  ضمف دةالمتجد   غير الموارد ستخدـيو  ،ياأقؿ منب أو إنتاجيا
 .الضجيج وتوليد الأراضي استخداـ عمى الآثار

 .( تعريفاً لمتنمية المستدامة المعنيّة بقطاع النقؿ5ويوضّح الشكؿ )
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 [1]( التنمية المستدامة لقطاع النقل1الشكل )

ة فإف  النقؿ الحضري المستداـ ىو النقؿ الذي يخدـ الرؤية العامة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية بالنتيج
ؿ البيئية لممنطقة ويكوف لممناطؽ الحضرية، ويقد ـ خدمة الوصوؿ لكؿ المجموعات في المجتمع مع مراعاة قدرة التحمُّ 

الي فيو شرط أساسي لحماية وتحسيف نوعية الحياة وزيادة بالت التكمفة لكؿ مف مقد مي ومستخدمي نظاـ النقؿ.ميسور 
مختمفة مف التفكير حوؿ بنية المدينة  ةقيمب النقؿ الحضري المستداـ طر رفاىية السكاف في المدف. لبموغ ىذا سيتط  

 لتخطيط استخداـ الأراضي والنقؿ معاً. اً جديد اً ونيج
 

 متكاملتجربة مدينة كيوريتيبا البرازيمية، نظام النقل ال
ية بالنقؿ العاـ، مف أجؿ  تعدّ تجربة مدينة كيوريتيبا مف التجارب العالمية المتميّزة التي اعتمدت التنمية الموج 

مع  الكبيرة متحديات الاجتماعيةلمدينة ال مواجية مف حيثنظاـ نقؿ حضري متكامؿ يحق ؽ الاستدامة الوصوؿ إلى 

 البيئية الاجتماعية

 الاقتصادية

ة الحياة قابلي
 المشتركة

العدالة الاجتماعية  حماية البيئة
 والاقتصادية

الحفاظ على 
 البيئة والتجديد

العدالة الاجتماعية 
 والرفاهية

التنمية الاقتصادية وحيوية 
"الاستخدام" المستدام لنظام النقل 

 من أجل النمو الاقتصادي

الاستدامة 

 الشاملة
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. استند ىذا النظاـ [9]مف حيث التكمفة ، وفعّالاً اً ، كفوءاً عمميّ  اً إلى كونو نظام، إضافة محدودة نسبياً الالموارد المالية 
وصوؿ تسييلات ل وعمى توفير وشبكة الطرؽالعاـ  ـ النقؿانظ معالأراضي  بشكؿ أساسي عمى تكامؿ استعمالات

 . العاـ السريع بالحافلات ، وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ نظاـ النقؿدارةوالإالنقؿ العاـ  نظاـالعلاقة بيف وتعزيز المشاة 
 (Curitibaلمحة عامة عن كيوريتيبا )

لمدولة البرازيمية، تتوضّع عمى مسافة  يةولايات الجنوبالوىي واحدة مف  ،وريتيبا ىي عاصمة ولاية بارانايك
في عاـ  نسمة 1,585,828سكاف المدينة بمغ عدد . 0كـ230ى مساحة كـ جنوب غرب ساوباولو، عم052
تمتاز ىذه المدينة بامتلاكيا أكبر نسبة مف السيارات الخاصة بيف ، و0222نسمة عاـ  188518015و 0222

 المدف البرازيمية.
 دور التخطيط الحضري في تحقيق الاستدامة لمدينة كوريتيبا

، خطة ىيمنة السياراتىذه ال ، افترضت1223ممدينة في عاـ ( لUrban Plan)ة خطة حضريّ ت ـ وضع أوؿ 
 الحمقية تحتية، بما في ذلؾ تشييد الشوارعالبنية لم ضخمةاستثمارات عمى تحقيؽ  الأساسينيج عتمد الوبالتالي ا
رة ضغط النمو السكاني و مالية الصعوبات البسبب لكف  الحكومة لـ تنف ذ الخطة الشراييف الشعاعية الرئيسية. و  المشج 
 التمييدية الأولية وضعت إدارة الحكومة الخطة الحضرية 1252، وفي عاـ السريع

 (Preliminary Urban Plan ولتشجيع الأفكار الجديدة أقامت المدينة مسابقة لأفضؿ خطة بيف الاختصاصييف ،)
تطوير المدينة عمى طوؿ عمى  الفكرةعممت (. Master Plan) خطة الرئيسيةالمحمي يف والوطني يف، وكانت النتيجة ال

بطريقة  التحتيةالاستثمار في البنية ىذه الخطة  ، كما اقترحتوتوزيع الخدمات ارالانتشلزيادة كفاءة  ةخطيّ الالطرؽ 
مف أجؿ تنفيذ الخطة واستكماؿ  قامت المدينة بإحداث مؤس سة البحوث والتخطيط الحضري 1255وفي عاـ  مة.منظ  

في عاـ  ـالعا النقؿاـ نظ تشغيؿبدأ ، ث ـ 1291عممية التخطيط، لكف لـ يتّـ وضع الخطة قيد التنفيذ حتى عاـ 
 (تقسيـتنظيـ ) لممدينة بملاءَمة متطم باتالرئيسية  مستندة عمى الأىداؼ منذ ذلؾ الحيفالخطة رت طو  حيث ت ،1292

 .[8]ةلممدين والمحمي ةالاقتصادية -التنمية الاجتماعية معالأراضي  اتالمناطؽ واستخدام
مف النقؿ،  الرئيسية لممدينة التي عالجت بشكؿ متكامؿ كلاً  يتضم ف نيج إدارة مدينة كوريتيبا تطبيؽ الخطة

مة لتوجيو نمو المدينة.  ضوابط استعمالات الأراضي، والبنية اليرمية لشبكة الطرؽ، ونظر إلييـ المخط طوف كأدوات مكم 
رئيسية. حيث ت ـ ارتكزت الخطة عمى ىذه الأدوات مف أجؿ توجيو النمو إلى خارج مركز المدينة نحو مسارات النمو ال

ضبط استعمالات الأراضي مف أجؿ النمو عالي الكثافة ضمف مركز المدينة، وبالتالي دفع النمو الجديد إلى المسارات 
المعروفة في كوريتيبا بالقطاعات التنظيمية، التي تُعتبر أيضاً بأنيا شراييف النقؿ الرئيسية المخد مة بباصات سريعة 

لت الشوارع المزدحمة في مناطؽ التسوؽ المركزية بطرؽ لممشاة. ىذه السياسة المتكاممة والتوزيع وعالية الس عة، واستبُد
المتساوي لمكثافات خف ؼ الازدحاـ في مركز المدينة، مع المحافظة عمى مستويات عالية لأعداد الركاب بشكؿٍ كاؼٍ 

ؿ ذاتياً.  يسمح لمنقؿ العاـ أف يُمو 
ناعية عمى إف  وجود نظاـ كفوء لمنقؿ  ع الصناعات الجديدة في المنطقة الص  الحضري داخؿ المدينة شج ع توضُّ

حافة المدينة، أ ما ضمف المدينة فقد وُظ فت الشركات ذات التمويث المنخفض. كما قاـ المخط طوف بتوزيع ساحات 
ي مركز المدينة وحدائؽ أكبر خضراء ومواقؼ لمسيارات في مختمؼ مناطؽ المدينة، حيث تـ إيجاد الحدائؽ الأصغر ف

في الضواحي بيف مسارات النمو، وربطوا المواقؼ بنظاـ الباص وكذلؾ مع الممرات المخص صة لمدراجات والمشاة. أم ا 
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الربط المباشَر لممناطؽ مع بعضيا بيف المسارات فقد سمح لممتنق ميف بالسفر مباشرة بيف المواقع بدوف اختراؽ مركز 
 .[4]المدينة

 اءة نظام النقل الحضري في مدينة كيوريتيباكف
المناطؽ التي مف المحتمؿ أف ولـ تُخَد ـ إف  نظاـ النقؿ العاـ في سنوات الستينات لـ يكف منظ ماً ولـ يكف موثوقاً بو، 

أد ى إلى تعطي عائدات منخفضة. كما أف  معظـ مسارات الباصات كانت تبدأ في مركز المدينة وتنتشر نحو الخارج، ممّا 
ازدحاـ مركز المدينة حيث تجتاز جميع الباصات والركاب المركز حتى لو كاف منشأ رحمتيـ أو المقصد ىو في الضواحي. 
كما أف  الأبواب الصغيرة والأدراج المرتفعة لمباصات كانت تزيد إمكانية التيرب مف دفع أجور الركوب وتعيؽ عممية الدخوؿ 

 تأخير طويؿ عند موقؼ الباص وتزايد زمف الرحمة. والخروج مف الباص، وبالتالي
مختمفة، حيث نظرت لاستعمالات الأراضي وشبكة  نُيجفي أواخر الستينيات بدأت حكومة مدينة كوريتيبا باتخاذ 

مف صم ـ المخط طوف خمسة مسارات رئيسية لمخروج  الطرؽ وتخطيط النقؿ إلى أن يا الأدوات الرئيسية لتوجيو وتنسيؽ النمو.
استخدموا شوارع موجودة مسبقاً وأجروا عمييا تعديلات صغيرة فقط. تعمؿ ىذه المسارات كممرات عالية و مركز المدينة، 

ؿ المخط طوف الشوارع المركزية العريضة إلى محلات . [4]الكثافة لكؿ مف النقؿ والنموّ العمراني أم ا في مركز المدينة فقد حو 
زت مركز المدينة كموقع ممتع يحافظ عمى العناصر التاريخية تجارية في اليواء الطمؽ وأر  صفة لممشاة، والتي بدورىا عز 

ح الشكؿ ) ويعطي الأولوية لممشاة.   ( شبكة النقؿ ضمف المدينة.0ويوض 
 
 

 
 

 
 
 

 كوريتيبامدينة ( شبكة النقل العام في 3الشكل )
 (ippucweb.ippuc.org.br :الالكتروني IPPUC)المصدر: موقع 

 والمسارات الخاصة العام السريع بالحافلاتالنقل نظام 
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والذي عُرؼ  BRT ((Bus Rapid Transit Systemعاـ السريع بالحافلات النقؿ النظاـ  لقد ت ـ تشغيؿ
مف خلاؿ حارات مرور السكنية حياء بالأيربط وسط المدينة إن و . 1292وريتيبا منذ عاـ يشبكة النقؿ المتكاممة في كب

ؿحارات ة، ىذه الريحص نظاـ النقؿ  يتألؼ .لمخطر سلامة الركاب الذي لا يعر ضسرعة الحافمة لعمى الأمتوسط ال تخو 
لشبكة طرؽ النقؿ العاـ مف ثلاثة مستويات متدرجة ومتكاممة مف الخدمة، ويمكف تمثيؿ ىذه المستويات الثلاثة  العاـ

ح في الشكؿ رقـ )  :[4]ىذه المستويات الثلاثة ىي(.  و 3بالرسـ التخطيطي الموض 
 النظام السريع "Express System :"المدينة تجتاز التي  لمحافلات المخص صةخطوط الكـ مف  58 تشك ؿ

مباشرة وسريعة ية، وىي خطوط الغرب يةوالجنوب يةغربية، الشرقية، الجنوبية، الشمالال ىاعمى طوؿ محاور  بشبكة متقاطعة
كـ، وتنقؿ أعداداً  51و 8عيّاً نحو الخارج مف مركز المدينة والتي يتراوح طوؿ كؿ منيا بيف وعالية الكثافة، تنطمؽ شعا

 كبيرة مف الركاب.

 الخطوط الفرعية "Feeder Lines كـ، تجتاز الأحياء السكنية وتؤم ف 170": تكم ؿ المحاور الييكمية بطوؿ
رؾ الطرؽ مع المركبات الأخرى وترتبط مع النظاـ سيولة الوصوؿ إلى النظاـ في المناطؽ الأقؿ كثافة، وىي تتشا

 السريع عمى طوؿ الطرؽ الييكمية بواسطة محطات التبديؿ.

 الطرق بين الضواحي "Interdistrict Lines كـ، ترتبط مع محاور الخطوط 585": يبمغ مجموع أطواليا
 حوالي تخد ـالمرور ضمف مركز المدينة، و السريعة والفرعية بواسطة المحطات، تتيح التنقؿ بيف المناطؽ البعيدة بدوف 

 .٪ مف المناطؽ الحضرية55
وريتيبا يغطي كامؿ يك في نظاـ النقؿ الحضريفإف  إلى الطرؽ التقميدية  ت جميعياإذا أضيفىذه المحاور الثلاثة 

 . [8] )المحافظة( المنطقة الكبرى مف مدف 12 مع توشبكوتتكامؿ ، )المحميّة( منطقة البمديةال

 
 

 [9]( طرق الباصات الشعاعية والحمقية في كيوريتيبا3الشكل رقم )
لقد حق ؽ ىذا التكامؿ بيف المسارات الشعاعية والحمقية نظاـ النقؿ المتكامؿ الذي يوف ر سيولة التنقؿ والوصوؿ 

(، المباشرة Express) لمجميع. ويتألؼ نظاـ المسارات المتكاممة لشبكة النقؿ العاـ بالحافلات مف المسارات السريعة
(Direct( بيف المناطؽ ،)Interdistrict( والفرعية ،)Feeder وتكم ميا مجموعة مف المسارات المتخص صة، وىذه ،)

 : [4]المسارات بمجموعيا ىي كالتالي
 المسارات السريعة "Routes Express تنتشر ضمف مراكز الطرؽ الييكمية مشك مة أساس نظاـ النقؿ :"
رة مف الازدحاـ في أوقات الذروة وتوف ر الراحة العاـ،  وبما أن يا تسير بشكؿ مستقؿ عف حركة مرور السيارات فيي محر 

 

 محطات التبديل  

 الطرق بين الضواحي

الطرق الشعاعية 
 الهيكمية

 الطرق الحمقية
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المناطؽ عالية  وتعبرباصات عالية السعة وثنائية التمفصؿ  تستخدـمساراً سريعاً  02والأماف ودقة المواعيد. ىناؾ 
 العالية. المحطات الأنبوبية ذات الأرصفة وتستخدـالكثافة 

 المسارات المباشرة "Routes Direct تسير بالتوازي مع الممرات الييكمية وضمف مسارات أخرى عمييا :"
مسارات مباشرة تستخدـ الباصات والمحطات الأنبوبية المجي زة بمصعد خاص مف أجؿ كراسي  01طمب مرتفع، وىناؾ 

 جات الخاصة الأخرى.المقعديف، عربات الأطفاؿ، العجزة، والأشخاص ذوي الاحتيا
 المسارات بين المناطق "Routes Interdistrict تقوـ باصات ىذه المسارات برحلات مدارية بيف :"

مسارات  6المسارات السريعة الييكمية والمباشرة، وتربط بيف المناطؽ المختمفة بدوف الدخوؿ في مركز المدينة، ىناؾ 
 عة، المباشرة والفرعية.بيف الضواحي تتيح التبديؿ إلى المسارات السري

 المسارات الفرعية "Routes Feeder تدور ضمف التجمعات السكنية، وتعمؿ عمى ربطيا مع المحطات :"
مساراً فرعياً تستخدـ الباصات التي تتيح الانتقاؿ إلى المسارات السريعة، المباشرة والتي تعمؿ بيف  000المختمفة. ىناؾ 

 الضواحي.
 المسارات التقميدية "Routes Conventional تسير مف مركز المدينة إلى أربع محطات في المناطؽ :"

البعيدة عف المسارات الييكمية، ىذه المحطات مرتبطة أيضاً مع المسارات الفرعية، المباشرة والمسارات بيف المناطؽ. 
 مسارا ت تقميدية.  6توجد 

 مسارات مركز المدينة "Routes City Centerباصاً صغيراً لمركاب تسير  11ارات ": تستخدـ ىذه المس
قيف  حوؿ مركز المدينة فقط. إف  الأجرة المنخفضة والمسارات ذات الاتجاىيف مع وعكس عقارب الساعة تخد ـ المتسو 
والناس الذيف يحتاجوف لمرحلات القصيرة ضمف المنطقة المركزية. ىذه الباصات الصغيرة مصم مة لمرحلات القصيرة، 

 مقاعد ىناؾ وسائد جانبية يستند إلييا الركاب خلاؿ تنقميـ.فبدلًا مف ال

 مسارات المتجاورات السكنية "Routes Neighborhood بعضيا شعاعي وبعضيا حمقي، توف ر حركة :"
 راكباً. 11مرور كافية بيف المتجاورات، تستخدـ الباصات الصغيرة ذات سعة 

 المسارات الميمية "Routes Night :"ساعة بيف كؿ  صباحاً، وبتواتراعة الواحدة والخامسة تعمؿ بيف الس
 باص والباص الذي يميو. 

 التعميم الخاص مسارات "Routes Special Education" طالباً معاقاً جسدياً أو عقمياً،  0022: تخد ـ
دة بأحزمة لممقاعد ومصاعد لكراسي المقعديف،  09يوجد  تقؿّ الطلاب مساراً يعمؿ بواسطة باصات بسيطة خاصة مزو 

مف المتجاورات السكنية إلى محطات خاصة حيث ينتقموف بعدىا إلى باصات أخرى تقمّيـ إلى مدارسيـ الخاصة، 
 وبالعكس تقمّيـ في نياية الدواـ إلى منازليـ.

 الحدائق مسارات "Routes Pro-Park " تعمؿ أياـ الأحد والعطؿ فقط، تربط مركز المدينة بالحدائؽ :
د ثلاثة مسارات تستخدـ باصات خاصة تشبو السيارات القديمة مع مقاعد خشبية مثؿ مقاعد الحدائؽ، كما الرئيسية، توج

 أف  تصميـ ىيكؿ ىذه الباصات يتيح الحد الأقصى مف الشفافية مع نوافذ عمى شكؿ أقواس.

 العمل مسارات "Routes Job " ًعمى إعادة  : ليست جزءاً مف نظاـ النقؿ بؿ تقوـ بوظيفة ثقافية، معتمدة
تدوير الباصات القديمة وتحويميا إلى مكاتب متحركة لمتدريب عمى حرفة النجارة، معالجة النصوص، الحرؼ اليدوية، 
أعماؿ المعادف، الدراسات الكيربائية، والحمقات الدراسية الأخرى. تقؼ ىذه الباصات مع المعم ميف المتطو عيف المحمي يف 
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مة الدخؿ في أياـ محد دة مف الأسبوع. تعمؿ برنامج التدريب عمى الأعماؿ ىذه منذ عاـ في عدة متجاورات سكنية قمي
 طالباً. 198222وقد خرّجت أكثر مف  1221

 الحساء مسارات "Routes Soup ":  عمى الرغـ مف أنيا ليست جزءاً مف نظاـ النقؿ العاـ، إلا أنيا تستخدـ
ىي تقد ـ الحساء والخبز مجاناً خلاؿ الفترة المسائية لمسكاف ذوي الدخؿ تدويرىا كمطاعـ، و  ةالباصات التي ت ـ إعاد

 المنخفض. 
ىذا النظاـ المتكامؿ مف الخطوط الرئيسية والفرعية يجعؿ نظاـ النقؿ في كوريتيبا يعمؿ بشكؿ مشابو جداً لنظاـ 

النظاـ، وجداوؿ المواعيد ضمف  "المترو النفقي" في المدف الكبيرة، حيث يدفع المسافروف أجرة ركوب واحدة لدخوؿ
النظاـ تقد ـ خدمة مناسبة ومريحة. لكف وبالمقارنة مع النظـ النفقية )المترو( فإف تكمفة رأس الماؿ لنظاـ الباصات 
السطحي ىي قميمة، فالمسارات تستخدـ شوارع المدينة العادية وليس ىناؾ مقاييس كبيرة مف الحفريات والأنفاؽ لمصيانة، 

مف الممكف تكييؼ حجـ أسطوؿ الباصات ليتناسب مع الحاجة ومع أحجاـ الأنواع المختمفة مف المسارات،  كما أن و
بالتالي يعمؿ النظاـ مع الحد الأدنى مف الطاقة الفائضة، وىذا يخ فض مف أعداد الباصات الكبيرة الخالية التي تيدر 

تخداـ موارد أقؿّ وتخفيض عدد الباصات الفارغة، ويخف ض الطاقة، رأس الماؿ والجيد خلاؿ دورتيا. ممّا يؤدي إلى اس
بدوره تكاليؼ رأس الماؿ ويستيمؾ وقوداً وعمالًا أقؿّ لكؿ راكب. إضافة إلى أف  تكاليؼ الموارد الأقؿ لمشبكة تتيح تقديـ 

 .[4]مستوى عاؿٍ مف الخدمة بأجور ركوب مقبولة وخاصة لذوي الدخؿ المحدود الذيف يسكنوف في الأطراؼ
 التحتية وشبكة طرق الباصات البنية

مع تطبيؽ ىرمية الطريؽ ونظاـ ضوابط  0911لقد بدأ أوؿ تغيير ىاـ في نظاـ النقؿ لمدينة كيوريتيبا في عاـ 
شكّلا قمب  وقداستعمالات الأراضي، حيث بدأ التطبيؽ مع تشييد أوؿ طريقييف مف الطرؽ الييكمية الشريانية الخمسة، 

ف كؿ مسارإف  المسارات الشعاعية ىي عبارة عف نظـ ثلاثية الطرؽ مسارات النمو.  طريؽ مركزي يحوي مف  يتكو 
، يحيط مسياراتلقؼ او ممع  البطيئةمرور المحمية لحركة الحارتيف مخص صتيف لمنقؿ العاـ بالباصات السريعة وحارتيف 

يد الاتجاه، يت سماف بحركة مرور عالية السعة بالطريؽ المركزي طريقاف محميّاف يسيراف بالتوازي معو كؿ منيما وح
لشوارع الموجودة، وليس ا تحديدمف خلاؿ إعادة ىذه نشئت شبكة الطرؽ قد أُ و  .[4]ويت جياف نحو مركز المدينة وخارجيا

ح الشكؿ ) .[8]عمويةمسارات الشوارع أو بناء مف خلاؿ تغيير سعة   ، كما يبي ف( أحد المسارات الشعاعية1ويوض 
  ( المقطع العرضي لمطريؽ المركزي مع الحارة المخص صة لمحافلات.5لشكؿ )ا

 
 [3]( نظام الطريق الثلاثي الأجزاء في كوريتيبا4الشكل )
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 ( المقطع العرضي النموذجي لمطريق مع مسار الحافمة في كيوريتيبا5الشكل )

 
، وفي عاـ  110111دينة كانا يقوماف بنقؿ إف  أوؿ طريقيف ىيكمي يف لمربط شمالًا وجنوباً ضمف الم مسافر/اليوـ

ت ـ إكماؿ الطرؽ الييكمية الخمسة وأُلحقت بيـ خطوط فرعية مغذية، وأصبح يقوـ النظاـ المتكامؿ بنقؿ  0993
. استمرت التحسينات في النظاـ مف حيث جمع وتوزيع الأجور، نوعية المركبات وتوسيع  1110111 مسافر/اليوـ
. في الوقت الحالي، ومع الشوارع التقميدية السابقة والنظاـ المتكامؿ فإف   1110111لينقؿ حوالي المسارات،  راكب/اليوـ

% مف 11نظاـ النقؿ العاـ في كوريتيبا ينقؿ أكثر مف مميوف راكب بدوف حساب رحلات التبديؿ، وىذا يشك ؿ حوالي 
 .[4]مسافري المدينة

 
 النقل الحضري المستدامفي تحقيق  الأراضي دور استعمالات

تستيدؼ عممية ضبط استعمالات الأراضي في الدراسات التخطيطية نوعيف مف المتغي رات الأساسية: نمط 
استعمالات الأراضي وكثافة التنمية. وتصن ؼ الفئات الأساسية الأربع لاستعمالات الأراضي بالس كنية، التجارية، 

ؿ نشاط التنمية مف  بيا المسموحالصناعية والخدمات. وتتفاوت الكثافات  بحسب توافر النقؿ العاـ، مم ا يساعد عمى تحوُّ
أعمى  تز ترك  لقد  مركز المدينة إلى المحاور الييكمية وحوليا وبالتالي تخفيؼ حركة المرور والازدحاـ في مركز المدينة.

المقابمة باتجاه  الكتمةفي  اتكثافالتناقص  مع المحور المركزي عمى وسط كتمتيف فيمستويات التنمية السكنية والتجارية 
 يوض ح، و الطوابؽ في القطاعات بيف المحاور ةمنخفض ةمى مناطؽ واسعة مف أجؿ تنمية سكنيوىذا يحافظ عالجانبيف، 
 .[8]تدرُّج الكثافة السكانية وفؽ المناطؽ السكنية المختمفة (5الشكؿ )

أف يكوف ليا مساحة طابقية إجمالية حتى ست مرات مف حجـ  نيلممباعمى طوؿ أغمب الممرات الييكمية، يمكف 
العقار، عمى الشوارع منخفضة السعة المخدّمة جيداً بواسطة النقؿ العاـ تُسمح المساحة الطابقية حتى أربع مرات مف 

عف النقؿ لممساحة الطابقية إلى حجـ العقار مع بُعد موقع الأرض  بيا حجـ العقار. وىكذا تنخفض النسبة المسموح
 العاـ.

 
 شبكة الطرق الرئيسية
 شبكة طرق الباصات
 شوارع للباصات فقط

 

 

 (واحدة الطول: متر)

 1,5 
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 ( توزع التنمية السكنية والتجارية بحسب محاور الطريق الهرمية في كوريتيبا6الشكل )

ع انخفاض الكثافة السكانية كمّما تحركنا بعيداً عف السابؽ  الشكؿيتبي ف مف  أف  ضبط استعمالات الأراضي يشج 
ثافات السكانية الأعمى ضمف الممرات الييكمية والمنطقة السكنية المحيطة المسارات الييكمية، وتسمح عممية الضبط بالك

(، الكثافة الوسطية تحيط بالمناطؽ ZR4بيـ، يسم ي المخط طوف ىذه المناطؽ بالقطاع الييكمي والمنطقة السكنية )
الييكمية تتواجد الكثافات (، في المناطؽ الأبعد عف الممرات ZR3السكنية عالية الكثافة وتتضم ف المنطقة السكنية )

وصمت الكثافة السكنية في الممرات الييكمية  5985(. وفي عاـ ZR1( و)ZR2الأدنى متضمنة المناطؽ السكنية )
لى )ZR4( شخص/ىكتار في المنطقة )8909( شخص/ىكتار، وانخفضت إلى )50505إلى ) ( 5608(، وا 

ؿ 46تنخفض الكثافة إلى )ف (ZR2(، أمّا في المنطقة )ZR3شخص/ىكتار في المنطقة ) ( شخص/ىكتار، وتسج 
 (.ZR1( شخص/ىكتار في المنطقة )1401)

 الكثافات المسموح انطلاقاً مم ا سبؽ، نستنتج أف  كثافات الأحياء ضمف مسارات النمو تتعمؽ بارتفاع البناء، وأف  
 تنخفض كمما ابتعدنا عف مركز المسار.  بيا

  )مواقف السيارات( الوقوف سياسة

لى المنطقة المركزية. فالوقوؼ  إف  سياسة الوقوؼ قد ساعدت في التحكـ بالطمب عمى السفر، وخاصة مف وا 
عمى جانبي الطريؽ في المنطقة المركزية ىو محدود مف ناحية الموقع والمدة، وىو مطب ؽ بشكؿ جيد. كما أف  الوقوؼ 

بمواقؼ السيارات لا يتطابؽ مع الطمب المحتَمَؿ الذي يرتفع خارج الشارع ىو متوف ر، لكنو مكمِؼ، والترخيص لمتزويد 
المواقؼ خارج الشارع.  فتتوافربسبب النمو في ممكية المركبات. أم ا عمى طوؿ المحاور الييكمية ذات الكثافة العالية 

 وىناؾ نقطتاف ىامتاف في ىذا المجاؿ:
 تجاىؿ أي وصوؿ أو تداخؿ مف السيارات الخاصة المركونة.إف  تصميـ طرؽ النقؿ العاـ ي 

  لنقؿ العاـ اإف  العدد المحدود مف مواقؼ السيارت في المنطقة المركزية ىو مدعوـ بالمساىمة العالية لمركبات
 % مف الرحلات إلى العمؿ( عمى الرغـ مف ممكية السيارات العالية نسبياً. 11-11)

المدينة تُغمؽ جزئياً أماـ حركة السيارات الخاصة، كما أف  الشوارع المخص صة  بالإضافة إلى أف منطقة مركز
ز استخداـ النقؿ العاـ.  لمباصات والمشاة تعز 

  الركاب مرافق     
 :[10] تتألؼ مرافؽ الركاب عمى طوؿ الممرات والمحاور الييكمية لطرؽ الباص مف ثلاثة أنواع

 
 أعلى كثافة

 شوارع اتجاه واحد
 ةلمباشرمسارات الباص ا

 

 

 

 المحور المركزي

 مسار الباص
  كثافات متناقصة السريع

 مناطق السكن

ZR1 

ZR2

1 

ZR3 

ZR4 ZR4 

ZR3 
ZR1 

ZR2

1 

 أعلى كثافة
 )تجارة + سكن(



 Tishreen University Journal. Eng. Sciences Series   3101( 6( العدد )23العموـ اليندسية المجمد ) مجمة جامعة تشريف 
 

000 

 "المواقؼ "الأنبوبية Tube stops ، ع بمسافة ـ بيف 500-450التي تشبو مواقؼ الباصات التقميدية وتتوض 
كـ مف الطرؽ المخص صة لمباصات عمى المحاور الرئيسية والمسارات السريعة. ىذه المواقؼ ىي 58بعضيا عمى طوؿ 

ة  العلامة المميّزة لنظاـ كيوريتيبا يمكنيا أف تخد ـ ثلاثة أضعاؼ مف ركاب المحطات التقميدية، وىي تتألؼ مف منص 
ح الشكؿ )مرتفعة تؤم   ىذه المواقؼ مجي زة بأبواب . الأنبوبي( مخط ط وشكؿ موقؼ الباص 7ف الحماية لمركاب، ويوض 

لمدخوؿ والخروج مف الباص متوافقة مع أبواب الباصات. كـ تزو د ىذه المواقؼ الأنبوية بمصعد صغير لتسييؿ وصوؿ 
ح في الشكؿ )ذوي الاحتياجات الخاصة وكراس  .(8ي المقعديف كما ىو موض 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 [9]( نموذج لمواقف الباصات الأنبوبية في كيوريتيبا7الشكل )

 
 ذوي الاحتياجات الخاصةل( المصعد في المواقف الأنبوية المخصص 8الشكل )

 
د مدخؿ الموقؼ )كما في ىذه المواقؼ مصم مة لمتعامؿ السريع مع الركاب، بحيث يقوموف بدفع أجرة الركوب عن

د بأبواب دوارة يتحكَـ بيا المفت ش )قاطع التذاكر(، مما يسي ؿ عممية الركوب والنزوؿ  نظاـ المترو(، وكؿ موقؼ مزو 
ع مواقؼ كؿ اتجاه مقابؿ ثانية. بشكؿ عاـ تتوض   01إلى  01ويجعؿ زمف التوقؼ عند الموقؼ قصيراً حيث يتراوح بيف 

 مف التقاطعات في المحور المركزي لمطريؽ الثلاثي الأجزاء.بعضيا وبمكاف قريب 
 محطات التبديؿ الطرفية Interchange terminals التي تقع خارج المدينة في نياية كؿ محور مف ،

المحاور الييكمية الخمسة، حيث يستطيع الركاب في ىذه المحطات التبديؿ بيف باصات المسار الرئيسي والفرعي مف 
 إضافية لمركوب. دوف أي أجور 

 مسقط الباص والمحطة الأنبوبية 
 مع صور خارجية وداخمية



 تطبيقات النقؿ الحضري المستداـ في مدينة كيوريتيبا البرازيمية
 ، سموـميا                                                                    والدروس المستفادة مف أجؿ المدف السورية

 

003 

 محطات التبديؿ في منتصؼ المسارات Mid-route terminals وىي أصغر مف المحطات الطرفية تتشابو ،
ع في النقاط الرئيسية بتباعد حوالي  كـ بيف بعضيا عمى 1مف حيث الوظيفة وتختمؼ عنيا في المقياس والحجـ، تتوض 

ح الشكؿ رقـ )طوؿ مسارات الباصات لتسمح بالتبديؿ بيف باصات الخط ( رسـ تخطيطي 9وط الرئيسية والفرعية. يوض 
 لأحد محطات التبديؿ ىذه.

 
 ( رسم تخطيطي لمحطة تبديل وسطية في كيوريتيبا9الشكل )

تشكيمة مف الخدمات المحمية )مثؿ  قد تتضمّف إف  تنمية استعمالات الأراضي حوؿ محطات التبادؿ الطرفية
لة مف قبؿ القطاع الخاص(. مف ناحية مكاتب دفع فواتير المرافؽ ال عامة(، المرافؽ الرياضية، والخدمات التجارية )الممو 

أخرى فإف  المحلات التجارية، الأشجار، الجدراف الزجاجية والتصميـ المعماري الممتع يجعؿ محطات التبديؿ الطرفية 
 أماكف نشطة وشفافة قدر الإمكاف.

 ل العامنواع الباصات المخصَّصة لمنقأ     
 ىناؾ مسار فضمف كؿّ  وظيفتيا، حسب بالألواف تمييزىا يت ّـ المختمفة المسارات ضمف تعمؿ التي الباصاتإف  

ركاب،  001بالنسبة لممسارات الييكمية فقد كانت تخد ـ بدايةً بالباصات ذات سعة  .عميو يعمؿ الذي لمباص دمحد   لوف
، حيث ساعدتيا ميزة التمفصؿ في الدوراف والالتفاؼ اً راكب 011صمة" ذات سعة وت ـ فيما بعد استخداـ الباصات "المتمف

ذات السعة التحميمية مف ت ـ استخداـ الباصات ثنائية التمفصؿ  0990ضمف الشوارع كونيا طويمة، وفي أواخر عاـ 
باصات النقؿ العاـ ( 01لشكؿ )ا ، يوض حوىي أطوؿ مف النوع السابؽـ مع خمسة أبواب، 4206، وطوؿ اً راكب 071

  .ثنائية التمفصؿ

 التمفصل  في مدينة كيوريتيبا ةثنائي ات( الباص11الشكل )

  

 

 

  

  

 دخول

 دخول

 منطقة التبديل

 محطة الباص

 باصات مغذية

باصات بين 
 الضواحي

 خط مباشر

 منطقة التبديل

 حطة الباصم

 طريق سريع
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عطاء  ة،خاص مع مساراتنظاـ اللتصميـ  نظراً  لمرور لأولوية اونظاـ ركوب المسافريف المدفوع مسبقاً، وا 
 أنظمة أعمى بكثير مفسعة مع  أف يعمؿ ويمكن ىذا نظاـ الحافلاتفإف  ؽ، يطر لمالحافلات في التسمسؿ اليرمي 

جداً، حيث يوض ح اؿ فع  ىو  ت ثنائية التمفصؿحافلاالنظاـ فإف  ة التكاليؼ مف حيث فعاليّ أمّا التقميدية.  تحافلاال
لنقؿ العاـ  ميزة أخرى لأنظمة ( تكاليؼ التشييد مقارنة مع أنظمة أخرى لمنقؿ العاـ. إضافة إلى وجود1الجدوؿ رقـ )

إلى  2,15، التي تتراوح بيف أجور السفر المنخفضةالتمويؿ عمى الرغـ مف  ةذاتي يا عادةً ىي أن  حافلات السريع بال
 .[5] اً أمريكي اً دولار  2,82

 2002في عام  ( مقارنة بين تكاليف تشييد بعض أنظمة النقل العام1الجدول رقم )

 كم 1تكمفة تشييد 
 لار أمريكيمميوف دو  5,5 -1 نظاـ النقؿ السريع بالحافلات

 مميوف دولار أمريكي 15 -12 نظاـ التراـ
 مميوف دولار أمريكي 029 -55 نظاـ مترو الأنفاؽ
 ([5]و [2]المراجع )المصدر: الجدوؿ مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى 

قؿ أ٪ 5 ةبنسب ، وانخفضت تكاليؼ التشغيؿلمراكبيفالنظاـ الجديد المزيد مف الراحة ومف جية أخرى، فقد قد ـ 
  السابؽ. النقؿ العاـ مف أسطوؿ 

 نظام النقل الحضري والتكامل ما بين تخطيط النقل واستخدام الأراضي إدارة      
 .URBS (Urbanização de  Curitiba Sوحدة استخداـ الأراضي وتخطيط النقؿ تعود إدارة النظاـ إلى 

A) التخطيط والإدارة. حيث تعتمد في عمميا عمى التخطيط  وىي مؤسسة حكومية ممؾ لمدينة كيوريتيبا ومسؤولة عف
 IPPUC (Instituto de Pesquisa e ثو متخطيط الحضري والبحلوريتيبا يمعيد كالاستراتيجي الذي يقوـ بو 

Planejamento Urbano de Curitiba)  الذي يضـ مخط طيف متخص صيف. إف  معيد(IPPUC)  ىو الجية
اختبار الحموؿ. عمى  أيضاً  يعمؿ الخطة ولكف عففقط  ليس مسؤولاً ، وىو مدينةمل التنفيذيةلحكومة لسمطة ا ةمساعدال

 ،سرعةب ونف ذت قبؿ المجتمعمقبولة مف  خطط جديدة، حيث قادت إلى نجاحو أساسىذه المسؤولية المزدوجة لقد كانت 
، عف إجراء تغييرات في عقمية سكاف المدينةكبير  حد   إلىلمعيد وىذه الثقة كانت مسؤولة اأفكار يثقوف بوبدأ السكاف 

والمطالبة تحسينات القتراح لا التحوؿ الحضري أفكاره في دعـوي IPPUC ويثؽ بأعماؿ يؤمفالمجتمع  وأصبح
 .[8]التعديلاتب

فيي مسؤولة عف النقؿ العاـ في المدينة، حيث تقوـ  (URBSوحدة استخداـ الأراضي وتخطيط النقؿ )أمّا 
مشغ ميف إضافة إلى تحديد المسارات، والجداوؿ الزمنية لمخدمة وخصائص المركبات اللازمة لمخدمات بتحديد عدد ال

ر  ويعو ض المشغ موف عمى  أيضاً المعايير التشغيمية لممشغ ميف وترصد التطبيؽ بحسب ىذه المعايير.المختمفة، كما تقر 
ركوب المفردة لمركاب. إف الجانب التشغيمي لمنظاـ ىو أساس الكيمومترات المقطوعة عمى الرغـ مف تطبيؽ أجرة ال

(، يتألؼ مف  سنوات، يمييا  01. إف  مدة التعاقد مع مشغ مي الحافمة ىي [9]شركة تشغيؿ 02خاص تماماً )غير مدعوـ
  مة.ما يمكف تجديده )تبعاً للأداء المقبوؿ(. يُعطى كؿ مشغ ؿ منطقة يكوف مسؤولًا عف النقؿ فييا بواسطة الحاف

يف يرجع إلىيبا، في رأي توريينظاـ ك أحد أسباب نجاحإف   عف حركة  ةوظائؼ المسؤولالجميع  أف   المختص 
ضمف جية مرجعية تخطيط النقؿ واستخداـ الأراضي  ، حيث يتكامؿواحدة مؤس سةفي  معاً يا تجميع قد ت ـ  المرور والنقؿ

 :[9]رئيسية مف ثلاث مديريات URBSضي وحدة تخطيط النقؿ واستخداـ الأراواحدة، وتتألؼ 
 اً.موظف 525وتضّـ  ديرية المرور:م 
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 :اً.موظف 531 وتض ّـ مديرية الشؤوف الإدارية والمالية 
  :موظفاً  391وتضّـ مديرية النقؿ . 

 وتطوير تعزيزيقوـ عمى فكرة بأن و يبا تورييك الذي تعتمده إدارة النقؿ والمرور في مدينة نيجال بالنتيجة، يتبي ف مف
مف سكاف  نسبة عالية جداً  تكمف في جذبالنظاـ  في نوعيةال عمى ذلؾ فإف   لخاص. علاوةً االنقؿ  أكثر مفالنقؿ العاـ 

 عمى الرغـ مف الارتفاع النسبي في ممكية السيارات. العاـمنقؿ لستخداـ امف  يةعال ياتمستو مما سيؤدي إلى المدينة 
 

 :النتائج والمناقشة
 والاجتماعية لنظام النقل في مدينة كيوريتيبا ةالبيئية، الاقتصاديتقييم الآثار 

قد ـ نظاـ النقؿ المتكامؿ آثاراً مباشرة وغير مباشرة عمى البيئة، الاقتصاد والمجتمع وبالتالي عمى نوعية لقد 
دارة النقؿ، كما ت ـ إثبات أف لمشاركة المدينة الفع الة في تخطيط و  الحياة في مدينة كوريتيبا، وتُعتبر ىذه الآثار نتيجةً  ا 

إلّا أف  النقؿ  النقؿ ىو أداة ىامة وفع الة لمتعامؿ مع قضايا التنمية الحضرية وخاصة النمو السريع لممحيط الحضري،
ؿ النظر إلى النقؿ الحضري كأحد العناصر الأساسية  المتقد ـ ىو عنصر واحد فقط يسيـ ببعض ىذه الآثار بالتالي يفض 

وعة مف الأدوات المتكاممة التي تتضم ف ضوابط استعمالات الأراضي، تخطيط شبكة النقؿ، الإسكاف، والتنمية في مجم
 التجارية. وتت ضح نتائج ىذا التكامؿ في كيوريتيبا ضمف عدد مف المجالات:

  الآثار البيئية
 :يوريتيبا ثلاثة أنواع مف ترصد وكالة الدولة المسؤولة عف المراقبة البيئية في مدينة ك نوعية الهواء

ثات اليواء ىي ثاني أكسيد الكبريت، الجسيمات العالقة وغاز الأمونيا، وىي مطموبة مف قبؿ المجمس الوطني  ممو 
البيئي. وقد أظيرت التقارير الدورية لموكالة )معيد البيئة( أف  نوعية اليواء في كيوريتيبا ىي مقبولة والمعد ؿ الس نوي ىو 

ثات الثلاثة قد ضمف جميع  الحدود الموضوعة بالقانوف وىو الأدنى في البرازيؿ، وعلاوة عمى ذلؾ فإف  نسب جميع الممو 
 .[4]5987انخفضت عمّا كانت عميو في عاـ 

 :يسيـ نظاـ النقؿ العاـ في خفض استيلاؾ الوقود في مدينة كيوريتيبا  استهلاك الطاقة المخفَّض
ذي يستخدـ الحافلات المتمفصمة، فحافمة واحدة تحؿّ محؿّ أربع أو خمس حافلات مف خلاؿ نظاـ النقؿ الجماعي ال

% لكؿ شخص، وقد 30تقميدية، ىذا بحد ذاتو يعني تخفيضاً كبيراً في استيلاؾ الوقود، فيي تستيمؾ وقوداً أقؿ بنسبة 
عادلو مف تخفيض للانبعاثات. % مف استيلاؾ الوقود، الأمر الذي أد ى بدوره إلى ما ي15ت ـ تحقيؽ انخفاض نسبتو 

 . [5]إضافةً إلى أف  ىذه الحافلات المتمفصمة ىي ذات تقنية متق دمة وتستخدـ وقوداً أكثر كفاءة

 :في  بدوره يسيـ في مدينة كيوريتيبا ةالانبعاثات المحمي   تخفيضإف   خفض الانبعاثات العالمية
مف انبعاثات غازات الدفيئة  لتحقيؽ الحدّ  ةً أكثر الطرؽ فعاليّ  أف   عمى تزايدإجماع م ىناؾو خفض الانبعاثات العالمية. 

 . أقؿ انبعاثات ذاتؿ إلى وسائؿ نقؿ التحوّ وتسييؿ تشجيع ل الإجراءاتعدد مف  توحيد ىي مف خلاؿفي قطاع النقؿ 
  الآثار الاقتصادية

 منخفضة التكمفة مقارنة إف  نظـ النقؿ السريع بالحافلات في كوريتيبا  التكمفة والتمويل: انخفاض
الوكالة الألمانية لمتعاوف الإنشاء والتشغيؿ وذلؾ وفؽ دراسة  تكمفةحيث  نظـ النقؿ الجماعي السريع مفبغيرىا مف 

 أجور الركوب المنخفضة.عمى الرغـ مف لنظاـ النقؿ العاـ ذاتي الميزة التمويؿ  إضافة إلى. GTZ ،0220[2]التقني 
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 :رحمة/شخص ضمف يوـ العمؿ الن موذجي،  5ـ النقؿ العاـ يقوـ بمعدؿ إف  نظا العمل والتوظيف
حيث يوف ر النظاـ لكؿ فرد وصولًا سيلًا إلى عممو بأجور منخفضة بغضّ النظر عف موقع سكنو في المدينة، ويوظ ؼ 

 شخصاً لديو. 5000النظاـ 

 :زمفقؿ العاـ بالحافلات فإف  مع الخدمة السريعة والمباشرة لنظاـ الن زمن الرحمة وتكاليف الحوادث 
، ويتّـ التخمص مف ازدحاـ حركة المرور، ممّا توقؼال ويقؿّ عدد مراتنخفض ىا يالسفر مف ضواحي المدينة إلى مركز 

يعطي فوائد كبيرة لمسكاف والاقتصاد. مف جية أخرى فإف  انخفاض عدد الحوادث أد ى إلى انخفاض التكاليؼ الناجمة 
 تمع والدولة. عنيا بالنسبة لممج

 :وىذه المشاركة مشاركة القطاع الخاصىذه النظـ تفرض  الشراكة بين القطاعين العام والخاص ،
فمعظـ مشغ مي الحافلات في مدينة كيوريتيبا ىـ مف القطاع الخاص وتشرؼ  ،جيدالداء الأحيوي مف أجؿ ىي أمر 

 التخطيط.  عممية في وتدمجيـ عمييـ سمطة النقؿ

  اعيةالآثار الاجتم
 :مناطؽ  لىإالعامة  مخص صاتيا مف المساحةبشكؿ كبير  لقد طو رت مدينة كوريتيبا مناطق المشاة

خدمات ك مناطؽ المشاة أيضاً كما تعمؿ . في وسط المدينة التجاريلسيارات ة خالية مف ار يمناطؽ كب مع التجارةو ممشاة ل
نحو المحطات. وىذه المراكز مرتبطة مع الحدائؽ المشاة  ركةمف خلاؿ تسييؿ ح النقؿ بالحافلاتنظاـ ل رافدة )مغذ ية(

والمناطؽ الخضراء، وممرات المشاة المجي زة بالإنارة، الأكشاؾ، المناظر الطبيعية وغيرىا مف المي زات. مف ناحية أخرى، 
أساسي لمحفاظ عمى  أدفإف  مواقؼ السيارات المحدودة والوصوؿ بواسطة النقؿ العاـ مف قبؿ سكاف مركز المدينة ىو مب

توازف استعمالات المناطؽ السكنية مع الخدمات والتجارة. كما أف  مساكف وسط المدينة تدعـ بدورىا مزيجاً مف الخدمات 
.  السكنية كالمطاعـ والأفراف والصيدليات والبقاليات، ممّا يعطي الحيوية لوسط المدينة عمى مدار اليوـ

 :في  والمنتظريف لمركاب والأماف زيادة السلامةؿ السريع بالحافلات نظـ النقتتيح  السلامة والأمان
دة بالإنارة إضافة إلى عوامؿ الأماف ضمف الباص ومراعاة ذوي نتظارلاساحات ا ، فالمحطات الأنبوبية المسقوفة والمزو 

ز عمى البدء في لمرتفع االدخؿ  ذويع الناس شج  وتة السلامة فعالي   الاحتياجات الخاصة في الركوب والخروج تعز 
 شبو كامؿ. بشكؿ السرقات والاعتداءات عمى الركاب تاختف ، كذلؾاستخداـ نظاـ النقؿ

 :إف  شبكة النقؿ المتكاممة ونظاـ النقؿ العاـ يقوماف باستيعاب الطمب عمى حركة  حركة المرور
لمتنقميف الذيف يستخدموف سياراتيـ %( مف ا05مرور السيارات في المدينة. حيث وجدت أحد المسوحات الحديثة أف  )

لوا إلى استخداـ باصات المسار المباشر، كما أف  ) %( مف المتنقميف 95مرة واحدة مف أجؿ الذىاب إلى العمؿ قد تحو 
 في مدينة كيوريتيبا يستخدموف النقؿ العاـ التقميدي وشبكة النقؿ المتكاممة.

 :ضبط استعمالات الأراضي في مدينة كيوريتيبا قد  إف   ضبط استعمالات الأراضي والكثافات السكنية
ع نمط التجمعات السكنية الذي يكم ؿ ويُكم ؿ مف قبؿ نظاـ النقؿ في المدينة. فالنقؿ يكوف أكثر فعالية إذا كانت  شج 

لمسارات المناطؽ ذات الكثافة السكانية الأعمى قريبة مف مسارات النقؿ مرتفعة الس عة، وىذا يخف ض الحاجة إلى ا
د السكاف الحضرييف بالوصوؿ إلى العمؿ  الفرعية الأقؿ سعة وذات التكمفة النسبية الأعمى. كما أف  النقؿ الفعّاؿ يزو 

 والخدمات الأساسية. 
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وبالتالي فإف  ضبط استعمالات الأراضي في كيوريتيبا عمؿ عمى جذب العدد الأكبر مف السكاف عمى طوؿ 
ة الكثافة. وعمى الرغـ مف أف  ىذا النمط مف التجمعات السكنية قد يحدث حتى في غياب المسارات الشريانية مرتفع

 عوامؿ الضبط، إلّا أن و يتمي ز بثلاثة معالـ رئيسية:
  إن و يتكامؿ مع نظاـ النقؿ بقدر ما تخط ط المدينة وتطو ر استعمالات الأراضي.أولاا ، 

  ت الأراضي والنقؿ مسبقاً قبؿ نشوء التجمعات السكنية، وىذا يجن ب ، إف  المدينة تطو ر خطط استعمالاثانياا
 المشاكؿ المكمفة لنظاـ النقؿ التي تحاوؿ دائماً الم حاؽ بعدد السكاف.

  مف الحد الأدنى والأعمى لمكثافات ضمف الممرات الييكمية، فالحد الأعمى  ، إف  وضع الضوابط يحد د كلاً ثالثاا
لى المسارات الييكمية. وىذا يخف ض الازدحاـ في مركز لمكثافة في المركز ال حضري يدفع النمو خارج مركز المدينة وا 

التجارية )المولات( المخص صة لممشاة  المراكزالمدينة، ىذا الازدحاـ المخف ض والكثافات المنخفضة تسي ؿ بدورىا وجود 
 والمناظر الطبيعية التي تحس ف الوصوؿ ونوعية الحياة.

 :[4]إلى ياأد فإف  ىذه الكثافات الأكثر توازناً ونظاـ النقؿ الملائـ قد كذلؾ
 الاقتصادية، مف خلاؿ تقميؿ تكاليؼ التنقؿ، التجارة والتبادؿ ضمف المدينة. التنمية تشجيع 

 غير المباشرة لتحسينات البنية التحتية الأخرى كالمياه، الصرؼ الصحي، الكيرباء، وشبكات  التكاليؼ تخفيض
 تصالات.الا

 عمى إبقاء المناطؽ والمباني التاريخية ضمف مركز المدينة. المساعدة 

 ( 005خص صت مدينة كوريتيبا مساحة قدرىا ) 5970في عاـ   والمناطق الخضراء: الحدائق
/شخص. جاءت ىذه الزيادة نتيجة 1( ـ50ارتفع المعد ؿ إلى ) 5991/شخص مف المساحات الخضراء، وفي عاـ 1ـ

الواعية لاستملاؾ الأراضي الخاصة ولمجيد الموز ع عمى تطوير المتنزىات والحدائؽ العامة. مف ناحية أخرى لمسياسة 
ع استخداـ الحدائؽ والمناطؽ الخضراء، فيذه  فإف  تطوير المسارات التي تخد ـ المشاة وراكبي الدراجات معاً قد شج 

دة بالإشارات، والخرائط والإضاءة.  المسارات مزو 

النتيجة، إف  نجاح تجربة مدينة كيوريتيبا في تحقيؽ التكامؿ بيف استعمالات الأراضي وحركة النقؿ قد أد ى إلى ب
ية لمنقؿ العاـ. لقد كاف  وجود نظاـ نقؿ كفوء، مكتؼٍ ذاتياً ومستداـ، وذلؾ باستخداـ نماذج استعمالات الأراضي الموج 

و ال الأنسب خيار النقؿ  أنَو نظاـ النقؿ بالحافلات ثبتأرئيس لنمو المدينة، كما نظاـ الطرؽ المخص صة لمباصات الموج 
 خدمات النقؿ. لمف الآثار السمبية  تعانيلممدف التي 

مكانية التطبيق  الدروس المستفادة  وا 

جوىر نظاـ لقد حق ؽ نظاـ النقؿ في مدينة كيوريتيبا العديد مف الفوائد البيئية، الاقتصادية والاجتماعية، وىذا ىو 
مت مدينة كوريتيبا بذلؾالنقؿ الحضري المستداـ.  النقؿ السريع بالحافلات  نظاـ نف ذتأوؿ مدينة في العالـ  وقد سج 

رائدة وىي تعتبر تجربة جميع أنحاء العالـ. الدوؿ النامية والمتقد مة في معديد مف المدف في حالة مرجعية ل وأصبحت
كفاءة،  كثرالأالطاقة ت التي تستخدـ حافلاالإعادة ىيكمة نظـ  اليادفة إلى ةلمتكاممالنقؿ ا ةتخطيط سياسونموذجاً ل
 السلامة.شروط تزيد مف و  ،رحمةالزمف ومف الازدحاـ وتموث اليواء  وتقم ؿ مف

أما في المدف السّورية، ذات الازدحاـ الكبير فيمكف أف يكوف ىذا النظاـ ملائماً جداً وفعّالًا، بسبب تكاليفو 
أنظمة كالسريع  النقؿ العاـمف  لما تقد مو نظـ أخرىمماثمة  لمقبولة نسبياً وتقديمو لخدمات ذات نوعية وسعة عاليةا

لأجور الركوب إلّا وعمى الرغـ مف الانخفاض النسبي . جزء مف التكمفة بسعرمترو ولكف الالسكؾ الحديدية الخفيفة أو 
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ا في المدف السورية بشكؿ يتوافؽ مع خصائص ىذه المدف ومشاكميا، وذلؾ مف ، ممّا يدعـ استخداميمالياً  أن يا مستدامة
 خلاؿ الدروس المستفادة مف تجربة كيوريتيبا كما يمي:

  ضرورة إعطاء النقؿ العاـ الأولوية في المدف الكبيرة والمتوسطة، ومراعاة تكامؿ النقؿ العاـ مع تنمية
 سورية.المجتمع، وىذا يمكف تحقيقو في معظـ المدف ال

  التخطيط والتنظيـ الجيد الذي يمك ف مسارات باصات النقؿ العاـ بأف تخد ـ حجوماً عالية مف الركاب وتقد ـ
خدمات مكافئة لمخدمات التي تقد ميا أنظمة التراـ أو السكؾ الحديدية الخفيفة، ويمكف تطبيؽ ذلؾ في المدف السورية 

 عمى الأمد المتوسط والطويؿ.

  التشغيمي لباصات النقؿ العاـ يعتمد عمى قدرة النظاـ في التعامؿ مع ركوب ونزوؿ الركاب بكفاءة، إفًّ النجاح
وقد أظيرت تجربة كيوريتيبا أن و مع التنظيـ والتصميـ المناسب يمكف تقميؿ تأخر الركاب وذلؾ بتحقيؽ مستوى عاؿٍ جداً 

ظاـ دفع أجرة الركوب الكفوء، وىي أمور حيوية في نظاـ مف الأداء التشغيمي، التعامؿ المنظ ـ مع الركاب وتطبيؽ ن
النقؿ الحديث. في المدف السورية يمكف التركيز عمى المعاممة الكفوءة مع الركاب لزيادة استعماؿ الباصات وخاصة في 

 المناطؽ المزدحمة والتي فييا ضغط عمى الباصات.

 الركاب في الوصوؿ إلى ومف موقؼ  إف  تصميـ مسار الباص في مركز الطريؽ يتطمب ضماف سلامة
الباص، إضافةً إلى تأميف السبؿ الملائمة لاجتياز المركبات الأخرى ليذه المسارات. ىذا التصميـ المركزيّ قد يكوف مف 
الصعب تقميده في أغمب المدف السورية، إلّا في المناطؽ التي يمكف فييا إيجاد طرؽ كافية العرض وملائمة )حوالي 

ريؽ الثلاثي في كيوريتيبا(، كما يمكف تنفيذ المسارات في الطرؽ الأقؿ عرضاً بتصميـ خاص بظروؼ ـ عرض الط05
 كؿ مدينة.

  المدف القميمة عمى مستوى العالـ التي حق قت النجاح في تطبيؽ سياسة تكامؿ  ىحدإإفّ كيوريتيبا كانت
لإدارة. ويمكف تحقيؽ ىذه العلاقة في المدف استعمالات الراضي والنقؿ، وىذه ىو ىدؼ أيّ مدينة جيدة التدبير وا

السورية مف خلاؿ وضع رؤية طويمة الأمد، وتشجيع الفعاليات الداعمة لمنقؿ في مسارات النقؿ العاـ بالباصات، خاصة 
رة.  في مناطؽ التنمية الجديدة المقر 

 ظاـ في كيوريتيبا قد أظير أف  رغـ أف  تنظيـ خدمات الباص في المدينة يعتمد عمى ظروؼ معينة، إلّا أف  الن
التعاوف بيف مبادرات القطاع العاـ والخاص يمكف أف ينجـ عنو خدمة باصات كفوءة وعالية النوعيّة. وفي المدف 
السورية يمكف تشجيع وتحفيز دخوؿ القطاع الخاص في استثمارات النقؿ العاـ بالباصات بشكؿ متكامؿ مع عمؿ 

د  ارتو.القطاع العاـ وتحت إشرافو وا 

  يجب أف يتّـ التعامؿ مع تخطيط وتصميـ وتشغيؿ النقؿ العاـ بالباصات بطريقة متكاممة، وكانت ترتيبات
في كيوريتيبا أحد الأمثمة عمى كيفية تحقيؽ ذلؾ. أمّا في المدف السورية فيمكف تحقيؽ  URBSو IPPUCمؤس ستَي 

دارة النقؿ العاـ لدييا العدد الكافي مف الموظفيف ىذا التكامؿ مف خلاؿ إنشاء سمطة حكومية مسؤولة عف تخطيط  وا 
 لأداء أعماؿ التخطيط والإدارة والتنفيذ والمراقبة اللازمة.   

  ،إف  أغمب السياسي ف وصانعي القرار وكذلؾ العامة لا ينظروف إلى نظاـ النقؿ العاـ بالباصات كوسيمة حديثة
 سورية بتطبيؽ بعض الإجراءات مثؿ:لكف يمكف زيادة فعالية ىذا النظاـ في المدف ال

 .باصات ذات وقود نظيؼ وضجيج منخفض وأرضية منخفضة 

 .معمومات دقيقة عف وصوؿ ومغادرة الباصات في المحطات والمواقؼ 
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 ( تذاكر ممغنطة، ، الدفع حسب المسافةأنظمة تذاكر ذكية.)نظاـ الدفع المسبؽ 

 .السلامة والأماف 

 والمواقؼ. وسائؿ الراحة والأمف في المحطات 

 .تعزيز التسويؽ والتصميـ الحضري 
 

 :التوصياتالاستنتاجات و 
في عدـ فصؿ النقؿ عف  وأولويات العمؿ مف أجؿ نقؿ حضري مستداـ في المدف السوريةتتمث ؿ أىـ الإجراءات 

في شبكة أكبر الجوانب الأخرى مف الحياة الحضرية، وعدـ النظر لمشوارع عمى أن يا سطوح معب دة فقط، لكف كعناصر 
وضمف سمسمة ىرمية مف الطرؽ، وعمى أف  البناء ليس كتمة منفصمة بؿ ىو عنصر مول د لحركة المرور والنقؿ العاـ 

، تطوير شبكات الطرؽ لف يستطيع بمفرده الإيفاء باحتياجات التنقؿ وبالمقابؿ فإف   ضمف نموذج أكبر مف الحيّ السكني.
، فتوفير نظاـ نقؿ عاـ شامؿالنقؿ الاحتياجات التنقؿ كجزء مف نظاـ  عاـ يسيـ في سدّ مف وجود نظاـ نقؿ  لا بد  ولكف 

 متكامؿ، فعّاؿ وجذاب ىو شرط أساسي لتحقيؽ نقؿ مستداـ.
 نجاح أيّ نظاـ نقؿ حضري في تحقيؽ الاستدامة:لا بدّ مف الأخذ بالاعتبار النقاط التالية مف أجؿ  فإن و بالتالي
 ماعية، الاقتصادية والبيئية المحمية لكؿ مدينة، إضافة إلى احتياجات التنقؿ، مراعاة الظروؼ الاجت

 مع دراسة الرحلات اليومية المتولدة في كؿ جزء مف أجزاء المدينة ووجيات السفر الرئيسية.

  تحديد الرؤية المستقبمية لنظاـ النقؿ المستداـ الذي يضع معياراً عالمياً لخدمات تت سـ بالفعالية مع
نيات متكاممة وسياسات مبتكرة، بحيث تشمؿ ىذه الرؤية الخطوط العريضة للأىداؼ والاستراتيجيات التي تقوـ عمييا تق

 ىذه الأىداؼ، إضافة إلى النتائج المأموؿ تحقيقيا بمجرد إنجاز رؤية النقؿ عمى أرض الواقع.

 كاف والزائريف بطريقة وضع خطة نقؿ شاممة تيدؼ إلى تطوير نظاـ النقؿ لكي يمبّي احتياجات الس
 مستدامة، آمنة، موثوقة، جذابة وأكثر فعالية.

  يجب أف تتضم ف الاستراتيجيات المطموبة لتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لمخطة
 أساليب تحقيؽ عناصر النقؿ المستداـ الرئيسية.

 يذ مع التمتع بمرونة الاستجابة أىمية وضع إطار مؤس سي قادر عمى إعداد وتطبيؽ برنامج التنف
 لممتغي رات.

  ضرورة التنسيؽ بيف تخطيط النقؿ وتخطيط استخداـ الأراضي مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ النقؿ
ية بالنقؿ العاـ، وتوفير العديد مف خيارات النقؿ  والأىداؼ التنموية والاقتصادية والبيئية، وبالتالي تعزيز التنمية الموج 

 ى تقاطعات النقؿ العاـ مثؿ محطات القطار الإقميمي أو المترو أو التراـ أو الحافلات أو جميعيا.العاـ، والتركيز عم

  إف رفع كفاءة وفعالية نظاـ النقؿ العاـ لا يقتصر عمى تشييد نظـ جديدة عالية التكمفة، بؿ يمكف
 تحقيقو مف خلاؿ تحسيف استخداـ التجييزات والبنية التحتية للأنظمة القائمة.

 ثّؿ العلاقة الوثيقة بيف التصوّر المتنامي لمنقؿ العاـ ونمط التطوير العمراني بتحويؿ المدينة مف تتم
 أحادية المركز إلى مدينة ذات مراكز فرعية متعددة تربط بينيا محاور تطوير مكث ؼ.
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 الجيات  ضرورة إنشاء ىيئة لمنقؿ العاـ تتمتع باستقلالية اتخاذ قرارات التشغيؿ، وتقوـ بالتنسيؽ مع
 الأخرى ذات الصمة.

 .إف  لإدارة الطمب عمى النقؿ دوراً رئيسياً داعماً في تخفيؼ مشاكؿ النقؿ ضمف المدينة 

  تشجيع أنماط النقؿ البديؿ غير الآلي كالمشي وركوب الدراجات، مف خلاؿ التوعية وتوفير الممرات
 المخص صة.

 تشييد وتشغيؿ نظـ النقؿ العاـ بة صيعات الخاف لمقطاع العاـ الدور الأىـ في وضع النظـ والتشر إ
مقطاع الخاص الدور الأكبر في تشغيؿ نظـ النقؿ العاـ كما ىو الحاؿ في عدد كبير مف المدف العالمية يكوف لبينما 

ر لو الدعـ الكافي مف الكبيرة حيث يكوف أداء القطاع الخاص أكثر فاعمية مف أداء القطاع العاـ وخاصة إذا ما توف  
 قطاع العاـ.ال
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