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  ABSTRACT    

 

This study aims to know the reality of practicing transformational leadership methods 

among leaders in the Physical Preparation and Sports Department in Syria.  To achieve the 

study objectives, the descriptive approach was adopted by distributing a research 

questionnaire to an appropriate sample of leaders and workers in the Physical Preparation 

and Sports Department in Syria, numbering (181) individuals, (157) questionnaires were 

retrieved, of which valid for analysis, with a recovery rate of (86.7%). In light of this, data 

was collected and analyzed and hypotheses tested using SPSS statistical package for social 

sciences. The study reached a number of results, the most important of which are: There is 

a high level of application of the transformational leadership style by leaders in the 

Department of Physical Preparation and Sports in Syria, and social communication among 

the respondents. The results of the study also showed that there is a high level of 

application of all dimensions of transformational leadership in the organization under 

study, as the features of idealized influence were the most evident among the dimensions 

of transformational leadership, followed by empowerment, then motivation and intellectual 

stimulation at the same level, and finally individualized consideration. 

The study concluded with a set of recommendations, the most important of which is 

strengthening the leadership skills of administrative leaders in the physical preparation and 

sports Department , and focusing on transformational leadership that contributes to 

enhancing positive behaviors of employees and raising their performance. 
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 واقع ممارسة أساليب القيادة التحويمية 
 لدى القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية

 
 *د. وائل مارون معوّض
 **زينب الشمق

 
 (2024 / 7 / 66قبل لمنشر في  . 0202/  6/  3تاريخ الإيداع )

 

 ممخّص  
 

تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة واقع ممارسة أساليب القيادة التحويمية لدى القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في 
من  مناسبة خلال توزيع استبانة بحثية عمى عينةسورية. لتحقيق أىداف الدراسة فقد تم اعتماد المنيج الوصفي من 

( استبانة 157، تم استرداد )مفردة( 181القيادات والعاممين في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية بمغ عددىا )
(، في ضوء ذلك جرى جمع وتحميل البيانات واختبار الفرضيات باستخدام %86.7منيا صالحة لمتحميل بنسبة استرداد )

نمط  تطبيق أن واقع، وتوصمت الدراسة إلى عدد من النتائج أىميا: SPSSالحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية 
بينت نتائج الدراسة أيضاً مرتفع،  كما  القيادة التحويمية من قبل القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية

كانت ملامح التأثير المثالي مستوى تطبيق مرتفع لجميع أبعاد القيادة التحويمية في المنظمة محل الدراسة، حيث وجود 
الأكثر وضوحاً من بين أبعاد القيادة التحويمية، يميو التمكين، ثم التحفيز والاستثارة الفكرية بنفس المستوى، وأخيراً 

 .الاعتبارية الفردية
تعزيز الميارات القيادية لدى القادرة الإداريين في إدارة الإعداد البدني ة من التوصيات أىميا وانتيت الدراسة بمجموع

 .والرياضة، والتركيز عمى القيادة التحويمية التي تسيم في تعزيز السموكيات الإيجابية لمعاممين ورفع سوية أدائيم
 

 .إدارة الإعداد البدني والرياضة –الإدارة الرياضية  –القيادة التحويمية  الكممات المفتاحية:
 

 CC BY-NC-SA 04سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب الترخيص  -جامعة تشرينمجمة : حقوق النشر 
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 مقدمة:
لقد عرف الإنسان القيادة عبر العصور والحضارات المختمفة، حتى أصبحت عمماً من العموم الإنسانية البارزة التي 

ومبادئ ونظريات عديدة. والرياضة كبقية شؤون الحياة الأخرى تحتاج إلى قيادة متمكنة تتبنى مبادئ تستند إلى طرق 
يشيد العصر الحالي العديد من التطورات المتسارعة والتغيرات المتلاحقة نتيجة الانفجار ، حيث الإدارة العممية الحديثة

الرياضية عمى وجو الخصوص تواجو العديد من التحديات المعرفي وثورة المعمومات والاتصالات، مما جعل المنظمات 
والصعوبات في كيفية مواكبتيا وطريقة التكيف معيا، الأمر الذي فرض عمييا تبني طرق حديثة في القيادة لتطوير 

لمناسبة أدائيا ونبذ الطرق والإجراءات التقميدية، إذ أصبحت الحاجة ممحة إلى قادة يتميزون بالخبرة والميارة والكفاءة ا
والمعرفة والقدرة عمى تحمل المسؤولية والتنبؤ لمتكيف مع كل ما ىو جديد ومتطور لمقيام بالدور القيادي المطموب 
خاصة مع نمو ىذه المنظمات وتطورىا وتعدد أدوارىا. ويعتبر النمط القيادي الذي يمارسو القائد في الإدارات الرياضية 

 .نجاح المنظمة واستمرارىا وبالتالي كونو يؤثر عمى أداء العاممينمن أسباب نجاح أو فشل ىذه الإدارات 
اليوم من أىم نظريات القيادة الحديثة   Transformation Leadershipضمن ذات السياق تعتبر القيادة التحويمية

ن في ، والتي تقوم عمى أساس التأكيد عمى أىمية التابعيBurnsعمى يد بيرنز  1978التي ظيرت لأول مرة عام 
العممية القيادية متجاوزةً في ذلك كل النماذج التقميدية، فيي تقوم عمى إحداث تغييرات جذرية في المنظمة عن طريق 
إقناع المرؤوسين لكي يتجاوزوا مصالحيم الذاتية إلى مصمحة المنظمة ككل، وتوسيع اىتمام وتعميق مستوى إدراكيم 

 (.193: 2017بشكل قوي عمى القيم والأخلاق )التويجري، وقبوليم لرؤية وأىداف المنظمة ككل، مؤكدةً 
بناءً عمى ذلك تسعى ىذه الدراسة لمتحقق من مدى ممارسة القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية 

 .2024/ 15/6إلى  1/1/2024لأساليب القيادة التحويمية خلال الفترة الواقعة بين 
والتي  مى مجموعة من الدراسات السابقة العربية والأجنبية المتعمقة بموضوع الدراسةع في ضوء ذلك فقد تم الاطلاع

 :يمكن استعراضيا كما يمي
"أثر القيادة التحويمية في تحقيق الميزة التنافسية من وجية نظر عاممي ( بعنوان 2023دراسة مرتكوش ) -

يادة التحويمية في تحقيق الميزة التنافسية من أثر القوالتي ىدفت إلى التعرف عمى  شركة سيريتل في مدينة دمشق"
تم اتباع المنيج الوصفي من خلال ، لتحقيق أىداف الدراسة فقد وجية نظر عاممي شركة سيريتل في مدينة دمشق
أظيرت نتائج الدراسة بأن ، و موظفاً في الشركة في مدينة دمشق 109تصميم استبيان أعدّ ليذا الغرض تم توزيعيا عمى 

تبنى السموك القيادي التحويمي بمستوى مرتفع بالإضافة إلى توافر أبعاد الميزة التنافسية وبمستويات مرتفعة الشركة ت
في الشركة محل  قيادة التحويمية في تحقيق الميزة التنافسيةلمأيضاً، كما بينت نتائج الدراسة وجود أثر ذو دلالة إحصائية 

 .الدراسة
آثار القيادة التحويمية وبيئة العمل عمى أداء الموظف الذي يديره "ان بعنو  Hadiyati et al (2023)دراسة  -

كمتغير  الحافز من خلالآثار القيادة التحويمية وبيئة العمل عمى أداء الموظف الذي والتي تناولت البحث في  "الحافز
المنيج الوصفي، وتمثل مجتمع البحث بالموظفين المتعاقدين في كمية الفنون التطبيقية معدل، استخدمت الدراسة 

، فرد 101تم تحديد عدد أفراد العينة بـ ، و فرداً  179جاوة الشرقية في اندونيسيا البالغ عددىم  -الحكومية في مالانج 
سبة، وتم جمع البيانات من خلال استبيان تم وكانت تقنية أخذ العينات ىي أخذ العينات العشوائية الطبقية غير المتنا

إلى أنو عندما يتم تحسين  الدراسة. خمصت نتائج SEM PLSتم تحميل البيانات باستخدام ، ثم توزيعو عمى المجيبين
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تنفيذ القيادة التحويمية يكون ىناك انخفاض في أداء الموظفين. ومع ذلك، إذا تم إنشاء بيئة عمل مواتية فسيكون ليا 
ر إيجابي عمى أداء الموظفين. كما تم التوصل إلى أن دور الحافز كمتغير وسيط في تأثيرات القيادة التحويمية وبيئة تأثي

 العمل عمى أداء الموظفين كان إيجابياً وىاماً.
دور القيادة التحويمية في تطوير سموكيات العمل المبتكرة: الدور بعنوان " Karimi et al (2023)دراسة  -

الدور الوسيط الذي تمعبو الأبعاد الأربعة لرأس المال " والتي تركزت حول فحص أس المال النفسي لمموظفينالوسيط لر 
في العلاقة بين القيادة التحويمية وسموك العمل الابتكاري  -النفسي )الكفاءة الذاتية، والأمل، والمرونة، والتفاؤل( 

خبيراً زراعياً إيرانياً باستخدام نمذجة  178ع وتحميل بيانات من المنيج الوصفي، حيث تم جم، واتبعت الدراسة لمموظفين
أشارت نتائج الدراسة إلى أن القيادة التحويمية ترتبط بسموك العمل الابتكاري لمموظفين بشكل مباشر ، المعادلات الييكمية

يجابي. علاوة عمى ذلك، أظيرت النتائج أن الأمل والكفاءة الذاتية توسطا جزئياً  القيادة التحويمية  بين لعلاقةفي ا وا 
 .العمل الابتكاري لمموظفين وسموك

 "دور القيادة التحويمية لمديري الموارد البشرية في التدريب والتطوير"بعنوان  AlJabouri (2023)دراسة  -
المنيج  بحث، حيث اتبع الدور القيادة التحويمية لمديري الموارد البشرية عمى التدريب والتطويروالتي سعت إلى معرفة 

، وتم استخدام الاستبيان كأداة في العراق ( فرداً في قسم التربية الخاصة40الوصفي عمى عينة البحث المكونة من )
أن ىناك علاقة وتأثير قوي لمقيادة التحويمية بأبعادىا )النصيحة  الدراسةأوضحت نتائج ، و رئيسية لمحصول عمى البيانات

المواد  –التغذية الراجعة  –تمكين العاممين( في عممية التدريب وفي جميع أبعادىا )المحتوى  –الدافع المميم  –الفكرية 
 .التدريبية( ماعدا عدم وجود علاقة تأثير بين تمكين العاممين والمواد التدريبية

أثر القيادة التحويمية في أداء العاممين: دراسة حالة شركة كوفتي لممواد ( بعنوان"2022أرباب )دراسة  -
، الإلياميالتأثير المثالي، الحفز ) بأبعادىاة بين القيادة التحويمية لاقدراسة العالتي ىدفت إلى  الخرطوم" -الغذائية
اتبعت الباحثة م، الخرطو –ممين في شركة كوفتي لممواد الغذائية وأداء العاالتمكين( الفردي،  الاعتبارالفكرية،  الاستثارة

العاممين في  لجمع البيانات من مجتمع الدراسة المكون من الاستبيانالمنيج الوصفي التحميمي، واستخدمت الدراسة أداة 
فتي لممواد الغذائية جميع العاممين وتوصمت الدراسة إلى أن شركة كو ى شركة كوفتي لممواد الغذائية حيث تم توزيعو عم

( الفردية، التمكين الاعتباريةالفكرية،  الاستثارة، الإلياميالتأثير المثالي، التحفيز ) التالية: بالأبعادتمتمك قيادة تتميز 
 كما بينت النتائج وجود علاقة ذلت دلالة إحصائية، الأبعادحيث كانت جميعيا بدرجة موافقة مرتفعة عمى وجود ىذه 

 .(أداء العاممين)أبعاده  والمتغير التابع  ( بجميعالقيادة التحويمية)المستقل بين المتغير 
دور القيادة التحويمية في تحقيق الالتزام التنظيمي لدى العاممين في "( بعنوان 2021دراسة ديب وآخرون ) -

القيادة التحويمية التعرف عمى مدى إسيام التي ىدفت إلى  "الجامعات السورية: دراسة ميدانية عمى جامعة تشرين
الاعتبار الفردي( في تحقيق الالتزام  -الاستثارة الفكرية  -التحفيز المميم -بأبعادىا الأربعة )التأثير المثالي لمقيادة 

تم تصميم استبانة وتوزيعيا حيث تم اتباع المنيج الوصفي في الدراسة،  التنظيمي لدى العاممين في الجامعات السورية.
استبانة صالحة لمتَّحميل، وتكَّون مجتمع  140، وكانت 144مبحوث، استرد منيا  150مؤلفة من عمى عينة ميسرة 

، لتحميل البيانات المتَّوفرة  32SPSSالبحث من كادر العاممين في جامعة تشرين، ومن ثم تم الاعتماد عمى برنامج الـ 
ة بأبعادىا المختمفة تساىم في تحقيق الالتزام توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا أن القيادة التحويميو 

 .التنظيمي لدى العاممين
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 التعميق عمى الدراسات السابقة:
تتشابو الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناوليا لمقيادة التحويمية، فيما تختمف عنيا في تركيزىا عمى  -

( الميزة 2023خرى، حيث تناولت دراسة )مرتكوش، دراسة واقع القيادة التحويمية فقط دون ربطيا مع متغيرات أ
الابتكاري ورأس  (Karimi et al, 2023)بيئة العمل والأداء، ودراسة  (Hadiyati et al, 2023)التنافسية، ودراسة 

( أداء العاممين، ودراسة )ديب 2022التدريب والتطوير، ودراسة )أرباب،  (AlJabouri, 2023)المال النفسي، ودراسة 
 ( الالتزام التنظيمي.2021رون، وآخ

تختمف ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة في مجال التطبيق، حيث تم تطبيقيا في مجال المنظمات  -
( التطبيق في 2023الرياضية، في حين طبقت باقي الدراسات في مجالات أخرى، حيث تناولت دراسة )مرتكوش، 

( 2022في مجال المؤسسات الزراعية، ودراسة )أرباب،  (Karimi et al, 2023)مجال شركات الاتصالات، ودراسة 
 في مجال الشركات الغذائية، فيما طُبقت باقي الدراسات في المجال التعميمي.

تختمف ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة في أبعاد القيادة التحويمية المدروسة حيث اعتمدت ىذه الدراسة  -
التمكين(، فيما  –الاعتبارية الفردية  –الاستثارة الفكرية  –التحفيز  –تأثير المثالي خمس أبعاد لمقيادة التحويمية ىي )ال

 –التأثير المثالي ( أربع أبعاد لمقيادة التحويمية ىي )2021( و)ديب وآخرون، 2023تبنت كل من دراسة )مرتكوش، 
ثلاث أبعاد لمقيادة  (AlJabouri, 2023)(، كما تناولت دراسة الدافع الإليامي -التحفيز العمقي   –البعد الذاتي 

 تمكين العاممين(. –الدافع المميم  –التحويمية ىي )النصيحة الفكرية 
بناء أداة تحديد المنيج المتبع في الدراسة و في تكوين المفاىيم النظرية لمدراسة و  ساىمت الدراسات السابقة -

 .الدراسة ومقاييسيا
 تحديد مشكمة الدراسة:

لذلك تحتاج دة من المواضيع البالغة في الأىمية في حياة المجتمعات وفي كل المؤسسات والمنظمات، يعد موضوع القيا
نجاز أعماليا بكفاءة وفعاليةىذه المنظمات إلى  وحيث أن المنظمات ، قيادات يتحممون المسؤولية في تحقيق أىدافيا وا 

ة النظر في الأنماط القيادية التقميدية المتبعة واسـتبداليا الرياضية تشيد تطوراً سريعاً وتغيراً مستمراً مما يستدعي إعاد
بأنمـاط قياديـة حديثـة كالقيادة التحويمية التي تتميز بقدرتيا العالية عمى قيادة المنظمة الرياضية في مواجية التحديات 

أىدافيا وتنفيذ  سعييا لتحقيقفي المنظمات  وبالتالي زيادة كفاءة ىذه والتطورات من خلال التأثير في سموكيات العاممين
 .رؤيتيا

واقع تطبيق ىذا النمط القيادي في إحدى أىم المنظمات الرياضية في  ومن ىنا كان لا بد من تسميط الضوء عمى
سورية، ومعرفة مستويات كل من أساليب القيادة التحويمية في ىذه المنظمة، لتتمثل مشكمة الدراسة في التساؤل الرئيس 

 التالي:
 ؟مدى تبني نمط القيادة التحويمية من قبل القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سوريةما 
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 فرضيات الدراسة:
H1 –  مرتفع. إدارة الإعداد البدني والرياضة في سوريةإن واقع تطبيق نمط القيادة التحويمي من قبل القيادات في 

 ويتفرع عنيا الفرضيات الفرعية التالية:
H1-1 – مرتفع. القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سوريةلدى  إن واقع تطبيق التأثير المثالي 
H1-2 – مرتفع. القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سوريةلدى  إن واقع تطبيق التحفيز 
H1-3 -  مرتفع. بدني والرياضة في سوريةالقيادات في إدارة الإعداد اللدى  تطبيق الاستثارة الفكريةإن واقع 
H1-4 -  مرتفع. القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سوريةلدى  تطبيق الاعتبارية الفرديةإن واقع 
H1-5 -  مرتفع. القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سوريةتطبيق التمكين لدى إن واقع 

H2- من بين أبعاد القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة  الأعمى تطبيقاً لدى إن التأثير المثالي ىو الأسموب
 القيادة التحويمية.

 :الدراسة أىداف
 :إلى تيدف الدراسة

 .الكشف عن واقع تطبيق أسموب القيادة التحويمية في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية .1
وضوحاً لدى القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في  التعرف عمى أساليب القيادة التحويمية الأكثر .2

 سورية.
 :الدراسةأىمية 

 فيما يمي: الدراسةتتمثل أىمية 
 الأىمية العممية:

تمثل ىذه الدراسة إضافةً جديدة في الفكر الإداري الحديث من خلال تناوليا لأحد أىم الأساليب القيادية  -
 منظمات.الحديثة كمدخل لرفع كفاءة إدارة ال

 ندرة الدراسات العربية والأجنبية التي تفردت بدراسة واقع تطبيق نمط القيادة التحويمية.  -
 الأىمية العممية: 

معرفة نمط القيادة المتبع من القيادات الإدارية في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية  تمكّن ىذه الدراسة -
 ي.لدييم ومدى قربو من نمط القيادة التحويم

تشكل ىذه الدراسة إضافة عممية من خلال التطبيق عمى إحدى المنظمات الرياضية في سورية، حيث ستقدم  -
 لإدارة ىذه المنظمة مقترحات تعزز من تطبيق نمط القيادة التحويمية.

 :الدراسةمصطمحات 
مدخل جديد لمقيادة الإدارية، يقوم من خلاليا القياديون في  :Transformational Leadershipالقيادة التحويمية 

بدون وجود  أصلاً مرؤوسييم عمى إنجاز أعمال لم يكن من المتوقع أن يعمموىا  لتحفيز الأعمالسمسمة من المنظمة ب
قناعيم بأىمية وقيمة نتائج أعماليم ودفع ، القادة، وبعث مشاعر مرؤوسييم ىؤلاء يف حاجاتيم المرؤوسين بتوظ ىؤلاءوا 

 (.66: 2018لمصمحة المنظمة )الجيني وآخرون، وطموحاتيم الفردية 
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وىي عممية تخطيط وتنظيم وقيادة ورقابة مجيودات أفراد المؤسسة  :Sport Managementالإدارة الرياضية 
الرياضية واستخدام جميع الموارد لتحقيق الأىداف المحددة، إضافةً إلى تنسيق عناصر العمل والمنتج الرياضي في 

خراجو بصور منظمة من أجل تحقيق أىداف ىذه الييئات )عبد الغني وشرف الدين،  : 2010الييئات الرياضية، وا 
15.) 

 الإطار النظري:
 القيادة:مفيوم  -1

في الفكر التي تناولتو التعاريف  تباينـتوالخلاف، و المفاىيم السموكية الكثير من النقاش  كأحدمفيوم القيادة  أثار
القيادة بأنيا مزيج من الميارات والمعرفة لتجميع مجموعة من الأشخاص  Eren (2010: 116)، فقد عرف الإداري

لدور ( القيادة بأنيا ا13: 2015حول أىداف معينة وتحفيز الأفراد عمى تحقيق ىذه الأىداف، كما عرف الشريف )
الوصول لغايات الذي يقوم بو القائد في تعاممو مع العاممين معو، بأسموب محبب من أجل  الإيجابي والأثرالمقصود 

( عن القيادة بأنيا العممية التي يؤثر فييا القائد في الآخرين وتحمل في جوىرىا 51: 2018، وعبر الكلالدة )محددة
 مخزون الفرد المعرفي من معتقدات وقيم وسموك ومعرفة وميارات.

تي يمارسيا الفرد، والتي تمكنو من عن القيادة بأنيا مجموعة من السموكيات ال التعبيرمن خلال التعريفات السابقة يمكن 
 التأثير في الجماعة في ظل تفاعل صفاتو الشخصية مع موقف معين من أجل تحقيق ىدف متفق عميو.

 نشأة ومفيوم القيادة التحويمية: -2
 ويعتبر، تطور في نظريات القيادة ظير مفيوم القيادة التحويمية نتيجة لما شيده عقد السبعينات من القرن الماضي من

 Rebel استخدم مصطمح القيادة التحويمية في كتابو القيادة الثورية ىو أول من .Downton, J, V داونتون جي في
Leadership  ،أن مصطمح( 25: 2015(، ويشير بابكر )112: 2009)درويش Transformational 
Leadership  ُمقابل مصطمح، أو قيادة التغييرر، التغييإحداث  قيادة، العربية: القيادة التحويمية الدراساترجم في ت 

Transactional Leadership وذكر جلاب ، ئيةار الإج قيادة التعامل أو القيادة، القيادة التبادلية :رجمتُ  والذي
عمى يد العالم السياسي الأمريكي بيرنز  1978( أن ظيور مفيوم القيادة التحويمية أول ما ظير في عام 117: 2011)

الذي بين أن القائد التحويمي ىو القائد الذي يميز ويكتشف الحاجات الحالية والمطالب  Burns Macgregorمكريجور 
 .الخاصة بالمرؤوسين المحتممين

تعددت وجيات النظر في تعريفيا لمقيادة حيث مفيوم يكتنفو الغموض ىذا اللا يزال أما بالنسبة لمفيوم القيادة التحويمية ف
فالقيادة التحويمية ىي اشتراك القائد مع المرؤوسين في صنع  Burns Macgregorنز مكريجور بريفبحسب  التحويمية.

القرار من خلال تكوين روابط بين القائد ومن يعمل معو تزيد من دافعيتيم جميعاً لمعمل وتعزز من أخلاقيم وذلك عن 
شعار المرؤوس بدوره في صنع القرار عمى المستو  ى الفردي والمؤسسي، مما يولد ولاءً طريق تفويض الصلاحيات، وا 

وفي ، (3: 2020تنظيمياً لدى فريق العمل ينعكس إيجابياً عمى أداء المنظمة ومن ثم مخرجاتيا )بن ساسي وآخرون، 
أن القيادة التحويمية ىي عبارة عن سمسمة من الأعمال التي يقوم  بيا  Bernard Bassالإطار يري بيرنارد باس   نفس

فزوا مرؤوسييم عمى إنجاز أعمال لم يكن من المتوقع أن يعمموىا أصلًا بدون وجود ىؤلاء القادة، وبعث القياديين ليح
قناعيم بأىمية وقيمة نتائج أعماليم ودفع ىؤلاء المرؤوسين بتوظيف حاجاتيم وطموحاتيم  مشاعر مرؤوسييم قدماً، وا 

مدخل جديد لمقيادة ( بأنيا 66: 2018)رون ويرى الجيني وآخ، (109: 2022الفردية لممصمحة العامة )أرباب، 
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الإدارية، يقوم من خلاليا القياديون في المنظمة بسمسمة من الأعمال لتحفيز مرؤوسييم عمى إنجاز أعمال لم يكن من 
قناعيم بأىمية وقيمة نتائج أعماليم  المتوقع أن يعمموىا أصلًا بدون وجود ىؤلاء القادة، وبعث مشاعر مرؤوسييم، وا 

وعميو تعرف الباحثة القيادة التحويمية ، ىؤلاء المرؤوسين بتوظيف حاجاتيم وطموحاتيم الفردية لمصمحة المنظمةودفع 
بأنيا نمط حديث من أنماط الإدارة تتضمن مجموعة من العمميات المتتابعة التي تيدف إحداث التغيير في المنظمة، 

العاممين، وييتم باحتياجاتيم ومتطمباتيم، ويمنحيم المجال  يتشارك من خلاليا القائد الإداري العممية القيادية مع
لممشاركة في تقدير المواقف وحل المشكلات واتخاذ القرار بشكل جماعي وفعال، بحيث يشعر العامل بأنو جزء ميم من 

 الفريق ولديو انتماء لممنظمة ويبذل كل ما في وسعو لتحقيق مصمحتيا العميا وأىدافيا الاستراتيجية.
 مبادئ وأنماط القيادة التحويمية: -3

  (:26-25: 2021مبادئ القيادة التحويمية وىي كما يمي )صوص،  Pankowskiوبانكوسكي  Koehlerأورد كوىمر 
اعتبار المنظمة كنظام يحتوي عمى عدد من العناصر المترابطة، والتفاعلات من خلال  النظر لممنظمة كنظام -

 بين الأفراد.
 منظمة والعمل عمى إبلاغيا للآخرين.إيجاد استراتيجية لم -
إيجاد الأسموب الإداري الملائم لممنظمة باعتبارىا نظاماً واحداً، وىذا يتطمب استبعاد الأساليب والمبادئ  -

 والمعتقدات الإدارية السائدة والمتناقضة.
 .تطوير كل المساىمين في العممية الإدارية وتدريبيم -
الحرية لاختيار الإجراء الذي يعتقدون أنو مناسب من خلال منح المرؤوسين  تمكين الأفراد وفرق العمل -

 لتطوير العممية الإدارية
عمى مؤشرات  والتركيزبتقييم المدخلات، والنشاطات، والنتائج،  من خلال القيام تقييم العمميات الإدارية -

 لإحاطة الشاممة بيا.لالجودة، وجمع المعمومات 
إيجاد نظام فعال لمتقدير والمكافأة، ييتم بمن يبذلون الجيد  عبر التحسين المستمرالتقدير والمكافأة عمى  -

 والوقت ويغامرون من أجل المصمحة العامة.
 وتحسين العمميات الإدارية عمى نحو مستمر. الأداءبث روح التغيير المستمر لتطوير  -
 أبعاد القيادة التحويمية: -4

وىي )العزايزة،  (Is 4من تطوير أربعة أبعاد لمقيادة التحويمية أطمق عمييا )  Avolioتمكن بعض الباحثين مثل أفوليو 
2020 :20-22:) 

ويعني امتلاك القائد لمرؤية والإحساس القوي بالرسالة العميا  :Idealized Influenceالتأثير المثالي  -
 م.يق الثقة والاحترام من قبميلممنظمة، وغرس روح الفخر والاعتزاز في نفوس العاممين لديو، مما يؤدي إلى تحق

ويعني امتلاك القائد لمقدرة عمى إيصال توقعاتو إلى  :Inspirational Motivationالتحفيز الإليامي  -
 .الآخرين، وكذلك استخدامو لمرموز لتركيز جيود العاممين، والتعبير عن الأىداف الميمة لممنظمة بطريقة بسيطة

ويقصد بيا حفز جيود العاممين أو المرؤوسين للابتكار  :Intellectual Stimulationالاستثارة الفكرية  -
 .والإبداع، والتفكير في المشكلات القديمة بطرق جديدة، والسماح ليم بمناقشة قائدىم دون انتقاد ليم من قبمو
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يم وتعني اىتمام القائد بالعاممين من خلال استماعو إلى مشاكم :Individualized Considerationالفردية  -
رشادىم لتحقيق  والعمل عمى معالجتيا، وتوزيع الميام عمييم عمى أساس حاجاتيم وقدراتيم، والعمل عمى تدريبيم وا 

دراكو الفروق الفردية فيما بينيم.  المزيد من النمو والإنجاز، وا 
الذي  Empowermentويضيف المفكرون إلى ىذه الأبعاد الأربعة لمقيادة التحويمية بُعد خامس ىو التمكين  -

عرف بأنو عممية منح الأشخاص فرصة لاتخاذ قرارات ميدانية من يُ ، حيث يعد أحد السموكيات الجوىرية لمقيادة التحويمية
 .خلال زيادة مستوى استقلاليتيم في اتخاذ القرار

 الدراسة الميدانية:
 نوع الدراسة ومنيجيا:

واسعة ومرنة تتضمن عدداً من المناىج والأساليب الفرعية تعتمد ىذه الدراسة المنيج الوصفي الذي يعتبر بمثابة مظمة 
مثل المسوح الاجتماعية والميدانية، كما أن ىذا المنيج من أكثر المناىج استخداماً في دراسة الظواىر الاجتماعية 
والإنسانية وىو يناسب الظاىرة موضوع الدراسة، حيث يرتكز عمى أساس تحديد خصائص الظاىرة ووصف طبيعتيا 

نوعية العلاقة بين متغيراتيا وأسبابيا واتجاىاتيا وما إلى ذلك من جوانب تدور حول مشكمة أو ظاىرة معينة بيدف فيم و 
 .(2002)المشوخي،  مضمونيا والتعرف عمى حقيقتيا عمى أرض الواقع

 أداة الدراسة: 
اعتمدت الدراسة الاستبانة كأداة بحثية لجمع البيانات وذلك بناءً عمى طبيعة البيانات المراد جمعيا وعمى المنيج المتبع 
في الدراسة، حيث تم تصميم الاستبانة المناسبة لقياس المتغيرات المدروسة والعلاقة بينيا باستخدام مقياس لايكرت 

 .الخماسي
 مجتمع الدراسة وعينتيا:

( 336مجتمع البحث من جميع القيادات والعاممين في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية البالغ عددىم ) يتكون
( مفردة وذلك بالاعتماد عمى جدول 181( عامل، حيث تم تحديد حجم العينة بـ )279( قيادي و)57شخص، بواقع )

(Krejcie & Morgan, 1970لتحديد حجم العينات في حال كان مج )( 157تم استرداد )، و تمع البحث معروف
ثم تم تفريغ البيانات وترميزىا عمى ، من إجمالي عدد الاستبانات الموزعة %86.7بنسبة صالحة لمتحميل  استبانة
ليتم تحميل البيانات  26النسخة رقم  SPSSثم تصديرىا إلى برنامج التحميل الإحصائي  Microsoft Excelبرنامج 

 .واختبار الفرضيات
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 تحميل البيانات واختبار الفروض:
 صدق وثبات المقياس: .1
بالتحقق من صدق أداة الدراسة من خلال مراجعة الاستبانة وعرضيا عمى عدد من الأكاديميين  ةالباحث تقام

إخراج الاستبانة بصيغتيا النيائية، أما بالنسبة لثبات الاستبانة والذي يعني الحصول  ليتم، الإدارةالمختصين في مجال 
اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات المقاييس  ةالباحث تعمى نفس النتائج في حال القياس عدة مرات، فقد استخدم

مما  0.60باخ لكل منيا أكبر من ( ثبات المقاييس المستخدمة حيث كانت قيمة ألفا كرون1المستخدمة، ويبين الجدول )
يدل عمى جودة أسئمة الاستبيان وبالتالي يمكن القول أن اعتمادية المقياس محققة والبيانات صالحة لمتحميل والإجابة 

 عمى تساؤلات البحث وفرضياتو.
 اختبار ثبات المقياس –( 1جدول )
 معامل الثبات )ألفا كرونباخ( المقياس

 0.875 التأثير الدثالي
 0.872 التحفيز

 0.888 الاستثارة الفكرية
 0.853 الاعتبارية الفردية

 0.866 التمكين
 0.961 كامل المقياس

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث
 صدق الاتساق الداخمي: .2

عبارات كل محور من محاور لقياس الاتساق الداخمي لمحاور الاستبانة تم استخدام معامل ارتباط بيرسون بين 
( التالي قيم معاملات الارتباط بين كل بُعد من أبعاد القيادة التحويمية والعبارات التي 2، حيث يبين الجدول )المقياس
 وفق التالي: تقيسو

 
 قيم معاملات الارتباط بين كل بُعد من أبعاد القيادة التحويمية والعبارات التي تقيسو –( 2جدول )

 قيمة الدلالة مجال معاملات الارتباط المقياس
 0.000 0.765-0.577 التأثير الدثالي

 0.000 0.780-0.549 التحفيز
 0.000 0.720-0.572 الاستثارة الفكرية
 0.000 0.712-0.541 الاعتبارية الفردية

 0.000 0.696-0.532 التمكين

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث
 

كانت متوسطة  كل منيا تبين من الجدول السابق أن معاملات الارتباط بين أبعاد القيادة التحويمية والفقرات التي تقيس
 ه(، مما يؤكد وجود اتساق داخمي مقبول إحصائياً داخل ىذ0.05إلى مرتفعة وذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 ، وبالتالي صلاحيتيا لمتطبيق.المحاور
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 :اختبار الفرضيات .3
لمعرفة  One-Sample T-Testتحميل  ةالباحث تاستخدملاختبار فرضية الدراسة الرئيسية الأولى وفرضياتيا الفرعية 

إذا ما كان المتوسط الحسابي لدرجة الاستجابة عمى كل فقرة من فقرات محاور الدراسة قد وصمت إلى درجة الموافقة 
 :ىذه الفرضياتأم تختمف عنيا جوىرياً، حيث يتبين فيما يمي نتائج ( 3.4المتوسطة )المحايد( وىي )

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى: 
H1 – مرتفع. القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سوريةلدى  إن واقع تطبيق التأثير المثالي 

الوسط الحسابي والانحراف المعياري يبين الجدول التالي نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى من خلال بيان قيم 
 بالتأثير المثالي:( لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى الفقرات الخاصة .sig)ومستوى الدلالة 

 
 ثير المثالينتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى لمستوى تطبيق التأ –( 3جدول )

 التأثير المثالي
الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

القيمة الاحتمالية 
(sig) المرتبة النتيجة 

يوجد فرق  0.000 0.615 4.38 يتمتع القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة بسلوك أخلاقي عالي .1
 1 معنوي

حسنة للعاملين في يعتبر القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة قدوة  .2
 قولذم وعملهم وسلوكهم

يوجد فرق  0.000 0.647 4.34
 2 معنوي

يلتزم القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة بالدثل والقيم التي تتناسب  .3
 مع رؤية الإدارة ورسالتها

يوجد فرق  0.000 0.712 4.33
 3 معنوي

بالتقدير والاحتًام من إدارة الإعداد البدني والرياضة يحظى القياديون في  .4
 قبل العاملين في الإدارة

يوجد فرق  0.000 0.760 4.26
 4 معنوي

إدارة الإعداد البدني والرياضة ثقة بالنفس وشجاعة يظُهر القياديون في  .5
 بالتصرف

يوجد فرق  0.000 0.776 4.21
 6 معنوي

إدارة الإعداد البدني والرياضة القدرة على التأثير يمتلك القادة في  .6
 بالعاملين وإقناعهم والالتفات حولو

يوجد فرق  0.000 0.847 4.08
 7 معنوي

إدارة الإعداد البدني والرياضة مصالحهم الذاتية بهدف يتجاوز القادة في  .7
 تحقيق مصلحة الإدارة ككل

يوجد فرق  0.000 0.923 4.01
 8 معنوي

فيها على إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين يشجع القياديون في  .8
 العمل بروح الفريق الواحد

4.24 0.852 0.000 
يوجد فرق 

 5 معنوي

يوجد فرق  0.000 0.852 4.23 النتيجة الإجمالية للتأثير المثالي
 معنوي

 

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث
(، وبانحراف معياري 4.23( أن المتوسط العام لإجابات عينة البحث حول التأثير المثالي يبمغ )3تشير نتائج الجدول )

مما يدل ، sig=0.000<0.05لمعينة الواحدة حيث  T( ومع وجود فرق معنوي بناء عمى نتائج تحميل 0.852يبمغ )
وبالتالي تُقبل دارة الإعداد البدني والرياضة في سورية مرتفع ، لتأثير المثالي لدى القيادات في إق اتطبي أن واقععمى 

 .الفرضية الفرعية الأولى
لمعينة الواحدة من الجدول السابق أيضاً أن جميع العبارات التي تم فييا قياس التأثير المثالي  Tوتبين نتائج تحميل 

/ المرتبة الأولى من بين العبارات التي تقيس الـتأثير 1/ اتجيت إجابات أفراد العينة فييا إلى الموافقة، وقد احتمت العبارة
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/ 7المثالي والتي تشير إلى تمتُّع القياديين في إدارة الإعداد البدني والرياضة بسموك أخلاقي عالي، فيما احتمت العبارة /
إدارة الإعداد البدني والرياضة المرتبة الأخيرة من بين العبارات التي تقيس ىذا المتغير والتي تشير إلى تجاوُز القادة في 

 مصالحيم الذاتية بيدف تحقيق مصمحة الإدارة ككل.
 اختبار الفرضية الفرعية الثانية: 

H2 – مرتفع. القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سوريةلدى  إن واقع تطبيق التحفيز 
الوسط الحسابي والانحراف المعياري من خلال بيان قيم  الثانيةيبين الجدول التالي نتائج اختبار الفرضية الفرعية 

 :التحفيزب( لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى الفقرات الخاصة .sig)ومستوى الدلالة 
 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية لمستوى تطبيق التحفيز –( 4جدول )

 التحفيز
الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

القيمة الاحتمالية 
(sig) 

 المرتبة النتيجة

يوجو القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين نحو تحقيق  .9
 الأىداف الدشركة

يوجد فرق  0.000 0.834 4.21
 4 معنوي

يُشعر القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين بالثقة بالنفس  .11
 أثناء أدائهم لدهامهم

4.24 0.710 0.000 
 يوجد فرق
 1 معنوي

يعمل القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة على بث روح الحماس لدى  .11
 العاملين لأداء الدهام الدوكلة إليهم

يوجد فرق  0.000 0.573 4.24
 1 معنوي

يعبر القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة عن تقديرىم لأداء  .12
 العاملين الدميزين في الدناسبات الدختلفة

يوجد فرق  0.000 0.759 4.21
 4 معنوي

يشجع القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين لتحقيق إنجازات  .13
 مميزة

يوجد فرق  0.000 0.901 4.14
 7 معنوي

يشجع القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين على تبادل  .14
 الخبرات فيما بينهم

يوجد فرق  0.000 0.804 4.14
 7 معنوي

يحث القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين على الدبادرة  .15
 والإبداع في العمل

يوجد فرق  0.000 0.789 4.22
 3 معنوي

يوجد فرق  0.000 0.809 4.19 يزيد القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة من تفاؤل العاملين بالدستقبل .16
 6 معنوي

 0.000 0.772 4.19 للتحفيز النتيجة الإجمالية
يوجد فرق 

 معنوي
 

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث
(، وبانحراف معياري يبمغ 4.19( أن المتوسط العام لإجابات عينة البحث حول التحفيز يبمغ )4تشير نتائج الجدول )

، مما يدل عمى sig=0.000<0.05لمعينة الواحدة حيث  T( ومع وجود فرق معنوي بناء عمى نتائج تحميل 0.772)
تُقبل الفرضية تحفيز لدى القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية مرتفع ، وبالتالي التطبيق  أن واقع

 .الفرعية الثانية
فييا قياس التحفيز اتجيت لمعينة الواحدة من الجدول السابق أيضاً أن جميع العبارات التي تم  Tوتبين نتائج تحميل 

/ المرتبة الأولى من بين العبارات التي تقيس 11/ و /10إجابات أفراد العينة فييا إلى الموافقة، وقد احتمت العبارتان /
التحفيز والمتين تشيران إلى شعور القياديين في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاممين بالثقة بالنفس أثناء أدائيم 

/ 14/ و/13وقياميم ببث روح الحماس لدى العاممين لأداء الميام الموكمة إلييم، فيما احتمت العبارتان /لمياميم، 
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المرتبة الأخيرة من بين العبارات التي تقيس ىذا المتغير والمتين تشيران إلى تشجيع القادة في إدارة الإعداد البدني 
 رات فيما بينيم.والرياضة العاممين لتحقيق إنجازات مميزة وتبادل الخب

 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: 
H3 – مرتفع. القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سوريةلدى  إن واقع تطبيق الاستثارة الفكرية 

الوسط الحسابي والانحراف المعياري من خلال بيان قيم  الثالثةيبين الجدول التالي نتائج اختبار الفرضية الفرعية 
 :ستثارة الفكريةبالا( لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى الفقرات الخاصة .sig)ومستوى الدلالة 

 ستثارة الفكريةالانتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة لمستوى تطبيق  –( 5جدول )

 الاستثارة الفكرية
الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

القيمة الاحتمالية 
(sig) 

 المرتبة النتيجة

يشجع القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين على تقديم آرائهم  .17
 ومقتًحاتهم وأفكارىم

يوجد فرق  0.000 0.758 4.25
 1 معنوي

يشجع القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين على تطبيق أفكار  .18
 ووسائل جديدة في العمل

يوجد فرق  0.000 0.661 4.17
 6 معنوي

يثمن القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة وجهات النظر الدختلفة  .19
 للعاملين حتى وإن كانت مخالفة لرأيو الشخصي

يوجد فرق  0.000 0.763 4.17
 6 معنوي

يشجع القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين على ابتكار أساليب  .21
 إبداعية لحل الدشكلات التي تواجههم

يوجد فرق  0.000 0.790 4.12
 8 معنوي

يعمل القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة على تجسيد أفكار العاملين  .21
 على أرض الواقع

يوجد فرق  0.000 0.757 4.20
 3 معنوي

ينقل القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة إلى العاملين مدى الحاجة  .22
 بمستوى العمل في الإدارةإلى التغيير نحو الأفضل والارتقاء 

يوجد فرق  0.000 0.698 4.21
 2 معنوي

يوفر القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة البيئة التي تحفز العاملين على  .23
 الابتكار في عملهم العاملين

يوجد فرق  0.000 0.740 4.20
 معنوي

3 

اتخاذ القرارات  يشارك القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين في .24
 الدتعلقة بأعمالذم

يوجد فرق  0.000 0.676 4.20
 3 معنوي

 0.000 0.730 4.19 النتيجة الإجمالية للاستثارة الفكرية
يوجد فرق 

 معنوي
 

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث
(، وبانحراف 4.19( أن المتوسط العام لإجابات عينة البحث حول الاستثارة الفكرية يبمغ )5تشير نتائج الجدول )

، مما sig=0.000<0.05لمعينة الواحدة حيث  T( ومع وجود فرق معنوي بناء عمى نتائج تحميل 0.730معياري يبمغ )
دني والرياضة في سورية مرتفع ، وبالتالي ستثارة الفكرية لدى القيادات في إدارة الإعداد البالاتطبيق  أن واقعيدل عمى 

 .تُقبل الفرضية الفرعية الثالثة
لمعينة الواحدة من الجدول السابق أيضاً أن جميع العبارات التي تم فييا قياس الاستثارة الفكرية  Tوتبين نتائج تحميل 

الأولى من بين العبارات التي تقيس  / المرتبة17اتجيت إجابات أفراد العينة فييا إلى الموافقة، وقد احتمت العبارة /
الاستثارة الفكرية والتي تشير إلى تشجيع القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاممين عمى تقديم آرائيم ومقترحاتيم 

يعيم / المرتبة الأخيرة من بين العبارات التي تقيس ىذا المتغير والتي تشير إلى تشج20وأفكارىم، فيما احتمت العبارة /
 العاممين عمى ابتكار أساليب إبداعية لحل المشكلات التي تواجييم.
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 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: 
H4 – مرتفع. القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سوريةلدى  إن واقع تطبيق الاعتبارية الفردية 

الوسط الحسابي والانحراف المعياري من خلال بيان قيم  الرابعةيبين الجدول التالي نتائج اختبار الفرضية الفرعية 
 :عتبارية الفرديةبالا( لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى الفقرات الخاصة .sig)ومستوى الدلالة 

 عتبارية الفرديةالانتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة لمستوى تطبيق  –( 6جدول )

الوسط  الاستثارة الفكرية
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

القيمة الاحتمالية 
(sig) 

 المرتبة النتيجة

يهتم القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة بالأمور الدتعلقة بالعاملين  .25
 مثلما يهتمون بالأمور الدتعلقة بالعمل

يوجد فرق  0.000 0.708 4.17
 3 معنوي

يوجد فرق  0.000 0.711 4.17 الفردية بين العاملينيراعي القياديون إدارة الإعداد البدني والرياضة الفروق  .26
 3 معنوي

يستمع القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة باىتمام للعاملين عند  .27
 تحدثهم معهم

يوجد فرق  0.000 0.661 4.17
 3 معنوي

يحاول القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة معرفة ما يحتاجو  .28
 في الحصول عليوالعاملون، ويساعدونهم 

يوجد فرق  0.000 0.750 4.25
 1 معنوي

يوجد فرق  0.000 0.702 4.14 يهتم القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة بمشاعر العاملين في الإدارة .29
 8 معنوي

يراعي القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة ظروف العاملين عند  .31
 تكليفهم بالدهام

يوجد فرق  0.000 0.838 4.18
 6 معنوي

يشارك القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين في الدناسبات  .31
 الشخصية والاجتماعية

يوجد فرق  0.000 0.716 4.21
 2 معنوي

يوفر القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة فرص التدريب والتعلم  .32
 للعاملين كلً حسب احتياجاتو

يوجد فرق  0.000 0.774 4.16
 7 معنوي

يوجد فرق  0.000 0.732 4.18 النتيجة الإجمالية للاعتبارية الفردية
 معنوي

 

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث
(، وبانحراف 4.18( أن المتوسط العام لإجابات عينة البحث حول الاعتبارية الفردية يبمغ )6تشير نتائج الجدول )

، مما sig=0.000<0.05لمعينة الواحدة حيث  T( ومع وجود فرق معنوي بناء عمى نتائج تحميل 0.732معياري يبمغ )
لبدني والرياضة في سورية مرتفع ، وبالتالي عتبارية الفردية لدى القيادات في إدارة الإعداد االاتطبيق  أن واقعيدل عمى 

 .تُقبل الفرضية الفرعية الرابعة
لمعينة الواحدة من الجدول السابق أيضاً أن جميع العبارات التي تم فييا قياس الاعتبارية الفردية  Tوتبين نتائج تحميل 

/ المرتبة الأولى من بين العبارات التي تقيس 28اتجيت إجابات أفراد العينة فييا إلى الموافقة، وقد احتمت العبارة /
رة الإعداد البدني والرياضة معرفة ما يحتاجو العاممون الاعتبارية الفردية والتي تشير إلى محاولة القادة في إدا

/ المرتبة الأخيرة من بين العبارات التي تقيس ىذا المتغير والتي 29ومساعدتيم في الحصول عميو، فيما احتمت العبارة /
 تشير إلى اىتمام القادة بمشاعر العاممين في الإدارة.
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 اختبار الفرضية الفرعية الخامسة: 
H5 –  مرتفع. القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سوريةإن واقع تطبيق التمكين لدى 

الوسط الحسابي والانحراف المعياري من خلال بيان قيم  الخامسةيبين الجدول التالي نتائج اختبار الفرضية الفرعية 
 :تمكينبالصة ( لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى الفقرات الخا.sig)ومستوى الدلالة 

 تمكينالنتائج اختبار الفرضية الفرعية الخامسة لمستوى تطبيق  –( 7جدول )

الوسط  التمكين
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

القيمة الاحتمالية 
(sig) 

 المرتبة النتيجة

يثق القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة بقدرات العاملين ويعلون  .33
 على تعزيزىا

يوجد فرق  0.000 0.682 4.21
 6 معنوي

يوجد فرق  0.000 0.682 4.26 يشجع القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين على تحمل الدسؤولية .34
 1 معنوي

يناقش القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة مع العاملين متطلبات  .35
 إنجازىم لأدوارىم الوظيفية

يوجد فرق  0.000 0.789 4.22
 3 معنوي

يحرص القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة على تقديم الدعلومات اللازمة  .36
 لأداء مهامهم

يوجد فرق  0.000 0.651 4.26
 1 معنوي

يدعم القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة ممارسة كل فرد  .37
 للصلاحيات الدمنوحة لو دون التعدي عليها

 يوجد فرق 0.000 0.721 4.22
 3 معنوي

يقدم القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة تصوراً شاملاً للعمل مع ترك  .38
 الذامش الأكبر للعاملين لتنفيذه

يوجد فرق  0.000 0.714 4.18
 7 معنوي

يفوض القياديون في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاملين ببعض  .39
 صلاحياتهم وفق أسس علمية

فرق يوجد  0.000 0.668 4.14
 8 معنوي

يحرص القادة في إدارة الإعداد البدني والرياضة على ضرورة تكافؤ السلطة  .41
 مع الدسؤولية عند تفويض العاملين ببعض صلاحياتهم

يوجد فرق  0.000 0.730 4.22
 3 معنوي

يوجد فرق  0.000 0.704 4.21 النتيجة الإجمالية للتمكين
 معنوي

 

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث
 

(، وبانحراف معياري يبمغ 4.21( أن المتوسط العام لإجابات عينة البحث حول التمكين يبمغ )7تشير نتائج الجدول )
، مما يدل عمى sig=0.000<0.05لمعينة الواحدة حيث  T( ومع وجود فرق معنوي بناء عمى نتائج تحميل 0.704)

تُقبل الفرضية ن لدى القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية مرتفع ، وبالتالي تمكيالتطبيق  أن واقع
 .الفرعية الخامسة

لمعينة الواحدة من الجدول السابق أيضاً أن جميع العبارات التي تم فييا قياس التمكين اتجيت  Tوتبين نتائج تحميل 
/ المرتبة الأولى من بين العبارات التي تقيس 36/ و /34إجابات أفراد العينة فييا إلى الموافقة، وقد احتمت العبارتان /
البدني والرياضة العاممين عمى تحمل المسؤولية وحرصيم  التمكين والمتين تشيران إلى تشجيع القادة في إدارة الإعداد

/ المرتبة الأخيرة من بين العبارات التي تقيس ىذا 39عمى تقديم المعمومات اللازمة لأداء مياميم، فيما احتمت العبارة /
تيم وفق أسس المتغير والتي تشير إلى تفويض القياديين في إدارة الإعداد البدني والرياضة العاممين ببعض صلاحيا

 عممية.
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في إدارة الإعداد لدى القيادات نمط القيادة التحويمي تطبيق  لبيان واقع بالعودة إلى اختبار الفرضية الرئيسية الأولى
من خلال بيان قيمة الوسط الحسابي ، يبين الجدول التالي نتائج اختبار ىذه الفرضية البدني والرياضة في سورية

 :One-Sample T-Testوالانحراف المعياري ونتائج تحميل 
 مستوى تطبيق نمط القيادة التحويمينتائج اختبار الفرضية الرئيسية ل –( 8جدول )

 القيادة التحويلية
 النتيجة (.sig) (tقيمة ) الانحراف المعياري الوسط الحسابي

 يوجد فرق معنوي 0.000 13.398 0.758 4.20

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث
وبانحراف ، (4.20)يبمغ  نمط القيادة التحويمية( أن المتوسط العام لإجابات عينة البحث حول 8يظير من الجدول رقم )

 sig=0.000<0.05لمعينة الواحدة حيث  Tومع وجود فرق معنوي بناء عمى نتائج تحميل  (0.758)معياري يبمغ 
لدى القيادات في إدارة الإعداد البدني  أن واقع تطبيق نمط القيادة التحويمية، مما يدل عمى t (13.398)وبمغت قيمة 

 .وبالتالي تُقبل الفرضية الرئيسية الأولىوالرياضة في سورية مرتفع ، 
التأثير المثالي كان الأكثر تطبيقاً من بين أبعاد القيادة وبالنظر إلى نتائج اختبار الفرضيات الفرعية السابقة نجد أن 

التمكين في المرتبة الثانية،  وقد حلّ ، الثانيةوبالتالي تُقبل الفرضية الرئيسية  التحويمية بحسب قيمة المتوسط الحسابي
 .بنفس المرتبة وقيمة المتوسط الحسابي، وأخيراً الاعتبارية الفرديةثم التحفيز والاستثارة الفكرية 

 
 :والمناقشة النتائج

 في ضوء الدراسة الميدانية، توصمت الدراسة إلى النتائج التالية:
، القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية مرتفع من قبلنمط القيادة التحويمية تطبيق  إن واقع -

إلى أن تعيين واختيارات القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة يتم ضمن معايير ومواصفات ذلك  الباحثةوتعزو 
محددة أىميا الخبرة والكفاءة في المجال الإداري والرياضي، وبالتالي يجد ىؤلاء أنفسيم قدوة لمعاممين لدييم، فيمتزمون 

وتتفق ىذه ، التيا، وبحيث ينعكس ذلك في تعاملاتيم مع العاممين لدييمبالقيم والمثل التي تتناسب ورؤية المنظمة ورس
( التي أشارت إلى شركة سيريتل للاتصالات في سورية تتبنى السموك 2023مع نتيجة دراسة )مرتكوش،  النتيجة

إلى أن درجة ( التي خمُصت 2020القيادي التحويمي بمستوى مرتفع، فيما تختمف مع نتيجة دراسة )عبد الباقي وسفيان، 
 ممارسة نمط القيادة التحويمية من قبل الرؤساء بمؤسسة سونمغاز في الجزائر جاء بمستوى متوسط.

حيث حل ، تأثير المثالي من قبل القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية مرتفعال تطبيق إن واقع -
وتفسر ، تحويمية من حيث مستوى التطبيق بحسب آراء أفراد العينةالتأثير المثالي في المرتبة الأولى بين أبعاد القيادة ال

ىذه النتيجة بحرص القيادات في المنظمة وشعورىم بمسؤولية الموقع الوظيفي الذي يحتم عمييم أن يكونوا قدوة  الباحثة
ى أسموب العمل داخل لمعاممين فييا، فيتمثمون بقيم وأخلاق عالية لينعكس ذلك بشكل إيجابي لعلاقتيم مع العاممين وعم

مع نتيجة دراسة )أرباب،  وتتفق ىذه النتيجة، المنظمة متجاوزين في ذلك أىدافيم الذاتية لتحقيق أىداف الإدارة ككل
( التي أوضحت موافقة أفراد العينة بشدة عمى جميع عبارات محور التأثير المثالي في شركة كوفتي لممواد 2022

 .الغذائية في الخرطوم
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، وقد حل تحفيز من قبل القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية مرتفع تطبيق الإن واقع  -
وتفسر ، في المرتبة الثالثة إلى جانب الاستثارة الفكرية بين أبعاد القيادة التحويمية من حيث مستوى التطبيقالتحفيز 
ي والرياضة لمحماس والرغبة في العمل، وأن شغل ىذا ىذه النتيجة بامتلاك القيادات في إدارة الإعداد البدن الباحثة

المركز القيادي لم يكن لولا جيد وعمل تم بذليم خلال سنوات عديدة، وىذا الحماس يدفعيم لتحفيز العاممين نحو العمل، 
أشارت إلى  ( التي2020مع نتيجة دراسة )العزايزة،  وتتفق ىذه النتيجة، بحيث يتم تعزيز القيم الإيجابية داخل المنظمة

 .أن درجات تقدير مجال التحفيز الإليامي لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة غزة الوسطى كانت كبيرة
حيث  ،ستثارة الفكرية من قبل القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية مرتفعالاتطبيق  إن واقع -

انب التحفيز بين أبعاد القيادة التحويمية من حيث مستوى التطبيق بحسب الاستثارة الفكرية في المرتبة الثالثة إلى جكانت 
ىذه النتيجة بإيمان القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة بأىمية التغيير نحو وتفسر الباحثة ، آراء أفراد العينة

عمى تقديم الأفكار والمقترحات،  الأفضل والذي يتطمب الانفتاح عمى العاممين وتقبميم لوجيات النظر المختمفة، وحثيم
وتتفق ىذه  ،وتطبيق وسائل جديدة في العمل، حيث ييدف كل ىذا بمجموعو إلى الارتقاء بمستوى العمل في الإدارة

( التي بينت وجود مستوى مرتفع للاستثارة الفكرية لدى عمداء الكميات 2020مع نتيجة دراسة )عموري،  النتيجة
 .ات الفمسطينية في شمال الضفة الغربيةورؤساء الأقسام في الجامع

وقد  عتبارية الفردية من قبل القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية مرتفع،الاتطبيق  إن واقع -
وتفسر ، حمت في المرتبة الأخيرة من بين أبعاد القيادة التحويمية من حيث مستوى التطبيق بحسب آراء أفراد العينة

النتيجة بأن القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة تم تعيينيم واختيارىم من نفس المجال الرياضي ىذه  الباحثة
والإداري، حيث تدرجوا بالمناصب الوظيفية حتى وصموا إلى ىذه المستويات، وبالتالي لدييم الوعي بأىمية العلاقات 

دية فيما بينيم، وتمبية احتياجاتيم الفردية ومساعدتيم في الإنسانية في العمل، ومراعاة ظروف العاممين والفروق الفر 
( التي أشارت إلى موافقة أفراد العينة 2021مع نتيجة دراسة )ديب وآخرون،  ىذه النتيجةتنسجم و ، الحصول عمييا

 عمى مستوى الاعتبارية الفردية لدى القيادات الجامعية في جامعة تشرين في سورية.
حل التمكين  وقد من قبل القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية مرتفع، التمكين تطبيق إن واقع -

ىذه  وتفسر الباحثة، في المرتبة الثانية من بين أبعاد القيادة التحويمية من حيث مستوى التطبيق بحسب آراء أفراد العينة
ة دور كل فرد في المنظمة، ويثقون بقدرات العاممين النتيجة بإيمان القيادات في إدارة الإعداد البدني والرياضة بأىمي

ويعززونيا، لذلك فيم يدعمون ممارسة كل فرد لصلاحياتو ويشجعونيم عمى تحمل المسؤولية، ويقدمون التسييلات 
والمعمومات اللازمة لأداء الميام، إضافةً إلى أنيم يفوضون العاممين ببعض صلاحياتيم مع الحرص عمى تكافؤ السمطة 

( التي توصمت إلى 2022مع نتيجة دراسة )آل ناصر والغامدي،  وتتفق ىذه النتيجة، المسؤولية عند التفويضمع 
 .ارتفاع مستوى الأىمية النسبية لبُعد التمكين لدى القادة الأمنيين في شرطة منطقة مكة المكرمة

 الاستنتاجات والتوصيات
 :الاستنتاجات

 ي:يمكن تمخيص استنتاجات الدراسة كما يم
في إدارة الإعداد البدني والرياضة في سورية نمط القيادة التحويمية بجميع أبعادىا )التأثير  تمارس القيادات -

 .بشكل مرتفعالتمكين(  –الاعتبارية الفردية  –الاستثارة الفكرية  –التحفيز  –المثالي 
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التحويمية لدى القيادات في المنظمة محل كانت ملامح التأثير المثالي الأكثر وضوحاً من بين أبعاد القيادة  -
 البحث، يميو التمكين، ثم التحفيز والاستثارة الفكرية بنفس المستوى، وأخيراً الاعتبارية الفردية.

 :التوصيات
 بعد عرض ومناقشة النتائج التي تم الحصول عمييا من خلال الدراسة الميدانية توصي الباحثة بما يمي: 

ية لدى القادرة الإداريين في إدارة الإعداد البدني والرياضة، والتركيز عمى القيادة تعزيز الميارات القياد -
 لمعاممين ورفع سوية أدائيم. التحويمية التي تسيم في تعزيز السموكيات الإيجابية

إتاحة الفرصة لمقادة الإداريين لممارسة نمط القيادة التحويمية دون قيود ضوابط تحد من الحصول عمى أفضل  -
 نتائج الممكنة من تطبيقيا.ال
براز ىذا  - إتاحة الفرصة الكاممة لمعاممين لإبراز مواىبيم وقدراتيم الوظيفية عمى المستوى الفردي والجماعي، وا 

 الإنجازات عمى مستوى المنظمة كاممة.
نيم، تعزيز الاىتمام بالحاجات الإنسانية والشخصية لمعاممين، ومراعاة ظروفيم ومشاعرىم والفروق فيما بي -

 ومشاركتيم الرأي في كل ما يتعمق بعمميم وتجسيد أفكارىم عمى أرض الواقع. 
اعتماد خطة برنامج تدريبي يستيدف القادة الإداريين في إدارة الإعداد البدني والرياضة ويكرّس نتائج ىذه  -

 .الدراسة في تدعيم ميارات القيادة التحويمية
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