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  ABSTRACT    
 

This study aims to identify the administrative difficulties facing swimming sport in 

the Syrian Arab Republic 

The descriptive approach was used by designing a questionnaire consisting of (35) 

paragraphs of the administrative difficulties distributed over (4) axes (the axis of 

objectives, the axis of work and achievement, the axis of the work mechanism of the 

Union, the financial axis). The sample of the study consisted of (60) 40 members of the 

Federation representing the members of the Board of Directors of the Union, the Higher 

Technical Committees and the technical subcommittees and 20 trainers holding a first-

class training certificate based on the head 

The most important results indicate that the most administrative obstacles that faced 

the achievement in the sport of swimming is the lack of planning and lack of clarity of the 

objectives and lack of adequate budget to achieve the goals. 
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 ممخّص  

 
ه الدراسة إلى التعرؼ عمى الصعكبات الإدارية التي تكاجو الانجاز  في رياضة السباحة في الجميكرية ذتيدؼ ى
 .العربية السكرية 

لمصعكبات الإدارية مكزعة ( عبارة  35تككف مف ) بتصميـ استبياف ي خداـ المنيج الكصفي كذلؾكقد تـ است
، المحكر المالي ( الاتحاد  عمؿ العمؿ ك الانجاز ، محكر آلية  ( محاكر كىي ) محكر الأىداؼ ، محكر 4عمى ) 

المجاف عضك اتحاد  يمثمكف أعضاء مجمس إدارة الاتحاد ك  40عمى  فرد مكزعيف  ( 60كتككنت عينة الدراسة مف ) 
 مدرب يحممكف شيادة تدريب مف الدرجة الأكلى القائميف عمى رئس العمؿ 20الفنية العميا كالمجاف الفنية الفرعية ك
إلى أف أكثر المعكقات الإدارية التي كاجيت الانجاز في رياضة السباحة  ىي غياب كقد تكصمت نتائج الدراسة 
 فية لتحقيؽ الأىداؼ .كنقص الميزانية الكاالتخطيط كعدـ كضكح الأىداؼ 

 
 : الانجاز ، السباحة  مفتاحيةالكممات ال
 

                                                           
  ةسوري –اللاذقية  -جامعة تشرين-ية ة التربية الرياضكمي-قسم الإدارة الرياضية  -أستاذ مساعد. 
  ةسوري -اللاذقية  -جامعة تشرين-كمية التربية الرياضية -قسم الإدارة الرياضية  -مدرس. 
  ةسوري -اللاذقية  -جامعة تشرين-كمية التربية الرياضية -قسم الإدارة الرياضية  -طالبة ماجستير. 
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 :مقدمة
عمى من فائدة تحتل رياضة السباحة أىمية كبيرة بين سائر الرياضات الأخرى وترجع ىذه الأىمية لما تعود بو 

إضافة إلى أن السباحة تحتل مكانة بارزة في الدورات الأولمبية    والبطولات العالمية  واجتماعياً  ونفسياً  ممارسييا بدنياً 
يات نظرا لتعدد طرقيا المختمفة وكذلك مسابقاتيا سواء الفردية أو الفرقية . حيث يخصص ليا عدد كبير من الميدال

الأمر الذي دفع الكثير من دول العالم الى الاىتمام بإعداد السباحين وفي مختمف المراحل العمرية من أجل تحقيق 
ف الكصكؿ إلى المستكيات العالانجاز الرياضي في مختمف البطولات المحمية  الية أصبح مف المتطمبات كالعالمية كا 

اليامة في السنكات الأخيرة حيث اف الدكؿ المتقدمة تعتبر تحقيؽ ىذه البطكلات دليؿ عمى رقي الأفراد كرمز حقيقي 
 . للإنجازلمتقدـ كمؤشر 

والتقييم العالمي يعد أىم العوامل الأساسية لتحقيق أعمى المستويات الرياضية وخصوصا الألعاب الرقمية بشكل 
والمستويات الخاصة بمسابقات السباحة بصفة خاصة ورغم كل الدراسات التي نفذت في الوقت الحاضر لتطوير عام 

مختمف النواحي العممية التدريبية لمختمف مسابقات السباحة إلا أنو ما زال ىناك العديد من المشكلات التي تتطمب 
أعمى  درجات  الانجاز في مسابقات السباحة يشكل  أحد  البحث والدراسة وان التنافس المستمر لتحطيم الأرقام وتحقيق

الموضوعات التي ما زالت  تشغل أذىان جميع الميتمين بتحقيق التطور الرقمي ليذه المسابقة في مختمف المستويات ,  
 حققت . لذلك  نجد انو يمكننا الحكم عمى تطور ىذه المعبة في المجال الرياضي من خلال تتبع النتائج والأرقام التي

 مشكمة البحث :
مستكل السباحة في سكريا لا يمبي الطمكح كيحتاج إلى تطكير  كذلؾ كفؽ الاستطلاع الأكلي الذم أجرتو 

ة لمكقكؼ عمى ماىية كنكع الباحثة مع عدد مف المختصيف كالعامميف في مجاؿ رياضة السباحة ما تطمب دراسة عممي
حة ثـ العمؿ عمى حميا باعتبار أف تشخيص كتحديد ىذه المشكلات التي تكاجو الانجاز برياضة السبا الصعكبات

الملائمة لمتغمب عمى كدرجة أىميتيا يمثؿ الخطكة الأكلى كالمنطقية لعلاجيا حتى يمكف تقديـ المقترحات كالتكصيات 
التالي كمف جية أخرل إف ترؾ ىذه المشكلات دكف دراسة عممية لاكتشافيا سكؼ يجعميا تتفاقـ كب ىذه الصعكبات

 .يصعب معالجتيا ككضع حمكؿ ليا كمف ىذا المنطمؽ جاءت ىذه الدراسة لتساىـ في بعض الحمكؿ في ىذا الصدد 
 

  :أهمية البحث وأهدافه
خصكصان مف   لتي كاجيت الانجاز برياضة السباحةالتعرؼ عمى الأسباب كالصعكبات افي تكمف أىمية البحث 

ارة في كافة مجالات الحياة كخصكصان في المجاؿ الرياضي حيث ييدؼ ىذا الجانب الإدارم حيث تتزايد أىمية الإد
 البحث إلى تحديد مكامف الصعكبات التي كاجيت الانجاز في مجاؿ رياضة السباحة في سكريا. 

 البحث : فرضية
 .ىناؾ صعكبات متعددة كاجيت رياضة السباحة في مقدمتيا الصعكبات الإدارية 

 منهج البحث :
كف بالأسمكب منيج الكصفي بأسمكب تحميؿ المضمة مكضكع البحث ، فإف المنيج المتبع ىك النظرا لطبيع

 الرياضي ككنو يناسب مشكمة البحث كأىدافو المسحي
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 مصطمحات البحث :
ىك تحمؿ المسؤكلية كالسعي نحك التفكؽ لتحقيؽ أىداؼ معينة كالمثابرة كالتغمب عمى العقبات  :الانجاز

  ( 2000)عبد المطيؼ خميفة ،كالتخطيط لممستقبؿ . يو كالشعكر بأىمية الزمفجكالمشكلات التي تكا
الأىداؼ: ىي محاكلة تحقيؽ مستكل معيف مف التقدـ كالإتقاف في عمؿ ما في غضكف مساحة زمنية 

 (1999معينة)علاكم ،
الممارسة مف أجؿ السباحة : ىي إحدل الرياضات المائية التي تختمؼ أىدافيا بيف إنقاذ النفس مف الغرؽ أك 

المتعة أك مف أجؿ المنافسة أك العلاج ،كفي كؿ الحالات فإف الشخص يستعمؿ حركة أطراؼ الجسـ أك الجسـ الكامؿ 
       http://www.iragacad.orgللانتقاؿ خلاؿ سطح الماء بحركات إما أف تككف متعاقبة أك متماثمة .

اسات كتحدد كسيمة تنفيذ النشاطات المختمفة في فترة زمنية كتتضمف ترتبط بالسياسات كىي تعكس ىذه السي : الإجراءات
 (                                           2002)حجي ،الخطكات كالتفاصيؿ كالتكقيتات الكاجب اتباعيا لتنفيذ ىذه النشاطات. 

 الدراسات السابقة :
 طولات العربية للألعاب الجماعية (بعنوان :الصعوبات التي تواجه الب2002دراسة سيف النعيمي )

الدكؿ العربية  إلى التعرؼ عمى الصعكبات التي تكاجو البطكلات العربية للألعاب الجماعية في الدراسة ىدفت
( فقرة ،  74،كقد استخدـ الباحث استبانة اشتممت عمى الصعكبات كالحمكؿ المقترحة لمجالات الدراسة المككنة مف )

 ( عضكا يمثمكف بعض الدكؿ العربية .  181ف ) كتككنت عينة الدراسة م
أك حادة بدرجة كبيرة ،ككاف محكر الصعكبات  كقد بينت النتائج أف جميع مجالات الصعكبات كانت حادة

الاقتصادية ىك الأكثر حدة كاف جميع الحمكؿ المقترحة مناسبة بدرجة كبيرة جدا ، كالحمكؿ المقترحة لمصعكبات 
لمبطكلات العربية كالعمؿ عمى علاـ ادة الاىتماـ بالتسكيؽ الرياضي كالإ. كقد أكصت الدراسة بزي التنظيمية أكثر مناسبة

  زيادة الميزانية المخصصة مف قبؿ الاتحاد العربي .
 ( بعنكاف:1990) Brodkin &Weiss دراسة

Developmental Differences in Motivation for Participating in Competitive 
Swimming 

 ىدؼ  ىذه الدراسة ىك البحث الاختلافات التطكرية في دكافع المشاركة في السباحة التنافسية بحسب العمر. 
(  سباح مكزعيف عمى ستة 100مف )تككنت عينة الدراسة استخدـ الباحثاف المنيج الكصفي بأسمكب المسح 

الدراسات السابقة: الأطفاؿ الأصغر سنا كالأكبر فئات عمرية بناء عمى المعايير المعرفية الكامنة التي تـ تحديدىا في 
كقد خمصت الدراسة إلى كجكد  سنا، سف المدرسة الثانكية / الكمية، كالبالغكف الصغار كالمتكسطكف كالكبار في السف. 

عمرية حصائية بيف الفئات العمرية في الدافعية نحك المشاركة في السباحة التنافسية  لصالح الفئات الفركؽ ذات دلالة إ
 .الصغيرة 

الجانب النظرم في بعض التعريفات ،كذلؾ فيما يتعمؽ بالجانب أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة :
 المنيجي لمدراسة ،في تحديد المنيج أدكات جمع البيانات ،كتحديد أسئمة الاستبياف 
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 تعريف الإنجاز :  
قدرتو كمكاىبو الشخصية كالذم يككف لو أكبر أثر في  يعني ما يحققو الفرد مف نجاح كتقدـ كذلؾ بالاعتماد عمى

 ( 133)نصر الله ،صتحديد مستقبمو كاتجاىاتو الحياتية .
استعداد الفرد أك ميمو أك اىتمامو بالاجتياد كالتنافس في أداء عمؿ  عمى أنو(  1989يعرؼ الانجاز حسف )

 (1999)باىي ،ابراىيـ ،غير ركتيني أك غير مألكؼ كمحاكلة بمكغو .
 تعريف دافعية الإنجاز :

ما يعيد إليو مف أعماؿ كمياـ ككاجبات بأحسف  لإنجازبأنيا "تشير إلى رغبة الفرد كميمو  يرل عبد القادر طو
كيسيؿ أمامو سبؿ الترقية كالتقدـ   فتفتح أمامو سبؿ زيادة الدخؿمستكل كأعمى ناحية ممكنة حتى يجكز رضا رؤسائو  

 ( 2003طو ، ) مميف كالمكظفيف."نحك ما يكجد لدل بعض العا
الشخصية   جاز ىك "تييؤ ثابت نسبيا في( بأف دافع الإن1958ػ 1951كيرل كؿ مف ماكميلاند كاتكينسكف )

الإشباع كذلؾ في المكاقؼ التي  كغ نجاح يترتب عميو نكع مفيحدد مدل سعي الفرد كمثابرتو في سبيؿ تحقيؽ أك بم
 (2008)الخالدم ،محدد مف الامتياز ". تتضمف تقييـ الأداء في ضكء مستكل

كالاستمتاع في  فيو كتتميز ىذه الرغبة في الطمكحكيتمثؿ دافع الانجاز" في الرغبة في القياـ بعمؿ جيد كالنجاح 
مكاقؼ المنافسة  كالرغبة الجامحة في العمؿ بشكؿ مستقؿ ، كفي مكاجية المشكلات كحميا ، كتفضيؿ الميمات التي 

 مجازفة قميمة أك مجازفة كبيرة جدا . بدؿ الميمات التي لا تنطكم عمى فة  متكسطة تنطكم عمى مجاز 
 (2008) غبارم .

  مكونات دافعية الانجاز :
 : أف ىناؾ ثلاث مككنات عمى الأقؿ لدافع الانجاز كىي 1969يرل أكزيؿ 

ـ حيث أف المعرفة   الجديدة  : الذم يشير إلى محاكلة الفرد إشباع حاجاتو لأف يعرؼ كيفيأ ـ الحافز المعرفي 
 تعيف الأفراد عمى أداء مياميـ بكفاءة أكبر فإف ذلؾ يعد مكافأة لو .

كتمثمو رغبة الفرد في المزيد مف السمعة كالصيت كالمكانة التي يحرزىا عف    طريؽ أداءه  ب ـ توجيه الذات :
 ا ، بما يؤدم إلى شعكره بكفايتو كاحترامو لذاتو .المتميز كالممتزـ في الكقت نفسو بالتقاليد الأكاديمية المعترؼ بي

:  بمعناه الكاسع الذم يتجمى في الرغبة في الحصكؿ عمى تقبؿ الآخريف ، كيتحقؽ إشباعو ج ـ دافع الانتماء 
مف ىذا التقبؿ بمعنى أف الفرد يستخدـ نجاحو الأكاديمي بكصفو أداء لمحصكؿ عمى الاعتراؼ كالتقدير مف جانب أكلئؾ 

 (2003)عبد الله ، يف يعتمد عمييـ في تأكيد ثقتيـ بنفسو .الذ
 ( فاعتبر أف الدافع للانجاز دالة لسبعة عكامؿ ىي : 1985أما عبد المجيد )
 أ ػ التطمع لمنجاح 

 ب ػ التفكؽ عف طريؽ بذؿ الجيد كالمثابرة 
 . ج ػ الانجاز عف طريؽ الاستقلاؿ عف الآخريف في مقابؿ العمؿ مع الآخريف بنشاط

 د ػ القدرة عمى انجاز الأعماؿ الصعبة بالتحكـ فييا كالسيطرة عمى الآخريف
 ق ػ الانتماء إلى الجماعة كالعمؿ مف أجميا 

تقاف .  ك ػ تنظيـ الأعماؿ كترتيبيا بيدؼ انجازىا بدقة كا 
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 .الآخريفرمكقة   بيف رػ مراعاة التقاليد كالمعايير الاجتماعية المرغكبة أك مسايرة الجماعة كالسعي لبمكغ مكانة م
 (2003عبد الله ،)

 ( فقد قاـ بتحديد دافع الانجاز مف خلاؿ ثلاث مككنات كىي :1977أما عبد القادر )
 أ ػ الطمكح العاـ 

 ب ػ النجاح كالمثابرة عمى بذؿ الجيد
 ج ػ التحمؿ مف أجؿ الكصكؿ إلى اليدؼ .

 (2003)عبد الله ،
 ناتج عف عدة عكامؿ أكلية كىي : للإنجازأف الدافع ( فيركف 1986أما جاكسكف أحمد كىبي) 

 أ ػ المكانة بيف الأفراد 
 ب ػ المكانة بيف الخبراء 

 ج ػ التممؾ . 
 د ػ الاستقلالية
 ق ػ التنافسية 

 ك ػ الاىتماـ بالامتياز 
 (2003)عبد الله ،

 ( فيفترض أف دافع الانجاز يتككف مف الأبعاد التالية : 1980أما عمراف )
: كيتمثؿ ىذا البعد في محاكلة الفرد تحقيؽ ذاتو المثالية مف خلاؿ الانجاز متعة في حد ذاتو البعد الشخصي أ ـ 

كيتميز الفرد مف أصحاب ىذا  كالمعايير الذاتية الشخصية ، كىك ييدؼ إلى الانجاز الخالص  الذم يخضع لممقاييس 
 كالمثابرة كىذه أىـ صفاتو الشخصية . ح كالتحمؿع مستكل كؿ مف الطمك المستكل العالي في ىذا البعد بارتفا

المختمفة  عمى جميع المشاركيف في المجالات كيقصد بو الاىتماـ بالتفكؽ في المنافسة ب ـ البعد الاجتماعي : 
 .كما يتضمف ىذا البعد أيضا الميؿ إلى التعاكف مع الآخريف مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ كبير بعيد المناؿ 

ييدؼ إلى  حب المستكل العالي في الانجازكيقصد بيذا البعد أف صا الي في الانجاز :ج ـ  بعد المستوى الع
 (2003)عبد الله ،المستكل الجيد كالممتاز في كؿ ما يقكـ بو مف عمؿ 

 أنواع دافعية الانجاز :
ف بنفسو أك بالآخري الانجاز عمى أساس مقارنة الفردبيف نكعيف أساسييف مف دافعية  Smith (1969)يميز 

 كىما :
يمكف أف  شخصية الداخمة في المكقؼ ، كماكىي التي تتضمف تطبيؽ المعايير ال ـ دافعية الانجاز الذاتية : 1 

 . للإنجازتتضمف معيار مطاؽ 
مقارنة الاجتماعية كىي التي تتضمف تطبيؽ معايير التفكؽ التي تعتمد عمى ال ـ دافعية الانجاز الاجتماعية : 2

 في المكقؼ.
فإذا كانت  كفقا لأييما السائد في المكقؼ،ف أف يعمؿ كؿ منيما في نفس المكقؼ كلكف قكتيما تختمؼ كما يمك

 للإنجازبالدافعية الاجتماعية ، أما إذا كانت الدافعية  ما تتبعدافعية الانجاز الذاتية ىي المسيطرة في المكقؼ فغالبا 
 .(1988 ،الطكاب)ؿ في المكقؼ ما يمكف أف يككف فعاىي المسيطرة في المكقؼ فإف كلا مني
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 :خصائص الأفراد ذوي الانجاز العالي 
ػ يممككف النزعة لمقياـ بمجازفات محسكبة كمنضبطة لذلؾ يضعكف لأنفسيـ أىدافا تنطكم عمى التحدم  أ

ىداؼ التي كالمجازفة ، كىـ يفعمكف ذلؾ كحالة طبيعية كمستمرة إذ أنيـ لا يشعركف بالمذة كالانجاز إذا كانت المياـ كالأ
 ( 2004البرنكطي ، ). ينفذكنيا سيمة كمضمكنة النتائج 

 اكؿػ الميؿ إلى الكضعيات كالمكاقؼ التي يتمكنكف فييا مف تحمؿ المسؤكلية الشخصية في تحميؿ المش ب
يجاد الحمكؿ ليا  .كا 

 .ـ كمراقبتيا ليككنكا عمى عمـ بمستكل انجازاتي لإنجازاتيـػ الرغبة في التغذية العكسية  ج
بأم عائد  مؿ في حد ذاتيا أكثر مف اىتماموػ ييتـ الشخص ذك الدرجة المرتفعة مف الانجاز بما يؤديو مف ع د

مادم يعكد عميو مف انجاز ىذا العمؿ ، كىك دكف شؾ يرغب في الحصكؿ عمى قدر كبير  مف الماؿ لككنو مقياس 
 لدرجة امتيازه في أداء عممو .

، خبرة منيـ ف لمشؾ في آراء الأفراد الأكثريميمك  إذ نجاز بالثقة العالية بالنفسلاػ يتميز الأفراد مرتفعي ا ه
 اتخاذ القرار فيو .  فة معمقة بالمكضكع الذيف يريدكفكيمتزمكف بآرائيـ حتى كلك كانكا  لا يممككف  معر 

 .عبد الله)ية .الركتين حديات مستمرة ، كينفركف مف الميفػ يفضمكف الميف المتغيرة كالتي تحدث فييا ت و
 (180ص ،2003

 ( 121ص 2003، .) العكيساتبيا  ات درجة معقكلة مف الخطر المرتبطػ يتخذكف قرارات ذ ز
 يتميز ذكم الانجاز المرتفع بتحمؿ المخاطرة المتكسطة ، أم أف :

 ىناؾ إمكانية حساب احتمالات ىذه المخاطرة .
 (147ص 2003 ،ماىر ).بة لحجـ كنكعية قدرات الفرد درجة متكسطة مف المخاطرة تعني أنيا قد تككف مناسػ

 مجتمع وعينة البحث :
عضك اتحاد  يمثمكف أعضاء مجمس إدارة الاتحاد كالمجاف  40عمى  يففرد مكزع 60مت عينة الدراسة عمى اشتم

 س العمؿ أى ر مف الدرجة الأكلى القائميف عممدرب يحممكف شيادة تدريب  20الفنية العميا كالمجاف الفنية الفرعية ك
 :   جمع البياناتدوات أ

 استخدمت الباحثة  استمارة الاستبياف ، المصادر كالمراجع العربية كالأجنبية  لجمع البيانات . 
  الاستبيان : -

في ىذه الدراسة قامت الباحثة بتصميـ استمارة استبياف مكجية إلى الإدارييف كالمدربيف السكرييف العامميف في 
 :عبر تصميميا تـ اتباع الخطكات التالية،ك لمسباحة الاتحاد السكرم

 مسح مرجعي لمدراسات كالمراجع المشابية كالمرتبطة بمكضكع الدراسة . .1
 المقابمة الشخصية مع المسؤكليف في مختمؼ الجيات المرتبطة بالدراسة )مدربيف ػ أعضاء اتحاد(. .2
 ستبياف حسب أىداؼ الدراسة.تحديد محاكر الا .3
 ستبياف.عبارات التي تعبر عف محاكر الاال تحديد مفردات .4
مف حممة   ستبياف في صكرتو الأكلية عمى المحكميف كالخبراء في كمية التربية الرياضيةعرض الا .5

 ( كذلؾ مف أجؿ التعرؼ عمى مدل: 16)  درجة الدكتكراه كعددىـ
 .مناسبة المحاكر لمكضكع الدراسة 
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 ا بمكضكع الدراسة.ارتباط كؿ عبارة مع المحكر الخاص بيا كارتباطي 
 كفاية كشمكؿ كارتباط كمكضكعية العبارات 
% مف 70تـ عرض  الاستبياف عمى الخبراء تـ اعتماد المككنات التي حصمت عمى أكثر مف  ػ بعدد أف 6
 المكافقات 
 ػ بعد جمع المكافقات تـ اقتراح الفقرات الخاصة لكؿ مككف لعرضيا عمى الخبراء لمعرفة مدل صلاحيتيا 7

  .متيا ءكملا
عتماد عمى قرار المحكميف تـ صياغة رفة مدل الصلاحية كالملائمة كبالاػكبعد الحصكؿ عمى المكافقات كمع 8

 ( 3الاستبياف بشكمو النيائي ) ممحؽ رقـ 
 : جابات عمى أسئمة الاستبياف كالتاليلإحصائية لاختبار الثبات لمعمميات الإككاف 

 ( 1لجدكؿ رقـ )ككرنباخ  المبيف في ا باستخداـ معامؿ ألفااختبار الثبات  
 

 لمقياسال ثبات وصدق م( يوضح معا 1) جدول 
 معامؿ صدؽ المقياس عدد العناصر معامؿ  الثبات

0.933 35 0.965 
 

 الكسائؿ الإحصائية المستخدمة :
 لمفركؽ  tالمتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كاختبار تحميؿ التبايف كاختبار 

 
 مناقشةالنتائج وال

 مناقشة الفروق بين محاور الصعوبات لدى إداريي السباحة :
 (  يبين الفروق بين محاور  الصعوبات بالنسبة للإداريين  2جدول ) 

مجمكع  مصادر الاختلاؼ
 المربعات

df  متكسط
 المربعات

 f Sig = 0.05قيمة 

 1.767 3 5.302 بيف المجمكعات
*1.767 

0.000 
 
 

 0.173 136 23.545 داخؿ المجمكعات
  139 28.847 المجمكع

( كجكد فركؽ دالة إحصائيا بيف  محاكر الصعكبات التي تكاجو الإنجاز في السباحة كما  2يتضح مف الجدكؿ )
(  ىي 00.00(كىي قيمة ذات دلالة معنكية لأف قيمة المستكل ليا .) 1.767يراىا الإداريكف إذ بمغت قيمة التبايف )

ىذا يعني أف ىناؾ فركؽ بيف متكسط آراء الإدارييف بالمحاكر إذ بمغ متكسط محكر الأىداؼ ( ك  0.05أصغر مف )
( كمتكسط  2.0057( كمتكسط محكر آلية عمؿ الاتحاد ) 1.9976( كمتكسط محكر العمؿ كالإنجاز ) 2.4524)

 (: 1كالشكؿ رقـ )  ( 3القيـ مكضحة في الجدكؿ )  ( كتمؾ   2.0057المحكر المالي ) 
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 ( يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لممحاور للإداريين3ل ) جدو
 الانحراؼ المعيارم الكسط الحسابي العدد المحاكر
 0.24777 2.4524 35 الأىداؼ

 0.40799 1.9976 35 العمؿ كالانجاز
 0.48200 2.0057 35 آلية  عمؿ الاتحاد
 0.48200 2.0057 35 المحكر المالي

 
 ين اصغر فرق معنوي بين المحاور للإداريين( يب 4جدول )  

 المحكر المالي آلية العمؿ العمؿ كالانجاز الأىداؼ المحاكر
 الأىداؼ
2.4524 

 *0.44667 *0.44667 *0.45476  الارتباط
 0.000 0.000 0.000  0.05المستكل 

 العمؿ كالانجاز
1.9976 

 0.00810- 0.00810-   الارتباط
 0.935 0.935   0.05المستكل 

 آلية العمؿ
2.0057 

 0.00000    الارتباط
 1.000    0.05المستكل 

 المحكر المالي
2.0057 

     الارتباط
     0.05المستكل 

 
تبيف أف  محكر الأىداؼ قد  تفكؽ عمى باقي ( LSD( الذم يبيف أصغر فرؽ معنكم )4كمف خلاؿ الجدكؿ )

( كمع محكر آلية  0.24242كسط  الحسابي لمحكر العمؿ كالانجاز )المحاكر إذ بمغ أصغر فرؽ معنكم بيف المت
( كجميعيا فركؽ ذات دلالة إحصائيا  بينما لـ تظير فركؽ   0.49567( كمع المحكر المالي )  0.22879العمؿ ) 

المحكر دالة إحصائيا بيف محكر العمؿ كالانجاز مع محكر آلية العمؿ كالمحكر المالي  ككذلؾ محكر آلية العمؿ مع 
كىك يشير إلى أف العامؿ الأساسي لتشكيؿ  ليذه المحاكرالمالي كىذا ما يدؿ عمى أف الأكساط الحسابية متقاربة 

لذلؾ ترل الباحثة أنو يجب الاعتماد عمى التخطيط الجيد ،لأف التخطيط يعتبر كسيمة  المعكقات الإدارية  ىك الأىداؼ
لتي تستند عمييا كافة مككنات العممية الإدارية مف تنظيـ كقيادة كرقابة لتحقيؽ الأىداؼ كيعتبر القاعدة الأساسية ا

.فالتخطيط ىك الذم يرسـ لنا صكرة العمؿ كيحدد المسار الصحيح للإنجاز كعف طريقو يمكف الأىداؼ   لغرض تحقيؽ
إذ ( 2003براىيـ )ييا كىذا ما يتفؽ مع االتعرؼ عمى المعكقات كالمشكلات كاكتشافيا قبؿ حدكثيا كالعمؿ عمى تلاف

أف التخطيط ىك الذم يرسـ صكرة العمؿ في المجالات المختمفة كيحدد مسارىا كبدكنو تصبح الأمكر غير بشير إلى 
ىادفة كىك ضركرم لأنو يزيد مف الكفاءة كالفاعمية الإدارية عف طريؽ تحقيؽ الأىداؼ المطمكب استخداميا مسبقا كىك 

أف التخطيط في المجاؿ الرياضي بالغ الأىمية  ( 2001ككذلؾ يتفؽ مع الشافعي ) مف أعقد الأعماؿ الإدارية  كأىميا
لتحقيؽ الأىداؼ المطمكبة إذ بدكنو يصبح العمؿ ارتجاليا كالقرارات دكف تأثير يذكر كبالتالي لا تتحقؽ الأىداؼ 

كيتفؽ أيضا ، ؿ عمى تلافيياالمطمكبة ، فعف طريؽ التخطيط يمكف التعرؼ عمى المعكقات كاكتشافيا قبؿ حدكثيا كالعم
أف التخطيط ىك عممية كضع الأىداؼ كتحديد الأعماؿ كالإجراءات : Pamela and ete  (2001)مع ما أشار إليو

أف التخطيط ىك عبارة عف عممية  :Lyman , Jstewart (2000)  أشار كذلؾك  الضركرية لتحقيؽ ىذه الأىداؼ



 معكض، عمي، مناع                                                           صعكبات الإدارية التي كاجيت الإنجاز برياضة السباحةال

478 

تحقيقيا. عمى الأىداؼ التي ترغب في  اعتمادان كما الذم تريد أف تصؿ إليو صنع القرار كالتي تتعمؽ بمستقبؿ المنظمة 
 أف التخطيط يقكد إلى رفع أداء المنظمة كىذه الفائدة تظير مف خلاؿ أربع نقاط أساسية كىي: أيضان  كأضاؼ

 يؤدم إلى تحقيؽ انسجاـ كظيفي أفضؿ بيف العامميف. .1
 يساعد عمى التفكير بصكرة كاضحة. .2
 راؾ جميع العامميف في المنظمة في التخطيط.يعمؿ عمى اشت .3
 يؤدم إلى تحقيؽ نظاـ معيف لمسيطرة كالتحكـ بالعمؿ كذلؾ لمنع العشكائية.  .4
أف التخطيط يعمؿ عمى تكضيح العمؿ الذم سيتـ أداؤه بشكؿ منطقي  : Charles(1999) تفؽ مع كما ي 

عو لأداء ىذا العمؿ كستؤدم الخطة بأكمميا إلى تحقيؽ كبأىداؼ محددة مع الأساليب المستخدمة كالزمف الذم يتـ تكزي
الأىداؼ التي تأسست عمييا المنظمة منذ البداية كبالطبع يتطمب ىذا التخطيط فكرا كاضحا كدراية بأىداؼ المنظمة 

    ككؿ.

 
 (يوضح الفرق بين المحاور للإداريين  1 ) شكل

 ن محاور الصعوبات لدى مدربي السباحةمناقشة الفروق بي
 (  يبين الفروق بين المحاور لممدربين 5جدول )

مجمكع  مصادر الاختلاؼ
 المربعات

df  متكسط
 المربعات

 f Sig = 0.05قيمة 

 0.903 3 2.708 بيف المجمكعات
4.118* 

0.009 
 0.219 84 18.412 داخؿ المجمكعات

  87 21.120 المجمكع
( كجكد فركؽ دالة إحصائيا  بالنسبة لمصعكبات الإدارية التي تكاجو الانجاز الرياضي 5كؿ )يتضح مف الجد

( 0.009(كىي قيمة ذات دلالة معنكية لأف قيمة المستكل ليا .)4.118بالنسبة لرؤية المدربيف  إذ بمغت قيمة التبايف )
ف بمحاكر الصعكبات التي تكاجو الإنجاز ( كىذا يعني أف ىناؾ فركؽ بيف متكسط آراء المدربي 0.05ىي أصغر مف )

( كمتكسط محكر آلية عمؿ 2.0909( كمتكسط محكر العمؿ كالإنجاز ) 2.3333، إذ بمغ متكسط محكر الأىداؼ)
 ( 2( كالشكؿ رقـ ) 6)مكضحة في الجدكؿ  كتمؾ القيـ( 1.8377( كمتكسط المحكر المالي )2.1045الاتحاد )
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 والانحراف المعياري لممحاور لممدربين ( يبين الوسط الحسابي  6جدول ) 
 الانحراؼ المعيارم الكسط الحسابي العدد المحاكر
 0.49334 2.3333 22 الأىداؼ

 0.32925 2.0909 22 العمؿ كالانجاز
 0.52868 2.1045 22 آلية  عمؿ الاتحاد
 0.49545 1.8377 22 المحكر المالي

 
 ر لممدربين( يبين اصغر فرق معنوي بين المحاو  7جدول ) 

 المحكر المالي آلية العمؿ العمؿ كالانجاز الأىداؼ المحاكر
 الأىداؼ
2.3333 

 *49567 .0 . 0.22879 0.24242  الارتباط
 0.001 0.109 0.090  0.05المستكل 

 العمؿ كالانجاز
2.0909 

 0.25325 . 0.01364-   الارتباط
 0.076 0.923   0.05المستكل 

 آلية العمؿ
2.1045 

 0.26688    الارتباط
 0.062    0.05المستكل 

 المحكر المالي
1.8377 

     الارتباط
     0.05المستكل 

 
تبيف أف  محكر الأىداؼ قد  تفكؽ عمى باقي  ( LSDالذم يبيف أصغر فرؽ معنكم )( 7) مف الجدكؿ ك

( كمع محكر آلية 0.24242) كالانجاز لحسابي لمحكر العمؿالمحاكر إذ بمغ أصغر فرؽ معنكم بينو كبيف المتكسط  ا
المحكر المالي كىذا  مع ( كىي فركؽ غير دالة إحصائيا   إلا 0.49567( كمع المحكر المالي )0.22879العمؿ )

يشير إلى أف الفركؽ فركؽ ظاىرية كىذا ما يدؿ عمى أف الأكساط الحسابية متقاربة  لذلؾ يرل المدربيف أف الأىداؼ 
حيا ، مما يعني أف الأىداؼ الكاضحة  كالمحددة تساعد عمى تحقيقيا بالشكؿ الأمثؿ ك تشكؿ تشكؿ عائؽ لعدـ كضك 

ف عدـ كضكح الأىداؼ كعدـ كاقعيتيا  كعدـ كجكد الخطط قصيرة المدل معيار يستخدـ في عمميات المتابعة كالتقكيـ كا 
ىماؿ الخطط الطكيمة المدل التي تعطي بعدا استراتيجيا لممنظمة  لى فشؿ عممية التخطيط كىذا ما يؤدم إلى يؤدم إ  كا 

.كىنا يشير  الشرقاكم  ذكم مستكيات رياضية عاليةسباحيف ضعؼ في الإنجاز  كيؤدم إلى عدـ الاىتماـ بإعداد 
( عمى أف الإدارة إذا كانت تختص بتكجيو السمكؾ الإنساني فإف التفكير في الإدارة بمعزؿ عف التفكير في 2002)

ارة معناىا فالأىداؼ تتضمف جكىر السمكؾ لأف السمكؾ الذم يفقد الغاية ميما كانت ىذه الغاية يفقد الأىداؼ يفقد الإد
( أنو مف المفاىيـ التي أخذت مجالا بارزا في الكتب 2003مبررات كجكده كيتفؽ أيضا مع ما أشار إليو شريؼ )

د بمجمكعة مف الأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا مف الإدارية الحديثة المفيكـ القائؿ بأف مسؤكلية الإدارة بالمنظمة تتحد
( أف 1997خلاؿ الكظائؼ التي تتكلى القياـ بيا كتؤخذ كأساس لتقييـ الإدارييف . كما تتفؽ مع ما أشار إليو شرؼ )

كاضحا اليدؼ ىك أكلا كأخيرا المعيار الأمثؿ الذم يستخدـ في عمميات المتابعة كالتقكيـ لذلؾ يجب أف يككف ىدفا كاقعيا 
كمحددا حيث أنو في حالة عدـ كضكح اليدؼ أك كاقعيتو ينتج عف ذلؾ فشؿ عممية التخطيط بالكامؿ كتصبح عممية 

( أف الأىداؼ حتى تككف قابمة لمتحقيؽ يجب أف تتصؼ 1997غير مثمرة.  ككذلؾ تتفؽ مع حساـ الديف ، ك مطر )
الظركؼ المتاحة فالمغالاة في الأىداؼ قد تضع المنظمة في بالكاقعية بمعنى أف تككف نابعة مف الإمكانات كالمكارد ك 
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مكقؼ لا تحسد عميو حينما تفشؿ في تحقيقيا لأم سبب خارج إدارتيا أك خارج نطاؽ اختصاصيا.كأشار أيضا كؿ مف 
 ( عمى أف الأىداؼ تقسـ إلى أىداؼ طكيمة المدل كىي النتيجة التي تسعى الإدارة لتحقيقيا1999الشافعي،ك مرسي )

ك تبغى الإدارة تحقيقيا خلاؿ سنة أ خلاؿ فترة زمنية طكيمة نسبيا أما الأىداؼ القصيرة المدل فتشير إلى النتائج التي
في العادة كيعتبر تحديد الأىداؼ مف أىـ الكظائؼ الإدارية كليا أكلكية خمس سنكات  بضع سنكات محددة لاتزيد عف

أف التخطيط الطكيؿ المدل : Walks  (1995 )(1995) فؽ مع السيد.ككذلؾ تتعمى جميع الكظائؼ الإدارية الأخرل 
يقكـ بكضع الأىداؼ مكضع التنفيذ الفعمي لممؤسسة مف خلاؿ كضع الخطط التشغيمية مكضع التنفيذ الفعمي كاتخاذ 

تي ترشد عممية العديد مف القرارات التي تككف متكاممة حاليا مع تمؾ التي تـ انجازىا في المستقبؿ مف خلاؿ السياسات ال
أف التخطيط القصير المدل يتضمف الأىداؼ التي تريد   Lisa( 2001) .كأيضا تشيراتخاذ القرار في المؤسسة 

 المنظمة تحقيقيا في الفترة الحالية أم خلاؿ شيريف مثلا مف السنة نفسيا.

 
 ( يوضح الفروق بين المحاور لممدربين2شكل)

 ت لدى عينة البحث :مناقشة الفروق بين محاور الصعوبا
 (  يبين الفروق بين المحاور لمعينة البحث 8جدول )  

 f Sig = 0.05قيمة  متكسط المربعات df مجمكع المربعات مصادر الاختلاؼ
 3.684 3 11.051 بيف المجمكعات

20.628 
 

 0.179 224 40.001 داخؿ المجمكعات 0.000
  227 51.052 المجمكع

( كجكد فركؽ دالة إحصائيا بيف المحاكر لعينة لبحث  بالنسبة لمصعكبات الإدارية التي  8يتضح مف الجدكؿ )
(كىي قيمة ذات دلالة معنكية لأف قيمة المستكل 20.628إذ بمغت قيمة التبايف ) لسباحةفي ا تكاجو الانجاز الرياضي

ينة البحث بالمحاكر إذ بمغ ( كىذا يعني أف ىناؾ فركؽ بيف متكسط آراء ع 0.05(  ىي أصغر مف )0.00ليا .)
( كمتكسط محكر آلية عمؿ الاتحاد 2.0336( كمتكسط محكر العمؿ كالإنجاز )2.4064متكسط محكر الأىداؼ )

 (  9  )  ( كتمؾ  القيـ مكضحة في الجدكؿ 1.7895( كمتكسط المحكر المالي )2.0439)
 البحث ( يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لممحاور لعينة9جدول )

 الانحراؼ المعيارم الكسط الحسابي العدد المحاكر
 0.36327 2.4064 57 الأىداؼ

 0.37923 2.0336 57 العمؿ كالانجاز
 0.49822 2.0439 57 الية  عمؿ الاتحاد
 0.43625 1.7895 57 المحكر المالي
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 ( يبين اصغر فرق معنوي بين المحاور لعينة البحث10جدول )
 المحكر المالي آلية العمؿ لعمؿ كالانجازا الأىداؼ المحاكر

 الأىداؼ
2.4064 

 *0.61696 . *0.36257 *0.37281  الارتباط
 0.000 0.000 0.000  0.05المستكل 

 العمؿ كالانجاز
2.0336 

 *0.24415* 0.01023-   الارتباط
 0.002 0.897   0.05المستكل 

 آلبة العمؿ
2.0439 

 *0.25439    الارتباط
 0.002    0.05تكل المس

 المحكر المالي
1.7895 

     الارتباط
     0.05المستكل 
تبيف أف  محكر الأىداؼ قد  تفكؽ عمى باقي ( الذم يبيف أصغر فرؽ معنكم)(   10كمف خلاؿ الجدكؿ  )  

محكر  ( كمع0.37281المحاكر إذ بمغ أصغر فرؽ معنكم بيف  متكسط محكر الأىداؼ مع محكر العمؿ كالانجاز )
( كجميعيا فركؽ ذات دلالة إحصائية  كأيضا ظير فرؽ  بيف 0.61696( كمع المحكر المالي )0.36257آلية العمؿ )

محكر العمؿ كالإنجاز مع المحكر المالي ككذلؾ محكر آلية العمؿ مع المحكر المالي بينما لـ تظير فركؽ ذات دلالة 
العمؿ كىذا يشير إلى اتفاؽ أفراد العينة إلى أف الكصكؿ إلى  إحصائية بيف  محكر العمؿ كالإنجاز مع محكر آلية

المستكيات الرياضية العميا يحتاج إلى مستكل عالي مف التخطيط الذم يبدأ بتحديد الأىداؼ مركرا بتحديد السياسات 
د مف التحقؽ مف ىذه كالإجراءات ككضع البرامج الزمنية كالميزانيات كالقياـ بعممية تقكيمية للأداء كعممية متابعة لمتأك

( أف البرنامج الزمني ىك نكع مف الخطط المؤقتة  2002كىذا يتفؽ مع الشرقاكم )الأىداؼ كتطكير الخطط كالبرامج 
تعد للاستخداـ مرة كاحدة لمكاجية مكقؼ معيف كلتحقيؽ ىدؼ معيف تنتيي الخطة بتحقيقو تختمؼ البرامج كخطة عف 

جراء إذ أف ىذه الخطط ليا صفة الاستمرار بينما البرامج ليا صفة مؤقتة كما أنكاع الخطط الأخرل كالسياسة أك الإ
( أف البرنامج الزمف م يكضح العمميات المطمكب تنفيذىا تنفيذا مبينا ميعاد الانتياء لكؿ عممية  2002كيشير اليكارم )

ذلؾ تتفؽ  الباحثة مع ما أشار إليو  ككتقرر تنفيذىا فيك كسيمة لربط العمميات المختمفة مف أجؿ مف اجؿ تحقيؽ اليدؼ 
( عمى أف عمميات المتابعة المستمرة تجعؿ ىذا الإجراءات نظاما متطكرا كأكثر تيسيرا كفاعمية كليس 1997شرؼ )

( عمى أف 2002نظاما عقيما معكقا لمعمؿ كغير مكاكب لمظركؼ كالمكاقؼ التي تستحدث.  كأيضا تتفؽ مع  اليكارم )
المستمرة تساعد عمى التحقؽ مف أف ما يتحقؽ أك ما تحقؽ فعلا مطابؽ لما تقرر في الخطة المعتمدة الرقابة كالمتابعة 

 . سكاء بالنسبة للأىداؼ كالمكازنات التخطيطية كبرامج العمؿ كالجداكؿ الزمنية
ف عدـ كترل الباحثة أنو يجب دراسة الإمكانيات المتاحة دراسة جيدة حتى تصاغ الأىداؼ المرجكة تحقيقيا ،لأ

كفاية الميزانية المالية للاتحاد يحد مف القياـ بأعمالو كما يؤدم إلى إعاقة تحديد أىدافو نظرا لككف الإمكانات المادية 
تمثؿ القكة الأساسية لأم عمؿ كتعتبر صعكبة كبيرة تكاجو العمؿ الإدارم لذلؾ يجب عمى الاتحاد الرياضي البحث عف 

ادات لممكازنة العامة للاتحاد الرياضي كالتسكيؽ الرياضي كىذا ما يتفؽ مع مصطفى أسس عممية تساىـ في زيادة الإير 
( أنو لا بد مف الاعتماد الأكبر عمى التمكيؿ  الذاتي بأف تقكـ كؿ مؤسسة أك ىيئة بالدراسة العممية لمتعرؼ  1999) 

دىا كاستقلاليا عمى التمكيؿ الحككمي  عمى فرص النمك كالتطكر كاستثمار ىذه الفرص بما يتيح التنمية الحقيقية لمكار 
( أف التسكيؽ يعمؿ عمى النيكض بالاقتصاد الرياضي حيث يساىـ التسكيؽ في  2000كما كتتفؽ مع عبد العاطي ) 

 ة.نتاج في مختمؼ المجالات الرياضيالتمكيؿ الذاتي كمعدلات الإ
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 ( يوضح الفروق بين المحاور لعينة البحث3شكل )

 
 :وصياتوالت الاستنتاجات

 الاستنتاجات :
  قتصار فقط عمى الخطط قصيرة المدل .كالا ،كمتكسطة المدل خطط طكيمة ال اىتماـ الاتحاد بتنفيذعدـ 
 كلا يمكف  االتابعة ليالسكرم لمسباحة ليست كاضحة للاتحادات الفرعية العربي ىداؼ التي يضعيا الإتحاد الأ

 قياسيا كمتابعتيا.
 غير مناسبة للإمكانات المادية كالبشرية المتكفرة. تحاد الرياضي لمسباحةكعة مف قبؿ الإالأىداؼ المكض 
 .لا تكجد خطط ىادفة لتطكير المستكل الفني لممدربيف كالإدارييف كالحكاـ 
 .الميزانية غير كافية لتحقيؽ الأىداؼ 
 ستفادة مف الخبرات الأجنبية.الميزانية لا تسمح بالا 
  لا تضـ الخبرات العممية في مجاؿ الأعماؿ الإدارية كتقتصر فقط عمى  تحادات الفرعيةكالااتحاد السباحة

 الخبرات العممية.
 التوصيات :

ط العامة لبرامج تحقيؽ ىذه الأىداؼ ابكضع خطة تشمؿ الأىداؼ المطمكب تحقيقيا كالخطك لاتحاد قكـ ايأف  .1
 تحادات الرياضية بتنفيذ ىذه الخطة .كأساليب تقكيميا عمى أف تمتزـ الا

كتحقيؽ الأىداؼ  نيكض برياضة السباحةب العمؿ عمى كضع خطط طكيمة كقصيرة المدل مف أجؿ اليج .2
 المطمكبة .
مف إدارييف كمدربيف الرياضي  ي تعمؿ عمى تأىيؿ العامميف في المجاؿضركرة تكفير البرامج التدريبية الت .3

 كفقا لأسس عممية محددة كمعايير اختيار ثابتة.
نفيذ الخطط كتكفير المكازنات المطمكبة لتنفيذ برامج إعداد المنتخبات الكطنية مع تأميف الدعـ المالي لت  .4

 صرؼ الاعتمادات المالية في الكقت المناسب حتى لا يؤدم تأخرىا إلى عدـ تنفيذ برامج الإعداد
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