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 الممخّص  
 

تكمننأ ميم ننا يننحث ثي دننس  ننك ة ثاننا ميننك ا بثحث ننا  اننثإ ثي كدننس مننأ هاي ننك  يننإ ثكتيننك  ه ك  نن ك  بانن   
ثيانب  ا  جكب  نك ثاةث و بحنة تب ن  ثي كدنس  ينإ جم نا  مثكيجت ك  ببضع ماس مبضبع ا ع م ا يتطب   بثحنع ثي  كضنا

 ثكبك بثحع ثي  كضا  ك انب  ا منأ ثيجكبنلإ ثاةث و ضنثحكي دا ا نكي  تمي ن   نك  مككبنك  ثيكنكة  ثاةث و مأ ثيبتك ج ميم ك: 
أ ثيككة  ثاةث و  ك مهت   ثيتبظ مك   ثي  كض ا مأ كبثة  ثيث مك  ب ك ماتبى تأي  ه ي ا كم  كيثم  ا ثاةث  ا.  ح  تكب 

ج نة  يكب  ننك ينم تنْنتا ا ي نك ثيحنن ص ثيمبكان ا  ةث  ننكي ي ب ننبض  كي  كضنا. ب بجننة  ن ا بثهننتا   نك بج ننك  ثيبظن   نن أ ينن    
ثاةث   أ لأ دكلإ ثيكحك   ثيث م ا بثيه    ثلأككة م ا بعةم اث  م ياانتحكة  منب م منأ هنا  ثيدنبث  ثيث منك بثيتج   نك. 

ةث ث  مجمبعننا مننأ ثيثبث ننا ث عت ك  ننا مب ثياكببب ننا  مة   يننإ   اك  ننك  ننك  طننك  تا  ننةو ممننك جث  ننك د ننس  دكننمْ عمنن ا ثا
غ نن  حننكة  ى ع ننإ مبثك ننا عم  ننا ثيتطننب   ثيانن  ع ثيننحو تينن ةف ثيد كننا ثي  كضنن ا  ننك ثيثننكيم. ب بجننة ت ننك أ  ننك    ننا ثيكننكة  

 ثاةث و لأاس ثاةث   ثيبكجدا بم كة  ك.
 

 ثاةث   ثي  كض ا  ثاةث    ثاةث و. الكممات المفتاحية:
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  ABSTRACT    

 
The main objective of this research is to examine a realistic problem and discover its 

causes, features and ways of  handling it. The researcher lists some results, the most 

important of which are: weakness of the sport reality administrationwise, especially lack of 

capabilities of academic and administrative staff.  Members of administrative staff are 

efficient but have never been given the administrative chance to up sport. Administrators 

do not  take advantage of members with academic experience and qualification through 

academic and practical dialogue. Some legal or nominal obstacles dictate how departments 

should be run, which resulted in keeping sport in a traditional framework that makes it 

unable to catch up with the rapid developmental process being witnessed by sport 

worldwide. Also, there is a discrepancy in the administrators' viewpoints concerning the 

principles and bases of a successful administration. . 
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 مقدمة:
ثزةثة  ميم ننا ثي  كضننا  ننك يننحث ثيث نن  ب يننك  مضننط ة ممننك مةى  يننإ ضنن ب   بضننع ة ثاننك  بثع ننا م ب ننا  ياننة

ةث   ثي  ك  ع إ ثلأاس ثيث م ا بثيت  ب ا ضا بلأج  تدا ا حيك ع  بك م ثعك  ثلأاس ثيتكي ا عبة ثي ة   كيتهط ط يتبظ م بث 
  كييك  ثلأمي  بحيك مأ ها :

 ثيحو ت مك  ي ه. ن تدة ة مثبإ ثي  كضا بثيغ ض
ننن مث  ننا ثلأةبث  ثيتننك يث ت ننك ثي  كضننا  ننك ثيمكضننك بثيدكضنن  بتد    ننك مننأ مجنن  بضننع ثيهطننط بثي نن ثمج ثيازمننا 

 ي ماتا  .
 ن تد    ثية ثاك  بثيميك  ع ثيتك تبكبي  ثيتبظ م بثاةث    بجه عكم بثيت   ا ثي  كض ا  بجه هكص

 ن ة ثاا ثيم يحك  بثي دبس.
 ثحع ثي  كضا  ك ثيةبيا بمث  ا ثيا   ك  بثا جك  ك .ن ة ثاا دكيا ب 

ن تد    بثحع ثيةبيا بميةث  ك  ك يحث ثيمجك  بثامككبك  ثيمتكدا بمنك تانتط ع منأ تاة منه بمنك   تانتط ع  نك ينحث 
 ثيمجك  ي كبأ بضع ثيهطط بثي  ثمج م بإ ع إ ثيداك ا.

ثمنن   يننك  م كننز بعاابننك يهةمننا ثيد كننا ثي  كضنن ا  اننتط ع ثاةث و مننأ ثي   ثننة مث  ننا ثلأاننس ثيتننك منن  حك يننك
لأأ  يمكمه  حببأ ثيث بم ثاةث  نا  انكعةف  نك مةث  عم نه  كحنك     بتطب  يك  ثة مأ  كبأ م مكي  كيببثدك ثاةث  ا ثيمط ب ا

 ب جلإ مأ  كبأ عم ه  ةبأ ضغبط مب تثان  منأ ثرهن  أ بثيم  بان أ ي كنبأ حنكة ثي ع نإ تطنب   بحانه  ب يك  م ض 
 ب حيك  تمكأ مأ تدا ا ثلأيةث  بثيب ب   يإ مداأ ثيبتك ج.  بماتبع كي ي بأ عم ه

بنكك ثي يحثتنه منأ    أ ميم ثيمتط  ك  ثيتك  جنلإ مأ تتنب    نك ثاةث و ثي  كضنك مأ  كنبأ م مبنكي  ثم نه بمان بي كته
لأأ   ه ننك   أ  ننك يننحث ثيمجننك حننكة ثي ع ننإ تبع ننا ثلأ نن ثة  أيننةث  ثيت   ننا ثي  كضنن ا ثيمبضننبعا مننأ ثلأ  مجنن  ثيجمكعننا

بضنننع ثي ننن ثمج منننأ ح ننن  ج نننك    تننن مأ  أينننةث  ثيت   نننا ثي  كضننن ا تكنننبأ عبثح  نننك به منننا بتكنننبأ ثيبتنننك ج   تتبكانننلإ 
 ب  تتطك ا مع متط  ك  ثيمجتمع بثيمبظما.  بثدت كجك  ثلأ  ثة

منأ ح ن  ثاةث  ن أ ثيمهت ن أ ت ن   مأ ثي  ثمج ثيمبضبعا  بحة   يأ حيك عم  كي  كيتج  ا   أ ممك    ا   ثييك
أ ثدتمننك   ثيهطننأ تكنبأ ح   ننا بثيبتننك ج ثيان   ا ثيبكتجننا  ننك  ثننض مب    ينإ ثلأيننةث   أحنن  ج نة بمحنن  تك حننا بمح ن  بحنن 

 حث تبي   ةث   غ   مته  ا  ننأ ثيهانك   تكنبأ عبنة دنةبس هطنأ منك   ع إ ثيثكس حيك  ثلأد كأ تكبأ غ   جا ما
 يج ة بثيبح  ثيضك ع ك   .جا ما باتكبأ ثيك حا بث

يننحيك  نننأ ثاةث   ثي ينن ة   ننك مجننك  ثيت   ننا ثي  كضنن ا تاننكعة ع ننإ  يننكعا ثية ما ثط ننا ثيانن  ما ثيم مبننا  داننبا 
بثيتنننك تثمننن  ع نننإ تنننة  لإ ثلأ ننن ثة بثانننتااي ت م  كيثمننن  بحينننك  كيتبج نننه ثي نننكة  ثينننحو  ب غنننك   ننناح   ببثج نننك  ثلأ ننن ثة

 أ منأ ثيهطنأ  ؛دتنإ  ان   ثيمنتث م بدنب تدا نا ثلأينةث   هطنبث  تاةم نا متزبنا بيم بنا ثلأهطك  غ   ثيمتثمة   كيب ن 
ثيجانن م مأ  تنن ك يد نن ثة ثينننح أ     مبننبأ  أيننةث  ثيت   نننا بثي ننبث  مب غ نن  ثيمته  نن أ يبضنننع ثيهطننط بثي نن ثمج كمنننك 

 ثمج بثيتغ  ن  ثيمانتم   نك ك ثيهطنط بثي ن ب نينحيك بن ى ثيتهن ط  نك ت   دةس  ك  ثض ثيم ااك  ثي  كض ا  نك مجتمثبنك
 دالإ بتك جه مأ ج ث  حيك  ب كيتكيك   ي  ع إ عم  ثيجمكعا يتدا ا ميةث  ك.تثلأ  ثة بثيثم  ثيثيبث ك ثيحو   

ي ث  ثيثنكم  أ مبحان م  د نس  جنلإ مأ   ينحف ثيم اانا ع نإ أ بجكح مو م ااا   كض ا يك مأ  ةث   بتبظ م بث 
مككب تننه بم بيننه تثننكبأ جم ننع ثلأ نن ثة يتبح ننح ميننبثأ ث بكنن  هطننأ  ظ نن  ميبننك  تبح ننح   يبيننكط ثيمهت حننا كنناي داننلإ ماة تننه بث 
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لأأ  انك ف ان كبأ  ثنة  تن   دكينا ماتث ن ا به ب نكي  حث   ثيثم  ا ثاةث  ا  جنلإ ع نإ ثاةث   كينحه ببضنع ثيد نب  ينه
 يم.  ككب  ثيم ااا حث  م  ثة بمعضك  تهت   م بي م بآ ث

 
 فيذ أي برنامج رياضي عمييا إتباع الخطوات التالية:إن الإدارة الواعية عند تن

 .ن ة ثاا ثامككب ك  ثيمكة ا بثي ي  ا ثيتك تي   بتابم  تبح ح ببضع ثي  ثمج  ثة ة ثات ك ة ثاا  ب ا
 ن بضع هطا عكما مع ة ثات ك ة ثاا بث  ا يبضع ثيباكط ثيازما يتا   ك عبة ثيتبح ح  ك دكيا بجبة ع بلإ.

مككب ته ثاةث  ا. ك ث ثيكحن ثهت ك    ثيحب ا ثيمته  ا بك  دالإ كحك ته بث 
 ن تدة ة ثيك حا ثيمكي ا يتبح ح ثيمي بع.
 مد ب ا مأ ح   ثيجمكعا يتدا ا ميةث  ثي  بكمج.ثيا كة ا ثييه  ا ثي ون ثهت ك  ثيمة   ثيحكك ثيمدلإ ي ثم  ح

 ك ج.ن ثيمتك ثا ثيةث ما ي بتك ج بت د   ثيماك  دالإ مثط ك  يحف ثيبت
د نس  ثتانة ثيكي ن  بمنب م  ثنض ثاةث  ن أ بثيثنكم  أ    أ مغ لإ ثلأ  ثة ي نم   منكي هكط نكي يتث  ن  ثيت   نا ثي  كضن ا

عضننا  باننبثعة ميننةبة  بحننب  دة ة ننا  مكننأ  ومأ ثيت   ننا ثي  كضنن ا ع ننك   عننأ  بننك   باننكأ ح   ننك ثيمجننك  ثي  كضننك
ثيت   ننا ثي  كضنن ا ثيتننك تككمنن  ثيحنن ة جاننم كي بعا  ننكي بثجتمكع ننكي    بمننك تاننثإ  ثيب ننب   ي  ننك عننأ ط  ننا ثيبيننكط ثي  كضننك

بعبة ثي جبع  يإ مثبإ ثيت   ا ب ى مب ك ت نك ثيثم  نا   ب كبأ يحث ثيبيكط مهتك ثي بمبج كي مأ ح   ح كة   كيدا  ببجةثب كي 
بتنأي  ثلأدننةثس ثيتننك   ثيحنن ةأ  بيننة بثيت   ننا ينك عم  ننا ماننتم   مبنح م  بثيتث نن م  ثيت  ب نا ثيتننك تنأتك بت جننا يثم  تننك ثينتث م

أ   بكحيك ثيتجك لإ ثيتك  هبض ك بينحف ثيثم  نا ينك ةث منا   تتبحن  منك ةثم ثابانكأ د نكي   تم   ه  ك مهت   ثيحت ث  بث 
بينك مينةيك  ثكي نا   مكي  ثلأدةثس عماكي  ك ت   نا ثابانكأ ينك ت نك ثلأدنةثس بثيتجنك لإ ثيتنك  مك ان ك ثابانكأ يه ن كي 

  ك تدةس  ك ثييك ع ب ك ثي  ن    ب جلإ مأ بث   مأ ثيت   ا ةث ما ثيدةبس  ك ك  مككأ بزمكأ   ه بت   تهبعماكي يثا
 بثيمة اا بثيم ااا بميبك  ممك اته يبث كته بعم ه.

 
 مشكمة البحث:

تتدةة ميك ا ثي دس  ك مأ ثي  كضا ثياب  ا تثكبك مأ ظبثي  ا   ا  نك ثيجكبنلإ ثاةث و  د نس تينك  مثبحنك  
 ا عم  ا ثيتطب   بثيتدة س  يكأ يحف ثيظبثي  غ   مدةة   يك  ةح ا بيم تهضع ي ةث انا ثيث م نا ثيمبضنبع ا ممنك تث

 جث  مثكيجت ك  ث ا  ثلأم  ثيحو ة ع ثي كدنس اجن ث  ة ثانا ع م نا   نة  تبضن   بتدة نة ينحف ثيظنبثي   ينك  ةح نا 
 بثحت ثح ثيمثكيجك  ثيبكجدا ي ك.

 
  :وأىدافو البحثأىمية 

ثي دس  ك ة ثاا ميك ا بثحث ا  اثإ ثي كدس منأ هاي نك  ينإ ثكتينك  ه ك  ن ك بمان ك  ك  بان   تكمأ ميم ا 
 مثكيجت ك  ببضع ماس مبضبع ا ع م ا يتطب   بثحع ثي  كضا ثياب  ا  جكب  ك ثاةث و ب  ة  ثي دس  يإ:

 ن ثيتث   ع إ ثيبثحع ثاةث و ي   كضا ثياب  ا. 8
 يك  ثاةث   أ بدب ثلأاس ثاةث  ا  ك ثي  كضا ثياب  ا.ن ثيتث   ع إ ثتجك 8

 فرضيات البحث:
 ن بثحع ثي  كضا ثياب  ا  جكب  ك ثاةث و  تم ز  كيا   ا. 8
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 ن  بجة   با  د ك  ا  ك ثتجكيك  ثاةث   أ بدب ثلأاس ثاةث  ا ي   كضا ثياب  ا. 8
 

 مجالات البحث:
ث تدننكة ثي  كضننك ثيثننكم )ث تدنننكةث   ثاةث و ثي  كضننك  ننك كنن  منننأ:ننن ثيمجننك  ثي ينن و: ثيثننكم  أ  نننك ثيمجننك   8

نن   انك  ثلأبة نا ثي  كضن ا  نك ثيمدك ظنك  ن   انك  ةبث ن   ثي  كض ا ثيم كز ا(   بع ث تدكةث  ثي  كض ا  ك ثيمدك ظك 
 ثيت   ا ثي  كض ا  ك ثيمدك ظك .

 ثي  كض ا.ن ثيمجك  ثيمككبك: ثياحح ا ن جكمثا تي  أ ن ك  ا ثيت   ا  8
 .8/88/8332بيغك ا  8/88/8338ن ثيمجك  ثيزمكبك:  0

 
 المصطمحات والرموز المستخدمة في البحث:

 مفيوم الإدارة: ـ
ينننك مجمبعنننا ثلأ ننن ثة ثينننح أ  ينننغ بأ ثيمبك نننلإ ثي  كاننن ا بثيا كة نننا  نننك ثيم اانننك  بثلأبة نننا   م ثضنننثاةث   عبنننة 

مجمبعنا ثلأعمنك  بثيبظنك   ينك يمجتمع. بثاةث   عبنة ثين ثض ثرهن  بث تدكةث  ثي  كض ا ب ك ثلأعمك  ثيمهت حا  ك ث
 ثيتك  مك ا ك ثيما بيبأ  ك مبثحع ثيثم  ثيمهت حا.

 :[1]ريف في الإدارةاتع
ثيثم  ننك  ثيمتث اننا  تدا ننا ميننةث  ثيدكبمننا  ننأك    يننك ثاةث   :(Woodrow Welson)وودروويســمون ـ  1

 ة ثييثلإ.حة  مأ ثيكحك   ب مك  داا ثي ضك لأ  ث
جم ننع ثيثم  ننك  ثيتننك مننأ يننأب ك تبح ننح ثيا كاننك  ثيثكمننا  ثاةث   يننك :(Leonard White)ليوناردوايــت ـ  2

 بتدا ا ميةث  ك.
 عم  ثيا كة  ثيتبح ح ا.  أ ثاةث   :(Ralph Davis)رالف ديفييز ـ  3
 ثلأبثم  بثيتبا ا بثي حك ا. ثيتب   بثيتهط ط بثيتبظ م بث  ةث  ثاةث   يك :(Henry Fayol)ىنري فايول ـ  4
ثيمث  ننا ثي ند دا يمننك ب  ننة مننأ ثي جننك  مأ  ثاةث    أب ننك  تثنن    :(Frederick Taylor)فريــدرك تــايمور ـ  5

  ابمبث  ثم ه بمادظتك بث  كيم بيم  ثم ببه  أ ض  ثيط ث ا بمح  ثيتككي  .
 ـ مفيوم الرياضة:

 ننن ى مأ   م  كضنننا   ننننأ ثيبت جنننا انننتي   ثيةيينننا    ثضنننعبنننة اننن ث  ثيبنننكس  مهت ننن    نننكت م  نننك مح نننبم م عنننأ ثي
مب ننك  ىثي  كضننا يننك ثيم ننك ث  ثيت ب د ننا مب يننك تث نن م ثيهْ ننا ثي  كضننك  مب يننك تبم ننا ثي  كحننا ثي ةب ننا   نن  مننب م مننأ  نن  

 ثيتة  لإ ثي  كضك ع إ بجه ثيتدة ة.
مب ك معضك  حب ا بببث نك ط  نا  ن   ى   بكي  ثي مأ ثيبكس  حتا بأ  يإ ثيمح بم ثي د   ي ت   ا ثي  كض ا    ثض م 

    ث  ا  ك حيبه يك  عأ ثيت   ا ثي  كض ا ابى ثيثة ثيتبح تك.  مأ  ثض 
 :[2]وتعرّف الرياضة بأنيا

 ثي  كضا يك مجمبع ثيه  ث  ثيتك  كتا  ك ثيح ة ها  ثيد كا. :Delbert Oberteuefferـ أوبرتيفر  1
                                                 

 .88  ص8333ثلأ ةأ   م بثأ ع ة ثيمج ة    ثي م: ثاةث   بثيتبظ م  ك ثيت   ا ثي  كض ا  ةث  ثيحك  ي ط كعا  عمكأ  [1]

 .81  ص8990مم أ مبب  ثيهبيك:   ثمج ثيت   ا ثي  كض ا  ةث  ثيحك  ثيث  ك  م    ثياكي     [2]
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ضنا ينك مجمنبع ثلأبينطا ثي ةب نا ي بانكأ ثيتنك ثهت ن   كنأببثع ببحنح  ثي  ك :Jesse f. Williomsـ وليـامز  2
 كد ك  .
ينك ثيجكبنلإ منأ ثيت   نا ثينحو   نتم  نك ثيمانكم حثي  كضنا ينك  :Clark W. Hetheringtonـ ىيـدر نجتـون  3

ث جتمكع نا ثيثضنا  ثيك  ن     كتانكلإ ثيتبم نا بثيتك ن   نك ثيمانتب ك   مبينطاثلأب   تبظ م بح كة  ثلأطحك  منأ هنا  
تكدنننا ثيظننن ب  ثيما منننا ي بمنننب ثيط  ثنننك. ب ننن ت ط حينننك  ا نننكة  ت نننك ثلأبينننطا منننأ مجننن  ثانننتم ث  ثيثم  نننك   بثي ننند ا  بث 

 ثيت  ب ا  ةبأ مثبحك  ي ك.
ــاش  4 ثي  كضننا يننك حيننك ثيجكبننلإ مننأ ثيمجننك  ثيك ننك ي ت   ننا ثيتننك تتثكمنن  مننع مبيننطا  :Jay B. Nashـ ن

 مأ ثاتجك ك . ثيثضا  ثيك     بمك   ت ط   ك 
ثي  كضننا يننك كك ننا ثيتغ نن ث  ثيتننك تدننةس  ننك ثيحنن ة  بثاننطا ثيه نن ث   :Rosalind Cassidyـ كاســيدي  5

 ثيمتم كز   ك ثيبيكط ثي  كضك.
ثي  كضنا ينك ثيثم  نا ث جتمكع نا يتغ  ن  ان بك ك  ثيكنك أ ثي ين و ثيبكين   :Charles C. Cowellـ كويـل  6

 مبيطا ثيثضا  ثيك     بمك   ت ط   ك مأ بيكط.  ماكاكي عأ ثاتيك   ثي ثلإ مأ ها 
ثي  كضننا يننك جننز  متككمنن  مننأ ثيت   ننا ثيثكمننا  ت ننة   يننإ  عننةثة ثيمننبثطأ  :Charles Bucherـ بوتشــر  7

ثيا ننا  ننك ثيجبثبننلإ ثي ةب ننا بثيثا  ننا بث بحثكي ننا بث جتمكع ننا بحيننك عننأ ط  ننا ميننبثأ ثيبيننكط ثي  كضننك ثيمهتننك   غنن ض 
  ك  .تدا ا يحف ثيد

 
 :طريقة البحث ومواده

 الإدارة: ـ 1
 أ ع م ثاةث   مأ ميم مثكيم ع   ثيتاةم بيك مةث  تدا ا ثلأيةث  بط ثكي ينك ع نم ينه م نب  بحبثعنة ينك ع نم 

  ك تطب  ماتم .
  بثاةث    أ    مكأ مأ  اتا  بيب  نك د كنا ةث منا لأبنه  اتضنك تث  نا ثيمنبث ة ثابانكب ا بثيط  ث نا بثيمكي نا بكن

ثامككب ك  بثيمبث ة ثيمتب    بثيثم  ع إ ث اتحكة  مأ ثيثاب  مأ مج  تدا نا ثلأينةث  ثيمبضنبعا. بع  نه  نكاةث   ينك 
عم  ا تدا ا ثلأيةث   كاتهةثم ثيج ة ثي ي و بثامككب ك  بثيمبث ة ثيمكي ا ثيتكما. مو مأ ثاةث   = مبيطا + مينةث  + 

 كب ك . مج بة  ي و مثتمة ك  ثيمبث ة بثامك
 مأ بظك   ثاةث   بيك:تثت   بتثتمة ثاةث   ع إ عبك   ماكا ا 

 ن ثيتبظ م. 8             ن ثيتهط ط. 8
 ن ثي حك ا بثاي ث . 8   ن ثيتبج ه بثيتبا ا. 8      ن   ةث  ثلأبثم . 0

 بيتكبأ ثاةث   بكجدا بمدااا لأيةث  ك  جلإ مأ تثتمة ع إ م كةئ ماكا ا يك:
 ن م ةم ثيته ص. 0          ن م ةم ثيت ا ط. 8   ثيتبثزأ.ن م ةم  8
 ن م ةم ثيثاحك  ثاباكب ا. 8  ن م ةم ثيدبث ز ثيمكة ا. 8    ن م ةم ثيتبم ط. 8
 ن م ةم ثيا كة . 9          ن م ةم ثي حك ا. 1   ن م ةم ثيتهط ط. 2

 .[3]ن م ةم ثاتهةثم ثياة   ثاباكب ا 88   ن م ةم ثتهكح ثيا ث ث . 88   ن م ةم ثيا طا بثيما بي ا. 83
                                                 

 .88  ص 8992ط دا داكم ثية أ  عك ا ع اإ: ماةما ثاةث   ثي  كض ا   [3]
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 ن:والإداري ـ 2
 نكيدكم ع نإ كحنك   ثيمبظمنا  تان   دانلإ ط  انا    أ تدة ة ثلأيةث   يك  ج ة    ثبك مأ ثيمبظما حث  كحنك  

 بكحك   ثلأ  ثة  ك كك ا ماتب كت م ثاةث  ا ي ب ب  ي  ة   ك  طك   ةث و مبظم.  ثيب ب  يت ك ثلأيةث 
ثيثم  ع إ ثهت ك  ثلأ  ثة ثلأكي  كحك   بدانلإ تنبز ث م دانلإ ثهت ك نكت م  نك ثيم ثكنز ثاةث  نا ينم يحيك  جلإ 

 تبم ا كحك ت م  كاتم ث  يضمكأ ثاةث   ثيج ة    ضاي عأ ت   ا ثيظ ب  بثامككب ك  ثيمكة ا بثيمثبب ا.
ت ك يتدا نا ثلأينةث  ثيم جنب . ب نحيك منأ بت ثلإ ثيا كة  ثيث  ك ثلأك    ك حينك د نس  ثت ن  ثيحن ة مةث  ثيا نكة  ببان  

 ثيازم ثهت ك  ح كة  بثع ا كحب   ب باام ثيككة   ك ثي   ا ثاةث  ا  ك مثظم ثيمبظمك   يإ:
 ن ككة  ثاةث   ثيث  ك / ثيما ب  ع إ تدة ة ثيا كاك  ثاةث  ا بمتك ثا ثيتبح ح. 8
 ثابتكج.ن ثاةث   ثيتبح ح ا / ثيما بيبأ عأ ثيثم  بثاةث   ب  8
 .[4]ن ثاةث   ثيم كي   / ثيما بيبأ عأ ثاي ث  ثيم كي  يتدا ا ثلأيةث  0

 الإدارة الرياضية: ـ 3
تثت   ثاةث   ثي  كض ا عب  ثي ماكا كي مأ ثيثبك   ثيتك تاثإ يتاةم بثزةيك  م نا يث نا منأ ثلأيثنكلإ بتثمن  ع نإ 

كتننه يكننك ت  نن  مةبثت ننك بباننك   ك يتكننبأ مكينن  ما مننا بتجكب ننكي تدح ننز بتبينن ط دننبث ز ثيتغ  نن  بتبمننك عبثم ننه بتدنن ك متط  
 ع إ ظ ب  ثي   ا بثيمجتمع.

 أ ثيبت جا ثيمبطا ا يتطب   ماتبى ثابجكزث   ك مجك  ثيت   ا ثي  كض ا  ثتمة  يك     اك ع إ ببع نا تطنب   
 ثيثم  ا ثاةث  ا مو ك حمك تكبأ ثيا كة  تكبأ ثابجكزث .

مأ ثلأيم ا ككيمة لإ ثيبكج  عبةمك  دن ط  كن  جبثبنلإ بظن ب  ثي ثنلإ  ك    اة   ثيحو  تمتع ثاةث و ثيبكج  يب
 بع إ مكم  بجه ب أح  ك حا ب ك بح  مدةة.

ا ثيث م ا يمثكيجا ممب ينك بدن  ث ا ثيت   ا ثي ةب ا بثي  كض ا جث  ك تاتث أ  كيط  ث تطب  ثيحو د    ك ط  ثي أ 
يننإ ثيتبظنن م ثيم نن مج بثاةث   ثيج نة  كث ننم يتبظنن م مهت نن  مبيننطت ك   ننك  ننأ بماننكس يننحيك كننكأ ع   ننك مأ ت جننأ    مينكك  ك

يحث ثيحأ داأ ثيتهط ط بثيتبظ م يحيك  نأ ثاةث   ثيث م ا ثيدة يا تتداا  ك اتهةثم ثيث مك ي ثم  ثاةث و بتاتبة ع نإ 
 .[5]ثيه    ثيدك  ا مأ ها  ثيثم  ثيحو ماكاه ثيث م بثاتهةثم ثيث بم ثيدة يا

ماننكس ثيثمنن  ثاةث و ثيبننكج  يننب تدا ننا  بجننكزث    كضنن ا عكي ننا بثدتننبث  ثيينن كلإ يممك اننا ثلأبيننطا ثي  كضننن ا 
  يك  مبتظم بمتبث  . بماكس ثيبتك ج ثي  كض ا ثيبكجدا يك:

ثيج بة ثيم حبيا  ك ثيثم  ثيجمكعك ثيميت ك بيحث    يم  ثيمة لإ ثي  كضنك  دانلإ مب ثيح  نا  ن   تدنة ي ينم  
كمه ثاةث  ا. يحيك ي س  كامككأ تدا ا مو تطب   ك ثيمجك  ثي  كضك  حث يم  كنأ ينحث ثيثمن  م نكد كي عمناي  ةث  نكي محا

 .[6]ج ةثي بثيحو  ثتمة ع إ م كةئ ثاةث   ثيث م ا ثيدة يا
ب نك  ع إ مأ  مك س ثيثم  ثاةث و ثي  كضك مأ  كبأ ع إ ع م  منك  تم نز  نه ينحث ثيث نم بمنك  تط  نه منأ حنة ث 

هحكا م ااكت م  ك تدا ا ميةث  مك.  دكيا عةم مث  ت م   حث ا  ةو حيك  يإ مهطك   ك ثيثم  بث 

                                                 

 .89  ص 8998ياكي    د  م ثيمب  و بع كم  ةبو  ثاةث    ك ثيم ةثأ ثي  كضك  ثيمكت ا ثلأةككة م ا  ث [4]
 . 88  ةث  ثيحك  ثيث  ك  ص8338  8ع كم  ةبو  مبابعا ثيتبظ م بثاةث    ك ثيت   ا ثي ةب ا بثي  كض ا  ط [5]
 .28  ص 8993كمك  ة ب ش  ثاةث   ثي  كض ا  ثياكي    مدمة ثيدمكمك   [6]



  ج بج                                                       ثي  كضا ثياب  ا  ك جكب  ك ثاةث و ة ثاا ثيبثحع بثحت ثح ثيد ب 
 

11 

 أ مثظننم  نن ثمج ثيت   نننا ثي  كضنن ا تننةث  تدننن   ينن ث  ميننهكص ي نننم ه نن ثت م بحننة ثت م ثيتنننك جمثبيننك مننأ هنننا  
ي دنبس بثيكتنلإ بثيمثنكما  ثيتنك تبكبين   م ثييه  ا به  ثت م ثياك اا. يحيك ع   م مأ   جثنبث  ينإ ثيجة نة منأ ثتتثكما

مبضننبعك  ثاةث   مننأ د ننس ثيتهطنن ط بثيا ننكة  بثيتبج ننه بثيثاحننك  ثاباننكب ا بثيتاننب م يننحيك ع نن  م  تننزثبج ثيمث  ننا  نن أ 
 .[7]ثيه    بثيث م

 الدراسات السابقة:ـ  4
 :[8]ية الرياضية(دراسة د. فكري يحيى محمد )أسس قيادة الإدارة الناجحة داخل الييئات الإدار ـ 

مننأ ثيثننكم  أ  ننك ثي   ننك  ثاةث  ننا )ث تدننكةث  بثلأبة ننا ثي  كضنن ا  ننك  (033)بثيتننك مج  نن  ع ننإ ع بننا ماننةث يك 
 .جم ب  ا م   ثيث   ا

 بحة تب   ثي كدس  يإ جم ا مأ ثيبتك ج بثيتب  ك  ميم ك:
يتك تاكعة ع إ ث  تانك   نكلأةث   بثيتبان ا ثبةمكج ثيا كة  مع ثلأ  ثة  يجع ثلأةث    أ ثياةب  ثيدابا مأ ثلأاس ث

أ ثمتاكبثيتثكبأ بثيتككم    أ ثي   ك      ثيم ك   ي ثنكم  أ  نكاةث    نة ع ثيثمن   ينإ ثلأمنكم   ةو  يإ تدا ا ثلأيةث   بث 
أ ما بلإ ثيية  ثينحو  انبم ع نإ ثيبع نة بثيت ة نة  نك ثاةث    ن ةو  ينإ ثيينثب   كاد نكط بعنةم كحنك   ثيم  بان  أ ث  أ  ب بث 

ي ثك ثيم  با أ  ك مثكيجا ميكا  ثيثم  يك ثيتك   جع  ي  ك ثيحضن   نك بجنكح  ثيا كة  ثاةث  ا ثيتك تتبيإ تة  لإ بث 
أ ثيثم  ةثه  ثي   ك   تط لإ م ك   تة ع ثيثم   يإ ثلأمكم  ك ضنب  مثنك   ث  ثيثم  ب  ع ثي بح ثيمثبب ا ي م  با أ  ب 

 ننكيا م بثيم نننكةئ  م نننا بثضنندا يتدا ننا مينننةث  مبضننبع ا  بضنن ب   ث يتنننزثمبم ننك ث  بمث بمننك  تانننتبة  يننإ هطننبث  ع 
 ثلأهاح ا  ك ك  ثيت   ك  ها  كك ا ثيمبثح .

 المنيج العممي المستخدم:ـ  5
 ي حث ثي دس  اتهةم بمبحج ثي دس ثيب حك مأ ها  ثيما  كأدة مببثع ثية ثاك  ثيب ح ا.

 عينة البحث: ـ 6
  اننك  بمعضننك  ب مننأ   اننك  بمعضننك  ث تدننكةث  ثي  كضنن ا ثيم كز ننا   888اننةث يك مج  نن  ثية ثاننا ع ننإ ع بننا م

 ك  نك مانتب كت ك    انك  ةبث ن  ثيت   نا ثي  كضن ا ب  انك  ثلأبة نا بمعضنكب ث تدكةث  ثي  كض ا ثيح ع نا  نك ثيمدك ظنك   
% منأ 8990ا ثي دنس بان ا    بحنة ينك   ع بن( مدك ظنا88 ك مدك ظك  ثياط  ثيث  ك ثياب و بثي كيغ عنةةيك ) اثيياي

 مجتمع ثلأ  .
 
 
 البحث: ةأدا ـ 7

ثاةث و  جكب  نك نك  ثي  كضنا ثيانب  ابثحنع ة ثانا ي فمنأ  عنةثة كي هك ن كي ثانت  كبثي كدس ابجكز ينحث ثي دنس اتهةم ث
 .(8 )م دا  حم

 :ةصدق الأدا ـ 8

                                                 

 .81  ص 8999ط  اكت ك  ةث  ثيمثك    ثااكبة  ا  ام   ع ة ثيدم ة   ةث   ثي   ك  ثي  كض ا  ثيبظ  ك  ثيدة يا بت [7]
 .880 ك ك  ا ثيت   ا ثي  كض ا ي  ب أ  ك ثيزحكز ا  م    ص 8911  01ن  02مج ا  دبس ثيت   ا ثي  كض ا  ك ثيثةة  [8]
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ك ينحث ثيبطنكا  بحينك  غن ض مهت ن أ منأ مانكتح  ثيجكمثنك  بغ ن يم  ن [*]تم ع ض ث ات  كأ ع إ عين   ه ن ث 
ثيتداننا مننأ مأ ث اننت  كأ  انن س  كيحثنن  ثي ننة  ثيننحو بضننع مننأ مج ننه بحيننك ا ننةث  ثينن مو اننبث   كيتثننة   مب ثيدننح  مب 

 ثاضك ا.
 ثبات الأداة: ـ 9

طْ ا ث ات  كأ ع إ ع با حبثم نك همانبأ منأ   انك  بمعضنك  ث تدنكةث  ثي  كضن ا ثيم كز نا  ب  انك  بمعضنك  
 ك  نك مانتب كت ك    ثي  كض ا ثيح ع ا  ك ثيمدك ظك   ب  اك  ةبث ن  ثيت   نا ثي  كضن ا  ب  انك  ثلأبة نا بمعضنكث تدكةث
  ك مدك ظك  ثياط  ثيث  ك ثياب و. اثيياي

ب ثننة عينن  أ  بمننكي تننم  عننكة  ثيتط  ننا منن   يكب ننا ع ننإ بحننس ثيث بننا ي تأكننة مننأ ي ننك  ث اننتمك   ع مننكي مأ يننحف ثيث بننا 
كلإ مثكمنننن  ثيي ننننك   اننننط  يننننم ثاننننت ثة  بككبنننن  بت جننننا ثيي ننننك  ع ننننإ ة جننننا عكي ننننا كمننننك يننننب مبضنننن  ثاننننتهةم  يدانننن

 (.8  كيجةب )
 / الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الثبات1جدول رقم /ال

 ثيمتغ  ث 
 8ثيتج  ا  8ثيتج  ا 

 مثكم  ث  ت كط
 يمث ك وث بد ث  ث ثيباط ثيداك ك ث بد ث  ثيمث ك و ثيباط ثيداك ك

 399989980 80938802888 88928 80988388388 889888 ةث مكي 
 399218882 89888382081 889028 89188989318 8891888 مد كبكي 
 399913888 8898888388 889128 88988018889 8893888 م ةثي 

 
 

 الوسائل الإحصائية المستخدمة: ـ 13
 :[9]بكا ت ك مع ط  ثا ثي دسثاتهةم ثي كدس ثيباك   ثاد ك  ا ثيتكي ا يم

 .)كك(  ثهت ك  ككو اكب ن        .ن ثيبا ا ثيم ب ا

 ن ثيباط ثيداك ك.      ن ث بد ث  ثيمث ك و.      ن مثكم  ث  ت كط.
                                                 

 الخبراء: *
 م. ة. ع ة ثلله اث ة: مة   ثيجبة  بث عتمكة ا  ك جكمثا تي  أ.ن  8
    س حام ثية ثاك  ثيث  ك  جكمثا ثيمب  . م. ة. ي و ثي م ةعك:ن  8
 م. م. ة. حكام ه   :    س حام ثية ثاك  ثيث  ك  ك ك  ا ثيت   ا ثي  كض ا  جكمثا ثي    .ن  0
 م. م. ة. ما م ثيم كح:    س حام ثلأيثكلإ   ح ا  ك  ا ثيت   ا ثي  كض ا  جكمثا ثي    .ن  8
 . ب  ثيتة  س  ك ك  ا ثيت   ا ثي  كض ا جكمثا تي  أن م. ة.ميح  بطحك:    س حام ثيمبكيج بم 8
 ة.    لإ مزببا: بك لإ ثيثم ة  ك ك  ا ثيت   ا ي ي بأ ثيث م ا  جكمثا تي  أ.ن  8
 ن م. ة. م بثأ ةب ث :    س حام ثيتة  لإ ثي  كضك  ك  ا ثيت   ا ثي  كض ا  جكمثا تي  أ. 2
  اكي.ة. كمك  طه:    س ث تدكة ثي  كضك ثيثكم اكن  1
 ن ة. م بثأ ع  ك : مة   مث ة ثيت   ا ثي  كض ا  ك ةميا. 9

 ن ة. مثت م غبطبا: عضب ثيمكتلإ ثيتبح حو  ك ث تدكة ثي  كضك ثيثكم  ةميا. 83

ا بة نع  كان أ مدمنة ثيتك  تنك بدانأ مدمنة ع نة ثيث  نةو  ثيتط  اننك  ثاد نك  ا بثانتهةثمك  ثيدكانبلإ  نك  دنبس ثيت   نا ثي  كضن ا  جكمثنن [9]
 .8999ثيمب    ك  ا ثيت   ا ثي  كض ا  
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 عرض ومناقشة وتحميل النتائج:

 م ةثي(.ث اتمك   )ةث مكي  مد كبكي   ع إ  ةث   ثة تح  غ ثي  كبك  بثيد ب  ع إ تك ث ث  ثاجك ا 
ثاننته ج  ثيبانن ا ثيم ب ننا  هت ننك  كنن   ننة   مب ننك  كمننك تننم مثكم ننا ثي  كبننك   د ننك  كي  كاننتهةثم م  ننع كننكو. بتننم 

 (.8 ثيجةب )( يك   ا   بحيك ي بحب  ع إ مثبب ا ثية يا ياهت ك ث  ثيماكعة  كمك  بض  8)كك داكلإ
 

 الجدولية ومعنوية الدلالة 2المحتسبة لكل فقرة وكا 2يمة كايبين تكرارات البدائل ونسبيا المئوية ويبين ق: /2/جدول ال
متغ  ث  
 ثيجةب 

 ثي ة   م ةثي  ثي ة   مد كبكي  ثي ة   ةث مكي 
 8ح ما كك
 ثيمدتا ا

 8ح ما كك
 ثيجةبي ا

 مثبب ا ثية يا
 ثيتك ث  تا ا  ثيحا  

ثيبا ا 
 ثيم ب ا

 ثيتك ث 
ثيبا ا 
 ثيم ب ا

 ثيتك ث 
ثيبا ا 
 ثيم ب ا

8 224 8390 % 880 8090 % 81 8898 % 18988  
تبجة ة يا 
 مثبب ا

8 883 88 % 888 82988 % 20 8898 % 88898   
0 899 8892 % 808 0398 % 888 88988 % 82989   
8 818 88982 % 98 8898 % 888 0290 % 08938   

تبجة ة يا  8999 88988 % 08998 883 % 80988 830 % 88991 818 8
 مثبب ا

8 880 82918 % 18 8998 % 882 00930 % 88980   
2 889 88988 % 29 82928 % 802 03921 % 28999   
1 891 88989 % 832 88938 % 883 08988 % 8198   

9 822 09922 % 888 81908 % 888 0899 % 8912  
  تبجة ة يا 

 مثبب ا

ة يا   تبجة  8999 8988 % 81931 888 % 81908 882 % 0898 880 83
 مثبب ا

88 888 0898 % 892 88988 % 98 88988 % 08931   
88 880 8898 % 91 88938 % 838 80902 % 93928   
80 888 08908 % 830 80988 % 838 88988 % 08998   
88 888 00990 % 83 88980 % 888 88910 % 888990 8999  
88 830 8898 % 882 00930 % 98 88908 % 09900   
88 808 03988 % 83 1991 % 889 83988 % 821989   

 (.8999% )8ببا ا هطأ  8ة جا د  ا  تد ثيجةبي ا  8ح ما كك
( ثيجةبي نا بينحث 8  منأ ح منا )كنك( مك ن1نن  8ي حان ث  منأ )( ثيمدتان ا 8( بادظ مأ ح م )كك8  ثيجةب )مأ ها  

 ية  بثيا م ثيمتبحثا. ة  ع إ بجبة   با  د ك  ا حث  ة يا مثبب ا   أ ثيا م ثيميك
بكمننك بادننظ مأ ثيبانن ا ثيم ب ننا يتكنن ث  ثي ننة   )ةث مننكي(  ننك ثهت ننك  ع بننا ثاةث  نن أ كننكأ مع ننإ مننأ ثيبانن ا ثيم ب ننا 

 ي  ة   أ )مد كبكي  بم ةثي(.
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 تبىنإ تطنب   ثيماننتنب    ثيمانت زمك  ثيتنك تانكعة ع ن بثيتنك تثت ن  ثاةث   ينك ثيمان بيا عنأ :ففي الفقرة الأولى
ثيماننت زمك   ب   ن ب   تنننس ضننن ى ثي كدننن ننبيننحث ثي ننة   )ةث مننكي(  ي  كضننك  بجننة مأ يبننكك بانن ا ك  نن   مننأ ثيث بننا ثهتننك  ث

م ميننةث  نع مينننيننحث مننك  تحننا منن   نتبى ثلأ ضنننا  بتدا ننا ثيمانننثي  كضنن  أ بثي  كضنن ك يننةعمنا ينن ةث    حينننإ ثاتطكعننن أح نن
ككم ننا  ننك مدكبيننا ثيب ننبض  كابجننكز    ننب   ث  بثاننتيمك يك ي مننبث ة بثيكحننك ث اننتهةثم ثيحثننك  ثاةث   ثيبكجدننا  م  بيننب

 ثي  كضك.
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ك تحبحن  نثيتن %( 88نن   ث  ثهت نك  ثاةث  ن أ ي  نة   )ةث منكي نتكن ككب  بان ا :الفقرة الثانيةكمك تاتط ع مادظا مأ 
 انت كأ   نك   غنم  ثي ة   أ بان ا   يم ب ا يتك ث  يح أ)مد كبكي بم ةثي(  غم مأ ثيبا ا ث  ث  ثي ة   أنع إ ثيبا ا ثيم ب ا يتك

تنتم  ثين  منأ ثيبظنك    بثيتنكتهطن ط بتبظن م بتبان ا...  أنةث   م   تةه  ضمأ بظك   ثانمأ يحف ثيحا مأ ثي كدس   ى
  بادظ مأ ثيمبجزث  مأ يأب ك ماكعة  بةعم ثيما    ثي  كض ا بتدا ا كنمأ ها  ثيا كم  كك ا ثيتحك    ثيتبظ م ا ثيت

 ثلأيم ا ي حف ثيحا  . حفنآ ث  ثاةث   أ يم تثطِ ي
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 تحبحنن  ع ننإ ثي ننة   أ ةن%( حنن 8892ك  ثي ننة   ةث مننكي )نثهت نن  ث نيتكنن كب  ثيبانن ا ثيم ب ننانك كنننبثيتنن :الفقــرة الثالثــةممننك 

 حث    نة نبين %( 8090  )مد كبنكي ني ة نك بث ثنثهتن أ ثاةث  ن أنك مننمن كي نبادنظ مأ بان ا ك  ن   ببعن م حينكن)مد كبكي  بم ةثي( ب غ
 ثتمنة ثية ما ثط نا  ثيتنك تتم نز   ةث  نة س ينن بلإ ثيدننأ ثلأان ا  د نس نثيدة ي ثاةث    لإنكينما ك  نكانع إ بعك ي     أا

 ممنننك  ننن ةو  ينننإ ثيثمننن   ننن بح مثبب نننا عكي نننا  بينننحث يم  باننن ه  نننك بضنننع هطنننط ثيثمننن  ب ننن ثمج ثيتبح نننح  نيننن ثك ثاةث و

 البديل

 البديل
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ب ثتاننة ثي كدننس مأ م ضنن  مننأ  ثنن     [10]بلإ  ثت نن  مننأ مبجنن  ماننكي لإ ثاةث    ننك ثلأبة ننا بث تدننكةث  ثي  كضنن اثلأانن 
ثيميننكك   ينننب منننأ  اننع   نننك م  بينننب ثي  كضننك بثيمنننة  لإ  بينننب ثلأحننة  ع نننإ تيه  ننن ك  بثحتنن ثح ثيد نننب   ي نننك  بثيدنننبث  

 ثيم كي   هت   ع إ ثاةث و ثيبح  بثيج ة.
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 )ةث منكي(  نثي ة ن ك نكأ ثهت نن بلإ ثلأكين  بجكدنكي  كننب ثلأاننين ثي بت بنك بثيتنك تثت ن  ثيثمن  :ةـمفقرة الرابعلممك  كيبا ا 
حث نين ح أ ثهتنك بثنثاةث  ن أ ثين أنمن ةثي( بيحث  ثت    هحكحكي ك  ن ثي نم  كي نة   أ )مد كبنثي  أنم   نكأ مكنحو كن%( بثي8892ا )ن ن با
 ثيثب   أ   ةثعك  بميك كك   ثكيا  د س  تدا ا كن م  نب   ا ثي بت بك  تام  كيجمبة ثاةث    عم  أ    د س نثي ة 

بثا ةثع مأ جكبلإ ثيما بي أ  يتدا ا ثلأيةث  ثيم ابما  مأ ها   ثيثم  ثاةث و  يب ثياة   ع إ ثيه ا  ك ثي   اك
ضند ك  ب كيتنكيك ثيب نب   ينإ مع نإ بان ا ثيثاحك  بث ت ك   بثيتحكعا  ثاباكب ا بحيك مأ ها  محن  حنة  منأ ثيت

 .[ 11]مأ ثيثك ة ع إ كك ا ثيماتب ك  بهك ا جكبلإ ثابجكز

 
 

مك نن  مننأ  %( 88991) :ةـرة الخامســـالفقــك ني  ننة   ةث مننكي  نن ثيم ب ننا ظ مأ ثيبانن انادنننب (8  ثيجننةب )بمننأ هننا  
ثيمان  م     منأتحك ن   ثيثمن  انك كك ننتنةه  ثاةث    ن انلأيم نثاةث  ن أ  كنبعن ع إ عةمب ة  حيك  ةثي(نثي ة   أ )مد كبكي  م 

ب كيتننكيك تدا ننا ثيتطننب . د ننس  ثيثا ننك  كبزنيتجنن كي  ب  نضنن ثي ثيميننك ا   ثننة ممنن     ع يدنن نثيانن  ننه مأ ثتهننكح ثيانن ث  ثي ننك لإ
                                                 

 .882م ة  اك ا  ص 10
11

 .83م ة  اك ا  ص  
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   ثي ننن ثمج ثاةث  نننا بمبثع نننة تدا نننا ت نننك ثياننن ث  منننأ مينننم ثيبظنننك   ثاةث  نننا ثيتنننك  تبحننن  ع   نننك اننن تثت ننن  عم  نننا ثتهنننكح
 ننكاةث و ثيبننكج   جننلإ مأ  تد ننإ  ننكيه    ثيثم  ننا بثيث م ننا يدنن  ثيميننكك   كيانن عا ثيمط ب ننا ي د ننب   ةبأ   [12]ثي نن ثمج

 م ثاةث  ا دالإ ثيهطا ثيم ابما ب ةث   ك ي ب بض  كيما    ثي  كض ا.كتبح  ثيثم  ثاةث و بمةث  ثيم 

 
 

)مد كبنكي  ثهت نك يم ي  نة   أن%( مك   من 82918)ةث مكي(  با ا )  ني  ة  كأ ثهت ك  ثاةث   أنك :الفقرة السادسةب ك 
ا ن كيا طنن منثاةث و ثياك نن كة نكأ ثيكنننثاةث       حث كنن كنا  نننثيانن طا ثيم كز نن مبننه    مكننأ ثيتدنن   مننأ  ى ثي كدننسنبم ننةثي( ب نن
ثاةث  ننا. بثيام كز ننا تانكعة  ننك دنن   انك ثيبكد ننك  نننمنك بثيثم ننمننأ ثيه ن    ننك ثيمجننكي أ ثيث  مانتبى عننك ى ا ع ننإ نثيتبح ح ن

مككب ننك   كي نن  مننأ ثيميننكك   حث كننكأ ثيكننكة  ثياننك م  ننكاةث   حننكة ثي ع ننإ دنن  ثيميننكك  بحيننك مننأ هننا  ثمتاكننه ثياننة ث  بث 
ثي كدنس  نك ع بنا ثي دنس. ب تحنا ثي كدنس منع ثين مو ثينحو  اتضنك تهبيه ثيا كم  كاةث   ع إ متم بجه  بينحث منك ينم   مانه 

 ن   ي نك كن  منب م بثيثمن  ثينحو  ج نةف كن   ن ة ممنك  بينة ثييانا ينةى  ض ب    عةثة كبثة  بتة    م بة ثاا ثيم نكم ثيتنك 
 ثي   س  م  با ه ب كيتكيك  عطك ه دا ثتهكح ثيا ث .

 

 
 

                                                 

  ص 8918عا   ثيككتلإ بآه بأ  ثاةث   بثيتبظ م  ك ثيت   ا ثي ثض ا  ك  نا ثيت   نا ثي  كضن ا  نك ثيثن ثا  مط ثنا ثيتث ن م ثيثنكيك   غنةثة   [12] 
80. 
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 ثيم ب نا بجة مأ ثي ة   )ةث منكي( ككبن  ثيبان ا :ةعالفقرة الساب  ن ةث   ث  ثهت ك نا يتكنثيبا ا ثيم ب  ممك عبة مادظا
ع ننإ  %(03901% 82928) يننك كككبنن  ثيباننلإ ثيم ب ننا يتك ث ينن )مد كبننكي بم ننةثي( ة   أنك ثي ننن%(   بمنن 88988يتكنن ث ف يننك )

 بجننكزث   ثيب ننبض  كيماننتبى ثي  كضننك  بتدا ننا ه مينن  ك  نن   ننكنينن مأ ث عتمننكة ع ننإ ثيه نن   ثلأككة م ننا ثيتننبثيك  بثيدا اننا
مكننكة مك  ثيم ةثب ننا بثلأككة م ننا يننةى ثيحنن ة ثيبثدننة مب ث اننت بكس  نن مو م ضنن   يكننأ يننحث    ثبننك عننةم مزثبجننا ثيه نن ت أ

 بم ةثبك.
 

 
 

 نننك  بثلأككة م نننا ت ننن  ث عتمنننكة ع نننإ ثية ثانننك  بثي دنننبسثيتنننك تث :بـــالفقرة الثامنـــةا ثببادننظ ث ت نننكط ثيحاننن   ثيانننك 
)ةث منكي(  نك  ثيبا ا ثيم ب ا يتك ث  ثي ة   (مأ8  ثيجةب )ببادظ مأ  لأع إ ثيماتب ك    تداا ثيب ب ثاةث و ك نثيمج

مننأ هننا   ثننك يننحف ثيدا اننا  ننكيه    ثلأككة م ننا ي ننك ةب   حننة ثي    ننأس  ننه ك مأن%( بيننحث  ثبنن 88989يننب ) يننحف ثيحانن  
 ب كيتكيك تدا ا ثابجكز.  انا ثاةث  نك ثيب بض  كيثم  نثيتجك لإ بثي دبس ثيتك تثطك ها ا م كك  بم دكس تا م  

 نك ثهت نك   كي كنكأ متح نح   كنكة  ثاةث و ثيدنكيك  بينب ع بنا ثي دنسثيبمأ ها  ثييمكبك  ا ث  ثيانك اا بادنظ مأ 
  ات كأ   ك مأ ثيه  ث  ثيج ة   ك ثيككة  مع بجبة ثيثبك   ثيتنك  ثتانة ثي ة   ثيمبكالإ  بيحث  ة  ع إ بجبة با ا  

ع ننإ ثيثم  ننا ثاةث  ننا ممننك  نن ه   ةث و ثيمبننكط   ننك  ب كيتننكيك   ننك عننلإ ثي كدننس مأ ه  ثت ننك   تهبي ننك  كيا ننكم  كيثمنن  ثا
  كي  كضا  ب ث ا تدا ا ثابجكزث  ع إ ثي ث ة ثيمد ك بثيةبيك.ب ث ا ثيب بض 
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ثيجةبي نا  (8مأ )كنك ( ثيمدتا ا مح 8ككب  )كك :التاسعة والعاشرة  ت أنظ مأ ثيحان( باد8  ةب نجثي)إ نب كي جبع  ي

ي نكي  ثي نة     د نك  ا حث  ة ينا مثبب نا كي % مو مأ يبنكك   بحن 98   ض ا ثيثةم  با ا بيحث  ة  ع إ  مككب ا ح ب 
ا  نثلأككة م ننن  ث نثيه ننن ا  تهنننب  منننأن ثنننض ثيكنننبثة  ثاةث  ننن إ مأنثيحننن با  يننن أ  ب  جنننع ثي كدنننس ينننحف نننك ثيحاننن ت  )ةث منننكي(
ك  نحث منك  انننك ث   بيننحف ثيكحنن  يننمين حث   تثنة عنأ عانة ثيمن تم ث   دضنب نثاةث و  ين ثيثمن  ك  نكنبح ك ع   ننإ تحننبتهين
 كز.نتبى ثابجنإ مانب يك ع نا بتطنثي  كض     ني ما
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 أن   منمك %( 88988ك )نيتك ث  ثي ة   )مد كبكي( ي ثيم ب ا ككب  ثيبا ا :الفقرة الحادية عشرببادظ مأ 
 ةنك ث هت نننك  بثيتث نننلإ ضننننا  نننن  ثيحثت ننننثيحاننن   تظ ننن حفنثيباننن ا ثيم ب نننا يتكننن ث  ثي نننة   أ )ةث منننكي بم نننةثي( بيكنننبأ يننن

ة  نثيبانن   ثاةث  نن أن  جث ننك ثي كدننس مننأ هننا  ه  تننه يثننةم تا نن ث  مننأ ح نن  ثاةث  نن أ  بثيتننككة م  أ  بدم ننا ثيينن كةنثلأكنن
ثيه ننن    مأ عنننةم بجنننبة دنننبث   ننن أ ثيح تننن أ منننأ ثلأكنننكة م  أ بحبو كمنننك ثيه ننن ث   نننك مدكبينننا ي ب ننن   حو  اةمنننه حببنثيننن

 ه   هطط ك  بمأ يم عةم ثيب بض  كابجكز.ثيم ةثب ا  تز ة ثيياكا   أ ثيط   أ  ب كيتكيك تأه   ثيثم  ا ثاةث  ا بتأ
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 %( بيننحف8898ثيم ب نا يتكن ث  ثي نة   )ةث منكي( كننكب  ) د نس ككبن  ثيبان ا الفقـرة الثانيـة عشـرة:ب بثكس ينحث  نك 
 أ ينننحف   ينن   ه نن  د ننسثيم ةثب ننا بثيه نن ث  ثلأككة م ننا بيننحث مننك   ثيحانن   تنن ى ضنن ب   ه ننا مجنننبث  تدننكب   نن أ ثيه نن ث 

  كابجكز ثي  كضك. ثيه  ث  ثلأككة م ا بض ب   تبظ   ه  ثت ك ي ب بض ثيبان ا منأ  حب  ثاةث   أ تثنك ميم ا

   
 

 ا ننا%( بينك مك ن  منأ ثيب 88988ثي نة   )م نةثي( ككبن  ) اتجة مأ ثيبا ا ثيم ب ا يتكن ث  الفقرة الثالثة عشرة:ممك 
ثيبانننة   نننة  ع نننإ مأ يبنننكك بع نننكي  نننك  نننحب  ثاةث  ننن أ يماأيننننا ثيم ب نننا يتكننن ث  كنننن  مننننأ ثي نننة   أ )ةث مننننكي بمد كبنننكي( ممنننك

ع ننإ ه نن ث   ثيمبجنبة  نك ث تدنكةث  بثلأبة نا )ع بنا ثي دنس(  دتنبو ثي ب ك  ممك   كة  مو ثي كدس  ك مأ ثيككة  ثاةث و
يننإ آهنن ف مننأ ثتهننكح     بث  ننةث    ننأس   ننك   حث متنن   ي ننك ثيا ننكة ثينن مو  بثيميننك كا  ننك ثيثم  ننا ثاةث  ننا  بثحتنن ثح ثيد ننب   بث 

 ثيا ث ث  ثاةث  ا.
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 ككبن  ثيبان ا مأ تط نع ثيجم نع ع نإ هطط نك بمعمكي نك   انة  جنلإ بثيتنك تانب   أ ثاةث   :الفقرة الرابعة عشرةممك 
بعننك  )ةث مننكي بمد كبكي(م ضنكي   نن أ عننأ مننأ ثيبان ا ثيم ب ننا ي  ننة   أ   ن%( بيننب مكنن 88910)   م ننةثي ينبثيم ب نا يتكنن ث  ثي ننة 

ثي ننحب   جم ننع مانن ث يك ثيتننك حننة تانن لإ ثيميننكك   ننك  ثبننك ميننك كا ثيدننبث  ثيننة ما ثطك بثبحتننكح ثاةث   ثاةث  نن أ  ننأأ
ميكك  ممكنأ مأ  يبكك مأ أ  د س  ثتاة ثي كدسب يمة  أ بثب ك ثياع نبي  ثاةث  ا ثلأةبإ  بكحيك يةى ثيي  دا ثيم ما

 تا لإ ث بياكا   أ ثاةث   بثيم  با أ. أ بمه ى   مح ب  ي ك   ك ثيم  با

 
 

 بادننظ مأ ثيبا نننا ثيم ب ننا يتكنن ث  ثي ننة   )ةث مننكي( عشــر: الفقــرة الخامســة( يمادظننا 8  ي جننةب )ب بظنن   مهنن ى 
تن ت ط  كيحانن    مك  ي   يثةم بعك ثيح ا ثاةث  ا ي حف ثيحان     نحف ثيحان   مك   منأ با نا ثي ة  نن أ )مد كبكي بم ةثي( %( 8898)

بمك  ي ثك ك  ك  ثض ثيهطط ثياك اا  يكأ يحث    ثبك  ي ثك ثيجم ع بثلأعمنك   ثيتك حة  كنبأ   نك ك  هطط ثاةث   بث 
بثدت كجننك  ثياع نن أ بثيمننة   أ. كمننك مأ ثيحانن   ت كننة ثيمثب نن أ  بيننحث   كننة ضنن ب   ميننكك   ي ننك عاحننا م كينن     ننك  مينن 

  بدانأ م نب [13]ثاي ثك  بحيك لأأ  ثض ثيهطط ثاةث  ا  جنلإ  ين ثك ثيمثب ن أ   نك بينحث منك   كنةف   ن ثي م انثة ثينة أ
 .[14]ع ة   بكمك  ة ب ش

                                                 

 .88  ص8990    مث ة ثاةث   ثيثكما     ثي م اثة ثية أ: مكي ا ثيتهط ط  ثياكي [13]
 .80  ص8990داأ م ب ع ة  بكمك  ة ب ش: ثلأاس ثيث م ا ي تهط ط بثيتبظ م بثاةث    ك ثيت   ا ثي  كض ا  ةث  ثيمثك    م     [14]
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ثيبانن ا  %( مكنن   منأ 83988ثيم ب ننا يتكنن ث  ثي نة   )م نةثي( )  اة كنكب  ثيبا نا سة عشرة:لمفقرة السادممك  كيبا ا 
ثي جننننب   يننننإ  مأ ثاةث   ثيبكجدنننا يننننك ثيانننكة   ع نننإ ثيا نننكم  م كم نننك ةبأ ثيم ب نننا ي  ة   ننننأ )ةث منننكي بمد كبنننكي( ب ننن ى ثي كدنننس

بمك ت جأ ي ا كة  بثتهكح ثيا ث  بثيمان بي ك  بثيم نكم ب كيتنكيك  إ ثيتهطن ط ثيج نة بتبز ننع ثي اد ننك بثيانة   ع ن ثلأان ث   بث 
 ثيتك مأ يأب ك ةعم ثيما    ثي  كض ا. ثيب بض  كيثم  ا ثاةث  ا

 
 

بمننأ هننا  مننك انن ا بادننظ مأ يننحف ثية ثاننا دكبينن  مأ تانن  ع ننإ مثبحننك  ثيثمنن  ثاةث و مننأ هننا  ثاننتطاع 
 نك ثيكنكة  ثاةث و  بح نا ثيه ن    كي    أ ع إ ث اتمك   ثيمثنة   نك ثيجكبنلإ ثاةث و  بحنة  دظبنك مأ يبنكك ضنثحآ ث  ثاةث

ابث  ككب  م ةثب ا  مب مككة م ا  بط ثكي يحث    بحك بجبة م  ثة  ك كبثة بك ثاةث  ا حكة   ع إ ثيثم  ثاةث و بثيب نبض 
ثبك نن  ثيج ننة   ب ننحث    ننب ض ثيثمنن      تثننكبأ يننحف ثيكننبثة  بثيثمنن   ننه  يكننأ بجننبة ثيثبك نن  ثيضننث حا  تنن ي  ع ننإ ثي

أ ع نإ عا  نا ثلأبنك بتا ن  ثيبانة مو كع إ تطب    مككب ك  ثاةث   أ  تضك   ثيج بة مأ ثيط   أ  ثج أ مأ  تغ لإ ثيط  ن
ا ع نإ  ان ث  ثيما نكس  بتبضن  بثلأعمة  ثي  كب ا ثياك اا تبض   جك ك  ثيث بن بك ثأ ثيحث  بثيتضد ا بتا   ثيباة ثي ب ك .

 ثيا   ا  ك ثيبثحع ثاةث و بثيتك تم  ثايك    ي  ك مأ ها  ثيمبكحيا.
 

 :الاستنتاجات والتوصيات
 مأ ها  تد    بتك ج ثي دس   مكأْ ثاتهاص ث اتبتكجك  ثيتكي ا:
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 مككبنك  ثيكنكة  ثاةث و ثيث منك  ن  ثنكبك بثحنع ثي  كضنا ثيانب  ا منأ ثيبكد نا ثاةث  نا ضنثحكي دا ا نكي  تمي ن   نك  8
 ب ك ماتبى تأي  ه ي ا كم  كيثم  ا ثاةث  ا.

أ ثيكننكة  ثاةث و  ننك مهت نن  ثيتبظ منك  ثي  كضنن ا مننأ كنبثة  ج ننة  يكب  ننك يننم تنْتا ا ي ننك ثيحنن ص ثيمبكانن ا  8 ن  تكنب 
  ةث  كي ي ب بض  كي  كضا.

 أ لأ دكلإ ثيكحك   ثيث م ا بثيه ن   ثلأككة م نا بعنةم ن  بجة   ا بثهتا   ك بج ك  ثيبظ    أ ي    ثاةث   0
 اث  م يااتحكة  مب م مأ ها  ثيدبث  ثيث مك بثيتج   ك.

ن  دكننمْ عمنن ا ثاةث ث  مجمبعننا مننأ ثيثبث ننا ث عت ك  ننا مب ثياكببب ننا  مة   يننإ   اك  ننك  ننك  طننك  تا  ننةو ممننك  8
 يحو تي ةف ثيد كا ثي  كض ا  ك ثيثكيم.جث  ك غ   حكة  ى ع إ مبثك ا عم  ا ثيتطب   ثيا  ع ث

  ك    ا ثيككة  ثاةث و لأاس ثاةث   ثيبكجدا بم كة  ك. بجة ت ك أ ن  8
 

 ونوصي بما يمي:
 ن ثيثم  ع إ ثاتيمك  ثيكبثة  ثيث م ا ثلأككة م ا بتأي   ك بمبد ك دا  ثيا كة  بثتهكح ثيا ث . 8
ج ث  باكيك   ابم 8    ك حبب ثيه    ثيم ةثب ا بثيم ي بأ ثلأككة م بأ. ن عاة م تم ث  ببةبث   بث 
 ن  ج ث  ةب ث  يتأي   ثيكبثة  ثيثكم ا  ك ثاةث  . ت ك ز ع إ ثاةث   بمْااِ ك بم كة  ك. 0
ن تا  م عم  ثي   ك  ثاةث  ا بم ثح ت ك  ب ا ماسى بمثك    مدة ة   تم ع إ ماكان ك ثانتم ث  عمن  ثاةث ث  مب  8

 م ةمو ثيكحك   بثيجة ا  ك ثبتهك  ك  بد   ك ثيةث م ع إ ثيم  دا ثيثكما. بحح ك  بثعتمكة
ننن ثيثمنن  ع ننإ بينن  ثيننبعك ثي  كضننك  ننك ثيمجتمننع. بحيننك عننأ ط  ننا ثيباننك   ثيم   ننا بثيماننمبعا بثيمانن ب     8

  ثة ثيمجتمع. بثعتمكة ثيتاب ك  ثيدة يا  ك باك   ثاعام يتدا ا ميةث  ثي  كضا  بثيتأك ة ع إ ميم  ت ك يك  م 
 

 (: استبيان دراسة واقع الرياضة السورية في جانبيا الإداري1ممحق رقم )
 

 أبدا   أحيانا   دائما   رةـــــــــالفق ت
    عم  ثاةث   ع إ تب    ثيمات زمك  كك ا   ةو  يإ تطب   ثيماتبى ثي  كضك. 8

 م نننا  ثمننن  ع نننإ تنننةه   ثاةث    نننك ثيتحك ننن   كك نننا ع نننإ جم نننع ثيمانننتب ك  ثيتبظ 8
 تا  ع ثيتطب  ثي  كضك.

   

ثيتمنننكم ثاةث    نننك ثيدنننبث  ثيم كيننن  منننع ثيمنننة لإ بثياع ننن أ  انننكعة ع نننإ ثيتطنننب   0
 بثيتاةم.

   

    عم  ثاةث   ثي بت بك  ك تا    ممب يك يب ثلأا بلإ ثلأكي  بجكدكي. 8
       ثي  كضا.ح ث ث  ثاةث   ثيا  ثا  ك د  ثيميكا   ثة مم ثي ض ب  كي يتطب  8
    تد    ثاةث   مأ ثيا ط   ثيم كز ا  داا ي ك ثيبجكح. 8
    يبجكح ثيثم  ثاةث و.ثمتاك ثاةث   ي تد    ثيث مك ثيثكيك  ثة حكعة  ماكا ا  2
    ثعتمكة ثاةث   ع إ بتك ج ثيثم  ثلأككة مك  اكعةيك  ك ثيتطب  بثيبجكح. 1
    ثلأككة م ا   أ  حب  ك.تهيإ ثاةث   بجبة ثيه  ث   9

     تد ننح ثاةث   عاننة منن تم ث  ثيتاننب م ثيةب  نننا يمبكحيننا عمنن  ثيم ااننك   دضنننب   83
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 ثلأككة م  أ.
    تبظ  ثاةث    يإ ثلأككة م  أ بظ   اطد ا. 88

ج ثيه ننن ث  ثلأككة م نننا منننع ع نننإ ثاةث   مأ تثمننن  ع نننإ ه نننا مجنننبث  مبكاننن ا يتمنننكز  88
 .ثيه  ث  ثيم ةثب ا

   

    عةم تا   ثاةث   ي باة  ب   ي ك عكماي مضك كي ي بجكح. 80
    ع إ ثاةث   مأ تط ع ثيجم ع ع إ معمكي ك بهطط ك. 88

  تنن ى ثاةث   ضنن ب   اينن ثك ثيمننة   أ بثياع نن أ بثيمثب نن أ ثرهنن  أ  أعمكي ننك مب  88
 هطط ك.

   

    ثم .تحض  ثاةث   مأ تدتحظ  أا ث يك ثيهك ا  كي 88
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