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 ممخ ص  
 
تجاىاتَالأكاديمييفَنحوَاوََمفَخلبؿَآراءَ؛ةوريَّؼَعمىَالواقعَالأكاديميَلمرياضةَالسىذاَالبحثَلمتعرََّيدؼَُيََ

َالرياضي.أَُ َالواقع َفي َالعمؿ َأَُوََسس َجريََقد َت َعيَّىذه َعمى َ)الدراسة َمقدارىا َأكاديمي416َّنة َفيََ؛اًَ( َيعمموف ممف
َؿَالباحثَإلىَجممةَمفَالاستنتاجاتَأىميا:َقدَتوصَ وََ.ةالمؤسساتَالرياضيَّ

 َُةةَلممارسةَالمينةَالتدريبيَّاركةَالفعميَّطمقةَفيَالمشعدـَرغبةَالأكاديمييفَالم، 

 َّزَالتطبيؽلإيصاؿَنتاجيـَالعمميَإلىَحيََّعدـَسعييـَالجاد،َ 

 عمىَتطويرَالواقعََالأمرَالذيَينعكسَسمباًََ؛ةةَالتدريبيَّمتابعةَالعمميَّوََعدـَتحمسيـَلاستخداـَوسائؿَالإعلبـ
 ،الرياضي

 سسَالعمؿَفيَالرياضةَالسوريةييفَنحوَأَُاتجاىاتَالأكاديموََاختلبؼَفيَآراءوََكماَيوجدَفرؽ، 

 َََّالأكاديمييفَبؿَِةَمفَقَِأوصىَالباحثَبضرورةَممارسةَالمينةَالتدريبي،َ 

 َّاتخاذهوََفَفيَصنعَالقرارَالرياضيمشاركةَالأكاديمييوََةَبالمجتمعربطَالأكاديمياتَالرياضي،َ 

 َّةَبتسييؿَعمؿَالأكاديمييفإلزاـَالمؤسساتَالرياضي، 

 ةَلطلببَالدراساتَالعمياةَكموضوعاتَلمشاريعَعمميَّتَالحركةَالرياضيَّاعتمادَمشكلب،َ 

 َالأكاديمييف.َوََةالتنسيؽَبيفَأصحابَالخبرةَالميدانيَّوََالتعاوف
 

 
 .َرياضةَ،أكاديميَ،ةالأكاديميَّة: الكممات المفتاحي  
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  ABSTRACT    

 

This research aims at getting acquainted with the academic  state of affairs of the 

Syrian sports, and the points of views and trends of academicians towards the foundations 

of work in the sports state of affairs .The study was performed on a specimen of (416) 

academicians of those working in sports establishments. The researcher arrived at a set of 

conclusions, the most important of which are: The academicians' absolute unwillingness to 

effectively participate in practicing the training profession, the matter  that is negatively 

reflected in developing  the  sportive state of affairs. There is also difference and 

disagreement in the academicians' points of view and trends towards the basics of working 

in Syrian sports. The researcher recommended the necessity of practicing training 

profession by academicians, linking sports academies to society. 
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 :مةقدِّ م  
َؿغفَِنََُيجعمناَلاَىذاَأفَ َإلاََّ؛أنفسيـَالرياضيوفَقياحقَ يََُمياالعََُةالرياضيََّالمستوياتَفيَالانجازاتَأفَ َدؤكَ المََُمف

َمفَنواليتمكََّالرياضييفَءىؤلاَجيودَدعـَفيَسواىـوََدارسيفوََفنييفوََإدارييفَمفَالمختصوفَيبذلياَالتيَةاليامََّالجيود
َجيدوََدأبَثمرةَىيَمةتقدَّمََُةرياضيََّنتائجَتحقيؽَأفَ َطويمةَسنواتَمنذَواضحاًََباتوَََ.مةتقدَ مََُةرياضيََّجيودَتحقيؽ
نماوََ،فحسبَالرياضيَالفردَمعَعممووََبدرَ المََُيماتمََُعندَؼيتوقََّلاَىذاوََ.مشترؾَجماعيَعمؿَفريؽ َجيودَيشمؿَا 

َالدورَىذاَيةأىمََّالرياضةَعالـَفيَمةتقدَّالمََُالدوؿَوعتَقدوََ.الأكاديميَالجانبَذلؾَفيَبماَ،آنفاًََذكرناىـَممفَالجميع
َفيَحمايتووََالجماعيَالعمؿَمفيوـَتطويرَأجؿَمفَبذلؾَالخاصةَالتشريعاتوََالقوانيفَسفَعمىَعممتَلذلؾَالأكاديمي

دارييفوََدربيفموََرياضييفَمفَأجمعيفَالأكاديمييفَبمساىمةَذلؾوََ،الرياضةَحقؿ َ.الاختصاصَبيذاَصمةَلوَمفَؿَّكَُوََا 
َ،مشكلبتوَفيَالبحثوََبصددهَنحفَالذيَالموضوعَىذاَبيدؼَالمتصمةَالفكرةَصمبَفيَالخوضَإلىَيقودناَتقدـَماَإفَ 
َ:َنقوؿَىناَمفوَ

َصاحبوَإذاَإلاََّ؛ممكناًََليسَةالرياضيَّوََةالبدنيََّالتربيةَمجالاتَمفَمجاؿٍََأيََّفيَممموسَرٍَتطوََّأيَ َتحقيؽَإفَ 
َيةأىمََّتنبعَىناَمفوََالحديثة؛َالعموـَمفَيستجدَأفَيمكفَماَكؿَإلىَومّكَََُذلؾَيستندوََ.تساندهوََتدعموَةأكاديميََّأعماؿ
َةالعمميََّةفالفعاليََّةالرياضيََّالعموـَمجاؿَفيَةالأساسيَّوََالرئيسةَرالتطوََّعوامؿَأحدَؿشكَ يََُالذيَالأكاديميَالعمؿ

َالعموـَفيَالحديثةَالمعارؼَعمىَعتمدالمََُالعمميَالعمؿوََتراكمةالمََُالخبراتَإلىَتستندَالمجاؿَىذاَفيَةالاختصاصيَّ
َمفَذلؾوََ،فأكثرَأكثرَالعمميَبالأسموبَتستعيفَجعمياَمؤخراًََةالرياضيََّالعموـَعمىَطرأَالذيَالتطورَإفَ .َةالرياضيَّ
َمقوماتَأىـَمفَيعدََّالذيَالأكاديميَالدورَىإلَتمجأَأفَالضروريَمفَفكافَ،مشكلبتياَحؿوََأمورىاَمعالجةَأجؿ
َ.نوعاًَوََاًمََّكَََرهتطوَّوََالرياضيَنجازالإَزيادةَفيَالفاعمةَالأداةَىوَالدورَىذاَلأفَ َ؛الحديثَالعمميَالرياضيَرالتطوَّ

َطالنشاَىذاَـتقدََّإلىَالسعيَفيَاأساسيََّعاملبًََةالرياضيََّالأنشطةَمفَنشاطَأيَ َفيَالرياضيَالأكاديميَويعدَّ
َيجبَكموَليذاوََ؛َمتطمباتوَتفعيؿوََعوامموَتنميةوََالتغييرَحوافزَتنشيطَعمىَجاىداًََيعمؿوََـالتقدََّيقودَفيوَ؛ازدىارهوَ

َبشكؿَةالرياضيََّالبيئةوََالمجتمعَظروؼَمعَتجاوباًََأكثرَليكوفَوسائمووََأدواتوَيييئوََنفسوَعدَ يََُأفَالأكاديميَعمى
َعوامؿَعمىَرئيسَبشكؿَتعتمدَةمنطقيََّنتيجةَفيوَالرياضيَالواقعَفيَنوعاًَوََاًمََّكَََنجازاتالإَمستوىَتطورَاأمَّ.َخاص
َ:َمنياَكثيرة

َ،الأولىَالدرجةَفيَالأكاديميَالجانبَعمىَتعتمدافَالمتيفَ:ةالإداريَّوََةالتدريبيََّالعمميتيفَتطويرَمستوىَ–َآ
َيةالأىمََّمفَذاتوَالقدرَيمتمؾَالمجاؿَىذاَفيَجحالناَالإداريَلأفَ َكبيرةَيةأىمََّةالأكاديميََّةالفعاليََّإعطاءَيجبَلذلؾوَ

َيكوفَعندماَمؤثريفوََفاعميفَيكوناَأفَيمكفَةالرياضيََّالمنافساتوََالرياضيَفالتدريبَ.الناجحَبالمدرََّيمتمكياَالتي
َ،الأكمؿَالوجوَعمىَظروفوبوََجميعياَالمطموبَالتنفيذَجوانببَأحاطَقدَالأكاديميَالعمؿ

َ
َالرياضيَالتدريبوََالإدارةَعمميةَيمارسوفَةالرياضيَّوََةالبدنيََّالتربيةَمجاؿَفيَامميفالعَمفَالعديدَىناؾَ–َب

َمثؿَ،المختمفةَةالرياضيََّالمؤسساتَفيَالعددَىذاَينتشروََةالتطوعيََّأوَةالتخصصيََّوظائفيـَخلبؿَمف َالمجنة:
َاتي مََّالكَُوََالمعاىدوََالمدارسَمختمؼَفيَينتشرَكماَ،ةالعسكريَّوََةالمدنيََّةالرياضيََّالأنديةَ،ةالرياضيََّالاتحادات،َةولمبيَّالأ
َ،الجامعاتوَ
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َمفَبويتطمََّماوََالعمؿَىذاَبوَيتميزَماَالإداريَأوَالتدريبيَالعمؿَيمارسَمفَكؿََّيعرؼَأفَالميـَمفَ–َج
َإخفاؽَحدَإلىَتصؿَقدَالعمؿَفيَأخطاءَإلىَسيؤديَذلؾَفإفَ َجيداًََبوَمعرفتووََإلماموَعدـَحاؿَفيوََ،مقدرات

َ،أىدافياَتحقيؽَفيَؤسسةالم
َالدورَتوضيحَفيَتساعدَقيماًََمنياَنستمدَأفَنستطيعوََ،العالـَفيَةالرياضيََّالنظرياتَتتنوعوََتتعددَ–َد
َقدراتوََخبراتَاكتسبواَأشخاصَبإشراؼَتداروََتوضعَبرامجياَفمعظـَة؛الرياضيَّوََةالبدنيََّالتربيةَمجالاتَفيَالأكاديمي
َالعودةَعمييـَيترتبَلذاَ؛كافيةَليستَالتجاربوََالخبراتَىذهَغيرَأفَ َالسابقة؛َبراتيـخوََةالشخصيََّتجاربيـَمفَمستمدة

َمجالاتَفيَالعامموفوََالقادةَيستطيعوََ.بحوثوََدراساتوََكتبَمفَفيياَجدَ استَوماَةالرياضيََّةالأكاديميََّالمراجعَإلى
َ[1].ةالعمميََّبالنظرياتَأبحاثيـَربطواَماَإذاَعمميـَمجاؿَفيَكبيراًََماًَتقدََّقوايحقََّأفَةالرياضيَّوََةالبدنيََّالتربية

َنتائجَتحقيؽَإلىَالوصوؿَفيَعنوَغنىَلاَرةمتطوََّرياضةَبناءَفيَالأكاديميَالدورَإفَ :َالقوؿَيمكنناَوختاماًَ
ذاوََ،تفكيرناوََسموكناوََحياتناَفيَمنيجاًََالعمـَنعتمدَلـَافإذَ.كافةَالمستوياتَفيَممموسة َةتيجيَّاستراَعممناَعمىَيحكـَلـَا 
َلذاَذاتيا؛َالحياةَخارجوََبؿَ،التاريخَخارجَبناَىمقََسيَُوََبانتظارناَالياويةَفإفَ َأعينناَنصبَنضعووََبيذاَنمتزـَلـوََواضحة
َ.ةالعالميََّةالرياضيََّنجازاتالإَعصرَ،النوروََالحضارةوََالعمـَعصرَنحوَبياَوالتوجَّوََقواناَؿَ كََُاستجماعَعميناَبيتوجَّ

ََ
 مشكمة البحث: 

َالجانبَفيَةسمبيََّظواىرَمفَيعانيَالسوريَالرياضيَالواقعَأفَ َفيَالبحثَموضوعَىيَالتيَالمشكمةَتتحدد
َالظواىرَىذهَلكفَ،مةتقدَ المََُةالرياضيََّالبمدافَمواكبةَسبيؿَفيَالتطويروََالبناءَعمميةَتعيؽَمشكلبتَبسبَّتََُالأكاديمي

َالباحثَدفعوَََََ.صعباًََأمراَمعالجتياَمفَيجعؿَماَىذاوََةيَّالعممَلمدراسةَقبؿَمفَتخضعَلـوََ،دقيؽَبشكؿَةحددَّمََُغير
َ.لياَالمناسبةَالحموؿَاقتراحوََدقيؽَبشكؿَتحديدىاوََالظواىرَىذهَتوضيحَإلىَتيدؼَةعمميََّدراسةَإجراءَإلى
 

 أىدافو: و  ية البحثأىم  
َسبؿوََأسبابياوََصياخصائَاكتشاؼَإلىَخلبلياَمفَالباحثَيسعىَةواقعيََّمشكمةَدراسةَفيَالبحثَيةأىمََّتكمف

َ:َإلىَالبحثَييدؼوََ،الأكاديميَجانبياَفيَالسوريةَالرياضةَواقعَلتطويرَةعمميََّةموضوعيََّأسسَوضعوََ.معالجتيا
َ،السوريةَلمرياضةَالأكاديميَالواقعَعمىَؼالتعرَََّ–آ
َ.َالرياضيَالواقعَفيَالعمؿَلأسسَرؤيتيـَعمىوََالأكاديمييفَاتجاىاتَعمىَؼالتعرَََّ–ب
َ

 ت البحث:فرضيػا
َ،ةبالسمبيََّالأكاديميَجانبياَفيَةالسوريََّالرياضةَواقعَيتصؼََ–آ
َ.ةالسوريََّالرياضةَفيَالعمؿَلأسسَرؤيتيـوََالأكاديمييفَاتجاىاتَفيَةإحصائيََّفروؽَتوجدََ–ب
َ
َ
َ

                                                           
[1]

 .18 ص ،1999 ،الاعكُذسٌخ ،انًؼبسف داس ،تطجٍقبتٓبٔ خٌثانحذ انُظشٌبد (:خانشٌبظٍ   انٍٓئبد إداسح) انحًٍذ ػجذ عًٍش 
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 مجالات البحث: 
َالبكالوريوسَأوَالإجازةَةشيادَحممةَمفَةالرياضيَّوََةالبدنيََّالتربيةَمجاؿَفيَالعامميفَيشمؿوََ:البشريَالمجاؿَ–آ

َ،الدكتوراهَأوَالماجستيرَأوَالدبموـَشياداتَإحدىَأو
َ،تشريفَجامعةَ–ةالرياضيََّالتربيةَةميَ كََُ-اللبذقية:َالمكانيَالمجاؿَ–ب
َ.1/9/2012َلغايةو1/9/2010ََ:َالزمنيَالمجاؿَ–َج
َ

 ستخدمة في البحػػث:الرموز الم  و  صطمحاتالم  
A-َةالأكاديميََّمفيوـ:َ

َمفَبالقربَلوَاًَمقرََّفاتخذَ،أكاديميَمعيدَبتأسيسَرفكََّمفَؿأوََّالمعروؼَاليونانيَالفيمسوؼَأفلبطوفَفكا
َََََََالفمسفةَبتدريسَفيياَقاـوََ(ةالأكاديميَّ)َبػَالمعيدَاسـَعرؼَالاسـَىذاَمفوََ(أكاديموس)َحدائؽَتسمىَأثيناَفيَحديقة

َ[2].(عميناَيدخؿَفلبَميندساًََيكفَلـَمف)َةالأكاديميََّبابَعمىَكتبوََالرياضياتوَ
َ.ةالوثنيََّالمعاىدَمفَاىاإيََّمعتبراًََةالأكاديميََّبإغلبؽَجستينيافَالرومانيَالإمبراطورَقاـَةميلبديََّ(519)َسنةَوفي

َالقواعدَىذهَضتتعرَّوََةالرسميََّالجامعاتَإحدىَفيَبقواعدهَالباحثَيمتزـَالعمميَلمبحثَمنيجاًََةالأكاديميََّعدَ وتَُ
َ،الموضوعيَالعمميَالبحثَعفَكثيراًََتبتعدَالأكاديميَالبحثَقواعدَيعتبروفَإذَ؛الباحثيفوََالعمماءَمفَلكثيراَلانتقاد

َآلياتَفَ أَةلؤكاديميَّلَالمنتقدوفَالعمماءَىؤلاءَيعتبروََ.لمعمـَالتاَّـَغالتفرََّعفَيكونوفَماَأبعدَالجامعاتَأساتذةَأفَ َيروفوَ
َعمىَالتوثيؽَفيَغاليتُوَََدسيتياقََُمفَترفعوََالمصادرَدمجَ تُوَََكرهفََِةحريَّوََلباحثاَرأيَةأىميََّمفَؿقمَّتََُالعمميَالبحث
َ.ذاتوَالبحثَمتفَحساب

B-ََالأكاديميَمفيوـ:َ
َ:َيميَكماَ(،عربيَ–فرنسي)َ[3]المنيؿَقاموسَفيَمعناىاَفجاء"َأكاديمي"َكممةَمفيوـَامَّأًَ

Academieَ:أكاديمي"َالصفةَتأتيَمنياوََ.ةأكاديميََّ،عاؿٍََمعيدَ،أدبيَأوَفنيَأوَعمميَمجمع".َ
Acade`miqueَ:تقميديَ،مصطمحيَ،عيجمََمَََ،أكاديمي.َ

َ:كالآتيَمعناىاَجاءَ(،عربيَ–نكميزي)إَ[4]الموردَقاموسَفيَو
Academeَ َ(Academic)َمنياَالصفةوََ.معيدَ،ةأكاديميَّ: َ:جامعيَ،الأدبوََبالففَعلبقةَذوَ؛أكاديمي:

َ.جامعةَأوَمعيدَفيَةالرسميََّالدراسةَعمىَمبنيَ ،َلؤشياءلَالنظرةَأوَالثقافةَأكاديميَشخص
َ:َىيوَ،َ[5]اًَأكاديميََّعدَ يََُالتاليةَالدرجاتَمفَةعمميََّدرجةَعمىَالحائزَأفَاًَعالميََّالمعروؼَمفَو

َ،البكالوريوسَأوَالإجازةَدرجةََ-َََََََ
َ،الماجستيرَدرجةََ-َََََََ
َ،عادليايََُامَأوَمياالعََُالدراساتَدبموـَدرجةََ-َََََََ
َ.أستاذوََساعدمََُأستاذَمرتبتيَمفَيتموىاَماوََالدكتوراهَدرجةََ-َََََََ

َ

                                                           
[2]

 <http://www.3rbe.com/vb/showthread.php?32872. >حٍبتّ-ػٍ-َجزِ-افلاغٌٕ.  12/10/2012 
[3]

 . 9 ص،  1985، ثٍشٔد، نهًلاٌٍٍ انؼهى داس، انًُٓم قبيٕط.  ادسٌظ عٍٓم، انُٕس ػجذ خجٕس 
[4]

 . 21 ص، 1986، ثٍشٔد، نهًلاٌٍٍ انؼهى داس، سدانًٕ قبيٕط.  انجؼهجكً يٍُش 
[5]

 . 165 ص،  1995، انقبْشح، يذثٕنً يكتجخ، انُفغٍخ انًٕعٕػخ. انحفًُ انًُؼى ػجذ 
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C-ََالرياضةَمفيوـ:َ
َ.الدىشةَستثيرَالنتيجةَفإفَ َ،الرياضةَمفيوـَعفَالأعمارَمختمؼَمفَالناسَسؤاؿَعند
َالآخرَبعضيـَيرىوََ.نيالبدوََالذىنيَالنشاطَإعادةَأيَّ؛َةالترويحيََّالمياراتَىيَالرياضةَأفَ َبعضيـَيرىَإذ

َعمىَافتقاروََ،الرياضيَالتدريبَتعنيَ؛ياأنَ َيروفَآخروفوََ.ةالبدنيََّالفردَلياقةَتنميةَياأنَ  َإلىَالناسَمفَالكثيرَىذاَيدؿ 
َعفَشيءَذىنوَفيَؽعمََيَََلاَالآخرَبعضيـوََ،بةطيََّأخلبؽوََةقويََّعضلبتَتعنيَياأنَ َبعضيـَيرىَإذَ.لياَواضحَتعريؼ
َ.التوقيتيَالعدََّسوىَةياضيَّالرََالتربية

َ:[6]يابأنَ َالرياضةَؼعرَ تََُو
َ:Delbert oberteueffer))َيفروَأوبرتديمبيرتَ –

َ.الحركةَخلبؿَالفردَيكتسبياَالتيَالخبراتَمجموعَىيَ؛الرياضةَأفَ َيرى
َ:َ(Jay.B.Nash)َناشجَي.ب.َ-
َيرتبطَماوََالكبيرةَالعضلبتَأنشطةَمعَتعامؿتَالتيَلمتربيةَيمَّالكََُالمجاؿَمفَالجانبَذلؾَبأن ياَالرياضةَيرى

َ.استجاباتَمفَبيا
َ:Rosalinda Cassidy))َكاسيديلينداَروساَ-
َأَيرى َالنشاطَفيَتمركزةالمََُالخبراتَطةبوساَالفردَفيَتحدثَالتيَراتالتغيََّكؿَىيَالرياضةَفَ كاسيدي
َ.الرياضي
َ

 : دهمػػواو  البحث ائؽطر 
َ:الأكاديمي -1

َالذيَالمكافَعمىَلمدلالةَاستعمموىاَالذيفَالإغريؽَىـَمُسبقاًََناذكرََكما"َةالأكاديميَّ"َكممةَاستخدـَمفَؿأوَََإفَ 
َاليونانيَالقائدَقبرَعمىَيطؿَ َالذيَالمكافَذلؾَإلىَالتسميةَسببَيرجعوََ.تلبميذهَعمىَدروسوَفيوَيمقيَأفلبطوفَكاف
طلبقياوََتداولياَشاعَالفمؾوََالفمسفةوََالعمـَمجاؿَفيَاليونانييفَنجـَأفوؿَبعدوََ.(أكاديموس) ََََََالباحثيفَعمىَا 
َاستخدامياَةكيفيََّمعرفةَعدـَلكفَ .َةالإنسانيَّوََةالتطبيقيََّالمجالاتَفيَالأبحاثَموفيقدََّالذيفَةالعمميََّالخبراتَأصحابوَ

َ.لاَأـَالمقبَىذاَيستحؽَكافَسواءَنفسوَعمىَيطمقياَشخصَكؿَجعؿ
َليذاوََ،أنفسيـَعمىَيطمقونياَددالجََُالجامعاتَخريجيَمفَالكثيروفَباتَبحيثَالصفةَىذهَانتشرتَأخيراًََو
فيََالآدابَةميَ كََُفيَالجامعةَأساتذةَمفَعددَإلىَبالسؤاؿَيناتوجََّ.الموضوعَىذاَعمىَالضوءَتسميطَغيةبََُالغرض
َيناؿَمفَراعتباَيمكفَىؿوََ،بيا؟َيمتازَأفَيجبَالتيَالصفاتَىيَماوََالأكاديمي؟َىوَعمّفَلمسؤاؿ؛َتشريفَجامعة
َ.دراسات؟َأوَاًَبحوثَلوَتكوفَأفَدوفَاًَأكاديميََّالبكالوريوسَدرجة

َةأكاديميََّةعمميََّدرجةَيمتمؾَمفَىوَالأكاديميَأفَ َعتبرةًَمََُالموضوعَىذاَعفَإجابتيـَجاءتَو
َ.(الدكتوراهَ،الماجستيرَ،العمياَالدراساتَدبموـَ،الإجازة)

َخضعواوََ،بياَعترؼمَُ(َةكُميَ َمعيد،)َةعمميََّىيئةَمفَشيادةَيحوزوفَالذيفَأولئؾَالأشخاصَىـَالأكاديميوففَإذاًَ
َأفَ َتثبتَشيادةَعمىَحازواوََ،داًَمجرََّعمماًََأـَاًَإنسانيََّعمماًََأكافَسواءَ،العموـَمجاؿَفيَةعمميَّوََةنظريَّوََةمنيجيََّلدروس

                                                           
[6]

 .18ص ،1993 انقبْشح، يصش، انؼشثً، انفكش داس انشٌبظٍخ، انتشثٍخ ثشايح: انخٕنً إَٔس أيٍٍ 
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َ.ةالأكاديميََّالطرائؽَفيياَاتعمموََالتيَالمعاىدَأوَالجامعاتَخريجوَعاَّـَبشكؿَـىَُوََالدروس؛َىذهَأنيىَالطالب
ََ:منياَ،نةمعيََّشروطَلياَةالأكاديميَّوَ

 طرؼٍََأيََّإلىَنحازٍَمََُغيرَالأكاديميَيكوفَأف،ََ 

 رائوآَفيَةبالموضوعيََّيتسـَأف،ََ 

 الحقيقةَإلىَالوصوؿَبغيةَالشؾَبعيفوََالعمـَمنظارَمفَالأشياءَإلىَينظرَفأ،َ 

 ةالعمميََّالأمانةبَيتمتعَأفَيجبوََ؛فمعيََّفكرَإلىَينحازَلاَّأ،َ 

 ََّمنوَاستقىَالذيَالمصدرَإلىَالإشارةَأوَةٍَأدلََّأوَعمميَ َسندَدوفَماَموضوعَفيَالخوضَنفسوَإلىَيتيحَألا
َ،الأدلة

َلاَنفسوَيعتبرَأفَالعمـَمفَحصؿَميما–َشعارهوََ،التفاخرَعفَالابتعادوََ،العمميَالتواضعَأيضاَخصالوَومف
َ.معرفةًَوََعمماًََمنوَدرجةَأعمىَناؾىَبأفَ َدائماَيعترؼَأفوََ-شيئاَيعرؼ

 المجتمع:و  ةة الرياضي  ي  الأكاديم -2

خاصَىيَتفاعمياَمعََةَبشكؿٍَةَالرياضيَّللؤكاديميَّوََعاـَةَمؤسسةَبشكؿٍَةَبالنسبةَلأيَ إذاَكانتَالمسألةَالأساسيَّ
َ َفيو، َالتيَتوجد َنكوفَفالمجتمع َمدىَأىميََّأدركنابيذا َبو َيمكفَأفَتسيـ َما َيَّالأكاديمة َكقوَّالرياضيَّة َخلّبَة َليذاَة قة

َبتحميؿَالواقعبشكؿَمستمرَبالقيادةَالفكريَّوََاهالمجتمعَمزودةَإيَّ ادَعمىَجوََحؿَمشكلبتوَبشكؿَموضوعيوََةَالتيَتقوـ
َ:[7]ةَالتيَيمكفَإجمالياَفيَالآتييَّالأكاديمعميناَأفَنعرضَلوظائؼَىذهََمفَىناَنجدَلزاماًََالدواـ.

لكفَماَىيَالمعرفةَالتيَيجبَأفَوََيةَقصوىَفييَالتيَتؤسسَلممعرفة،وظيفةَأىمَّتكتسبَىذهَالَأػ التعمػػػيم:
مفَوََ،ؾَقدراتوحرَّتُوَََتثيرَأماموَالتساؤلاتوََياَبالدرجةَالأولىَتمؾَالتيَتفتحَالعقؿة؟َإنَ ةَالرياضيَّيَّالأكاديمكتسبَمفَتَُ

ؼَؿَحاممياَبمرورَالزمفَإلىَنصؼَمثقَّحوَّتراكميَمفَالمعموماتَيتَىناَتتضحَخطورةَاقتصارَالتعميـَعمىَتمقيفَك ـَ
َ[7].الكتابةَفيَأحسفَالأحواؿوََحسفَالقراءةمفَنوعَخاص،َيَُ

 ب ػ البحػػث العممػػػػي:
البحثَالعمميَوََـ.الذيَيتركزَفيَمعظـَالحالاتَعمىَالتعمَّيوفَالأكاديمةَلنشاطَىذهَالوظيفةَنتيجةَطبيعيََّتعدَّ

َسعياًَ َالتقدـ َمعَالذيَيشكؿَضمانة َاستكشاؼَالآفاؽوراء َوىي َجديدة َحديثو.وََرفة َتوفرتَلياَإنَ َمعرفة َإذا َنزعة و
ََلاَبدَ وََةَكافَالابتكار.التاريخيَّوََةالاقتصاديَّوََةالشروطَالاجتماعيَّ تفكيرَالمجتمعَالذيََةطريقَمفَالتأكيدَعمىَأفَ ىنا

َالفكريَّوََ،موقعَالبحثوََةيَّالأكاديميوصموَإلىَوََينتجَالفرد َفيو،الأخلبقيَّوََةالروحيَّوََةالقيـ فَ وََةَالتيَتسود َإلىََا  انتماؤه
َالسعيوََتاريخَفيَالبحث َالعوامؿَتؤديَدوراًَ. وصوؿَالباحثيفَإلىَوََفيَقياـَالبحثَالعمميَحاسماًَوََاًَأساسيََّكؿَىذه

َ[8]ة.رَتحضَّالمَُمراكزَبحوثَالعمـَوََحيثَلاَيشفعَماؿَأوَدراسةَفيَأرقىَالجامعاتَ؛الابتكار
 الرياضي في خدمة المجتمع : يالأكاديمج ػ الدور 

موَقدَ نجزَمفَخلبؿَماَتَُىيَتَُوََ؛عاصرةةَالمَُةَالرياضيَّةَللؤكاديميَّؿَخدمةَالمجتمعَإحدىَالوظائؼَالأساسيَّشكَ تَُ
َالمَُقدَّمفَخلبؿَالحموؿَالتيَتَُوََةأبحاثَتطبيقيَّوََمفَاستشارات َلمعالجة شكلبتَالتيَتعترضَمختمؼَالمؤسساتَميا

َدورَوََبشكؿٍَخاصٍ.َمشكلبتَالتقانةوََةالإنتاجيَّوََةالخدميَّ َيبدأ َنقؿوََََةَاختيارةَفيَعمميَّةَالرياضيَّيَّالأكاديممفَىنا
َ.أدواتياوََتطويرَالتقانةوَ

                                                           
[7]

 .  5ص، 2006، انلارقٍخ، خبيؼخ تششٌٍ، يغتٕدع ٔثبئق انًُظًخ، تقجم انؼشثًػجذ الله عؼٍذ . دٔس اندبيؼبد فً صٕؽ انًغ 
[7]

 َفظ انًصذس. 
[8]

 .  71ص ، 1990، ثٍشٔد، انؼذد انثبيٍ ٔانغتٌٕ، يدهخ انٕحذح، اعًبػٍم يهحى . اَتبخٍخ انؼًم ٔانشخصٍخ انًُتدخ 
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َ َإفّ َالرياضيَّيَّالأكاديمباختصار َالأجدرَ:ةة َالرياضيولََالأََوََىيَالجية َالمجتمع َلواقع َملبئمة َصورة َبتقديـ َََََََََى
َخاصّ.َةَبوجوٍَالتقانيَّوََ،احتياجاتوَبوجوَعاـوَ

 :م التكنولوجيالتقد  و  ةة الرياضي  ي  الأكاديمالعلاقة بين  -4

َالرياضيَّالأكاديمَتعدَّ َنيات َمؤسسات َأىـ َالرياضيَّقة َالمعرفة َالأساسيَّوََةؿ َاليياكؿ َالضروريَّأكفأ َلاستقباؿَة ة
نمائياوََالمعرفة َ:[9]أىمياَ،ةؾَإلىَأسبابَعدَّليعودَذوََا 

 ،ةالتدريسيََّلأعضاءَالييئةَالمقبوؿَعددال -

 ،دَبمدافَالإيفادكاديميوفَبحكـَتعدَّالأتقنياَةَالتيَيَُالمغاتَالأجنبيَّ -

 ،ةَالمختمفةيَّالأكاديمالاتجاىاتَوََالمدارس -

 .مقدرةَعمىَالعطاءوََةماَيعنيَذلؾَمفَحيويَّوََ،ةطرناَالعمميَّالشبابَلأَُوََالفتوة -

َ؛البحوثَالتيَقاـَبياَالباحثَفيَىذاَالمجاؿَفيماَعداَشابية؛ةَمَُعمميََّأبحاثوجدَلاَت الدراسات السابقة: -3
[10].اقتراحَالحموؿ(وََدراسةَالواقعَالإداريةَفيَجانبياَالرياضةَالسوريَّ)َبعنوافَ(2008)فيَعاـَأجرىَدراسةَحيثَ

 

َآخرَبعنوافَ(2009)َعاـفيَأجرىََكذلؾ َالتدريبيالرياضةَالسوريَّ)َبحثاً َالواقعدوََةَفيَجانبيا اقتراحَوََارسة
ََ[11].الحموؿ(

َالبحثَاََِستخدم:المنيج العممي الم   -5 َأنواعسحَكأحدَالبحثَالوصفيَمفَخلبؿَالمَََنموذجَـخدَِستَُفيَىذا
َة.الدراساتَالوصفيَّ

َالإجازةالشياداتَبدرجةََحامميَييفالأكاديم(َمف416َنةَمقدارىاَ)جريتَالدراسةَعمىَعيَّأََُنة البحث:عي   -6
َالرياضيَّ َالرياضيََّالمؤسساتممفَيعمموفَفيََ؛دكتوراهالَ،ماجستيرالَ،ةفيَالتربية َةالمجنةَالأولمبيََّ:بمختمؼَأنواعياة

فيَالقطرَالعربيََمديرياتَالتربيةوََة،الرياضيََّاتَالتربيةميَ كَُوََ،َالمعاىدالمدارسَ،ةة،َالأنديةَالرياضيَّالرياضيََّالاتحادات
َالأصؿ.%(َمفَمجتمع33,57َنةَالبحثَنسبةَ)متَعيَّقدَشكَّوََ،السوري

ةَفيَلدراسةَواقعَالرياضةَالسوريََّإعدادهىذاَالبحثَاستبيافَخاصَمفََلإنجازاستخدـَالباحثََأداة البحث: -7
َ(.1محؽَ)مََُ.اقتراحَالحموؿوََيالأكاديمجانبياَ

َالاستبياف.وََةقابلبتَالشخصيَّالمَُ أدوات جمع البيانات: -8
 ـَ صدؽ الأداء: -9 َخََُت َعشرة َعمى َمعرضَالاستبياف َمختصيف َالجامعاتبراء َأساتذة َىذاََخبراءوََف في
لؾَلإبداءَالرأيَسواءَذوََ،الاستبيافَيقيسَبالفعؿَاليدؼَالذيَوضعَمفَأجموَؽَمفَأفَ ذلؾَبغرضَالتحقَّوََ،النطاؽ

َالإضافة.بَـالحذؼَأبَـبالتعديؿَأ
َعيَّطُبَ َثبات الأداء: -01 َعمى َالاستبياف َأكاديميَّؽ َخمسوف َقواميا َيحمَاًَنة َممف َشيادة َازةالإجموف

َالعاليَأووََ،البكالوريوسَوأ َ.ةالذيفَيعمموفَفيَالمؤسساتَالرياضيََّ؛الدكتوراهوََالماجستير،وََماَيعادليا،َالدبموـ
متَخدَِستَُنةَاَِدَمفَثباتَالاستمارةَعمماًَأفَىذهَالعيَّلمتأكََّنفسياَنةالعيََّةَثانيةَعمىإعادةَالتطبيؽَمرََّبعدَعشريفَيوماًَت ـَوَ

 (1َاَىوَموضحَ)بالجدوؿكمَ،كانتَنتيجةَالثباتَعمىَدرجةَعاليةوََدتبعَِستَُاََِ ـَط،َثَُعامؿَالثباتَفقلحسابَمَُ

                                                           
[9]

، 2006،ػًًبٌ عهطُخ، الاقهًٍٍخ شجّ انذٔسح فً نهًشبسكخ يقذيخ ٔسقخ، ختًبػٍخالا انتًٍُخ نؼًهٍخ يُطهق انؼبنً انتؼهٍى تطٌٕش. عؼٍذ، ػجذالله 

 .32 ص
[10]

 عهغهخ، انؼهًٍخ ٔانذساعبد نهجحٕث تششٌٍ خبيؼخ يدهخفؤاد، ثدجٕج . انشٌبظخ انغٕسٌخ فً خبَجٓب اْداسي دساعخ انٕاقغ ٔاقتشاذ انحهٕل،  

 .81ص، عٕسٌب، رقٍخانلا،2008( ،2)انؼذد(،30) انًدهذ، انصحٍخ انؼهٕو
[11]

 عهغهخ، انؼهًٍخ ٔانذساعبد نهجحٕث تششٌٍ خبيؼخ فؤاد، ثدجٕج . انشٌبظخ انغٕسٌخ فً خبَجٓب انتذسٌجً دساعخ انٕاقغ ٔاقتشاذ انحهٕل، يدهخ 

 .129ص،عٕسٌب، انلارقٍخ، 2009(، 2) انؼذد(،31) انًدهذ، انصحٍخ انؼهٕو
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َل الثباتعام  م  و  الانحراؼ المعياريو  الوسط الحسابي :(0جدول )ال

  ً شادتغٍ  ان  
1انتدشثخ  2انتدشثخ    

م الاستجبغؼبي  ي    
 الاَحشاف انًؼٍبسي انٕعػ انحغبثً الاَحشاف انًؼٍبسي انٕعػ انحغبثً

 0.9959913 13.01537552 21.75 13.44061011 22.125 دائًبً 

 0.9785517 6.652067348 16.375 6.852919086 15.8125 أحٍبَبً 

 0.9980555 1.6211015 11.875 12.51382569 12.0625 أثذاً 

 
َالإحصائيَّستََاََِستخدمة:ة الم  الوسائل الإحصائي   - 00 َالوسائؿ َالباحث َلمناسبتيخدـ َالتالية َطبيعةَة َمع ا

َالوسطَالحسابي.َ،الانحراؼَالمعياريَ،ؿَالارتباطعامَِمََُ،(2اختبارَكايسكويرَ)كاَ،ةالنسبةَالمئويََّ[12]البحث
 :تحميل النتائجو  مناقشةو  عرض  - 8

َ.(أبداًََ،أحياناًََ،تمارةَ)دائماًَالحصوؿَعمىَتكراراتَالإجابةَعمىَبدائؿَالاسوََبعدَتفريغَالبيانات
َباستخداـَعاممةَالبياناتَإحصائيَّمََُكماَت ـََ،ةَلاختيارَكؿَبديؿَمنياالمئويََّجتَالنسبةخرَِستَُاَِ َت ـَوََ.(عَكايربَّمَُ)اً

َ(.2الجدوؿَ)َفيَحوضَ ىوَمَُكماََ،ساعدةةَالدلالةَللبختباراتَالمَُكذلؾَلموقوؼَعمىَمعنويَّوََفقرةَؿَ (َلك2َُحسابَقيمةَ)كا
َ

 ة الدلالةفقرة معنوي   لِّ ( لك  2قيمة )كاو  سبةحت  الم   (2)كا قيمةو  ةمئوي  نسبتيا الو  ن تكرارات البدائلبي  ي   :(2جدول )ال
 شادتغٍ  ي  

 اندذٔل
 ُخػذد إخبثبد انؼٍ  

 (2كب)قًٍخ 

 حتغجخً  ان

 (2كب)قًٍخ 

 خاندذٔنٍ  
 خ انذلانخيؼٌُٕ  

 سقى انفقشح
 أثـذاً  أحٍبَـبً  دائًـبً 

 انُغجخ انًئٌٕخ اسانتكش انُغجخ انًئٌٕخ انتكشاس انُغجخ انًئٌٕخ انتكشاس

1 126 %30.28 236 %56.73 54 %12.98 121.17 

9.21034 

 ختٕخذ دلانخ يؼٌُٕ  

2 79 %18.99 157 %37.74 180 %43.26 40.42 " 

3 143 %34.37 176 %42.30 97 %23.31 22.70 " 

4 237 %56.97 155 %37.25 24 %5.76 166.48 " 

5 191 %45.91 185 %44.47 40 %9.61 105.44 " 

6 219 %52.64 164 %39.42 33 %7.93 131.69 " 

7 273 %65.62 116 %27.88 27 %6.49 223.77 " 

8 223 %53.60 172 %41.34 21 %5.04 159.15 " 

9 87 %20.91 137 %32.93 192 %46.15 39.78 " 

10 356 %85.57 46 %11.05 14 %3.36 514.65 " 

11 310 %74.51 55 %13.22 51 %12.25 317.61 " 

12 196 %47.11 108 %25.96 112 %26.92 35.61 " 

13 342 %82.21 43 %10.33 31 %7.45 447.77 " 

14 38 %9.13 140 %33.65 238 %57.21 144.25 " 

15 228 %54.80 153 %36.77 35 %8.41 136.54 " 

16 290 %69.71 91 %21.87 35 %8.41 259.05 " 

17 296 %71.15 110 %26.44 10 %2.40 303.84 " 

18 251 %60.33 138 %33.17 27 %6.49 180.93 " 

19 226 %54.32 184 %44.23 6 %1.44 196.74 " 

 

َ/:9.21034=0.01ََ/نسبةَخطأَوََ(2)ةَريَّعندَدرجةَحَُ(2َكا)قيمةَ -
َن2َُ)َجدوؿالمفَخلبؿَ َالم2َُقيـَ)َكاَلبحظَأفَ ( َال2سبةَأكبرَمفَقيمةَ)كاحتََ( َيدؿَ وََ؛ةجدوليَّ( عمىَوجودََىذا

(َفيَةَلمتكرارَالبديؿَ)دائماًَالمئويَّالنسبةََظَأفَ لبحَِكماَنَُوََ.عةالقيـَالمتوقَّوََشاىدةةَبيفَالقيـَالمَُفروؽَذاتَدلالةَمعنويَّ
َالثانيةَأبداً(َ،ةَلمبديميفَ)أحياناًَنةَكافَأعمىَمفَالنسبةَالمئويَّاختيارَالعيَّ َالتاالفوََباستثناءَالفقرة َالرابعةَوََسعةقرة الفقرة

                                                           
 .2006َسؿَالزمنية،َجامعةَتشريف،َمديريةَالكتبَوالمطبوعاتَالجامعية،َاللبذقية،َعبدَالياديَالرفاعيَ.َالارتباطَوالسلب [12]
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كماَكانتََ.أحياناً(َ،البديميفَ)دائماًََةَلتكرارأعمىَمفَالنسبةَالمئويََّ(أبداًَ)لتكرارَالبديؿَةَكانتَالنسبةَالمئويََّاإذَ،عشر
َأبداً(.َ،ةَلتكرارَالبديميفَ)دائماًَالمئويَّبةَسةَلتكرارَالبديؿَ)أحياناً(َفيَالفقرةَالأولىَأعمىَمفَالنالنسبةَالمئويَّ

 

 الدخول إلى ميدان العمل مباشرة  وني  الأكاديميرغب  الفقرة الأولى:
َ َفي َالإجابات َ)أحياناً(جاءت َالمؤشر َلصالح َبنسبةَوََ،غالبيتيا ذلؾ

َوََ%(56,73) َ،أبداً(َ،قورنتَبنسبةَالمؤشريفَالآخريفَ)دائماًَماَىيَنسبةَكبيرةَإذا
َ(.1َ)َفَفيَالشكؿبيَّكماَىوَمَُ طمقةَعمىَعدـَالرغبةَالمََُدؿَ تَىذهَالنسبةَالكبيرةإف 

َالأكاديمييف َالتدريبيَّوََليؤلاء َالمينة َلممارسة َالبمدافََ.ةتحمسيـ َفي َالحاؿ عكس
َتقدَ المَُ َإذ َرياضياً؛ َمة َإف  َالتدريسيَّ)الأكاديمييف َالييئة َكَُأعضاء َفي َالتربيةَميَ ة ات

َسبابَبعدـبالرجوعَإلىَالأوََيمارسوفَىذهَالمينة؛َبشكؿٍَخاصٍََةالبدنيَّوََةالرياضيَّ
ؿَالطرؼَالآخرَأوَعدـَتقبََّةَغيرَالملبئمةييفَقدَيعزىَإلىَالبيئةَالتدريبيَّالأكاديمنةَمفَليذهَالعيََّةالرغبةَالتامََّ

َىناؾَنسبةَنلبَ(2إلىَالجدوؿَ)َعودةبالوََعمىَمزاولةَىذهَالمينة.َوبالأحرىَبقدرتيـَليـَأوَعدـَثقتيـَبأنفسيـ حظَأف 
َزة؛حفَ المَُوََعةشجَّحيطةَغيرَالمَُالنظرَعفَالظروؼَالمََُالكاممةَفيَممارسةَىذهَالمينةَبغض ََدتَرغبتياأكََّلاَبأسَبيا

َيَُوَ َقد َىؤلاء َفيَتحقيؽَذاتيـالأكاديمعزىَذلؾَإلىَرغبة َالتدريبيََّييف َالخبرة َفيَاكتسابيـ َرغبتيـ َرفعَأو َأجؿ َمف ة
َليذهَالنسبةَدلالتياآلمفَضفبالرغـََ؛أبداً(بالنسبةَلمبديؿَ)وََة.العمميَّوََةتيـَالعمميَّسويَّ التيَتكوفَنتيجةَالإحباطََ؛تياَفإف 

رواَعدـَالخوضَثانيةَبذلؾَقرَّوََلخ.إة...إداريََّـةَأكانتَماديَّأ،َسواءَةضتَلوَمفَمشاكؿَعدَّاءَماَتعرَّالذيَأصابياَجرَّ
َالتجربة. َىذه َمزاولةوََفي َالباحثَضرورة َالتدريبيَّالأكاديمَيرى َالمينة َعَةييف َبغضَالنظر َالتدريبيَّف َغيرَالبيئة ة

ةَأعضاءَالييئةَالتدريسيَّوََ؛الملبئمة ةَالمعموماتَالنظريَّوََمفَأجؿَربطَالمعارؼذلؾَوََ،ةياتَالرياضيَّالأكاديمةَفيَخاص 
َالعممي َيعزََّ؛بالتطبيؽ َقدراتيـحسَ يُوَََزمم ا َمستوى َمف َالعمميَّوََف َوََ،ةالعمميَّوََةسويتيـ التجاربََاكتسابيـبالأحرى

َأسوةًَوََ،ةبراتَالعمميَّالخَِوََةالشخصيَّ َرياضيَّتقدَ البمدافَالمَُبَىذا َلأفَ اًَمة َالقدرةَ؛ َلدييـ َفيَتدريبَوََىؤلاء َالعالية الكفاءة
َأوَبصفةَاستشارييفَعمىَأقؿَتقدير.َةالمنتخباتَالوطنيَّ

ََ
م الأكثر فيماً من ييون إلى أنفسيم بأن  الأكاديم: ينظر الفقرة الثانية
 اك مِّي الأمورالآخرين في 

َالفقرةَلصالحَالمؤشرَ)أبداً(َبنسبةَؽَبتعمَّجاءتَنتيجةَالاستبيافَالمَُ يذه
َوكماَىَأحياناً(َ،ةَلممؤشريفَ)دائماًَئويَّقياَعمىَالن سبةَالملتؤك دَتفوََّ%(43.26)

َ َفي ح َيََوََ.(2)َالش كؿمُوض  َالمسبوريف َأكثري ة َأف  َيعني َىذا َالدورَعوف أىمي ة
َبأحاسيسالذيََاؿالإيجابيَالفعَ  َفيَالاىتماـ َالمتواضعة َالإنساني ة َالن ظرة َتمعبو

َلأفكارىـوََاعتبارىـوََمراعاتيـوََالآخريفَمشاعروَ َالمتبادلةوََحاجاتيـوََدوافعيـوََاحتراميـ َالثقة َالمَُوََتوافر َشترؾالفيـ
َقَُوَ َبذؿ َمحاولة َعمى َالعمؿ َفي َجيدىـ َمعيـوََتماسؾصارى َالآخريف َالتشاورَترابط َنحو َعمميَّتسييوََوالسعي ةَؿ

نجازاتيـوََالاعتراؼَبأدوارىـوََالاتصاؿَالفاعؿ َالنسبةَالمئويََّ(2)نلبحظَفيَالجدوؿَوََ[13].ا  َ،ةَلتكرارَالبديؿَ)أحياناً(أف 

                                                           
[13]

ذ  ًَّ  . 43ص، 1998، انقبْشح، نهُشش انكتبة يشكض، انشٌبظٍخ انقٍبدح عٍكٕنٕخٍب. ػلأي حغٍ يح

 (1الشكل )

 (2الشكل )
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لاَيكوفََاؿالاتصاؿَغيرَالفعَّوََالآخريفوََييفالأكاديمةَالاتصاؿَبيفَقدَيرجعَذلؾَإلىَعدـَفعاليَّوََ%(37,25بمغتَ)
َالآخريفَمعاً.َوََييفالأكاديممفََؿَ أوَفيَكََُالمشكمةَقدَتكوفَفيَالآخريففَ،ييفَدائماًَالأكاديمخطأَ

ََاصةَبوذلؾَبتنميةَالمياراتَالخوََبَمشاكؿَسوءَالاتصاؿيَيستطيعَأفَيفعؿَالكثيرَلكيَيتجنَّالأكاديمَغيرَأفَ 
َالاحتراـَلاَيُطمََوَ َىناَمفَالمَِوََ،سبكتََبؿَيََُبيجبَأفَيعمـَالجميعَأف  كوفَالغرورَسبيؿٌََ؛تبادلةالث قةَالمَُوََصداقيةلاَبد 

َالمَُ َاجتماعيَّيؤكَ وََحت ـ.إلىَالفشؿ َعممي ة َكونو َالباحثَعمىَالتواضع َالجماعةد َتتفاعؿ َعفَطريقيا ؽَالتأثيرَيتحقَّوََة
ؾَنوَمفَفيـَسموَتُمكَ َةٍَاجتماعيََّعَبمياراتٍَيَأفَيتمتَّالأكاديمعمىَوََ.إنجازَاليدؼدفعياَنحوَوََالمطموبَفيَتحريكيا

َمفَالن ظرةَالفوقيَّجرَّخمؽَروحَالعمؿَمَُوََالتفاىـَمعَالن اسوََدرةَعمىَالتفاعؿالقَُوََالإنساف َالجماعاتَالمرتبطةَ؛ةداً َلأف 
فيماَالارتباطَوََالتفاعؿَالجماعاتَالتيَلـَيت ـََفيَحيفَنجدَأفَ َ.الأداءَبسيولةوََتماسكةَتستطيعَالعمؿالمَُوََنسجمةالمَُوَ

َعوبةَبالغةَفيَتحقيؽَأىداؼَالعمؿ.صوََةًَشقَ بينياَتجدَمََ
َ

 يون بفرض آرائيم عمى الآخرينالأكاديميرغب  الفقرة الثالثة:
لئجابةَعمىَلعمىَالآخريف؟ََىؿَيرغبَالأكاديمييفَبفرضَآرائيـ

َالسؤاؿَ َالاستبيافَلصالحَالمؤشَ ناكىذا ذلؾَبنسبةَوََ؛رَ)أحياناً(تَنتيجة
وض حَكماَىوَمََُ،أبداً(َ،ائماًَيَأكبرَمفَنسبةَالمؤشريفَ)دىوََ%(42.30)

َالشكؿ َالأكاَتدؿَ وََ(.3)َفي َأف  َعمى َالنتيجة َقدَىذه َالمسبوريف ديمييف
َوجدافوََنةَفيَأذىافعيَّعتقداتَأوَالقيـَالمَُمفَأجؿَغرسَبعضَالمََُاختارواَذلؾ
نكارَالذ اتوََالطاعةوََالاحتراـَ:مثؿَ،ةَالتأثيرَعمىَسموكيـلاستخدامياَفيَعمميَّالآخريفََ َغيرَذلؾَمفَالقيـوَََا 

َيرغبَبعضََفيَأداءَالسموؾالاتّجاىاتَالتيَيمكفَأفَتسيـَوَ أوََييفَبغرسَبعضَالمعموماتالأكاديمالمثالي.َكما
َوجدانيـ.َوََنةَلكيَتصؿَإلىَعقوليـانتقاءَمعموماتَمعيَّ

َنسبةًََ(2ذاَعدناَإلىَالجدوؿَالإحصائيَ)إَو الأسموبَالمعرفيََ%(َقدَاختارت34.37قميمةَ)َغيرَيتضحَلناَأف 
ََ[5].رالجامدَفيَالتعامؿَمعَطرحَالآراءَأوَالأفكا

ََََقصاءعدـَاتباعَسياسةَالإوََالإذعافوََيرىَالباحثَضرورةَعدـَالمجوءَإلىَفرضَالرأيَبالإكراهَأوَالامتثاؿَو
َالتشبَ َأفَ وََ،التيميشوَ َالرأيَدوف َأو َالفكرة َطرح َىو َوََثَبوالأسموبَالأمثؿ َالطرح َىذا َيكوف َالحََِمبنيَ أف َةجَّعمى
َالطرؼَالآخر.َلإقناعالدقيقةَوََالمعموماتَالصحيحةوََسندَإلىَالمعارؼالبرىافَالمَُوَ

ََ
 الفقرة الرابعة : يعمل الأكاديميون عمى إيجاد المناخ المناسب الذي يسيل عمل الآخرين.

ََََىيَأكبرَمفَنسبتيَالمؤشريفوََ؛%(56.97)َجاءتَنسبةَ)دائماً(
َىوَمََُ،(أبداًََ،)أحياناًَ َالنسبةَدليؿَقاطع4َ)فَفيَالشكؿَبيَّكما َىذه (.َإف 

اََ،لبئمةَلتسييؿَأمورَالآخريففيَحرصياَالشديدَعمىَتوفيرَالبيئةَالمَُ مم 
َفاعميتيـ الأكاديميَالفاعؿَيمارسَمياموَوََنجاحاتيـ.وََيساعدَعمىَزيادة
َالودَّ َالتأثير َخلبؿ َالتكميؼمف َمف َالخالي َيََوََ؛ي َبالمَُتَ الذي َممةزاسـ

َليـوََالتعاوفَالصادؽوَ َييتـَبدرجةَكبيرةَبالآخريفَمفَحيثَأن يـَ"أناس"

                                                           
 . 191يصذس عبثق، ص [5]

 (3الشكل )

 (4الشكل )
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ي فَلناَمفَالجدوؿَالإحصائيَيتبوََ[14].غيرىاوََةاجتماعيََّـةَأمينيََّـةَأكانتَعمميَّأالتزاماتَسواءَوََعميوَواجباتوََمطالبٌَ
(2َ َليست َنسبة َىناؾ َأف  َ)ب( َ)أحياناً(37.25قميمة َاختارت َقد َيَُوََ؛%( َالخبرةعزَقد َنقصَفي َإلى َذلؾ مياراتَوََى

َالميارية.وََةالاجتماعيَّوََةالثقافيَّوََةمريَّالأفرادَالذيفَيختمفوفَفيَمستوياتيـَالعَُوََالاتصاؿَالفاعمةَفيَالعديدَمفَالمواقؼ
لأمرَالعمؿَبروحَالجماعةَاوََفاعميتووََةَالعمؿمفَأجؿَزيادةَإنتاجيََّيةَالمريحةيرىَالباحثَضرورةَتوفيرَالأجواءَالودَّوَ

َالخلبفات.َوََالذيَيساعدَعمىَالحدَّمفَالصراعات
َ

 ون للآخريناستشاري  يم يون أن  الأكاديم ن  ؤم  ي   الفقرة الخامسة:
َلعيَّ َالاستبياف َنتيجة َالجاءت َالأكاديمييف َاستشاريَّتعمَ مَُنة َبأن يـ وفَؽ

َالمؤشَّمََُللآخريف َبيف َالثلبثةتفاوتة َالمؤشََّ؛رات َنسبة َ)دائماً(َفكانت ر
َالمؤشرَ)أحياناً(َىيوََََ%(.45.9) َمفَنسبة َفَ،قريبة بينماََ.بسيطَرؽٍَامع

َوََ،(5)َالشكؿكماَىوَظاىرٌَفيََ،اًَضئيمةَجدََّرَ)أبداً(جاءتَنسبةَالمؤشَّ فَدؿ  ا 
َشيءٍَ َعمى َيدؿَ َذلؾ َ)َفإن ما َعمى َتزيد َنسبة َدرَِتََُ،%(45.91عمى َبأف  ؾ

َإلماماًَشاملبًَ قاًَبالمعامَُوََالأكاديميَيم ـ َةَالدقيقةَالتيالمعموماتَالعمميَّوَََرؼعم 
َبوَأكثرَمفَالآخريفماًَفيَنوعَالتخصَ تقدَ مََُلبًَتأىيَّلًبَؤىَ مَُوََصوخصَ ؽَبفرعَتََتتعمَ  يرىَالباحثَضرورةَوََ[7].صَالذيَيقوـ

َالمجتمع َأفراد َوََتعاوف َمع َالفاعؿ َالأكفَييفالأكاديماتصاليـ َالخَِوََأكونيـ َتقديـ َعمى َصحالنَُوََةالاستشارَوََبرةالأقدر
َالحموؿَلمعالجةَالمشكلبتَبسببَاختصاصاتيـَالدقيقة.وََالاقتراحاتوَ

ََ
 كاف ةً  الوسائلز التطبيؽ باستخدام حي   إلىيصال نتاجيم العممي إيون الأكاديميحاول  الفقرة السادسة:

َالمؤشَّ َ)وََ)دائماً(َرجاءتَالإجاباتَلصالح َبنسبة َ؛%(52.64ذلؾ
تعد َىذهَالنتيجةَدليلًبَوََ.أبداً(َ،لممؤشريفَ)أحياناًََةىيَأكبرَمفَالنسبةَالمئويَّوَ

زَالتطبيؽَتاجيـَالعمميَإلىَحيَّتيـَفيَإيصاؿَنَِديَ جَِوََعمىَرغبةَالأكاديمييف
َالمََُبشتىَالوسائؿ مفَأجؿََةصاتَالعمميَّثمىَمفَالتخصَ مفَأجؿَالاستفادة

َالوطنيَّ َالتنمية َالرياضيَّوََنشروََةالقوميَّوََةخدمة َالعموـ َتطويرىماوََةتعميؽ
أوَجوابَلمشكمةََكانتَتبحثَعفَحؿَ َةٍَجتمعيَّمََُشكمةٍَمََُالعمؿَعمىَحؿَ وَ

َىناؾَنسبةَلاَبأسَبياَاختارتَالمؤشََّمطروحة. َرمعَالعمـَأف 
حَُوََ،%(39.42ذلؾَبنسبةَ)وََحياناً(أ) َيدؿَ وََذلؾ؛َ(6الشكؿَالبيانيَ)يُوض  َفيََىذا عمىَأن ياَلاَتسعىَجاىدةً
عةَعمىَتطبيؽَشجَ المَُوََمةلبئَِةَغيرَالمَُجتمعيَّالمَُوََةعزىَذلؾَإلىَالبيئةَالبحثيَّقدَيَُوََ،لوسائؿاىَبشتََّعمميتاجياَالإيصاؿَنَِ

َالعممي.النَِ َوََتاج َإيجاد َالباحثَضرورة َالعممييرى َلمبحث َواضحة َالرياضيَّوََتطبيقاتووََسياسة َالمؤسسات َةتشجيع
َالقطَّقدَ فيَمَُوََالاجتماعيةوَ َالبحوثَالعمميَّاعَالخاصَعمىَالمشارَمتيا َفيَتمويؿ َنتائجيوََةكة َمف تسويؽَوََاالاستفادة

ساتَتطويرَالمؤسَّوََستفيديفَمنياَفيَالمجاؿَالتطبيقيةَالناجحةَبيفَالمَُذلؾَبالترويجَلمبحوثَالعمميَّوََ،النشاطَالبحثي
َالمجتمعَالرياضيَنحوَالأفضؿ.الاجتماعيَّوََةالرياضيَّ َيرقىَبحياة ةَياتَالرياضيَّكاديمالأؽَربطَتحقَ ييمكفَأفَوََةَبما

ةَحتىَالشيادةَبتدائيَّةَمنذَالمرحمةَالاةَعفَطريؽَتضميفَالمناىجَالرياضيَّةَالعمميَّبالمجتمعَمفَخلبؿَالبحوثَالرياضيَّ
                                                           

 .172 ص، 2000، ػًبٌ، انفكش داس، خانشٌبظٍ انتشثٍخ فً ٔانتُظٍى اْداسح. إثشاٍْى انًدٍذ ػجذ يشٔاٌ [14]
[7]

 . 2يصذس عبثق، ص  

 (5الشكل رقم )

 (6الشكل رقم )
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َمماَسيكتسبوَالطالبَمفَمياراتجَلتكوفَجزءةَبالتدرَّةَمفَالبحوثَالتطبيقيَّةَبنسبةَكافيَّالجامعيَّ الوعيََزيادةَنشروََاً
َالمج َتميَّمنحَمكافآتَمَُوََتمعبيفَأفراد َإلىَنتائجَتطبيقيَّللؤبحاثَالتيَتتوصَّزة َالمؤسَّؿ َمنيا َتستفيد َأوَساتَالعامَّة ة

َتميزة.ةَالمَُةَأسوةًَبالدوؿَالرياضيَّالخاصَّ
َ

 الاقتناعو  عمى الإقناع انر يعتمدالتطو  و  النجاح يون أن  الأكاديمؤمن الفقرة السابعة: ي  
َال َلصالح َالاستبياف َنتيجة َ)دائماً(مؤشَّجاءت َبنسبةَوََ،ر ذلؾ

حٌََو،َكماَىأبداً(َ،أكبرَمفَنسبةَالمؤشريفَ)أحياناًََىيوََ%(65.62) مُوض 
َ َ)في َالبياني ََتدؿَ وََ.(7الشكؿ َبأف  َالأكاديمييف َإيماف َعمى َالنتيجة ىذه

ستمد ةَمفَالتجاربَالمعموماتَالمَُوََاقتناعوَبالمعارؼوََإقناعَالطرؼَالآخر
َالعمميَّالعمميَّ ََةة َلمنجاحىو َالأمثؿ َالرياضيوََالأسموب َالمجتمع َلتطوير

َالحقائؽوََواقعو؛وَ َخلبؿ َمف َيأتي َالإقناع َالمعموماتوََالأرقاـوََىذا
َميولياوََلروحياوََةَالن اسالتعبيرَالموضوعيَلعقميََّكونوَ؛الإحصاءاتوَ
َالإقناعَىوَعمميََّ[15].اتّجاىاتياوَ َأف  معَمصادرََةآراءَموضوعيَّوََةأفكارَمنطقيَّوََتقويـَمعموماتَصحيحةوََةَنشركما

إذَاقتناعَالطرؼََ؛الاقتناعَالتفاعؿَبيفَالناسوََالإقناعيستيدؼَوََ.لواقعَالرياضيَبشكؿٍَخاصاوََخدمةَلمصالحَالعاـ
إذاَعدناََ.نةمعيََّأوَمشكمةَماَالحقائؽَالثابتةَتساعدهَعمىَتكويفَالرأيَالصائبَفيَواقعةوََالآخرَبالمعموماتَالصحيحة

َنسبةَليستَ(َيتبيَ 2)حصائيَإلىَالجدوؿَالإ ََرَ)أحياناً(قدَاختارتَالمؤشََّ%(27.88قميمةَ)بفَلناَأف  مماَيعنيَذلؾَأف 
ةَأوَالاستعدادَكوفَىذاَالطرؼَلاَيمتمؾَالقابميةَالعقميَّأوََفيَإقناعَالطرؼَالآخرالكافيةَالقدرةََقدَلاَتمتمؾىذهَالنسبةَ

يعتقدَالباحثَأن وَيوجدَوََييف.الأكاديمالحوارَمعَوََأوَعدـَالاستعدادَلمنقاشَاءالآرَوََؿَمثؿَىذهَالمعموماتَأوَالأفكارلتقبَّ
َراسخة َأنماط َالذىفتأصَ مَُوََىناؾ َفي َالصوََمة َالتخمَ مف َالدافعيَّالأكاديموََ،صَمنياعب َيمتمؾ َمف َىو َالفاعؿ ةَي

َالأنماطَالعنيدة َتماعَللآخريفَمفَأجؿَإقناعيـفَالاسحسَِيُوَََةيكتسبَالمصداقيَّأفَوََأفَيكوفَماىراًَوََلاستئصاؿَىذه
َالمسألةَلاَتكمفَفيَالفيـَ.اقتناعيـوَ عدـََيرىَالباحثَضرورةوََبؿَالرغبةَفيَأفَيفيـَالط رؼَالآخر.َ؛فقطَكماَأف 

ةَاستخداـَمبدأَالعقلبنيَّوََيَالشفاؼالنقاشَالجدَّوََعفَطريؽَالحوارَالاقتناعوََللئقناعالاستعدادَوََالسمطةوََنفوذالمجوءَلم
َ.المنشودمفَأجؿَتحقيؽَاليدؼََبحثَفكريَجادَلأيَ َشرطَضروريَ وََةَأساسحاكمةَالعقميَّكوفَالم
َ

 تقديم ما ىو ضروري لعمل الآخرينيون من مجال عمميم مجالًا لالأكاديم خذ  : يت  الفقرة الثامنة
َالوسطَالأكاديميَيََُشؾَ َلامماَ َمجاؿٍََاًَلأيَ شك ؿَمجالًاَحيويَّفيوَأف 

َالأنشطة َمجالات َالإنساني ة.الفعَّوََمف َالإجاباتَوََاليات َنتيجة َجاءت قد
َمَُ َىو َما َلتقديـ َالمجاؿ َىذا َأىمي ة َالعَِوََفيدعمى َمف َََََََمـضروري

َلكافَّوَ َالرياضيَّالمعرفة َالعموـ َالمؤشَّة َلصالح َالإجابات َنسبة َفكانت رَة؛
َ))دائماًَ َبنسبة )53.60)%ََ َالمؤشريف َنسبة َمف َأكبر َيفالآخرَوىي
عد َىذهَالنتيجةَدليلًبَقاطعاًَتُوَََ(.8)فَفيَالشكؿَبيَّكماَىوَمََُ،أبداً(َ،)أحياناًَ
َأفَ  َأساسيََّعمى َمركزاً َالأكاديمي َبالمعارؼالمجاؿ َالمجتمع َأفراد َلتزويد َالجديدةالأساسيََّالأفكاروََالمعموماتوََاً َة

                                                           
[15]

 .21ص، 1998، انقبْشح، نهُشش انكتبة يشكض، انشٌبظً اْػلاو. انشحٍى ػجذ حغٍ ػطب، ػٌٕظ ػهً انذٌٍ خٍش 

 (7الشكل )

 (8) الشكل
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ََ،وضوعيَالدقيؽَلممشكمةَالمطروحةلمكذلؾَالتشخيصَاَ.ةَكافةةَفيَالمجالاتَالعمميَّالتجاربَالتطبيقيَّوَ معَالعمـَأف 
َاختارتَالمؤشَّىناؾَ َلاَبأسَبيا َ)أحياناً(نسبة َيَُوََ،ر َالربطَالكافيَبيفَقد َةياتَالرياضيَّالأكاديمعزىَذلؾَإلىَعدـ

ةَضيَّياتَالرياالأكاديمربطَالمجتمعَبضرورةََيرىَالباحثوََاحتياجاتو.وََجتمعَلتقديـَماَىوَضروريَلواقعَالمجتمعالمَُوَ
َتَُ َالأساسيَّكونيا َالآخريفَبالمفاىيـ َلتزويد َمصدراً َلمعموـعد  طلبعَعمىَالاوََاتستجدَّالمَُوََبرةالخَِوََالتقنياتوََالنظرياتوََة
َمك فَمفَتطويرَالواقعَالرياضي.الأمرَالذيَيََُ،ةالتجاربَالعمميَّوََالدراسات
ََ

يون إلى العاممين الآخرين في الأكاديم : ينظر  الفقرة التاسعة
 ةفوقي  صيم نظرة جال تخص  م

َالمؤشَّ َلصالح َالاستبياف َنتيجة َ)أبداً(جاءت َبنسبةَوََر ذلؾ
َ)دائماًَىوََ%(46.14) َالمؤشريف َنسبة َمف َأكبر ىذهََتدؿَ وََ،أحياناً(َ،ي

َالنجاحَفيَ َعمىَأف  َالأكاديمييفَالمسبوريفَيدركوفَتماماً النتيجةَعمىَأف 
َيتوقَّوََالعمؿ َلا َفاعميتو َزيادة َمدى َالعمـؼَعمى َمف المعرفةَوََامتلبكيـ
نكارَالذات؛وََعمىَالتواضعوََبؿَ،فقط َالأكاديميَيجبَأفوََا  َأف 

ةَتعتبرَالمحورَالرئيسَفيوَكوفَالعلبقاتَالإنسانيََّؤمفَبياَالمجتمعَالذيَيعيشةَحميدةَيَُقيَّمَُصؼَبصفاتَخَُيتَّ
َلنجاحَالأكاديميَفيَأعمالو.َ

َنسبةَليستََيت ضحََُ(9الشكؿَالبيانيَ)إلىََبالعودةَو ماَتكوفَبرَُّوَََ،ييفَاختارتَ)أحياناً(الأكاديمقميمةَمفَبلناَأف 
أوَأن يـَغيرََالاتصاؿَمعَالآخريفوََةَالتعامؿبرةَفيَكيفيَّأوَبسببَنقصَالخََِذهَالنظرةَليستَنابعةَمفَشخصيتيـى

يرىَوََالسببَفيَالطرؼَالآخرَأيضاً.يكوفََرُبّمابأنفسيـَأوََةَحتىَيبدوَللآخريفَأكثرَثقةٍَدراتيـَالعمميَّمتأكديفَمفَقَُ
َالفوقيَّ َالنظرة َعف َالابتعاد َتَُ-رالتكبَ َ-ةالباحثَضرورة َتجمعوََؽفرَ كونيا َالأكاديمَإفَ َإذَ.لا َعمموَتفيَ المَُي َلطبيعة ـ

َ،ييتدوفَبووََبعونوبوَمكاناًَمرموقاًَبينيـَيتَ كسَِمماَيََُ؛الاىتماـَبأداءَالآخريفوََروحَالتواضعوََالبساطةوََصؼَبالاحتراـيتَ 
َتمنحوَالمثؿَالأعمى.وََالصفةَالتيَتسموَبتفكيرَالإنسافَوالتواضعَىوَ

 

 النجاحو  عد  عملًا لمتطورتقدير جيودىم ي  و  للآخرين يينالأكاديماحترام الفقرة العاشرة: 
َغالبيَّ َجاءت َالفقرة َبيذه َالخاص َالاستبياف َلصالحَفي َالآراء ة

َ)دائماً(المؤشَّ َمفَوََ،ر َبمغتََ،المؤشريفَ)أحياناًََنسبتيىيَأكبر َإذ أبداً(
َمََُ،%(85.57) َىو َلتؤكَ 10)َفَفيَالشكؿبيَّكما َالنتيجة َجاءتَىذه دَ(.

َ،الأكاديمييفالتربويَالذيَيمتمكوَوََالأخلبقيوََيةَالحسَالإنسانيعمىَأىمَّ
َالمحترـ َالأكاديمي َلوَكوف َالآخريف َاحتراـ َالحسَعزَ يُوَََيكسب َبذلؾ ز

َمعيـ َبمستوياتيـوََمانةالأوََالصدؽوََالوجداني َالارتقاء َدراتيـقُوَََيحاوؿ
كسابيـَالمزيدوَ َ[13].ةَللئنجازمفَالدافعيََّا 

                                                           
 .45يصذس عبثق، ص[13]
 31، ص 1989انخبيظ ٔانخًغٌٕ، ثٍشٔد،  يدهخ انٕحذح، انؼذد، ثشبسح خعش. دٔس انؼهى ٔانتكُٕنٕخٍب فً َٓعخ انًدتًغ انؼشثً[ 16]

 (9الشكل )        

 (10الشكل )
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َالمَُويَُ َالباحثَعمىَإحداثَالاحتراـ َالعمؿؤك د َفي َالنجاح َعمى َالذيَيساعد َالأمر َفاعميتووََتبادؿ َمف َ،ََََََيزيد
َوَ َيمجأ َاستعراضالأكاديمألا  َإلى َالآخريفوََنفوذهَي َعمى َالإسييََُكيَالت أثير َنحو َدافعيتيـ َزيادة َفي ََََََََنجازـ
َأنجزهَؽَالحقيقيَلاَيَُكوفَالتفوََّ؛ؽالتفوَّوَ بؿََ،فقطَمنشوراتٍَوََفاتٍَمؤلَّوََةٍَعمميََّدراساتٍَوََيَمفَبحوثالأكاديمقاسَبما

َةَالتيَيتمي زَبيماَأيضاً.الأخلبقيَّوََةبالروحَالإنسانيَّ
َََ

  تاج العممي للؤكاديميينبالدرجة الأساس عمى الن   ر الرياضييعتمد التطو   :ةالفقرة الحادية عشر 
َالنَِتعمَ فيَالإجابةَعمىَالاستبيافَالمَُ دورهَوََتاجَالعمميؽَبأىمي ة

َالرياضي َبالواقع َلتؤكَ َ؛لمنيوض َالاستطلبع َنتيجة َنسبةَجاءت َأف  د
عمىَحسابَنسبةَالمؤشريفََ%(74.51)َنسبتياَالبالغةوََرَ)دائماً(المؤشَّ
حاً(أبدَ،)أحياناًَ َبشكؿٍَوََ(.َمماَيدؿَ 11)َالرسـَالبيانيفيََ،َكماَىوَمُوض 
َالنََِصريحٍَوََواضحٍَ َأف  َيَُعمى َالذي َىو َالعممي َالتقدََّؿشكَ تاج ـَضمانة

 يا.حمَ وََىوَالأمثؿَلمعالجةَالمشكلبتوََ،[16]سعياًَوراءَمعرفةَجديدة
َ َالواقعَكما َلتطوير َالوحيد َالخيار َأف  َعمى َىنا َالباحث يؤك د

َقاتعوَ شكلبتَأوَالمَُالمََُتاجَالعمميَمفَأجؿَحؿَ اضيَىوَربطوَبالنَِالري
تحقيؽَماَيمكفَوََمياةَالعَُإلىَالمستوياتَالرياضيََّدوفَذلؾَفميسَبالإمكافَإيجادَحموؿَأخرىَلموصوؿوََو؛التيَتعترض

َتحقيقوَمفَنتائجَبارزة.
ََ

الآخرين مسؤولين عن تطبيقيا و  يم أصحاب النظريةيين بأن  الأكاديمإيمان : ةالفقرة الثانية عشر 
  يحقؽ النجاح المطموب اً ميداني  

أكبرَمفَىيَوََ؛%(47,11فَيروفَ)دائماً(َ)مَةجاءتَنتيجةَنسب
َىوَمََُ،أبداً(َ،نسبتيَالمؤشريفَ)أحياناًَ َإذ12)فَفيَالشكؿَبيَ كما َإفَ َ(.

َالأكاديمييفَىـَأصحابَالنظريةَكونيـَباحثوفَعمىَأفَ َىذهَالنسبةَتدؿَ 
َالتطبيقيَّقدَ يُوََ َالجوانب َمع َتنسجـ َالتي َالنظريات َالعمميَّموف بسببَوََة.ة

واجباتيـَوَََََمفَصمبَّمياميـَفإفَ َ،ختصاصقةَفيَالاعمَ دراساتيـَالمَُ
َة.َالبدنيَّوََةتطويرَمياديفَالتربيةَالرياضيَّ

َالتنسيؽَبيفَأصحابوََدَالباحثَىناَعمىَضرورةَالتعاوفؤكَ ويَُ
َنجاحَالعمؿَ؛ييفاديمالأكوََالتطبيؽَالعممي رتكزَعمىَشترؾَالمَُؽَإلاَبالعمؿَالجماعيَالمَُرَالممموسَلاَيتحقَّالتطوَّوََلأف 

َ.الموىبةوََبرةالخَِوََالعمـوََالمعرفة
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ

 (11الشكل رقم )

 (12الشكل رقم )
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 ر مناخاً مناسباً لمتفاعلوف  قة ي  النظرة الضي  و  يين عن الأنانيةالأكاديمالفقرة الثالثة عشر: ابتعاد 
ذلؾَبنسبةَعاليةَوََ)دائماً(َرؤشَ لحَالمَُجاءتَمعظـَالإجاباتَلصا

(َ َ)أحياناًَعَ%(82,21جداً َالمؤشريف َنسبة َحساب َىوََ،أبداً(َ،مى كما
َ َفي ح َ)مُوض  َالبياني َيدؿَ (13الشكؿ َمما َعمىَوََواضحَبشكؿٍََ. صريح

َالأكاديمييف َلأىمَّوََوعي دراكيـ َالأنانيةا  َعف َالابتعاد َالضيَّوََية َ؛قةالنظرة
ََوكون َقدَيشحفَالبعضَبالكراىيةَقةَزخـَاجتماعيلنظرةَالضيَّاوََةللؤنانيَّأف 
َالصراعوَ َإلى َبالشخصيَّوََيدفع َتميؽ َالأكاديميَّلا َدونيََّ؛ةة َنظرة ةَكونيا

َفيَكثيرَمفَالأحيافَيوجدَأفرادَفيَالعمؿَلاَتمتمؾوََ،ىابطة َيدركوفَأف 
َالكافيَّ َبو.الخبرة َيقوموف َالذي َبالموضوع َيتعرَّوََة َالحالة َىذه َفي َيتدخَ ضَالموضوع َلـ َإذا َلمقصور َييفالأكاديمؿ

تعاونيـَفيَذلؾَيسيـَفيَخمؽَوََبرةَكبيرةخَِوََعاؿٍََصيَ تخصَ َكونيـَعمىَمستوىَعمميَ َ؛يشاركوفَبشكؿٍَفع اؿَفيَذلؾوَ
َ[17].ؽَالنجاحَالمطموبحقَ يُوَََبيفَالأفرادَفيَالعمؿلمتفاعؿََإيجابيَ َمناخٍَ

َ َالضيَّو َتصدرَُالنظرة َبالنقصَقة َشعور َالكفايةعوََعف َالاجتماعيتدنَّوََدـ َبالمستوى َمميالعَِوََالثقافيوََي
َعميوَةٍَسمبيََّبَانعكاساتٍَسبَّعانيَبالصراعاتَالداخميةَالتيَتَُالمصابَبذلؾَيَُوََالوعيَالكامؿ.وََكذلؾَالنضجوََ،التعميميوَ
َةالوجدانيَّوََةالاجتماعيََّالمبادئوََقةَىيَمفَالقيـالنظرةَالضيَّوََةالابتعادَعفَالأنانيََّيرىَالباحثَأفَ وََمفَحولو.عمىَوَ
َ،بَالفشؿَأوَالإحباطيتجنَ وََََََََؽَالنجاححقَ بذلؾَيَُوََ،ميموَإلىَغيرهَمفَالناسوََعبّرَعنياَاىتماـَالفردةَالتيَيَُالعقميَّوَ
تيـَطاقاَيشحذوََ،شترؾَمعَالآخريفؽَالأىداؼَمفَخلبؿَالتعاوفَالمَُحقَ مماَيََُ؛اعيلبئمةَلمتفاعؿَالاجتمرَالبيئةَالمَُوفَ يُوََ

َنحوَالإنجاز.
ََََ

ون يالأكاديمطمقيا الفقرة الرابعة عشر: الانتقادات اللاذعة التي ي  
 عوقاتتجاوز الم  و  ويض الأخطاءقؽ النجاح في تحقِّ ت  

جاءتَنتيجةَالاستبيافَالمتعمقةَبيذاَالعامؿَوأىميتو،َلتؤك دَعمىَأفَ
َالمؤَ َغالبيتيـ َفي َاختاروا َقد َالمسبوريف َالأكاديمييف َوذلؾَعينة َ)أبداً( شر

%(،َمتفوقةَبذلؾَعمىَنسبتيَالمؤشريفَ)أحياناًَدائماً(،َمما57,21َبنسبةَ)
َالن قدَالبناءَىو يمانيـَبأف  َيشيرَإلىَوعيَىؤلاءَالأكاديمييفَوا 

َ
َفاعميَّوََالأجدى َلمتعرَّالأكثر َالضعؼة َنقاط َالقوَّوََؼَعمى َنقاط َالمَُوََةتعزيز َالإجراءات َلتصحيحَاتخاذ لبئمة

َالملبحظاتَوََ،إنجازهَرادالمَالذيَيتوافؽَمعَاليدؼالمسارَ تصميموَعمىَوََتزيدَمفَحماسةَالفردَعمىَالعمؿَاءةالبنَّأف 
َ،ضطربةيَإلىَعدـَالتوازفَفيَالجوانبَالمَُيؤدََّ-َاللبذعَ–النقدَغيرَالبناءَأفَ وََةالمينيَّوََةمواصمةَتطويرَمعرفتوَالعمميَّ

ؿَبطريقةَأفضؿ؛َفالنقدَفيَجوىرهَالأساسيَىوَيتأمَ وََيسمعوََقادراًَعمىَأفَيرىساىـَفيَبناءَالإنسافَبحيثَيكوفَلاَيَُوَ
َالأمانةوََاءَشروطَيجبَتوافرىاَ)كالموىبةلمنقدَالبنَّوََالأخلبؽَالكريمة.وََالتقاليدوََضمفَالمبادئبالرأيَالآخرَالتصريحَ

َ[15].العمـ(وَ

                                                           
 .59، ص 1997ػجذ انحًٍذ ششف. انتخطٍػ فً انتشثٍخ انشٌبظٍخ، يشكض انكتبة نهُشش، انقبْشح،  [17]
 .220يصذس عبثق، ص [15]

 (11الشكل رقم )

 (14الشكل )
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َالنسبةَالمئويََّ(2لجدوؿَالإحصائيَ)نلبحظَفيَاَو َقدراًَوََ،%(33,65البديؿَ)أحياناً(َ)َةَلتكرارأف  ََََََََََىذاَيعنيَأف 
عدـَاستجابةَالطرؼَالآخرَلتنفيذَبعضَأفكارهَأوَآرائوَيكوفَالسببَىوَقدَوََ،بوَيميؿَإلىَالانتقاداتَاللبذعةَلاَبأس

َََََََََََََكؿَبالرغـَمفَموضوعيتيا.َاالتيَيطرحياَلحؿَالمش
َالأمثؿَؤكديوَ َالأسموب َأف  َالحََِالباحث َعمى َالمبني َالموضوعي َالنقد َاستخداـ َىو َالمساسَوََةجَّلمنقد َدوف البرىاف

ََََََََََ؛مفَكرامتوَبغيرَالتشييرَبوَأوَالحطَ وََةَصاحبَىذاَالأمرَأوَالعمؿَأوَالموضوعَأوَالقضيةبشخصيَّ كماَأف 
ن ماَىيَنتيجةَأوَثمرةَنظرةَالعقؿَالسميـَفيَا وَََةبسماتَالإنسافَالمزاجيَّوََةةَالفرديَّالحقيقةَلاَيمكفَأفَتكوفَرىناًَبالذاتيَّ

َقوانينياوََالأشياء َيُوَََمعرفة َحمميا. َالباحثَأف  َيتميَّالأكاديمويرى َالفاعؿ َالجيَّي َبالاستماع َالآخريفز َلآراء َوََد يحترـ
َاـ.لنقدَاليدَّعدـَالمجوءَإلىَاوََلرأيَيحمؿَفيَطياتوَالنقدَاللبذعىَلوَكافَىذاَاالرأيَالآخرَحتَّوََخرىوجياتَالنظرَالأَُ

َ

ساىم يون لوسائل الإعلام ي  الأكاديمالفقرة الخامسة عشر: استخدام 
َمالتقد  و  رالًا في التطو  إسياماً فع  

َتطويرَ َفي اً َىام  َدوراً َتمعب َالإعلبـ َوسائؿ َأف  َفي َشؾ َمف ما
َ.َالمجتمعَالرياضيَخاصةًَوََموَعامةًَتقدَ وَََلمجتمعا

رَإذَبمغتَنسبةَالمؤشََّ؛دَذلؾقدَجاءتَنتيجةَالاستطلبعَلتؤكَ َو
َىذاَيدؿَ وََ،أبداً(َ،مؤشريفَ)أحياناًَمتفوقةَعمىَنسبتيَالَ%(54,80)دائماً(َ)

َعيَّ َدتَعمىَاختيارَاستخداـَوسائؿَالإعلبـنةَالبحثَقدَشدَّعمىَأف 
َشرحَالقواعدوََةالحقائؽَالرياضيَّوََالمعموماتوََكونياَوسيمةَلنشرَالأخبار

َةَبقصدَنشرَالثقافةةَلمعامَّالأنشطةَالرياضيَّوََابةَبالألعوالقوانيفَالخاصَّ
َعد َالإعلبـَالأداةَالفاعمةكماَيََُ،تنميةَوعيوَالرياضيوََةَبيفَأفرادَالمجتمعالرياضيَّ

َمفَالرضاوََلنشرَالمعمومات َقدَ يُوَََالنفسيَالأفكارَلخمؽَحالة َيدورَمفَالمعموماتَالرياضيَّوََالحقائؽلمجميورَـ َبما ة
َتستخدـَوسائؿَالإعلبـَلجذبَالجماىيرَإلىَالمبادئوََ،[15]صدؽٍَوََةمجاؿَالرياضيَبكؿَموضوعيَّوقائعَفيَالوََأحداث

َالرياضيَّوَ َالمََُدةًَعتمَِمََُ؛ةالقيـ َالحقيقة َعمى َذلؾ َجرَّفي َرياضيَّفقطدة َفكرة َإلى َالترويج َتيدؼَإلى َكما َبرنامجَ؛ َأو ة
َبسموؾَرياضيَ َفعيَّمََُرياضيَ  َالقياـ َإلى َالأفراد َدفع َالبيانيَ)وََ.فعيَّمََُأو َإلىَالشكؿ َمفََ(5بالرجوع َنسبة نرىَأف 

(َ 77َالمسبوريف َالبد36، َاختارت َقد َ)أحياناً(%( َيَُوََ،يؿ َالكافيَقد َالوقت َتوفير َعدـ َمنيا: َأسباب َإلى َذلؾ عزى
َأفكارىـَمفَأجؿَتطويرَالواقعَالرياضي.َوََلمتعبيرَعفَآرائيـَةمرئيَّالوََللؤكاديمييفَفيَوسائؿَالإعلبـَالمسموعة

َوَ َالصدد َىذا َفي َالباحث َيرى َ)المسموعةضرورة َالإعلبـ َوسائؿ َوسيمةَالمرئيََّ،المقروءةَ،استخداـ َكونيا ة(
َالوقائع َتبادؿ َخلبؿ َمف َالمجتمع َمع َلمتفاعؿ َالناسوََاتصاؿ َبيف َالثقافةوََالآراء َتمفزيونيَّوََنشر ةَتخصيصَبرامج

ضرورةَأيضاًَكماَيرىَالباحثََجديدَفيَعالـَالرياضة.َكؿَماَىوَتقديـوََصحالنَُوََشورةييفَلطرحَالمََالأكاديملاستضافةَ
المعموماتَوََالأمرَالذيَيزيدَفيَنشرَالمعارؼَ،ةةَالتربيةَالرياضيَّميَ ةَبكَُالدراساتَخاصَّوََةَلمبحوثةَعمميَّإصدارَمجمَّ

َة.ةَالرياضيَّالعمميَّ
َ 

                                                           
 .20يصذس عبثق، ص [15]
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عاملًا  عد  ي أعماليم ي  يم ليسوا بديلًا عن الآخرين فيون بأن  الأكاديمالفقرة السادسة عشر : إيمان 
  حسب اختصاصولا ً ؽ النجاح ك  حق  التفاعل الذي ي  و  من عوامل التقارب

كثيرَمفَىيَأكبرَبوََ؛%(69.71يروفَ)دائماً(َ)َجاءتَنسبةَمف
َىوَمََُ،أبداً(َ،نسبتيَالمؤشريفَ)أحياناًَ َىذهََ(.16)فَفيَالشكؿَبيَ كما إف 

ؿَفيَدخَّعدـَالتََّاديمييفَبأفَ وعيَالأكوََالنسبةَدليؿَقاطعَعمىَمدىَإدراؾ
سيـَفيَيُوَََالاتصاؿَالفاعؿوََالتفاىـوََقةشؤوفَالغيرَيدعـَأسسَتبادؿَالثَِ

َوجياتَالنظر.َوََتبادؿَالآراءوََدةتكويفَالعلبقاتَالجيَّ
َالتَّ َعدَ يََُالواقعيوََصحيحؿَالذيَلاَيتأسسَعمىَالإدراؾَالدخَّكماَأف 

لاَوََلىَالنجاحَفيَالعمؿلاَيؤديَذلؾَإوََوعاًَمفَالإدراؾَالخاطئن
َعمىَكؿَمفَدافعيَّ َإيجاباً َالإنجازيؤثر يرىَالباحثَوََاختصاصو.وفؽََؿَ كَُالفعميََءداالأَمستوىعمىَبالأحرىَوََ،ة

َ،سوءَفيٍَـوََاًَخلبفوََاًَثَشقاقحدَِرَيَُبرَّغيرَالمَُالؿَدخَّكوفَالتَّذلؾَوََ؛ؿَفيَأعماؿَالآخريفدخَّالتَّوََزدواجضرورةَتجنبَالا
َاوَ َالتعاوف ف  َالنفسيلمَُا  َمفَالإنتاجوََشترؾَيخمؽَالاستقرار َالإنجازَعمىَأكمؿَالدافعيَّوََةالفاعميَّوََالكفايةوََيزيد َنحو ة

َدَتكرارَأوَتداخؿَالأعماؿَبعضياَفيَبعض.َحدَ يُوَََؼوقَِكماَأن وَصماـَالأمافَالذيَيََُ،وجو
َ

يون في عممية الأكاديم مشاركةالفقرة السابعة عشر : ضرورة 
َرار الرياضيالق اتخاذو  صنع

إذَكانتَنسبتوََ؛رَ)دائماً(جاءتَنتيجةَاستطلبعَىذاَالعامؿَلصالحَالمؤشَّ
ىذاَوََ،أبداً(،َ)أحياناًََعمىَنسبتيَالمؤشريفَكبيرَقةَبشكؿٍَتفوَ مََُ%(71.15)

َأفَ َيدؿَ  َتََعيَََعمى َالأكاديمييف َأىمَّنة َصنععي َعممية َفي َمشاركتيـ َية
َالرياضيوَ َالقرار َأكذلؾَوََ؛اتخاذ َفيَالعثورَعمىَوََدرايةَثركونيـ معرفة

َلبءمتوَلممشكمةَالتيخذَسيكوفَقراراًَسميماًَلمَُتََسيََُقرارٍََأيَ َأفَ وََ،حديدىاتوََالمشكمة
َكفاءةبَقاسافَمفَأىـَالعممياتَالتيَتَُعدَ متابعةَتنفيذىاَيَُوََالقراراتَاتخاذوََصنعَفَ كماَأَصدرَبصددىاَاتخاذَالقرار.َ
َالرياضيَّفاعميَّوَ َالقيادة َأفَ َ.ةة ََكما َالرياضيالأكاديممشاركة َالقرار ََاتخاذهوََييفَفيَعمميةَصنع كوفََضروريَجداً

َعمىَ َمفَغيرىـوََدرايةىؤلاء َأكثر َشامؿ لماـ َبأفَ ا  ،ََ َالقراراتَتتأثر َةراتَالنفسيَّتغيَّالمَُوََالظروؼوََعدّةَعوامؿباتخاذ
َ.إ...[14]ةالسياسيَّوََةالاقتصاديَّوََةالاجتماعيَّوَ َوََلخ َالعممية َعمميَّىيَعمميَّىذه َفيَآفٍَفنيَّوََةة َأسموبََمعاً؛َة َمف تتخذ

َلياَفيَمواجيةَالم َأنواعياةَبمؤسساتوَالرياضيََّبالأحرىوََ،شكلبتَالتيَتعترضَالواقعَالرياضيالبحثَالعمميَأسموباً
َََََالتنظيـ.وََالاقناعوََةَعاليةَفيَالاتصاؿةَفنيَّةَتحتاجَإلىَمياراتَعمميَّىذهَالعمميَّوََ،كافةًَ

غيرَىذهَالنسبةََعمىَأفَ َتدؿَ وََ؛%(26.44رَ)أحياناً(َ)نسبةَالمؤشََّجدَأفَ (َن17)عَإلىَالشكؿَالبيانيَرجوَبالوَ
كونيـَيتخذوفَلَذلؾوََ؛يفَفيويالأكاديممشاركةََقرارَرياضيَالضروريَقبؿَاتخاذَأيَ مفََوَُيرىَالباحثَأنَ وََ.ميتمةَبذلؾ

المناسبةَوََالدقيقةَالكافيةوََالمعموماتَالصحيحةوََعمىَأساسَمفَالبياناتاَىذوََ،ةالارتجاليَّوََةالقراراتَبعيداًَعفَالعشوائيَّ
َلمموَ َأو َحمّيا َأو َمعالجتيا َالمراد َالمشكمة َالقرارلطبيعة َباتخاذ َمواجيتو َالمراد َلأفَ قؼ َالبياناتَ، َىذه َمثؿ َتوافر
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َالعمؿَالناضجَوََ،وضوعَالقرارالمشكمةَأوَالموقؼَمتحديدَوََعمىَفيـَاعَالقرارَمفَشأنوَأفَيساعدنَ تَلصَُالمعموماوَ أف 
َ.ليسَفرديَ وََىوَعمؿَجماعيَ 

 

 ينالأكاديمة من قبل ة التدريبي  الفقرة الثامنة عشر: ضرورة متابعة العممي  
َلتؤكَ  َالاستبياف َنتيجة َالمؤشَّجاءت َنسبة َ)د َ)دائماً( َمتفوقةَ%(60.33ر

َ)أحياناًَب َالمؤشريف َنسبتي َعمى َيدؿَ وََ؛أبداً(َ،شكؿ َأفَ عمَىذا نةَعيََّى
َالعمميََّالأكاديمييف َمتابعة َضرورة َعمى َشدّدت َالتدريبيَّقد َقَِة َمف َميـبََة

َعمى َالنجاح َالتدريبيَلتحقيؽ َالعمؿ َفي َالأكمؿ َوََ،الوجو حُ لشكؿَايُوض 
(َ 18َالبياني َذلؾ. ََكما( َتَُالمَُأف  َالحثيثة َالأىداؼَبيَّتابعة َتحقيؽ َمدى ف

َفيَوقتياالمَُ َإدراكيا ىَالخمؿَحتَّوََالعيوبَشؼَعفَمواطفالكوََدحدَّالمََُراد
َتفادييا َالمشكلبتوََيمكف َالتيالمعوَّوََالعقباتوََالوقوؼَعمى تعترضََقات
يحدثََشيءٍََؿَ ؽَعماَإذاَكافَكَُةَىوَالتحقَّةَالتدريبيَّييفَلمعمميَّالأكاديممتابعةَوََرَفيَمدىَكفاءتو.ؤثَّتُوَََالعمؿَالتنفيذي

َطَِ َلمخَِبقاً َالعمميَّطَّ) َالموضوعةة َالصادرةالتعميموََة َالمَُوََات فَ وََ.دة(حدَّالمبادئ َنقاطََا  َإلى َالإشارة َىو الغرضَمنيا
ةَالتيَالخطةَفيَضوءَالتجربةَالعمميََّتقديرَمدىَالحاجةَإلىَتعديؿوََمنعَحدوثياوََمعالجتياَقصدخطاءَبَِالأوََالضعؼ

َأسبابدراسوََتتمَ  َأو َالنجاح َعوامؿ َأساليبَمََُوالمتابعةََالإخفاؽَة َعمى َالإشراؼأىَ،تعددةتعتمد :َ التقويـ،ََ،ميا
َ[18].التسجيؿ

َوََ،ةتجعمياَأكثرَفاعميَّوََيس رَالأمورالمتابعةَتََُيرىَالباحثَأفَ  مفََبَلياَالنجاحَإلاَّكتََةَلاَيَُةَالتدريبيَّالعمميَّأف 
َ.ططَالموضوعةييفَلياَمفَأجؿَتحقيؽَأىداؼَالخَِالأكاديمخلبؿَمتابعةَ

 

    يين في مجالات الأنديةالأكاديمة عمل يم  سييل م  الفقرة التاسعة عشر: ضرورة العمل عمى ت
 ةالمؤسسات الرياضي  و 

لوَأبمغَالأثرَفيَتحقيؽََةَبمختمؼَأنواعياساتَالرياضيَّتسييؿَعمؿَالأكاديمييفَفيَالمؤسََّفيَأفَ َماَمفَشؾَ 
دَذلؾ،َإذَقدَجاءتَنتيجةَالاستبيافَلتؤكَ وََةَالصعد.مةَعمىَكافَّتقدَّنتائجَمَُ

َا َنسبة َ)دائماً(لمؤشَّبمغت َالمؤشريفََقةًَتفوَّمََُ%(54.72)َر َنسبتي عمى
َيدؿَ وََأبداً(َ،)أحياناًَ دتَعمىَذلؾَمفَنةَالأكاديمييفَقدَأكَ عيََّعمىَأفَ َىذا

َتوسيعوََأجؿَنشر
شاعةَالمبدأَالأكاديميَفيَالتعامؿوََةالمعرفةَالرياضيَّوََوتعميؽَالثقافة َا 

َةَفيططَالعمميَّالخَِوََالبرامجَتعزيزوََالمشكلبتَوفؽَالمنيجَالعمميَمعَحؿَ 
َالتدريبَالرياضي َخَِوََإدارة َتَُوضع َالأكاديميَََُّـنظَ طط َالمعرفة َالييئاتإدخاؿ َعمؿ َإلىَأجواء ساتَالمؤسَّوََالأنديةوََة

َلتفسيرَالظواىرَةالرياضيَّ
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يمافٍَوََةَبقناعةٍَنيةَالرياضيَّشكلبتَفيَالبَُالمَُوَ َطمقاً.َالمعرفةَإيماناًَمَُوََبالعمـَا  ـَفيَسيَِييفَيَُالأكاديمَؿيؿَعمتسيكماَأف 
َةمثؿَلمطاقاتَالماديَّالتوظيؼَالأوََؽَالاستثمارحقَ دَبأحكاميا،َمماَيَُالتقيَ وََالعمؿَعمىَتطبيقياوََترويجَسياساتَالمؤسسة

َ[17].الاحتكاؾوََالتضاربَةَِم قَِوَََةةَبتوافرَالجيودَالجماعيَّالبشريَّوَ
َإذََ؛[19]ةَلمعمؿَالجماعيييفَىوَالنظرةَالواقعيَّالأكاديمولعؿَّمفَأىـَالعوامؿَالتيَتؤكدَنجاحَتسييؿَعمؿَ إف 

اًَمفَمصادرَمصدراًَىامََّؽَُغمَِييفَيَُالأكاديمإلىَالمؤسساتَمفَقبؿَََُـقدَ ةَالتيَتَُالاقتراحاتَالعمميَّوََؿَالمعموماتعدـَتقبَ 
َة.رياضيَّةَعمؿَالمؤسساتَالفاعميَّوََكفايةوََمرَالذيَيؤديَإلىَعدـَزيادةَإنتاجالأَ؛المعمومات

التعاوفَمعيـَمفَوََييفالأكاديمىَأنواعياَبتسييؿَعمؿَةَبشتَّضرورةَإلزاـَالمؤسساتَالرياضيََّأيضاًََيرىَالباحث
الذيَيسعىَلاستخداـَالعناصرَوََالسموؾَالإنسانيوََكوفَالعمـَيستخدـَفيَالتنظيـَ؛اتخاذَالإجراءاتَالكفيمةَبذلؾَخلبؿ
ةََكموضوعاتَوَمفَالضروريَاعتمادَمشكلبتَالحركةَالرياضيَّأنَ وََ.ؽَالإنجازاتةَبكفاءةَعاليةَلتحقيالبشريَّوََةالماديَّ

َ،مشكلبتَالواقعَالرياضيَحؿَ لييفَالأكاديمسيـَبشكؿَفعميَفيَدخوؿَمماَيََُ؛ةَلطلببَالدراساتَالعميالمشاريعَعمميَّ
َََر.حاًَوحيداًَلمتطوَّمةَالتيَتستخدـَالعمـَسلبتقدَّبناءَرياضةَتواكبَالبمدافَالمَُوََبالتاليَالنيوضَبووَ

َىذهَالدراسةَحاولتَبناءًَعمىَماَسبؽ يَمفَخلبؿَاستطلبعَالأكاديمعمىَمشكلبتَالعمؿَالوقوؼََنلبحظَأف 
قدَلاحظناَفيَالنتائجَالتيَأشرناَإليياَسابقاًَوََي؛الأكاديمةَفيَالجانبَعدَ ييفَعمىَالاستمارةَالمَُالأكاديماتجاىاتَوََآراء

َ َحماس َعدـ َالمَُوََييفمالأكاديتظير َبقوَّرغبتيـ َالرياضي َالعمؿ َميداف َإلى َالدخوؿ َفي َوََةطمقة َََََََََةالفعميَّالمشاركة
ىوَماَأظيرتوَنتائجَالإجابةَوََ؛فيَالعمؿَالرياضيَةَلدورىـَالياَّـالحقيقيَّوََةعمىَالرغـَمفَمعرفتيـَالتامََّ،رةَفيوالمؤثَ وَ

َالمَُ َالفقرات َبالأنانيَّتعمَ عمى َإيمانيـ َبعدـ َالضيَّابوََةقة َالنظرة َعف َالانتقاداتَوََالتكبّروََقةتعادىـ َبإطلبؽ َرغبتيـ عدـ
تاجيـَفيَإيصاؿَنََِسعييـَالجادَ وََلإعلبـَلممساىمةَفيَتطويرَالواقعضرورةَاستخداـَوسائؿَاوََاللبذعةَتجاهَالآخريف

يجادَالمناخَالمَُوََزَالتطبيؽالعمميَإلىَحيَّ يمانيـَبالحواروََلبئـَلتسييؿَعمؿَالآخريفا  اقتناعَوََقناعإلنقاشَمفَأجؿَاوََا 
َليسوََالطرؼَالآخر، َفيَأعماليـأن يـ َالآخريف َعف َبديلًب َلممَُوََ،وا َالإعلبـ َوسائؿ َاستخداـ َفيَتطويرَضرورة ساىمة

َفيَصنعوََالواقع شراكيـ َالقراراتَالرياضيَّوََا  َالعمميَّوََ،ةاتخاذ َالمتابعة َفيَوََ،ةتدريبيَّة َعمميـ العمؿَعمىَتسييؿَمياـ
َالرياضيَّالمؤسوََالأندية َالحموؿوََةسات َفي َالمشكلبتوََاستشارتيـ َلمعالجة َللآخريفوََالاقتراحات تقديرَوََاحتراميـ
َدىـ.َوَجي

ََََََََيالأكاديمةَفيَالواقعَتوضحَالسمبيَّوََنةَعمىَفقراتَالمقياسإيجابياتَالعيََّنجدَأفَ َةَالسابقةالأشكاؿَالبيانيَّمفَوَ
ََتَالإشارةَإليياَمفَخلبؿَالمناقشة.التيَتمَّوَ
َ

 الاستنتاجات والتوصيات :
َ :الاستنتاجات

 :مكن استخلاص الاستنتاجات التاليةي ،من خلال تحميل نتائج البحث
َ؛ََةييفَالفعميَّالأكاديمفيَعدـَمشاركةََمث ؿَُتََاًَيََعفاًَحقيقيَّيَضََالأكاديمةَمفَالجانبَعانيَواقعَالرياضةَالسوريَّيَُ -1

َتحمَُوَ َالتامَ وََسّيـبالأحرىَعدـ َلرغبتيـ َالعمؿة َإلىَميداف َالتدريبيََّ،مدخوؿ َبسببَالبيئة َالملبئمةالة َمفََ،غير بالرغـ
 ،فيَىذاَالمجاؿَاليا ـَوََاءدورىـَالبنَ وََةَبقدراتيـمعرفتيـَالحقيقيَّ

                                                           
 .51صذس عبثق، صي [17]
بٌ،  [19]  ً أكشو يحًذ صجحً انؼضأي، قبعى خهٍم اثشاٍْى. اْداسح ٔانتُظٍى فً َظبو انتشثٍخ انجذٍَخ ٔانشٌبظٍخ، اندُبٌ نهُشش ٔانتٕصٌغ، ػ

 .113، ص2010
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َ،َََََََََةَبعيداًَعفَروحَالتواضعَتجاهَالآخريفييفَتشعرَبالعظمةَبنظرةَفوقيَّالأكاديمبياَمفََغيرَقميمةيوجدَنسبةَ -2
أوََبرةنقصٍَفيَالخَِوََمياراتَالاتصاؿَالفاعمةَبشكؿٍَكاؼٍَلعدـَامتلبكياَماَيكوفَذلؾَىوَب رَُوَََ،يدىـجَُديرىاَلعدـَتقوَ

الأمرَالذيََ،ةياَالعمميَّدراتَِقَُقتياَبَِأوَالخوؼَبسببَعدـَثََِدَفيَحجزَالمعموماتالتعمَ وََالثقةَالزائدةَعفَالحدَّالمطموب
 َ،التفكيرَبالذاتَقبؿَالآخروََالأفكاروََتبادؿَالمعموماتوََلتسييؿَعمؿَالآخريفلبئـَرَالمناخَالمَُعدـَتوفَّيَإلىَيؤدَّ

َالأكاديمىناؾَنسبةَمفَ -3 َالعمميَإلىَحيَّيصاؿَنَِلإييفَلاَتسعىَجاىدةً َََََََََةبسببَالبيئةَالبحثيََّزَالتطبيؽتاجيا
ياتَالأكاديمبسببَعدـَالربطَالكافيَبيفَبالأحرىََوأَتاجَالعمميعةَعمىَتطبيؽَالنَِشجَّالمَُوََغيرَالملبئمةالةَجتمعيَّالمَُوَ

َالوطنيَّالمَُوََةالرياضيَّ َالخدمة َأجؿ َمف َيُوَََ،ةجتمع َإلى َلمبحثَالعمميعزىَذلؾ َواضحة َسياسة َاتباع َتطبيقاتووََعدـ
َالأمرَالذيَلاَيََُ،ترويجووََتسويقووَ َالرياضيَّوََفيَنشرفعميََبشكؿٍَسيـ َىوَضروريَلواقعَوََةتعميؽَالعموـ َما تقديـ

 َ،حتياجاتواوََالمجتمع

اءَالموضوعيَالمبنيَييفَتميؿَإلىَالانتقاداتَاللبذعةَبعيداًَعفَالنقدَالبنَّالأكاديميوجدَنسبةَلاَبأسَبياَمفَ -4
سياَعدـَتحمَ وََالمعموماتوََاقتناعوَبالحقائؽوََناعَالطرؼَالآخرلإقكذلؾَعدـَاستعدادىاَالكامؿََ،البرىافوََةجَّعمىَالحَِ

ةَةَالتدريبيَّعدـَاستعدادىاَالكامؿَلمتابعةَالعمميَّوََأفكارىاوََالمختمفةَلمتعبيرَعفَآرائياَلاستخداـَوسائؿَالإعلبـَبأشكاليا
 َ،سمباًَعمىَتطويرَالواقعَالرياضيَالأمرَالذيَينعكسَ،مفَأجؿَتحقيؽَأىدافيا

ََ.سسَالعمؿَفيَالرياضةَالسوريةييفَنحوَأَُالأكاديماتجاىاتَوََاختلبؼَفيَآراءوََيوجدَفرؽ -5
 

 التوصيات: 
َيمي:َيوصيَالباحثَبماَالأكاديمييوضَبالواقعَلمن
الأمرََ،ةبراتَالعمميَّالخَِوََةمفَأجؿَاكتسابيـَالتجاربَالشخصيََّ؛ةييفَالمينةَالتدريبيَّالأكاديمضرورةَممارسةَ -1
َالعمميَّعزَّالذيَيَُ ؽَةَبالتطبيةَالنظريَّالمعموماتَالعمميَّوََذلؾَمفَخلبؿَربطَالمعارؼوََ؛ةالعمميَّوََةزَمفَمستوىَقدراتيـ
 َ،عمىَالواقعَالرياضيوََمماَينعكسَإيجاباًَعمييـَ،العممي

التفاىـَبيفَوََالقدرةَعمىَالتفاعؿوََمكّنوَمفَفيـَسموؾَالإنسافةَتَُيَأفَيتمت عَبمياراتَاجتماعيَّالأكاديمعمىَ -2
َمفَالخمؽَروحَالعمؿَمجرَّوََالن اس َالفوقيةوََعظمةداً َبروحَالتواضعمََُ،النظرة َيََُ،تصفاً ا َيوَالاتصاؿَالفاعؿسي ؿَعممم 

َاتباعَسياسةَإقصاءَالرأيوَ المريحةَمفَأجؿَزيادةَيةَالودَّتوفيرَالأجواءَوََيدىـتقديرَجَُوََتيميشَدورَالآخريفوََعدـ
 َ،التفكيرَبالآخرَقبؿَالذاتوََالعمؿَبروحَالجماعةوََفاعميتووََإنتاجيةَالعمؿ

َب -3 َالمجتمع َحيويََّ؛ةياتَالرياضيَّالأكاديمربط َمصدراً َتعد  َالأساسيَّوََاًَكونيا َبالمفاىيـ َالآخريف َلتزويد ةَأساسي اً
َالخَِوََالتقنياتوََالنظرياتوََوـملمع كذلؾََ،ةجتمعيَّحموؿَلمعالجةَالمشكلبتَالمَُالوََالاقتراحاتوََصحالنَُوََشورةالمََوََبرةتقديـ

َالعممي َلمبحث َواضحة َسياسة َإيجاد َالمؤسَّوََتطبيقاتووََضرورة َالرياضيَّتشجيع َللبستفاوََةسات َدالأندية َنتائجَة مف
ذلؾَوََ؛ةياتَالرياضيَّالأكاديمالبدءَبالتخصصَمنذَالسنةَالثالثةَفيَوََ.الترويجَلووََتسويؽَالنشاطوََالدراساتوََالبحوث

َافتتاحَ َالمنيجيَّالدراسوََيسم ىَ"البحثَالعمميَاختصاصمفَخلبؿ َالرياضيَّوََ،"ةة َالمناىج َبالبحوثَالعمميَّتضميف ةَة
 َ،تعميقوَبيفَأفرادَالمجتمعوَََنشرَالوعيَالرياضيوََ،ةحتىَالشيادةَالجامعيَّةَمنذَالمرحمةَالابتدائيَّتدريجياًَ

َلمنفوذ -4 َالمجوء َوََالسمطةوََعدـ َالنقاشَالاقتناعوََللئقناعالاستعداد َطريؽ َالمَُوََعف َبالحوار َََََالحقائؽسند
التفاعؿَبيفَأفرادَوََصائبالأمرَالذيَيساعدَعمىَتكويفَالرأيَالَ؛ةالأفكارَالمنطقيَّوََالإحصاءاتوََالمعموماتوََالأرقاـوَ
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َيساعدَذلؾَعمىَالنجاحَفيَالعمؿَ؛يعمؿَعمىَإحداثَالاحتراـَالمتبادؿوََالمجتمع استخداـَوََ،يزيدَمفَفاعميتووََمما
 َأيضاً،َالنقدَالموضوعي

ؽَوسَلاَيتحقَ مرَالمموالتطوََّكوفَنجاحَالعمؿََييفالأكاديموََالتنسيؽَبيفَأصحابَالتطبيؽَالعمميوََالتعاوف -5
َالجماعيَالمََُإلّاََ َوسائؿَالإعلبـَوََ،الموىبةوََالخبرةوََالمعرفةوََرتكزَعمىَالعمـشترؾَالمَُبالعمؿ َاستخداـ كذلؾَضرورة

َالمجتمعَمفَخلبؿَتبادؿَالآراء َاتصاؿَلمتفاعؿَمع َوسيمة ذلؾَمفَخلبؿَوََ،نشرَالثقافةوََالوقائعَبيفَالناسوََكونيا
بالتاليَوََىوَجديدَفيَعالـَالرياضةَؿَماكَُوََصحالنَُوََشورةيـَالمََيفَلتقديالأكاديمَلاستضافةةَتخصيصَبرامجَتمفزيونيَّ

 َ،ياتحقيؽَأىداف

6- َ َمشاركة َصنعالأكاديمضرورة َعممية َفي َالرياضيوََييف َالقرار َلمعمميَّوََاتخاذ َالتدريبيَّمتابعتيـ َأجؿَة َمف ة
اعتمادَوََالتعاوفَمعيـوََييفالأكاديمالأنديةَبتسييؿَعمؿَوََةلزاـَالمؤسساتَالرياضيَّا وَََططَالموضوعةتحقيؽَأىداؼَالخَِ

َالرياضيَّ َعمميَّمشكلبتَالحركة َكموضوعاتَلمشاريع َلطلببَالدراساتَالعَُة َإلىَدخوؿََ،مياة َفعمي َبشكؿ َيسيـ مما
 بالتاليَالنيوضَبو.وََ،يمييفَلحؿَمشكلبتَالواقعَالرياضيالأكاد

 

َةَفيَجانبياَالأكاديمياستبيافَدراسةَواقعَالرياضةَالسوريََّ:(0)ؽ مح  م  ال
 أثذاً  أحٍبَبً  دائًبً  انغؤال انشقى

    ً انذخٕل إنى يٍذاٌ انؼًم يجبششحٌشغت اِكبدًٌٌٍٕ ف 1

    ثش فًٓب يٍ اَخشٌٍ فً كم اِيٕسٌُظش اِكبدًٌٌٍٕ إنى أَفغٓى ثأَٓى اِك 2

    ًٌٌٍٕ فً فشض آسائٓى ػهى اَخشٌٌٍشغت اِكبد 3

    بعت انزي ٌغٓم ػًم اَخشٌٍ.ٌؼًم اِكبدًٌٌٍٕ ػهى إٌدبد انًُبخ انًُ 4

    ٌؤيٍ اِكبدًٌٌٍٕ ثأَٓى الاعتشبسٌٌٕ نُخشٌٍ. 5

    ٌحبٔل اِكبدًٌٌٍٕ إٌصبل َتبخٓى انؼهًً إنى حٍض انتطجٍق ثبعتخذاو كبيم انٕعبئم. 6

ٌ  انُدبذ ٔانتطٕس ٌؼتًذ ػهى اْقُبع ٔالاقتُبع. 7     ٌؤيٍ اِكبدًٌٌٍٕ أ

    يدبل ػًهٓى يدبلا نتقذٌى يب ْٕ ظشٔسي نؼًم اَخشٌٍ. ٌتخز اِكبدًٌٌٍٕ فً 8

    ٌُظش اِكبدًٌٌٍٕ نهؼبيهٍٍ اَخشٌٍ ثًدبل تخصصٓى َظشح فٕقٍخ. 9

    انُدبذ.ٔ احتشاو اِكبدًٌٌٍٕ نُخشٌٍ ٔتقذٌش خٕٓدْى ٌؼذُّ ػًلاً نهتطٕس 10

    كبدًٌٍٍٍ.ٌؼتًذ انتطٕس انشٌبظً ثبنذسخخ اِعبط ػهى انُتبج انؼهًً نّ 11

12 
إًٌبٌ اِكبدًٌٌٍٕ ثأَٓى أصحبة انُظشٌخ ٔاَخشٌٍ ْى انًغؤٔنٍٍ ػٍ تطجٍقٓب يٍذاٍَبً ٌحقق 

 انُدبذ انًطهٕة.
   

    اثتؼبد اِكبدًٌٍٍٍ ػٍ اَِبٍَخ ٔانُظشح انعٍقخ ٌٕفش يُبخبً يُبعجبً نهتفبػم. 13

14 
نُدبذ فً تقٌٕط اِخطبء ٔتدبٔص الاَتقبداد انلارػخ انتً ٌطهقٓب اِكبدًٌٌٍٕ تحقق ا

 انًؼٕقبد.
   

    اعتخذاو اِكبدًٌٌٍٕ نٕعبئم اْػلاو ٌغبْى إعٓبيبً فؼبلا فً انتطٕس ٔانتقذو. 15

16 
إًٌبٌ اِكبدًٌٌٍٕ ثأَٓى نٍغٕا ثذٌلاً ػٍ اَخشٌٍ فً أػًبنٓى ٌؼذُّ ػبيلاً يٍ ػٕايم انتقبسة 

 صّ.ٔانتفبػم انزي ٌحقق انُدبذ كمٍ ٔفق اختصب
   

    ٔاتخبر انقشاس انشٌبظً. اِكبدًٌٌٍٕ فً ػًهٍخ صُغ ظشٔسح يشبسكخ 17

    ظشٔسح يتبثؼخ انؼًهٍخ انتذسٌجٍخ يٍ قجم اِكبدًًٌ. 18

ظشٔسح انؼًم ػهى تغٍٓم يٓبو ػًم اِكبدًٌٍٍٍ فً يدبلاد اَِذٌخ ٔانًؤعغبد  19

 انشٌبظٍخ.
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