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 ممخّص  
 

لأي عنصر مف عناصر البيئة الطبيعية وىو عمى حالتو الأولى، ىذا يعني تحويمو مف مصدر  الإنسافإف استغلبؿ 
نما انعكاس فائدة استغلبلو  طبيعي إلى مورد طبيعي واستغلبلو بما يحقؽ منفعة تتجاوز مجرد كونو للبكتفاء الذاتي، وا 

مى المواد المستخرجة مف مقمع عمى الآخريف وعمى المنطقة بشكؿ ضيؽ مف تأميف فرص عمؿ ، وىذا ماينطبؽ ع
البدروسية )رخاـ وجص ...( حيث قامت المؤسسة المعنية باستثماره وتحويمو إلى موارد طبيعية تحقؽ قاعدة اقتصادية 

ليا ميزات ومواصفات مطموبة خارجياً لممقمع ويساىـ بمنتجاتو في الاقتصاد الوطني عموماً، وخاصةً أف منتجات المقمع 
 تثمارية مدروسة ليا آفاؽ مستقبمية مبنية عمى دراسات بحثية وعينات مخبرية لممقمع.وتخضع لإدارة اس

 
 : عنصر، البيئة، الطبيعة، مقمع، مواد مستخرجة.مفتاحيةالكممات ال
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  ABSTRACT    

Man s exploitation of any element of the natural environment its initial gtate this means 

trans for ming it from a natural source to a natural resource , And exploiting it in away that 

achieves a benefit  that goes beyond  mere self  sufficiency , but rather the reflection of the 

benefit of its exploitation on others and on the region in a narrow way of securing job 

opportunities . 

This is what applies to the materials extracted from the al Badrusiyah quarry (marble, 

plaster…) as the concerned institution invested and tans fromed it  into natural  resources 

that achieve an economic base for the quarry and contribut  to its  produests to the national 

economy in general,  especially that  the quarry products have  features and  specifications 

that are required  externally and are subject to a well – studied  investment  management 

that has future prospects based on research studies and  laboratory samples of the quarry. 

 

Keywards:  management, investment, quarries, area. 
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 مقدمة: 
تندرج أىمية الموارد الطبيعية في حياة المجتمع البشري عندما تخضع لإدارة دقيقة في عمميات الاستخراج      

والاستثمار لممواد المستخرجة، وبوجود استراتيجيات خاصة لاستثمارىا عمى أسس عممية وضمف إطار إدارة منظمة 
ىداؼ اقتصادية واجتماعية مع الأخذ بعيف الاعتبار حمايتيا ومبرمجة ىدفيا الاستثمار الأمثؿ لممواد المقمعية لتحقيؽ أ
 مف الاستنزاؼ، لتدخؿ في دائرة الاستثمار الاقتصادي.  

بؿ تشتمؿ عمى عدد كبير مف العناصر المتداخمة التي ليا أثر في الحياة الاقتصادية والبيئة الطبيعية ليست عاملًب   
والاجتماعية وتشكؿ ما يعرؼ بالموارد الطبيعية ػ الاقتصادية، وبالتالي المعطيات البيئية الطبيعية ) الصخور، المعادف، 

تسمى مصادر عندما يستغميا العنصر الغلبؼ المائي ....( والتي تعد عناصر طبيعية قبؿ أف يستغميا الإنساف و 
وبالتالي تحويميا إلى ثروة البشري ويحوليا مف حالة السكوف إلى حالة الحركة أي مف حالة الكموف إلى حالة الإمكاف 

ػ طبيعيةلأف الموارد الطبيعية بعد أف تتحوؿ لمصادر  ثمار تحت إدارة عممية مختصة بذلؾ؛حقيقية ممموسة جاىزة للبست
دخاؿ منتجاتو في دائرة الإنتاج الاقتصادي.اقتصادية ت  مثؿ عندئذ مخزوف كامف مف الثروة يصبح بالإمكاف استثماره وا 

وىذا ما نقصده حوؿ مقمع البدروسية الذي يعتبر مف أىـ المواقع وأغناىا بالقطع والألواح الرخامية ذات المواصفات   
المواد المستخرجة منو، والذي يخضع لعمميات بحثية  العالمية ونظافتيا وخموىا مف الشوائب وتعدد استخدامات

حيث تـ تقسيمو حسب المعايير الدقيقة لمساحة المقمع طبوغرافية وعينات مخبرية وذلؾ لتوسع العمؿ في ىذا المقمع 
المقمع بالقرب مف مناطؽ سكنية وأراضي زراعية وطرؽ مواصلبت  موقعوارتفاعو إلى خمس جبيات يتـ فييا مراعاة 

 ىا...وغير 
ليصبح مصدر وبناءً عمى ذلؾ المورد يبقى طبيعياً حتى تتـ إدارتو مف خلبؿ دراسات طبوغرافية وبحثية وميدانية 
والتكنولوجي بغية طبيعي ػ اقتصادي يقدـ منافع جديدة بالمواد المقمعية المستخرجة منو، وذلؾ تماشياً مع التقدـ العممي 

 تضاعؼ الفائدة الاقتصادية.
لأىمية الإدارة غي عمميات الاستثمار  الإنساففالموارد متحركة ومتغيرة باستمرار وتغيرىا مرتبط بتطور معرفة 

والاستخراج لممواد المقمعية المتنوعة وحسب حاجات السوؽ ليا والطمب الخارجي ، أي ىي قابمة للبتساع والانكماش 
 إلى مرحمة الاستخراج والاستثمار والتسويؽ. تبعاً لمجيود المبذولة مف مرحمة الكشؼ والتنقيب عنيا

 
 : أىمية البحث وأىدافو

انطلبقاً مف أىمية مفيوـ الإدارة لممقالع وكيفية استثمار المواد المستخرجة منيا وتحويؿ الثروة البحث  تتجمى أىمية  
الاقتصادي وعمى  الإنتاجمى دائرة الكامنة فيو إلى مصادر طبيعية ػ اقتصادية تغني القاعدة الاقتصادية وتعود بالفائدة ع

تحتاج لعماؿ مف فئات مختمفة وىذا يعني تأميف فرص عمؿ متنوعة وخاصة لمفئة الوضع الاجتماعي باعتبار المقالع 
مكانية التصدير الى الخارج.الشابة غناء السوؽ المحمية بمنتجات الخاـ وا   ، وا 

 ييدف البحث الى التعرف عمى:أىدافو: ػػ 
 بالرخاـ الخاـ ذي الجودة العالية، مف حيث الكـ والنوعية.ػ تحديد أىمية موقع مقمع البدروسية لكونو موقع غني 1
ػ إظيار أىمية ودور الادارة في عممية الاستثمار الاقتصادي لممواد المقمعية وتبياف الجدوى الاقتصادية منيا لكونيا 2

 تمتمؾ مواصفات مطموبة خارجياً.
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إدارة آلية عامؿ بشري انطلبقاً مف وضع المخططات لاختيار الموقع المناسب للبستثمار وكيفية ك والاستثمارالادارة ػ3
  .، والآلية الواجب بعد دمج المؤسستيف منتجاتو إلى الاستخراج والترويج والتسويؽ

 مشكمة البحث: ػػ 
والآثار المترتبة عمى سوء الإدارة في الاستخراج والاستثمار مف المواد المقمعية   الإنتاجتكمف مشكمة البحث في تراجع  

الخطوط العريضة التي وىذ مايحتاج لوضع وخاصة بعد عممية الدمج بيف المؤسسة العامة لمرخاـ ومؤسسة الإسفمت 
 أدت إلى ىذا التراجع .

 منيجية البحث : ػػ
المقمع ومكانو ووصؼ آلية العمؿ فيو بكؿ مراحميا ػ المنيج الوصفي: تـ اعتماد ىذا المنيج لإعطاء وصؼ عف موقع 1

 لنصؿ لمرحمة التسويؽ .
ػ المنيج الاستقرائي ػ التحميمي: تـ اعتماده لاستقراء واقع عممية الادارة والاستثمار لمجبيات المعتمدة في المقمع ضمف 2

 تحميؿ الناتج الاقتصادي لمخامات والمواد المقمعية.مراحؿ زمنية متضمنة 
 نيج الرياضي ػ التحميمي: ػ الم3
الغاية مف اعتماد ىذا المنيج لأىمية دراسة الكميات الانتاجية لممواد المقمعية المستخرجة مف المقمع المذكور وأىمية   

  ذلؾ وانعكاسو عمى حسف إدارتو واستثماره .
 الأدوات والوسائل :

 الخريطة الطبوغرافية لمنطقة اللبذقية.ـ  
 لمنطقة اللبذقية.ػ الصور الفضائية  

Word,Excel2007,Google Erath  
   :برامج الحاسوب الآلي ـ

 ــ مصطمحات ومفاىيم:
ىي المواد الطبيعية المستخدمة لأغراض البناء والانشاءات والزينة والصناعة والزراعة  ـ الخامات والمواد المقمعية:  

 ية والاستحالية بأنواعيا.وتحسيف البيئة وتشمؿ الصخور الرسوبية والمتبخرة والاندفاع
 ىو الارض التي تقوـ عمييا عمميات سطحية أو تحت سطحية لاستخراج واستثمار خامات أو مواد مقمعية. ــ المقمع:

موقع المقمع إلى الحالة الطبيعية اثناء التي يجب تنفيذىا لإعادة  والأعماؿ الإجراءاتىي  ـ إعادة تأىيل مكان المقمع:
،وتأىيؿ مكاف المقمع وبعد انتياء كافة الاعماؿ الكقمعية فيو والتخمص مف كافة النفايات والمخمفات الناتجة عف استثماره

 لأمور زراعية ومسطحات مائية.
بيا استخراج واستثمار خامات وثيقة يصدرىا المحافظ أو المؤسسة وفؽ أحكاـ ىذا القانوف تُجيز لصاح ـ المُرخص لو:

 ، سواء أكانت لجية حكومية أو خاصة.أو مواد مقمعية مف منطقة معينة وخلبؿ فترة زمنية محددة
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 الموقع الفمكي والجغرافي: • 
" 35 56 4" شرؽ خط غرينتش وبيف خطي عرض " 36 9  4" وبيف 35 42  4تقع منطقة اللبذقية بيف خطي "  

" شماؿ دائرة الاستواء في الجميورية العربية السورية وىي منطقة إدارية تتبع محافظة اللبذقية وىي 35 27 22وبيف "
 1( 2كـ1005أكبر مناطقيا بمساحة )

، في المنطقة الواقعة بيف مدينة كسب والبدروسية حيث يمكف الوصوؿ الشماؿ مف اللبذقية أقصىتقع منطقة الدراسة و   
كـ" ، وتبمغ مساحة المقمع / 70إلى الموقع مف خلبؿ طريؽ كسب ػ البسيط ، وتبعد عف مدينة اللبذقية حوالي "

 ./  2ـ295854.4
 

 
 ( يبين موقع مقمع البدروسية في منطقة اللاذقية .1الشكل رقم )

 عمل الباحثةالمصدر:
  

                                                           
 .1976، دمشق إدارة المساحة العسكرية  5000/1الخريطة الطبوغرافية لمنطقة اللاذقية  1
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 ( تبين مواقع منشآت المؤسسة العامة لمجيولوجيا.1خريطة رقم )
 المصدر: مديرية الاستشعار عن بعد، فرع اللاذقية.
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 ( تبين منشآت المؤسسة العامة لمجيولوجيا في منطقة مركز اللاذقية2خريطة رقم )

 المصدر: مديرية الاستشعار عن بعد، فرع اللاذقية.
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وَ  355 31 6شرؽ غرينتش، وبيف خطي عرض  355 52 5وَ  355 43 5يقع مقمع البدروسية بيف خطي طوؿ "و 
 .شمالاً  355 33 2

 
 ( يبين خطوط الطول والعرض لمقمع البدروسية.2الشكل رقم )

 المصدر: عمل الباحثة
 
  الوضع الجيولوجي والطبوغرافي لممقمع: • 

عقد طراؼ الشمالية لممعقد الأفيوليتي ، وبذلؾ ترتبط بشكؿ وثيؽ بالوضع الجيولوجي لمممنطقة المقمع عمى الأتقع 
راء بأف كتمة الصخور الكمسية التي تشكؿ كتمة البدروسية قد تشكمت في المكاف وأف الافيوليتي حيث تتوقع بعض الآ

ور الكمسية ويساىـ في تحوليا الافيوليت انتقؿ مف الشماؿ الشرقي خلبؿ الماستريختياف الاوسط ليؤثر في الصخ
بأف كتمة البدروسي تعود الى الكريتاسي بشكؿ عاـ ، حيث  حويجعميا صخور شبة رخامية ، أما الرأي الآخر يرج

اقتصادية لمقمع انتقمت مع الافيوليت خلبؿ الماستريختياف الاوسط وتوضعت في المنطقة دراسة جيولوجية استثمارية 
 مة لمجيولوجية وىذا ماانعكس عمى تعقيد الوضع التكتوني.البدروسية في المؤسسة العا
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 (. جيولوجية وتكتونية مقمع البدروسية.3الشكل )

 المصدر: عمل الباحثة ( يبين الوضع الجيولوجي والتكتوني لمقمع البدروسية3الشكل رقم )
 ـ أما الوضع الطبوغرافي:

بشكؿ جروؼ صخرية حادة تشكمت نتيجة أعماؿ التجوية الكبيرة وترتفع تنتشر سمسمة جبمية تمتد باتجاه شرؽ غرب 
 .ـ1100أعمى قمة في ىذه السمسمة عف سطح البحر حوالي 

 

 
 ( يبين الوضع الطبوغرافي لمقمع البدروسية.4الشكل رقم )

 عمل الباحثةالمصدر:
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 المناقشة والتحميل:
 •التاريخ الجيولوجي لمنطقة اللبذقية:  

و ىي التي تحمؿ معظـ ثروتيا الدفينة ،  الأوسطالحقب  إلىترجع معظـ التكوينات الصخرية في محافظة اللبذقية    
والسمرا وكما تتشكؿ الصخور الاندفاعية منيا  الأقرعتشكؿ الصخور الرسوبية منيا جباؿ اللبذقية والباير وجبؿ 

محدود في مناطؽ كسب والبسيط الفالقية عمى شكؿ  ناثرىافتالخضراء في منطقة البسيط ، أما صخور الحقب القديـ 
 2صخور اندفاعية تارة ورسوبية تارة أخرى

 ـ آلية العمل في مقمع البدروسية:1
ـ ، 1983استثماره منذ عاـ  تعود ممكية المقمع لممؤسسة العامة لمجيولوجيا والثروة المعدنية / فرع اللبذقية ، إذ بدأ   

، وقد تحددت ميامو بدراسة واستثمار وتصنيع وبيع المواد المقمعية 1983/ لعاـ 2317عملًب بالمرسوـ التشريعي / 
 والزينة والصناعة وغيرىا. والإنشاءاتالمستخرجة لأغراض البناء 

أكاف خاماً أو مصنعاً إلى الحدود التي  وتحسيف مواصفات المنتج سواءً  الإنتاجومف أىداؼ استثمار المقمع زيادة   
الذي دخؿ القطر بحكـ الانفتاح  الأجنبيتتماشى مع مستوى الطمب والوقوؼ أماـ المنافسة القائمة مع الرخاـ 

الاقتصادي انذاؾ الذي أصبح ضرورة تحكميا السياسة العامة لمتجارة الدولية ، واستمزـ تحقيؽ ىذا اليدؼ توفير 
لتشغيؿ المواقع الإنتاجية بكفاءة عالية والتوسع بالاستثمار عمى مف مستمزمات جارية واستثمارية  ةالأساسيالمتطمبات 

غير المنتج وتخفيض تكاليؼ الإنتاج عف المؤسسة والذي يعد مف مياـ  الإنفاؽجبيات المقمع، والعمؿ عمى الحد مف 
شركة مف خلبليا السيولة الكافية لتغطية متطمبات تؤمف الومسؤولية إدارة الشركة لمحفاظ عمى مستوى جيد مف الأرباح 

تخفيؼ اليدر في مختمؼ جوانب مفاصؿ العمؿ الإداري والاستثمارية ، وأىـ نقطة في آلية العمؿ ىي  الإنتاجيةالعممية 
عمى  طمبوالحدْ مف ظاىرة تراكـ وزيادة المخازيف في المواقع الإنتاجية والتي تخضع عممياً لقانوف العرض والوالإنتاجي 

 المواد المقمعية المستخرجة.
 وفيما يخص تسويق منتجات المقمع: 

اليامة التي لايمكف الاستخفاؼ بيا وخاصة أف منتجات المقمع مف القطع الرخامية  الأمورفالجانب التسويقي يعد مف 
نقاط قوة في نشاطيا  طى الشركةالنظامية /ألواح/ وغير نظامية ذات ميزات ومواصفات مطموبة عالمياً لجودتيا ، أع

 التسويقي للئنتاج مف أجؿ تحقيؽ خططيا الإنتاجية وتأميف إيراداتيا عمى الأنشطة التالية:
ػ نشر وتصنيع الرخاـ وأحجار الزينة وبيع انتاجيا مف الالواح والقطع الرخامية المفصمة وأحجار الزينة إلى جيات 1 

 القطاع العاـ والخاص.
واد ثانوية / وبيعيا في المقمع نتاج مواد رخامية منيا كتؿ نظامية وكتؿ غير نظامية، ومي لإمع الرخامػ استثمار المق2
 صحاب المنشآت الحرفية وغيرىا داخمياً.لأ

وبناءً عمى ىذا العمؿ المنظـ والإدارة الإنتاجية المدروسة تزايد انتاج الشركة مف المواد المقمعية في الجبيات التي يتـ 
حسف مستوى الطمب عمى الرخاـ الوطني والعزؿ والتزفيت، وذلؾ ناتج بدوره عف زيادة وتوسع المنشآت استثمارىا نتيجة ت

الحرفية في القطر وحركة البناء وىذا التحسف كاف أىـ أسبابو إعطاء العامؿ البشري في الشركة أىمية عمى اعتبار أف 

                                                           
، نسانيةلإ والعموم ا الآداب، كمية تشرينلسوريا، منشورات جامعة عبد السلام ، عادل، عبدالكريم، وآخرون، الجغرافية الطبيعية  2

 .80- 77/ ص2004،2003
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مف خلبؿ رفع مستوى العامميف الاداري والفني نتيجة  ىذا العامؿ ىو المدخؿ الاساسي لعممية الاصلبح الاداري المنشود
 ، ويبدو ذلؾ عمى الاصعدة التالية:التدريب والتأىيؿ القائـ في الشركة

 عمى صعيد الخطة الانتاجية في المقمع:•  
في المقمع لممواد الرخامية الخاـ / ألواح والقطع الرخامية المفصمة وغيرىا  الإنتاجيةعممياً يرتبط معدؿ تنفيذ الخطة    

عدـ تراكـ المخزوف  ...بدرجة ومستوى تسويؽ ىذه المنتجات في السوؽ الداخمية والخارجية والغاية ضمف ىذا الاطار
 الأجيزةانسجاماً مع توصيات في المستودعات تخفيفاً لميدر وتوفيراً لمسيولة المطموبة لتغطية متطمبات العمؿ وذلؾ 

ىي تحسيف مواصفات المنتج سواءً في المقمع مف خلبؿ المتخذة مف أجؿ تحقيؽ ذلؾ  والإجراءاتالرقابية بيذا الشأف ، 
 للؤموروجودة الجمي إضافةً  والأبعادالمصاطب في الاستثمار وفي المعامؿ مف خلبؿ الدقة في القياسات  أسموب إتباع

في دفع عممية التسويؽ مثؿ سياسة تسعير المنتجات أو إعادة تسعير المواد الراكدة وحسف التعامؿ  التي تساىـ الأخرى
 مع الزبائف والالتزاـ بمواعيد التسميـ .

 إنتاجياعمى خطط لممبيعات والتسويؽ في شقييا الداخمي والخارجي لتسويؽ كامؿ الكميات المخطط وىذه النقاط تعتمد 
 والمعدة لمتسويؽ عمى مستوى المقمع والمعامؿ التابعة لو.

 و عمى صعيد الخطة الاستثمارية:  
يكوف أساسيا تأميف الآليات والمعدات اللبزمة لمعمؿ وتطويره عمى الجبيات المعتمدة للبستثمار في البدروسية بغية 

عمييا محمياً وخارجياً، لذا يتـ اعتماد مبمغ مالي  وتحسيف نوعيتو لممحافظة عمى جودة المنتجات المتعارؼ الإنتاجزيادة 
، إذ تحسب كمية المواد المقمعية المراد مدروس مف قبؿ المؤسسة يوزع عمى جبيات المقمع التي تحت الاستثمار

بارتفاع المقمع لمحصوؿ عمى حجـ المواد المقمعية بالمتر  استثمارىا حسب الخطة السنوية بضرب مساحة الترخيص
 بناءً عمى ذلؾ تحسب كمية المتفجرات ، كمثاؿ عمى ذلؾ:المكعب و 

 ـ.10ـ   وارتفاع الجدار  800= 40× 20رخصة مساحتيا 
 3ـ8000= 10×  800الحجـ 

 كغ/ ديناميت  1120غ = 1120000= 140×  8000كمية الديناميت    
 كغ 3200غ = 3200000= 400× 8000أو نترات الامونيوـ 
 ـ/ طولي 5600= 0.7×  8000مف الفتيؿ البطيء 

 صاعؽ 4000=  2÷ 8000مف الصواعؽ 
والرقابة عمى خطوات عممية الاستثمار  الإشراؼ عممياتوبناءً عمى ىذا التتابع في سير عممية استثمار المقمع ، تبدأ 

الاستثمار وتقدـ تقارير  لفاتوالاستخراج مف خلبؿ إقامة المشرفوف بجولات دورية ينظموف مف خلبليا ضبوطاً بمخا
وتأميف سلبمة المقمع وأرض المقمع والعامميف فيو  الإنتاجيةبنتائج جولاتيـ وفؽ ضوابط وتحت إدارة دقيقة لمعمؿ لضمانو 

يحيط فيو وخاصة أف مقمع البدروسية يتواجد قي قرية جبمية ذات إطلبلة ساحرة ومأىولة بالسكاف والخدمات عموماً  وما
ماف طرقية بعيف الاعتبار لتفادي أي أذى نتيجة والاستثمار في المقمع أخذ مسافة أعمى عمميات الاستخراج وىنا يفرض 

 التفجيرات ضمف المقمع.
 :  إدارة واستثمار المواد المقمعية في مقمع البدروسية•
ستثماره، وخاضعة اإدارة المقمع في ضوء مجموعة مف العمميات والخطوات التي غايتيا الوصوؿ الى تندرج عممية   

لدراسات تتماشى مع امكانيات المقمع ونوعية المادة المقمعية المتوقع استخراجيا ، لذلؾ تعتمد المؤسسة والمعنييف بعممية 



 4242 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series( 6( العدد )24الآداب والعموـ الإنسانية المجمد ) .مجمة جامعة تشريف 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

364 

يتـ استثماره لمدة زمنية ية الزراعة في المنطقة المذكورة عمى امكانية إدارة المقمع منذ بداية الحصوؿ عمى الموافقات مف قبؿ مدير 
الاتفاؽ عمييا مف قبؿ الطرفيف )مديرية الزراعة والمؤسسة العامة لمجيولوجيا(، وىذا الاتفاؽ يخضع لعدة مراحؿ أىميا تحديد 

 :3الشروط الفنية لاستثمار المقمع
مع عمى شكؿ رباعي قائـ الزوايا لتلبفي التداخؿ بيف مواقع التراخيص المتجاورة ػ أف تكوف المساحة المرخص باستثمارىا كمق1  

 ـ/.80وأف لايقؿ طوؿ جبية الاستثمار عف /
ػ يجب أف يكوف اتجاه الاستثمار عمودياً عمى المحور الطولي ، واختيار مكاف آمف لمستودع التفجيرات بعيداً عف جبية 2

قامتو بشروط مناسبة تُراعى فييا التيوية وتصريؼ المياه مف جوانبيا وتحاط بأسلبؾ الاستثمار والمنشآت وطرؽ سير  الآليات وا 
 شائكة.

زاحة ونقؿ المواد التي تغطي سطح المادة الاولية ، اذا كانت المواد المراد استثمارىا صمبة 3 ػ قبؿ الشروع بالاستثمار يتـ الكشؼ وا 
 نشر وجب تنظيؼ خمسة أمتار عمى التوالي مف سطح المقمع.لمطحف أـ كانت أحجاراً لمبناء والقصّ وال

ـ/ أما إذا كانت الصخور 15ػ  10ػ ويتـ  استخراج الصخور المتوسطة والعالية القساوة بشكؿ مدرجات يتراوح ارتفاعيا مابيف /4
 ـ/ .5ػ 3طرية ومفتتة فيتوجب أف لايزيد المدرج عف / 

لمواد المقمعية أو عند عزؿ الطبقات الغريبة عنيا أنيا غير آمنة يتوجب أف تعطى ػ أف يؤخذ بعيف الاعتبار عند استثمار ا 5
تعميمات عف توقؼ العمؿ في المقمع أو اتخاذ تدابير فنية ضرورية لضماف سلبمة عممية الاستثمار والاستخراج وتكوف المواد 

 صالحة للبستعماؿ وخالية مف الشوائب والعناصر الضارة.
أيضاً مف النقاط اليامة لمشروط الفنية للبستثمار وضع دلالات خاصة بوجود الاماكف الخطرة في المقمع مثؿ الموحات أو الاسلبؾ 

 ـ/ مف مكاف الخطر.25الشائكة أو الاشارات عمى بعد لاتقؿ عف /
تعميمات الخاصة بتوفير عوامؿ الاماف الفنية حسب المخططات الموضوعة مسبقاً وكافة ال بالأصوؿوبناءً عمى ذلؾ تتقيد المؤسسة 
 والسلبمة داخؿ وخارج المقمع.

لحماية المواقع التي تفصؿ المقمع عف المواقع المتوجبة الحماية مف النقاط اليامة التي لايمكف الاستخفاؼ بيا  الآمافمسافات  •
 :مافالمأخوذة كمسافات أ المحيطة بالمقمع ،والجدوؿ الآتي يبيف المسافات الافقية

 متار.مان لممنشآت لممقمع بالأأ( يبين المسافات الافقية كمسافات 1جدول رقم )
 المنشأة بالأمتار الأفقيةالمسافة 

  استثمار دوف تفجير استثمار بالتفجير
)مداجف، مزارع،مواقع مأىولة ، خزانات منشآت منعزلة خارج التنظيـ

 ميػػاه(
800 300 

 الطرؽ الرئيسية 500 1000
 الطرؽ الثانوية 250 500
 طرؽ زراعية 100 150
 خطوط نقؿ الكيرباء وخطوط الياتؼ 100 250

تحدد مف قبؿ الجيات المختصة لدى وزارة 
 الزراعة والإصلبح الزراعي

المواقع الحراجية والأراضي المشجرة بالأراضي المثمرة والحراجية 
 والمحاصيؿ الزراعية

 معمومات المؤسسة العامة لمجيولوجيا والثروة المعدنية، دائرة المقالع.المصدر: عمل الباحث بالاعتماد عمى 

                                                           
العامة لمجيولوجيا والثروة المعدنية ، فرع اللاذقية ، مذكرة حول التعميمات التنفيذية والاحكام المتممة لقانون إدارة المقالع،  المؤسسة 3

 م.2009
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وىذه المسافات المحددة للبستثمار بالتفجير مشروطة بالقياـ بعمميات التفجير بفوارؽ زمنية متتالية ، وفي حاؿ عدـ 
ة التعميمات الخاصة وجود مخطط تنظيمي لمتجمعات السكنية تحسب المسافات منسوبة إلى أقرب مسكف قائـ مع مراعا

مواد المتفجرة عبر وضعيا في صناديؽ خشبية داخؿ غرؼ مخصصة لذلؾ، وتحدد كمية بحفظ واستخداـ وتداوؿ ال
 .4المتفجرات اللبزمة لاستثمار المقمع وفقاً للؤسس والمعايير التي تحددىا المؤسسة بالاتفاؽ مع الجيات المختصة

 : الخطة الانتاجية لمقمع البدروسية •
اليدؼ مف وضع الخطة الانتاجية عادةً زيادة الانتاج وتحسيف مواصفات المنتج بطرؽ تتماشى مع مستوى العرض    

والطمب في السوؽ المحمية والخارجية ولمحد مف الانفاؽ غير المنتج والمبرر وتخفيض تكاليؼ الانتاج بأساليب تمنع 
ية التي تمقى القبوؿ والرغبة في الاسواؽ مما يساىـ في إقامة اليدر ، والعمؿ عمى التنوع في المنتجات وخاصة الرخام

 مشاريع صناعية وتحويمية عمى ىذه الخامات بالاضافة الى استخداماتيا المعروفة محمياً.
 مـ2010ـ 2009يبين واقع تنفيذ الخطة الانتاجية لممنتجات الاساسية بالكميات لمفترة ( 2رقم )والجدول 

قطع رخامية  2رخامية /ـالواح  جص خاـ / طف
 2مفصمة/ـ

طؼ بركاني 
 /طف

كمية المواد 
 الرخامية /طف

 العاـ

403137 201912 98628 957639 664109 2009 
750000 360000 1300000 1200000 935000 2010 

لممؤسسة العامة لمجيولوجيا م، 2010ـ  2009المصدر :عمل الباحث بالاعتماد عمى المذكرة التحميمية لمكونات الخطة السنوية لعامي 
 والثروة المعدنية ، دائرة التخطيط .

الموضوعة  الإنتاجيةوبناءً عمى ىذه الكميات مابيف العاميف المذكوريف أعلبه يتضح أف ىناؾ انحراؼ في الخطة 
وأسباب ىذا الانحراؼ عوضاً أنو بسبب ضعؼ الإدارة في عممية الاستثمار أيضا يعود إلى أف الكميات المستخرجة في 

ولا في قيمة  الإنتاجفي كميات المرجوة  زيادةالمػ بناءً عمى الخطة الموضوعة لممنتجات أنيا لـ تمحظ 2010عاـ 
قد يكوف واضح في الجدوؿ بوجود زيادة ولكف لاتعد زيادة مطموبة مف قبؿ ، عمماً 2009المنتجات بالمقارنة مع العاـ 

 :5نظراً لحالة الركود في تسويؽ منتجات الشركة الخاـ والمصنعة والتي كاف مف أىـ أسبابيا المؤسسة،
ادة أسعار الناجـ عف زي الإنتاجبسبب ارتفاع تكاليؼ  2008المطبقة خلبؿ النصؼ الثاني مف عاـ  الأسعارػ زيادة 1   

 المحروقات.
 السمبي في حركة التسويؽ داخمياً وخارجياً. الأثرالعالمية التي كاف ليا  الأزمةػ 2   
 لـ تتضمف خطة انتاج أي كميات مف المسحوؽ الجصي.ا كمػ 3   
 ػ تدني الجاىزية الفنية للآليات والمعدات المقمعية وكثرة أعطاليا.4   
ثر التعقب عف جبيات أخرى كاف ليا الأانتاج المقمع لتوقؼ جبيات عف العمؿ والبدء بػ التراجع الحاصؿ في نوعية 5  

 .الأكبر
 القطر بشكؿ عشوائي وغير منظـ ومنافستو لمرخاـ الوطني. إلى الأجنبيػ دخوؿ الرخاـ 6  

                                                           
ل المؤسسة العامة لمجيولوجيا والثروة المعدنية، فرع اللاذقية ، التعميمات التنفيذية المتممة لقانون المقالع، مسافات الامان التي تفص  4

 م.2009تاريخ / 26المقمع عن المواقع المتوجبة الحماية، قانون رقم /
 م.2010 -2009المذكرة التحميمية لمخطة السنوية لعام المؤسسة العامة لمجيولوجيا والثروة المعدنية، فرع اللاذقية،  5
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بشراء حاجتيا مف الرخاـ الى شركاتيا وعدـ التزاـ بعض الشركات الاخرى  ػ عدـ التزاـ بعض شركات القطاع العاـ7  
 بأعماؿ العزؿ والتزفيت لدى الشركة.

ػ عدـ توفر طمبات تصدير للؤلواح الرخامية والقطع المفصمة ، وتصدير الجص الخاـ والطؼ البركاني مرتبط مف قبؿ 8
 الاقتصادية.  والأزمةبب ارتفاع أجور النقؿ حصراً مما أثر عمى نسبة التصدير بس المبنانيةالشركات 

في المعامؿ وبدوره توقؼ الاستثمار في المقمع لفترة  الإنتاجأدت إلى تكدس  الإنتاجيةلانحراؼ الخطة  الأسبابوىذه 
والاستثمار لـ تكف دقيقة التوقعات مما أثر عمى إنتاجية  الإدارةمف الزمف وىذا الوضع كما ذكرنا سابقاً مرجعو لخطط 

 المؤسسة وتخمخؿ الميزانية فييا.
 في مجال القوى العاممة في المقمع: •

والاستثمار  الإدارةلعممية  الأساسيشري لو أىمية كبيرة باعتباره المدخؿ بفي أىداؼ البحث أف العامؿ الكما ذكرنا    
وتأىيميـ وتمكينيـ مف العمؿ المنشود في المؤسسة، إذ تضمنت خطة القوى  والإدارييفمف خلبؿ رفع مستوى العامميف 

مرتبطة  لأسبابولـ يتـ تعيينيـ 2009طمب جديد وىي نفس العمالة المطموبة في الخطة لعاـ  2010العاممة لعاـ 
الموردة لعاممة وييدؼ الطمب الجديد لتأميف عمؿ الآليات والمعدات بسياسة الوزارة في مجاؿ الطمب عمى القوى ا

" وتركس عدد 1" وبمدوزرعدد"1عمى المواقع الجديدة، عمماً أف المؤسسة تممؾ باكر عدد" الإشراؼإلى أعماؿ  بالإضافة
" ومعدات كيربائية وضواغط ىواء ، ىذه الامكانيات المحدودة 2" ، وأذرع قاطعة عدد" 3" وأسلبؾ ألماسية عدد" 2"

مكننات حديثة ، إذ لايوجد سوى ثلبثة وفنييف وسائقييف مف فئة الشباب وأيضاً لآليات و  إنتاجتوضح مدى الحاجة لعماؿ 
لأف العامؿ الثالث  آلياً ا مرض أحدىـ والثاني طمب إجازة مف العمؿ عندىا سيتوقؼ العمؿ ف في المقمع فإذا فرضنسائقي

عاملًب يتـ 65لا يتجاوزوف غير قادر لوحده لقيادة التركس والحزازة والقاطعة، إذ جممةً وتفصيلًب عدد عماؿ المقمع 
ب عمييـ في عدة مقالع حسب حاجة العمؿ وىذا الأمر يشكؿ ضغطاً عمى العامؿ الذي ىو محور العممية التناو 

الذي يؤثر  الإدارة، وىذا ماذكرناه سابقاً يعود إلى تمبؾ في عممية الإنتاجيةفي المقمع مما يسبب تأخر العممية  الإنتاجية
 .6بدوره تباعاً عمى نتائج الاستثمار

 توافرىا لاستثمار المقمع:الشروط الواجب • 
مف المواد المقمعية وتحسيف نوعية  الإنتاجالحكيمة اليادفة لزيادة  الإدارةوجود شروط لاستثمار المقالع تندرج في بوتقة   

بشكؿ مستمر لذلؾ تدرج المؤسسة مجموعة مف الشروط لمراغبيف باستثمار أي مقمع بشكؿ خاص وذلؾ تحت  الإنتاج
عادة تأىيمو بعد انتياء مدة الاستثمار المحددة مسبقاً مف ىذه  إشراؼ المؤسسة وموافقة الوزارة بيدؼ حماية الموقع وا 

 :7الشروط
أو جرـ ومنتسباً لمجمعية الحرفية أو نقابة ية وغير محكـ بجناية ػ أف يكوف مف مواطني الجميورية العربية السور 1   

 المقاوليف ، وبريء الذمة  لدى الدائرة المالية.
الفنية للبستثمار حسب المخططات الموضوعة مف ىيئة إدارة المقمع وكافة التعميمات الخاصة  بالأصوؿػ التقيد 2  

 .والسلبمة داخؿ وخارج المقمع الآمافبتوفير عوامؿ 

                                                           
، في مجال الطمب عمى 2010المؤسسة العامة لمجيولوجيا، والثروة المعدنية ، فرع اللاذقية ، المذكرة التحميمية لمكونات الخطة السنوية  6

 القوى العاممة.
 ن المقالع الصادر عن وزارة النفط والثروة المعدنية.المرجع السابق، نظام استثمار المقالع، التعميمات التنفيذية لقانو 7



 وىبي، حميمة ، مخموؼ                                         إدارة واستثمار المواد المقمعية في منطقة اللبذقية" مقمع البدروسية أنموذجاً"
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عف جبية الاستثمارات والمنشآت وطرؽ سير بعيداً  ػ يتوجب عمى المستثمر اختيار مكاف آمف لمستودع المتفجرات3 
قامة جدراف مزدوجة وأبعاد متساوية "   ـ " تراعى فييا التيوية وتصريؼ المياه وتحاط بأسلبؾ شائكة .2×2×2الآليات وا 

 يقوـ بكشؼ ونقؿ المواد التي تغطي سطح المادة الأولية.ػ عمى المستثمر بعد حصولو عمى الترخيص أف 4
فإذا ظير خلبؿ استخراج المواد الصمبة لمطحف طبقة أو طبقات أو عدسات أو عروؽ أو جيوب غريبة فيتوجب عمى   

تيا المستثمر عزليا منعاً لاختلبطيا بالمواد المستثمرة ووضعيا في مكاف محدد ليتـ الكشؼ عمييا فيما بعد وحسـ كميا
 مف أصؿ المواد المستخرجة عند حساب قيمة حؽ الدولة.

وغيرىا مف النقاط التي يتوجب عمى المستثمر التقيد بيا والالتزاـ بشروط الاستثمار ، واليدؼ مف ىذه الشروط أف تتـ 
عامميف فيو، عممية الاستثمار بطريقة ذات فعالية اقتصادية ودوف ترؾ أثار سمبية عاى المقمع وعما يحيط بو  وعمى ال

 وىذا مرجعو للئدارة السميمة في عمميات الاستثمار التي توضع عادةً مف المؤسسة وتحت إشراؼ الوزارة المعنية.
الاستخراج في المقمع وخاصةً أف المشغوؿ  عممياتوالمراقبة عمى  الإشراؼلابد مف  والإدارةولنجاح عممية الاستثمار 

 :الآتية الآليةسب التي تتـ حو ( 5و 4في المقمع جبيتيف )
الفنييف بعد اكتسابيـ صفة الضابطة العدلية، يؤازرىـ عند الضرورة  العامميفػ يشرؼ عمى الاستثمار مجموعة مف 1   

 الداخمي . الأمفعناصر مف قوى 
 ػ يقوـ ىؤلاء المشرفوف بجولات دورية عمى جبيات المقمع وينظموف خلبليا :2 

 أػ ضبوطاً بمخالفات الاستثمار وجرائـ الاستثمار غير المرخص في حاؿ وجد.   
المباشريف ويشيروف خلبليا إلى أية مخالفات لمشروط  رؤسائيـ إلىقدمونيا ب ػ تقارير بنتائج جولاتيـ ومشاىداتيـ ي  

 الممزمة للبستثمار.
الخاص، المشترؾ/ سواء كانت ضمف أراضي الدولة  جػ ػ وضبوط مخالفات الاستثمار تشمؿ جميع القطاعات / العاـ ،

 أو أملبؾ خػػاصة.
عممياُ غاية الإدارة الحكيمة في عممية الاستثمار مف خلبؿ الإشراؼ والمراقبة عمى سير العمؿ في المقمع ىو ضمانة 

محيطو ، والتأكيد  الانتاج واستثمار مواد صالحة للبستعماؿ وتأميف سلبمة المقمع وأرض المقمع والعامميف فيو أو في
عمى إعادة تأىيمو وتسميمو كما ىو متفؽ عميو برخصة الاستثمار في المؤسسة والموافؽ عميو مف قبؿ مديرية الزراعة 
والتي تكوف أىـ شروطيا إعادة تأىيمو بالتشجير أو.... لمنع أي خروقات أو تجاوزات بعد انتياء مدة الاستثمار 

 المحددة.
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 :الاستنتاجاتـ   

عدـ موافقة مديرية الزراعة عمى التراخيص المقدمة ػ صعوبة التوسع في المقمع مف حيث الكميات والنوعية بسبب 1   
 في أغمب الاحياف.

 .التي يتـ وضعيا للؤعواـ القادمة نتاجية والاستثماريةدارة وخاصة في موضوع الخطة الإػ ضعؼ الإ2   
ػ قمة استجرار جيات القطاع العاـ الانشائي والاتحاد التعاوني السكني لحاجة مشاريعيا مف الرخاـ مف منتجات 3 

لتحقيؽ مصالح شخصية جنبي المؤسسة ولجوء ىذه الجيات إلى تأميف طمباتيا مف منشآت خاصة مف الرخاـ الأ
 رتو.نتاج وضعؼ إدامر الذي يؤدي إلى تراكـ الإالأواستفادة مادية ، 
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ػ عدـ التزاـ بعض الجيات العامة ومديريات الخدمات الفنية في المحافظات بتنفيذ مشاريعيا في مجاؿ العزؿ 4
 والتزفييت.

ػ الصعوبات التي تعانييا المؤسسة مف استيراد الآلات والمعدات الحديثة لمعمؿ في المقمع غف طريؽ المؤسسة العامة 5
 في تنفيذ الخطة الاستثمارية الموضوعة. الإدارةإلى إرباؾ  لمتجارة الخارجية، إذ أدى ىذا الأمر

نتيجة حالة الركود العاـ  والإسفمتػ الإحجاـ الحاصؿ في استجرار المواد الرخامية الخاـ والجص والطؼ البركاني 6
الحاصمة سواء الناتجة عف الازمة العالمية أو وجود البدائؿ المتعددة لمنتجات المؤسسة وخاصة الرخاـ )رخاـ اجنبي، 

 سيراميؾ...
 :التوصياتــ  
جديد ػ دراسة موضوع العلبقة مع وزارة الزراعة باعتبار أف الشركة لف تحصؿ عمى طمبيا في ظؿ نصوص القانوف ال1  

والتعميمات التنفيذية الخاصة بو، كأف يجري معالجة ىذه المشكمة ولو مرحمياً وتوفير المقمع المدروس الذي يحوي 
المتميزة مف الرخاـ السوري في السوؽ  الأنواعخامات جيدة ويكوف استثمارىا اقتصادياً لمحفاظ عمى استمرار وجود 

 المحمية والخارجية.
وخاصةً عند  الأخطاءروسة ودقيقة لإدارة عمميات الاستثمار بغية تلبفي الوقوع في ػ العمؿ عمى وضع صيغة مد2

 .الإنتاجوالاستثمارية لمنتجات المقمع ومايترتب عمييا مف خسائر وىدر في  الإنتاجيةوضع الخطة 
كبيرة مما يسيـ في عدـ دخوؿ كميات  إيراداتػ تسييؿ استثمار خامات المقمع / البدروسية/ لكي لا يفوت عمى الدولة 3

 لمقطر. الأجنبيكبيرة مف الرخاـ 
والاتحاد التعاوني السكني باستمرار وتأميف حاجتيا مف الرخاـ الوطني عف  الإنشائيػ توجيو شركات القطاع العاـ 4  

 ة وبأسعار مخفضة.طريؽ معامؿ الشركة مع التوضيح لتوفير الكميات المطموبة وبنوعيات جيدة في مستودعات الشرك
ػ ضرورة إعلبـ المؤسسات عف مشاريع العزؿ والتزفيت لدى جبيات القطاع العاـ سنوياً وفقاً لبلبغات وتعاميـ رئاسة 5

ف والخدمات الفنية بالتنسيؽ مع المؤسسة بشأف ىذه شأف وضرورة التأكيد عمى المحافظيمجمس الوزراء الصادرة بيذا ال
 المشاريع.

 فييا في إنشاء أحواض زراعية ومائية لتربية الأسماؾ مثلًب.ستثمار الأراضي التي تـ إنياء العمؿ اإدارة . ضرورة 6
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