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 ةلجامعات والبحث العممي في سوريا

 المعتمدة في تقييم الجامعات الدولية لتصنيفاتوادراسة في المعايير 
 

 *ينل عمران د.

 (2021 / 2 / 12قبل لمنشر في  . 1212/  21/  7تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

لتصنيف  عمى ضوء المعايير الدولية ةالجامعات والبحث العممي في سوري التعرف عمى واقع الدراسة إلى تيدف
باعتباره من أكثر المناىج العممية لمحصول عمى المعمومات  التحميمي الوصفيالمنيج  اتبعت الباحثة. وقد الجامعات

بشكل أساسي عمى الملاحظة من خلال مراجعة تقييم  أما عن أدوات الدراسة فقد اعتمدت ،ملائمة لموضوع الدراسة
الجامعات التي تقترحيا الييئات الأكاديمية العالمية بواسطة التصفح والإبحار في الويب ومراقبة مكانة مواقع الجامعات 

 نيفاتعدم وجود أي أثر لأي من الجامعات السورية الحكومية والخاصة في التصوكشفت نتائج الدراسة  المدروسة.
ولا يجوز أن يقتصر بناء سياسات التعميم العالي عمى نتائج ىذه التصنيفات، ولكن  ،لجامعاتا المعتمدة لتقييم الدولية

حتمية تغيير بوأوصت الباحثة  .تصنيفات الجامعات توفر مؤشرات ىامة يمكن استخداميا في تحسين أداء الجامعات
تشكيل لجان عمى المستوى الوطني مكمفة بتقييم برامج التعميم الجامعي ، مع ضرورة أسموب التعميم في جامعاتنا السورية

ضرورة أن تكون المكتبة الجامعية ومصادر و  التأكيد عمى أىمية اعتماد سياسة الاعتماد الأكاديمي،و  ،والعالي
ض الأبحاث العممية تشجيع الشركات عمى تمويل بعو ، المعمومات الورقية والإلكترونية جزءاً من نسيج المقررات الدراسية

 في الجامعات السورية.
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  ABSTRACT    

 

This piece of research aims at highlighting the reality of the Syrian universities and 

scientific research in the light of the international criteria for classifying universities. The 

researcher has followed the descriptive analytical methodology while collecting data since 

it is an appropriate one to pursue the research. Concerning the study tools, observing while 

reviewing universities assessment as adopted by world academic entities has been followed 

through surfing the web and monitoring the rank of the researched locations of the 

universities. Study findings reveal the absence of the private and governmental Syrian 

universities in these classifications. The researcher recommends the inevitability of 

changing the style of teaching in the Syrian Universities, next to the necessity of forming 

committees on the national level that is responsible for assessing the teaching programmers 

at the undergraduate and postgraduate levels; confirming the significance of adopting the 

policy of academic accreditation, and the necessity for the university library and the 

sources of paper and electronic data to be part of the curricula, concluding with 

encouraging companies to sponsor some of the scientific topics at the Syrian Universities. 
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 مقدمة:
أصبحت معايير تقييم الجامعات وتصنيفيا أكاديمياً عمى المستوى العالمي من حيث جودة التعميم والبحث العممي في 

يسمى  عمى البمدان التي تحتضن أعرق الجامعات وأجودىا أو ما الاىتمامالأكاديميين. ولم يقتصر ىذا  اىتمامصمب 
أيضاً إلى بعض البمدان النامية بما في ذلك  الاىتماممتد ىذا ابل  Class- word universities بجامعات النخبة: 

  الدول العربية.

لتأىيل نفسيا أكاديمياً وتحفيز  استراتيجيةوضع سياسات  عمىىذه التصنيفات العديد من جامعات العالم  شجعتوقد 
 إلىن مركزىا في ىذه التصنيفات، حتى بالنسبة يباحثييا لمرفع من مستوى المخرجات العممية وجودتيا، بقصد تحس

الجامعات التي لا يرد اسميا ضمنيا، في كونيا تعطي صورة تقريبية لمستوى الجامعة وتطورىا مقارنة مع نظيراتيا، كما 
 (1)مستوى التنافسية العممية فيما بينيا. تمثل محفزاً لرفع

 مشكمة البحث: 
يمثل أحد الأنشطة  وتصنيفيا أكاديميا الجامعات لتقييمبالمعايير الدولية  ؤكد أن الأخذتل جاءت فكرة ىذه الدراسة،

الحديثة والتغييرات التي تفرضيا البيئة التنافسية  الاتجاىاتالرئيسة في الجامعات المعاصرة لمواجية المنافسة ومسايرة 
في التعميم الجامعي والبحث العممي، كما أن الضغوط التي تتعرض ليا جامعاتنا في عصر تكنولوجيا المعمومات 

تقنيات واستراتيجيات جديدة ومستحدثة لدخول عالم الكبار.  استثماروالاتصالات في ظل ظروف العولمة تتطمب منا 
ضوء المعايير الدولية بيدف التعرف في عمى تناول موضوع الجامعات والبحث العممي في سوريا  ةع الباحثمما شج

التي يمكن أن تساعد في حل المشكلات والمعوقات التي  المقترحةعمى نقاط القوة والضعف والخروج ببعض الحمول 
 :مشكمة الدراسة في التساؤل الآتي تعاني منيا للارتقاء بمستوى جامعاتنا والبحث العممي، ويمكن صياغة

  ضوء المعايير الدولية المعتمدة في ىذا المجال؟ في ةجامعاتنا والبحث العممي في سوري ىو واقع منظومة ما
 

 أهمية البحث وأهدافه
 :البحثأهمية 

 يومامي وتطويره يزداد تستمد ىذه الدراسة أىميتيا من أىمية القضية التي تتناوليا، فقضية الجامعات كمنبع لمبحث العم
ن جميع البحوث والدراسات العممية و بعد يوم،  التي يقودىا ويشارك فييا الباحثون و ي جميع القطاعات والمجالات فا 

تقوم بو من  ما إلى بالإضافةالمتمرسون تقوم عمى أكتاف أعداد كبيرة من الباحثين خريجي الجامعات، والجامعات 
والإدارية العميا ىي المنبع الذي يغذي مراكز البحوث بقواعدىا العممية والتقنية ، وىي  إعداد الأطر الفنية والمينية

بيم مراكز البحوث الجامعية والمستقمة، ولقد تعاظم دور  يا إلى باحثين ترفد يالوسط الطبيعي الملائم لتطوير خريج
الم إذ أصبح العامل الأساسي في التطور التعميم العالي في ىذا المجال مع تعاظم التطور الصناعي والعممي في الع

وأصبح مقدار سرعة ىذا الانتقال ى الصناعة والمجتمع تطبيقو عم إلىمن البحث العممي  الانتقالالصناعي ىو سرعة 
 من مقاييس تقدم الدول.

واقعيا ومن ثم فإن أي دراسة تسعى لمعالجة ىذه القضية في مجمميا أو في دقائق أمورىا، وفي تجسيد بعض حقائق 
يحيط بيا من عقبات ستكون إسياماً في معالجة ىذه القضية بصرف النظر عن حدود ىذا الإسيام وقدره  وبمورة ما
 وقدرتو.
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 :البحثهدف 
 الدولية عمى ضوء المعايير ةالجامعات والبحث العممي في سوري في التعرف عمى واقع حددت الدراسة ىدفيا الرئيس

  من خلال مجموعة فرعية من الأىداف عمى النحو الآتي: اليدف الرئيس ، ويمكن تحقيقلتقييم الجامعات

 التعرف عمى المعايير )التصانيف( الدولية المعتمدة في تقييم الجامعات . -١

 التعرف عمى واقع جامعاتنا السورية والبحث العممي في ضوء ىذه المعايير الدولية. -٢

  العضوي بالمكتبات. وارتباطيا ةو التعميم والبحث العممي في سوريتواجالتعرف عمى بعض القضايا الأساسية التي  -3

  لأصحاب القرار. وتقديميا  ةن منظومة التعميم والبحث في سوريتقديم الحمول لتحسي -4
 :منهج البحث
لموضوع مة اره من أكثر المناىج العممية ملاءالوصفي التحميمي لمحصول عمى المعمومات باعتبالمنيج  اتبعت الباحثة

يتناسب مع طبيعة ىذه الدراسة. أما  كونوفضلا عن ، الدراسة فيو ييتم بوصفيا وصفا دقيقا ويعبر عنيا كميا ونوعيا
عن أدوات الدراسة فقد اعتمدت بشكل أساسي عمى الملاحظة من خلال مراجعة تقييم الجامعات التي تقترحيا الييئات 

 ر في الويب ومراقبة مكانة مواقع الجامعات المدروسة.التصفح والإبحاالأكاديمية العالمية بواسطة 
 الإطار النظري: أولا:
 مفهوم وأهداف التعميم الجامعي:-1/1

يأتي التعميم العالي ومؤسساتو من الجامعات والمعاىد التقنية والمراكز العممية والبحثية في قمة السمم التعميمي في أي 
الموقع الرئيس الذي يتم فيو إعداد الطمبة لمتكيف مع الحياة  بمنزلة نظام تعميمي وفي جميع المجتمعات، فيو يعد

ىذه المؤسسات إعداد ىؤلاء الطمبة  يالاجتماعية، وواقع سوق العمل الذي سوف يتعاممون معو بعد التخرج حيث يتم ف
في المجتمع. وعميو تكون ىذه  بناءةليكونوا أدوات نافعة و  ويصقمون مياراتيم عممياً وتربوياً وأخلاقياً واجتماعياً ونفسياً 

المؤسسات التعميمية الجامعية مؤثرة بدرجة كبيرة في البيئة الاجتماعية الموجودة فييا، حيث تكون نقطة إشعاع 
واستقطاب بارزة يتم من خلاليا النظر إلى كيفية القيام بتغيير وتطوير الواقع العممي والاجتماعي لممجتمع وبما يتلاءم 

فرازاتيا العممية والتقنية.مع الاتجاى  ات العالمية المعاصرة وتحدياتيا وا 
والميني أو الفني أو تدريب  التعميم العالي بأنو "كل نوع من التعميم الأكاديمي (UNESCOتعرف منظمة اليونسكو)

تتوفر فيو العاممين في مؤسسات مثل الجامعات أو كميات الفنون الحرة أو المعاىد الفنية ودور المعممين عمى أن 
 الشروط التالية:

 أن يكون المرشح حائزاً عمى شيادة الدراسة الثانوية، من دراسة أكاديمية أو مينية أو فنية. -1

 الب حوالي الثامنة عشر من العمر أو بعدىا.أن يبمغ الط -2

 أن تؤدي الدراسة الحصول عمى شيادة بشكل درجة عممية أو دبموم أو شيادة دراسية عميا. -3

 تعميم الجامعي نجد جميع الآراء تتركز حول مجموعة محاور يمكن تمخيصيا في ثلاث نقاط رئيسة:وعن أىداف ال
تعد وظيفة التعميم التي تقوم بيا الجامعة مسؤولية جامعية بالدرجة الأولى وذلك لأنيا عممية تحتاج : التعميم -1

فالإعداد الميني يقتضي الإلمام بمناىج جامعية  ،إلى معرفة متخصصة تحددىا طبيعة المينة التي يعد الطالب ليا
حتى يصل إلى المستوى الذي يعتبره العرف الجامعي حداً أساسياً يستمزمو الترخيص  يتابعيا الدارس عاماً بعد آخر

يوية الحفاظ عمى الثقافة وتعزيز ال إلىتقوم بيا الجامعة لا شك أنيا تؤدي ينة؛ كما أن وظيفة التعميم التي بمزاولة الم
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الوطنية، فالعنصر الإنساني في الجامعة ىو أىم ما يميزىا عن غيرىا من مؤسسات البحث العممي والتعميم في 
 المجتمع.

 وحتى تتم عممية التعميم بالجامعة عمى الوجو الصحيح يجب أن ينظر إلييا من ثلاثة جوانب ىي:
عمى حاجات المجتمع والتطورات التي  تتم عممية تخطيطو باستمرار بناءً  أن: الذي يجب المنيج الدراسي - أ

 تحدث فيو وتراعى فيو حاجات الطلاب المختمفة، مع التأكيد عمى توافر فصول الدراسة المناسبة والمعامل والمكتبة.

: حيث أن أعضاء الييئة التدريسية يجدون صعوبة طرق التدريس ومدى توافر الوسائل التعميمية المساعدة - ب
 ت العممية والتربوية في مجال تخصصيم.بالغة في مسايرة التطورا

بيدف  اأو أستاذ ا: من خلال ضبط مخرجات العممية التعميمية وكفاءاتيا سواء كانت طالبالتغذية الراجعة - ت
 تحديد مواطن الضعف وعدم الفاعمية وتلافييا.

مع مجيء الثورة الصناعية في أوربا وتغير الظروف الاجتماعية والاقتصادية أدركت : البحث العممي -2
الجامعات الدور الجديد الذي يجب أن تقوم بو، ففتحت مختبراتيا لكافة أوجو النشاط البحثي وأدرك المسؤولون عن 

كانت تؤدي إلى نقل المعرفة ميمة التدريس التي تقوم بيا الجامعة إذا  إنالتعميم الجامعي في مختمف دول العالم 
والحفاظ عمى المستوى الثقافي، فالبحث العممي ىو الأداة الفعالة لإثراء المعرفة، حيث أن العمم يزدىر في الجامعة 

 ا من أبحاث تميزىا عن غيرىا من المؤسسات التعميمية وتعطييا ديناميكيتيا الداخمية ودورىا القيادي.ينتيجة لما يتم في

إن للأبحاث التي قامت بيا الجامعات بشكل منفرد أو مشترك أىمية كبيرة وبالغة في : خدمة المجتمع -3
ذا صح القول بأن البحوث ىي بنت الصناعة لكونيا مرتبطة  تطور الزراعة والصناعة وغيرىا من المجالات المختمفة، وا 

طة بالسياسة التعميمية تبىذا يعني أنيا مر بالانتعاش الاقتصادي للأفراد والباحثين، فالبحوث ىي بنت الجامعة والتعميم، و 
مشاكل المجتمع الحالية والمستقبمية وذلك لخدمة  تعالجحميا حيث أنو لا فائدة من البحوث الأساسية ما لم افي جميع مر 

 (2)حاجات الاقتصاد الوطني.

 مكونات التعميم الجامعي: -1/2
الأىداف تشمل العناصر الأساسية لمعممية التعميمية وما لا بد من أن يعتمد التعميم الجامعي عمى منظومة واضحة 

تحتاجو من متطمبات مادية وبشرية وتكنولوجية وتنظيمية، وميزانية واضحة الموارد والبنود. وىذه المكونات يمكن أن 
 نمخصيا في الآتي:

العالي، وعامل ميم في : حيث يعتبر عضو الييئة التدريسية العمود الفقري لعممية التعميم الأكاديميةالمدخلات  - أ
 نجاح العممية التعميمية بما لو من تأثير إيجابي عمى مقدرات الطالب في الاستيعاب والفيم والتحميل والبحث والاكتشاف.

: فمن المستحيل أن تتحقق أىداف التعميم العالي بدون معطيات وخدمات أساسية المدخلات الفنية والتكنولوجية - ب
 عامل والمختبرات والمكتبات ووسائل الاتصال والمعمومات الحديثة...في تسييره، والتي تشمل الم

خطة التعميم العالي وتحقيق أىدافو، وىي تشمل الأمور  : والتي تساعد عمى نجاحالمدخلات التنظيمية - ت
 الإجرائية والتسييرية والقانونية المتعمقة بالإدارة والتعميم والميزانية وغيرىا.

: حيث أن المتطمبات المادية من قاعات ومكاتب وخدمات ومرافق ونشاطات مختمفة دالمدخلات المادية والموار  - ث
 وطرق مواصلات وسكن وغيرىا بالتأكيد ضرورية لإنجاح التعميم العالي.
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 بعض المسائل الأساسية التي تواجه التعميم الجامعي وارتباطها العضوي بالمعمومات: -1/3

فيو العمماء والمفكرون ىواية الحوار الفمسفي أو الرياضة العقمية، إنما اىتمت لم تعد الجامعات أبراجاً عاجية يمارس 
ل عمى حميا الجامعات في عصرنا الحاضر بمشاكل الحياة والمجتمع والناس، لتواجو مطالب وتحديات العصر، وتعم

ماً في التنمية بمعناىا عاملًا ىا -وىو مركز التطور العممي –بأساليب عممية متطورة، فأصبح لذلك التعميم العالي 
الشامل ولكن ىذه التطورات تواجو التعميم الجامعي بمسائل ومشكلات متعددة يمكن أن نشير إلييا في علاقتيا بقضية 

 المعمومات:

عصرنا الحاضر ثورة في حجم وتعقد المعمومات العممية وىو ما يعرف باسم  في : نحن نعيشانفجار المعمومات -1
))انفجار المعمومات(( ولمتدليل عمى ىذه الثورة نقول إن مميون بحث يصدر سنوياً في الدوريات العممية المتخصصة، 

مع كل ثلاثين ثانية ثمة  وحجم المعمومات العممية قد زاد مميون مرة عما كان عميو في عيد نيوتن، ومن ذلك أيضاً أنو
 كتاب جديد ينشر في مكان ما من عالمنا، بحيث وصل عدد الكتب التي تصدر سنويا أكثر من مميون عنوان.

إذا رجعنا إلى ميزانيات الجامعات الكبرى ومنيا عمى سبيل المثال جامعات برنستون وىارفارد : البحث العلمي -2
% من ميزانيتيا، فمثلًا تبمغ 85% إلى 64ف عمى البحث العممي يتراوح ما بين وكاليفورينا، لوجدنا أن ما يصر  ومنسوتا

% لمتعميم والإدارة. وكمما ارتفعت قيمة الجامعات وزاد تأثيرىا ارتفعت فييا نسبة 36% للأبحاث مقابل 64في برنستون 
 ميزانية الأبحاث إزاء ميزانية التعميم والإدارة.

يتطمب خدمات المعمومات عمى مستوى عال، أي أن مكتبة الجامعة لا بد أن تقوم  وغني عن البيان أن البحث العممي
حدث ما نشر بمختمف أشكالو )كتب، دوريات، وسائل عممية، أحصوليا عمى  من خلالبوظائف جياز المعمومات 

 براءات اختراع، تقارير عممية، مصادر الكترونية،...(
التعميم في جامعاتنا من مجرد )التمقين والحشو( إلى الحوار والمناقشة ينبغي أن يتغير أسموب  :أسلوب التعليم -3

وحمقات البحث، وأن يتعمم الطالب كيف يبحث في مختمف المصادر المرجعية وينفتح عمى المدارس الفكرية العالمية، 
ب عمى أن يُسيم وأن يقوم بالتجارب والدراسات كمما أمكن ذلك... لربط النظريات بمشاكل المجتمع، وتدريب الطال

 (3)إيجابياً في العممية التعميمية، ولتكوين شخصيتو المتكاممة القادرة عمى الابتكار والخمق والإبداع.
لم تعد المكتبة بشكميا التقميدي قادرةً عمى الوفاء باحتياجات العمماء  المكتبة الجامعية كجهاز معلومات متطور: -4

أمام مشكمة انفجار المعمومات وما يرتبط بيا، وبالتالي ظيرت الحاجة إلى والباحثين والمتخصصين في المعمومات، و 
تطوير المكتبات الجامعية إلى جياز معمومات يقوم بعمميات التجميع والاختيار والتحميل والتنظيم والاختزان والنشر 

 والاسترجاع لتمك المعمومات حسب احتياجات ومتطمبات العمماء والباحثين والمتخصصين.
يوم تحتاج المكتبة الجامعية لقياميا بخدمات المعمومات إلى نوعيات من المتخصصين الموضوعيين والاختصاصيين وال

في المعمومات المدرّبين في عموم المكتبات وفي تكنولوجيا المعمومات، بالإضافة إلى مبرمجين ومحممي ومصممي 
 (4)النظم.
 : التعميم العالي والبحث العممي في سورية:ثانيا
 عرض موجز لمؤسسات التعميم العالي في سورية: -2/1

مؤسسات التعميم العالي في ىذه الدراسة: ىي الجامعات فقط، وىي ليست بالضرورة تابعة كميا لسمطة مركزية أو وزارة 
نّ تعدد الجيات  واحدة، بل عمى العكس لا بدّ لبعض الوزارات والقطاعات النوعية من الإشراف عمى تعميميا العالي، وا 
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ة بمدى التقدم الاقتصادي والاجتماعي، وما ينجم عنو من احتياجات المسؤولة عن التعميم العالي يرتبط بدرجة كبير 
المجتمع إلى عدد كبير من المتخصصين في اختصاصات عممية وتكنولوجية جديرة تتشعّب من فرع واحد، أو تتزاوج 

من إتباع ما بعد  يتمكنفييا عدة فروع عممية وتكنولوجية، ولما كان قطرنا في مرحمة النمو الاقتصادي والاجتماعي لم 
سنّتو الدول المتقدمة في إلحاق مؤسسات التعميم العالي بالوزارات والمصانع المختمفة فما تزال أغمب مؤسسات التعميم 

 العالي مرتبطة بوزارة التعميم.
 البحث العممي في مؤسسات التعميم العالي في سورية: -2/2

مية في جميع داد يوماً بعد يوم، فإنّ جميع البحوث والدراسات العمإنّ دور التعميم العالي كمنبع لمبحث العممي وتطويره يز 
التي يقودىا ويشارك فييا الباحثون والمتمرسون تقوم عمى أكتاف أعداد كبيرة من الباحثين خريجي القطاعات والمجالات 

ي المنبع الذي يغذي مراكز الجامعات، والجامعات بالإضافة إلى ما تقوم بو من إعداد الأطر الفنية والمينية والإدارية ى
البحوث بقواعدىا العممية والتقنية، وىي أيضاً الوسط الطبيعي الملائم لتطوير خريجييا إلى باحثين ترفد بيم مراكز 
البحوث الجامعية والمستقمة، ولقد تعاظم دور التعميم العالي في ىذا المجال مع تعاظم التطور الصناعي والعممي في 

عامل الأساسي في التطور الصناعي ىو سرعة الانتقال من البحث العممي والتقني إلى تطبيقو عمى العالم، إذ أصبح ال
 الصناعة، وأصبح مقدار سرعة ىذا الانتقال من مقاييس تقدم الدول.

 الآتي:ب سورية ويمكن أن نوجز الوضع الحالي لمبحث العممي في مؤسسات التعميم العالي في
قانون  -ولعلّ أىميا-صدرت التشريعات الناظمة لشؤون البحث العممي في مؤسسات التعميم العالي، وأوليا   -1

م(، وقانون التفرّغ لأعضاء الييئة التعميمية في وزارة التعميم العالي الصادر 1975( لعام )1تنظيم الجامعات رقم )
( تاريخ: 1657رسوم المنفذ لو الصادر برقم )م(، والم11/11/1975( تاريخ: )87بالمرسوم التشريعي رقم )

م(، وقد تضمّنت ىذه التشريعات أسس التفرغ لمبحث العممي وتشكيل وحدات البحث العممي، ونصاب 5/8/1977)
 أعضاء الييئة التعميمية المتفرغين لمبحث.

 حث عممي في الجامعات.إنّ عدد الذين تفرغوا لمبحث العممي ما يزال قميلًا، كما أنو لم تُشكّل أية مجموعة ب -2

لم يتم حتى الآن وضع أية خطة لمبحث العممي سواءً عمى مستوى وزارة التعميم العالي أو الجامعات أو عمى  -3
أساس العمل المشترك والتنسيق والتعاون بين مؤسسات التعميم العالي ومراكز البحوث الموجودة في قطرنا خارج نطاق 

 مؤسسات التعميم العالي.

 -وخصوصاً الصناعية والزراعية-الآن أي تنسيق مخطط بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية  لم يتم حتى -4
من أجل تأمين مواد البحث العممي اللازمة لأغراض التنمية في ىذه المؤسسات، ومن أجل المشاركة في تحويل ىذه 

 بين ىذه المؤسسات والجامعات.البحوث، كذلك مشاركة الطاقات العممية فييا في الجيود المشتركة لمبحث العممي 
وعموماً أثيرت قضية البحث العممي في سوريا بمناسبات كثيرة، سواء في شكل مؤلفات أو ندوات أو مؤتمرات، وأرجعت 

 قضية التأخر في البحث العممي إلى عدة أسباب منيا:
 .عدم وجود سياسة عممية واضحة تحدد الأىداف والأولويات من خلال الموارد المتاحة 

  وجود الفجوة الواسعة بين مصممي الخطط التنموية ومنفذييا من السياسيين وبين الباحثين والعمماء الذين
يعممون في الجامعات، ولا شك أنّ الترابط والتكامل في وضع الاستراتيجيات البحثية وفي تنفيذىا من أىم الأمور التي 

 تجعل البحث العممي فاعلًا.
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 الجامعات والمؤسسات الإنتاجية )الصناعية مثلًا( في الدولة، وعزوف الباحثين  يرتبط بعدم وجود الحوار بين
 عن المشاركة في حلّ المشكلات التنموية عن طريق البحوث التطبيقية وغفمتيم عنيا.

  ىناك ملاحظات عمى سوية الرسائل العممية )الماجستير والدكتوراه( ناىيك عمى عدم علاقة المشكلات التي
بمشاكل البيئة المحيطة، ولجوء معظميم إلى البحوث الأساسية؛ يُرضون بيا شغفيم في اكتشاف المجيول يتم تناوليا 

دخال أنفسيم ضمن الصفوة العممية العالمية؛ مما  وتوسيع دائرة المعرفة والشيرة أيضاً، والإضافة إلى العمم المجرد، وا 
بمشكلات الدول المتقدمة أكثر من صمتيا  ذات صمة في كثير من الأحيان -كما أراىا-يجعل ىذه البحوث 

بالاحتياجات المحمية، أضف إلى ذلك أنّ نتائجيا )الماجستير والدكتوراه( تُركن عمى رفوف المكتبات ولا تجد سبيلًا 
 لمتطبيق.

  يل الذي يصرف عمى البحوث العمميةضعف التمو . 

 لأفكار الجديدة، وكذلك وجود ما يسمى انعدام أجواء البحث العممي: يُقصد بأجواء البحث العممي ظيور ا
)المجتمعات العممية( ولمثل ىذه الأجواء دور ميم في تحريض العممية البحثية والإبداعية، ولعلّ ظاىرة انعدام أجواء 

 :البحث العممي عندنا تتمثل في

السوريين يمكننا : بالنسبة لظروف عمل الباحثين ظروف عمل ومكانة العمماء والباحثين في المجتمع السوري -1
الاستشياد بما ذكره د. محمد عبد الحميم مرسي الذي يقول: )إنّ الذي يعيش في الخارج المتقدم لبعض الوقت ويرى 
الظروف الطيبة الميسرة والمريحة التي يعمل فييا العمماء والباحثون قد يجد بعض العذر لعممائنا عندما تقل إنتاجيتيم 

نوعة، فابتداء بالراتب المغري الذي يسد حاجة العالم وأسرتو، إلى السكن الممتاز والمؤمن العممية، والأسباب كثيرة ومت
بجانب عممو، إلى توفير كل مستمزمات عممو، إلى ىيئة من المساعدين الذين يجيزون مختبره ويحافظون عمى نتائج 

لعممية... كل ىذه الظروف وغيرىا تجاربو، إلى المساعدة عمى نشر أبحاثو، إلى تأمين الدعوة لحضور المؤتمرات ا
تجعل الفرد يتفرغ تماماً لمبحث العممي والدراسة؛ ولذلك يياجر العديد من العمماء والباحثين إلى الدول الأجنبية، وتتشكل 

 (5)من جراء ذلك ظاىرة ما تسمى )ىجرة الأدمغة أو نزيف الأدمغة(.
ولعل المكتبات الجامعية أقرب إلى مكتبات البحث،  ،ضعف وتردي خدمات المعمومات في المكتبات الجامعية -2

 ولذلك أصبحت المكتبات الجامعية أحد المعايير الأساسية التي يتم عن طريقيا تقييم المؤسسة الأم، وىي الجامعة.
: تحتاج المكتبات لمعديد من المصادر والمراجع الضرورية غياب المصادر والمراجع الضرورية لعمل الباحث -3

 ، وخاصة الجديدة منيا لمواكبة التقدم العممي والتكنولوجي اليائل.والميمة
: وىذا يظير في حال عدم توافر المخابر والأجيزة الحديثة نقص المخابر والفنيين والمتخصصين بالتقنيات الحديثة -4

ذه الأجيزة الضرورية لمبحث العممي، حيث يلاحظ غياب التقنيين المؤىمين للإشراف عمى حسن سير العمل عمى ى
صلاحيا في حالة التعطل.  وا 

  ،وربما يعود السبب الرئيسي وراء عزوف الباحثين عن البحث عدم تدني الإنتاجية العممية لمباحثين السوريين
 (6.)وجود الحوافز المادية والمعنوية

 حث العممي الذي تخضع الجامعات لأنماط البيروقراطية الإدارية والضوابط الروتينية التي لا تنسجم مع روح الب
يحتاج إلى المرونة الكافية في تمبية الاحتياجات المستعجمة. إنّ سوء الإدارة والتنظيم في الجامعات يتسبب في إىدار 
جياضو وعدم بموغو المستوى المنشود. وفي بحث قام بو أحد الباحثين عن سبب إحجام بعض العمماء  الجيد العممي وا 
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( بأنّ ىذا الجانب كان ىاماً 6115ضيميم البقاء في الولايات المتحدة أجابت نسبة )المصريين عن العودة إلى مصر وتف
 (7)جداً عند اتخاذىم القرار بالامتناع عن العودة إلى بلادىم.

إنّ ما ذكرناه عن معوقات لمبحث العممي يجب ألا يغمق الأمل أمام أعيننا فنحن أبناء ىذه البلاد، وقد وعينا كثيراً من 
التي تحيط بطموحاتنا التنموية، وليس أمامنا إلا العمل من أجل الخروج من ىذا التخمف لنواكب الحياة المشكلات 
 المعاصرة.

 : تصنيف الجامعات:ثالثا
 أهمية التصنيف العالمي لمجامعات: -3/1

لمية وفقاً لممعايير تمثل التصنيفات العالمية أىمية بالغة لمجامعات لكونيا تمثل مؤشراً عن مواقعيا بين الجامعات العا
التي تبنى عمييا ىذه التصنيفات، ولقد سعت الجامعات العالمية سعياً حثيثاً لتأمين المتطمبات اللازمة لمتوافق مع ىذه 
المعايير التصنيفية لتحسين بيئتيا التعميمية ولتمكين طلابيا من الإجادة في مجالات العمل المختمفة والمسابقات العممية 

لال نشر بحوثيا في المجلات والدوريات الرصينة وحصد الجوائز العممية وغيرىا؛ لجذب الكثير من الدولية من خ
الاستثمارات لدعم أنشطتيا العممية، وجذب أفضل الطمبة للالتحاق ببرامجيا، خصوصاً أنّ كثيراً من الطلاب في العديد 

ت التي سوف يمتحقون بيا عمى أساس تمك من بلاد العالم يعتمد عمييا كمصدر لممعمومات في اختيار الجامعا
التصنيفات، كما تتيح التصنيفات فرصة لمجامعات لتصحيح أخطائيا ومسارىا من خلال الاستفادة من أداء الجامعات 

 (8)المناظرة ليا.
 أشهر التصانيف العالمية لمجامعات: -3/2

وسائل تقييم التعميم العالي، أصبحت التصانيف الأكاديمية العالمية لمجامعات مع بداية القرن الحادي والعشرين إحدى 
سيما في مجال البحث العممي حيث تعددت تمك التصانيف وتنوعت وفقاً لأىدافيا أو شمولية معاييرىا وسمعتيا ولا

 العالمية.
ولايات المتحدة الأمريكية بيدف مقارنة الجامعات والكميات مع نظيرتيا في ال بدايةظيرت فكرة تصنيف الجامعات و 

، وتنوعت (9)المحمية إلى الصورة العالمية ةالمحمية، ثم انتشرت ىذه الفكرة في غيرىا من الدول، وتطورت من الصور 
 بريطانيا.  اس في كيو ىذه التصنيفات فكان من أشيرىا: تصنيف شنغياي في الصين، تصنيف التايمز، وتصنيف 

 وسنتناول أىم ىذه التصنيفات بشيء من التفصيل حسب الآتي:
 تصنيف شنغهاي: -3/2/1

 ىو تصنيف من إصدار جامعة )جياوتونغ شنغياي( الصينية ويعرف بالتصنيف الأكاديمي لمجامعات العالمية.
من إصداره معرفة موقع م( من معيد التعميم العالي بالجامعة، وكان اليدف 2113وقد صدر أول تصنيف عام )

الجامعات الصينية بين الجامعات العالمية من حيث الأداء الأكاديمي والبحث العممي، ويستند ىذا التصنيف إلى معايير 
موضوعية جعمتو مرجعاً تتنافس الجامعات العالمية عمى أن تحتل موقعاً بارزاً فيو، حيث يقوم القيمون عمى ىذا 

في العالم من أصل قرابة )عشرة آلاف( جامعة مسجمة في اليونسكو امتمكت المؤىلات  التصنيف بفحص )ألفي( جامعة
الأولية لممنافسة، إلا أنّو يتم فعمياً تصنيف )ألف( منيا فقط، أما اللائحة التي تنشر عمى الانترنت فتضم )خمسمائة( 

 جامعة فقط.
 (11)توضيحيا حسب الجدول الآتي. وتقوم فكرة منيجية التصنيف عمى أساس أربعة معايير أساسية يمكن
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 الوزن النسبي المؤشر المعيار
 %11 عدد خريجي الجامعة الحاصمين عمى جوائز جودة التعميم

جودة أعضاء ىيئة 
 التدريس

 %21 أعضاء ىيئة التدريس الحاصمين عمى جوائز
 %21 كثرة الرجوع أو الاستشياد بأبحاثيم

مخرجات البحث 
 العممي

 %21 المنشورة في أفضل المجلات الطبيعة والعمومالأبحاث 
ودليل   SSCIالأبحاث المذكورة في كشاف العموم الاجتماعية 

ودليل النشر لمفنون والعموم الإنسانية لمسنة  SSIEالنشر العممي 
 التي تسبق التصنيف

21% 

الإنجاز الأكاديمي 
 مقارنة بحجم الجامعة

تحصل عمييا الجامعة في  وذلك من خلال مقارنة الدرجات التي
المعايير الثلاثة الأولى نسبة إلى عدد الكوادر الأكاديمية في 

نفاق الجامعة عمى البحث العممي  الجامعة وا 

11% 

 تصنيف مجمة التايمز لمتعميم العالي: -3/2/2
أول ظيور لو عام  يعتبر تصنيف مجمة التايمز لمتعميم العالي من أىم وأشير التصنيفات الدولية لمجامعات حيث كان

م( وىو ترتيب عالمي يقدم قائمة لأفضل الجامعات العالمية ممثمة في جداول حيث تعتبر الجداول الدولية 2114)
 الوحيدة لمحكم عمى الأداء الجامعي لجامعات ذات مستوى عالمي في جميع مياميا الأساسية:

 )التدريس، البحث العممي، نقل المعرفة والنظرة الدولية(
 (11)م فكرة تصنيف مجمة التايمز عمى أساس خمسة معايير أساسية يمكن توضيحيا حسب الجدول الآتيوتقو 

 الوزن النسبي المؤشر المعيار99
التعميم الجامعي 
 والبيئة المحيطة

 رأي الخبراء والمجنة التقييمية في عممية التدريس.
 حساب نسبة الطمبة إلى أعضاء ىيئة التدريس.

الدكتوراه إلى البكالوريوس: فكمما كان لمجامعة كثافة في طمبة نسبة شيادات 
 الدكتوراه يعكس ذلك أن الجامعة مجتمع نشط لمدراسات العميا.

 دخل المؤسسة مقارنة بالييئة التدريسية.

31% 

سمعة الجامعة بين نظيراتيا ومدى تميز بحوثيا، ويتم قياسيا عن طريق  البحث العممي
 الاستبيانات.

البحوث: ويتم حسابيا عن طريق مقارنة حجم البحوث المنشورة والييئة  إنتاجية
 التدريسية لمجامعة.

 العائد المادي من البحوث.

31% 

تأثير البحث العممي 
 لمجامعة

يعكس ىذا المؤشر مساىمة الجامعة في نشر المعرفة ويتم قياسو من خلال 
قبل الجامعة عمى معرفة عدد المرات التي يشار فييا إلى عمل منشورات من 

مستوى العالمي بالاستعانة بقواعد بيانات: ويب تومسن رويترز، أي تشمل 
 جميع العموم والمجلات المفيرسة

31% 



 عمران                                                                                           ةالجامعات والبحث العممي في سوري

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

83 

المدخول الصناعي 
 للإبداع

يقيس قدرة الجامعات عمى مساعدة القطاعات الصناعية بالمنتجات والأفكار 
 الإبداعية والاستشارات

215% 

الحضور الدولي 
 لمجامعة

نسبة أعضاء ىيئة التدريس الأجانب في مقابل أعضاء ىيئة التدريس 
 المحميين.

 نسبة الطمبة الأجانب إلى المحميين.
 إجمالي المنشورات البحثية لمجامعة والتي حصمت عمى جوائز دولية

715% 

  Quacquerelli Symonds Limitedسإ تصنيف كيو -3/2/3
 كواكواريمي سيموندس بالتعاون مع شركة Times Higher Educationيصدر ىذا التصنيف عن المؤسسة البريطانية 

Quacquarelli Symonds ( وىي شركة مينية تعميمية تقدم تقريراً سنوياً تصنف فيو أكثر 1991التي تأسست عام )م
م( 2114ية. وقد صدرت أول قائمة تصنيفية عام )( جامعة حول العالم مرتبة حسب معايير أكاديمية وعمم3111من )

م( ليستقلّ كل منيما بتصنيف جديد 2119بالتعاون مع مجمة التايمز لمتعميم العالي، وقد استمرت الشراكة حتى عام )
كأحد أفضل التصنيفات الجامعية الثلاثة في العالم وىو الأكثر شيرة  كي واستصنيف  إلى. وينظر م(2111عام )

انو  إلىالأداء فييا وتعود أفضميتو مؤشرات حول أداء الجامعات التي يمكن أن تشكل قاعدة لتحسين  عطاءلإومتابعة 
تتعاون مع ىيئة عممية مستقمة ذات  سو إكيحاصل عمى موافقة مجموعة خبراء التصنيف الدولي ولأن منظمة 

 لتوفير معمومات حيوية حول الأداء البحثي لمجامعات. Elsevierمصداقية عالية، وىي دار النشر إلسفير  
 (12)وتقوم فكرة التصنيف عمى أساس خمسة معايير أساسية يمكن توضيحيا حسب الجدول الآتي:

 
 الوزن النسبي المؤشر المعيار

يقاس من خلال استبيانات تستطمع آراء الخبراء في الجامعات في  السمعة الأكاديمية
 مختمف أنحاء العالم

41% 

 %21 نسبة أعضاء ىيئة التدريس إلى الطمبة الممتحقين بالجامعة جودة التعميم
 عدد الأبحاث التي يتم نشرىا لأعضاء ىيئة التدريس. البحث العممي

 عدد مرات الاستشياد بيا في البحوث العممية العالمية.
21% 

ارتباط الجامعة 
 بسوق العمل

التوظيف في الخريج من آراء أصحاب العمل الخارجي وجيات 
 حيث قدرتو عمى الابتكار والإبداع وسموكو الوظيفي

11% 

الرؤية العالمية 
 لمجامعة

نسبة أعضاء ىيئة التدريس الأجانب إلى أعضاء ىيئة التدريس 
 المحميين.

 نسبة الطمبة الأجانب إلى الطمبة المحميين.

11% 

 
يأخذ في  أن تصنيف شنغياي لالأىم التصانيف العالمية لمجامعات،  ونجد من خلال الاطلاع عمى المعايير المتبعة

، ويعطي أىمية أكبر لمجودة العالية لمبحث الأكاديمي وأوعية الاعتبار سمعة المؤسسة بين الأكاديميين أو أرباب العمل
ع أن كلا من تصنيفي النشر الذي تنتجو الجامعة وعدد الحوافز العالمية التي فاز بيا أعضاء الييئة التدريسية، وم
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أنيما يعطيان أىمية أكبر لمكانة الجامعة بين  إلاالتايمز وكيو إس تضع جودة البحث بين معايير التصنيف، 
 الأكاديميين وأصحاب الأعمال من خلال المسوحات التي تجري لكل منيما.

 موقع الجامعات السورية ضمن التصنيفات العالمية: -3/3
 تصنيف شنغهاي: -3/3/1
جامعة  1111وجدنا أن تصنيف الجامعات العربية بين أفضل   2121لعام  خلال تصفح موقع تصنيف شنغياي من

  :في العالم عمى الشكل التالي
 2020جامعة في العالم حسب تصنيف شنغهاي لعام  1000الجامعات العربية بين أفضل 

 الدولة الترتيب عالمياً  الجامعة الترتيب عربياً 
 المممكة العربية السعودية 150-101 عبد العزيزجامعة الممك  1
 المممكة العربية السعودية 200-151 جامعة الممك سعود 2
 المممكة العربية السعودية 300-201 جامعة الممك عبد الله لمعموم والتكنولوجيا 3
 جميورية مصر العربية 500-401 جامعة القاىرة 4
 المممكة العربية السعودية 500-401 جامعة الممك فيد لمبترول والمعادن 5
 الجميورية المبنانية 700-601 الجامعة الأميركية في بيروت 6
 دولة قطر 700-601 جامعة قطر 7
 جميورية مصر العربية 800-701 جامعة الإسكندرية 8
 جميورية مصر العربية 900-801 جامعة عين شمس 9
 العربيةجميورية مصر  900-801 جامعة المنصورة 10
 الجميورية التونسية 1000-901 جامعة تونس المنار 11
 جميورية مصر العربية 1000-901 زيقجامعة الزقا 12

 تصنيف مجمة التايمز لمتعميم العالي: -3/3/2
والجدول الآتي  2121لعام أكبر في تصنيف مجمة التايمز لمتعميم العالي  بشكلنلاحظ أن الجامعات العربية ذكرت 

 يوضح ذلك:
 2020جامعة في العالم حسب تصنيف التايمز لعام  1000أفضل الجامعات العربية بين أفضل 

الترتيب 
 اعربي

الترتيب  الجامعة
 عالمي

الترتيب  الدولة
 عربي

الترتيب  الجامعة
 عالمياً 

 الدولة

 السعودية 692 جامعة الممك خالد 18 السعودية 216 جامعة الممك عبد العزبز 1
 الإمارات 764 جامعة الشارقة 19 السعودية 251 جامعة الفيصل 2
جامعة الإمارات العربية  3

 المتحدة
جامعة سيدي محمد بن  20 الإمارات 347

 عبد الله
 المغرب 768

الجامعة الأميركية في  4
 بيروت

 مصر 807 جامعة عين شمس 21 لبنان 352
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 الأردن 809 الجامعة التطبيقية 22 الأردن 374 جامعة العموم والتكنولوجيا 5
الجامعة الأميركية في  23 الإمارات 377 جامعة خميفة 6

 القاىرة
 مصر 813

الجامعة الأميركية في  24 مصر 404 جامعة اسوان 7
 الشارقة

 الإمارات 814

 العراق 819 جامعة بغداد 25 مصر 451 جامعة المنصورة 8
 الجزائر 823 بجاية جامعة 26 قطر 470 جامعة قطر 9
جامعة الممك فيد لمبترول  10

 والمعادن
 مصر 824 جامعة بنيا 27 السعودية 542

 الأردن 886 الجامعة الأردنية 28 السعودية 543 جامعة الممك سعود 11
جامعة الممك سعود لمعموم  12

 الصحية
 الكويت 896 جامعة الكويت 29 السعودية 544

الجامعة المبنانية  30 مصر 586 جامعة قناة السويس 13
 الأميركية

 لبنان 903

 لبنان 951 جامعة القديس يوسف 31 مصر 617 جامعة بني سويف 14
سمطنة  971 جامعة السمطان قابوس 32 مصر 622 جامعة القاىرة 15

 عمان
 مصر 975 جامعة طنطا 33 الجزائر 651 جامعة فرحات عباس 16
     مصر 684 جامعة كفر الشيخ 17

 اس: تصنيف كيو -3/3/3
ن ترتيب الجامعات إاس أنو تصنيف بدأ مع مجمة التايمز واستقل عنيا فيما بعد، ف كما ذكرنا سابقاً حول تصنيف كيو

م( الذي يوضحو 2121في ىذا التصنيف قريب من تصنيف مجمة التايمز مع بعض التفاوتات، وذلك حسب تقرير )
 الجدول الآتي:

 2020( لعام QSعربياً وعالمياٌ وفق تصنيف كيو إس ) تصنيف الجامعات العربية
الترتيب  الدولة الجامعة

 عربياً 
الترتيب 
 عالمياً 

الترتيب  الدولة الجامعة
 عربياً 

الترتيب 
 عالمياً 

جامعة الممك عبد 
 العزيز

 652 22 البحرين جامعة العموم التطبيقية 143 1 السعودية

 660 23 الأردن العموم والتكنولوجياجامعة  186 2 السعودية جامعة الممك فيد
 701 24 الإمارات جامعة أبو ظبي 211 3 الإمارات أبو ظبي \جامعة خميفة

 \الجامعة الأمريكية
 بيروت

 702 25 الإمارات جامعة عجمان 220 4 لبنان

 716 26 لبنان الجامعة المبنانية 245 5 قطر جامعة قطر
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 722 27 لبنان لوتردامجامعة  284 6 الإمارات جامعة الإمارات
 750 28 الإمارات جامعة زايد 287 7 السعودية جامعة الممك سعود
 \الجامعة الأميركية

 الشارقة
 773 29 السعودية جامعة الأمير محمد بن فيد 348 8 الإمارات

 803 30 مصر جامعة عين شمس 375 9 عمان جامعة السمطان قابوس
 \الجامعة الأميركية

 القاىرة
 804 31 مصر جامعة الإسكندرية 411 10 مصر

 817 32 لبنان جامعة بيروت العربية 475 11 السعودية جامعة أم القرى
 836 33 الأردن الجامعة الألمانية 508 12 لبنان جامعة بممند

جامعة الإمام عبد 
 الرحمن

 838 34 الكويت جامعة الخميج لمعموم والتكنولوجيا 522 13 السعودية

 841 35 السعودية الجامعة الإسلامية في المدينة 549 14 لبنان القديس يوسفجامعة 
الجامعة المبنانية 

 الأمريكية
 849 36 السعودية جامعة الممك فيصل 556 15 لبنان

 851 37 الكويت جامعة الكويت 561 16 مصر جامعة القاىرة
بنت عبد  جامعة الأميرة نورة 601 17 الإمارات دبي \الجامعة الأميركية

 الرحمن
 874 38 السعودية

 875 39 الأردن جامعة الأميرة سمية لمتكنولوجيا 611 18 لبنان جامعة الروح القدس
 951 40 العراق جامعة بغداد 620 19 السعودية جامعة الممك خالد

 952 41 البحرين جامعة البحرين 642 20 الأردن عمان \الجامعة الأردنية
 964 42 العراق جامعة الكوفة 649 21 الإمارات جامعة الشارقة

 
ضمن أىم  لأي من الجامعات السورية الحكومية والخاصة ذكرونلاحظ من خلال العرض السابق أنو لا يوجد أي 

غير أن جميع تصنيفات الجامعات تتعرض لانتقادات كثيرة، بحيث لا يمكن اعتبارىا ، التصانيف العالمية لمجامعات
في تقييم أداء الجامعات، ولا يجوز أن يقتصر بناء سياسات التعميم العالي عمى نتائج ىذه التصنيفات، الكممة الفصل 

 توفر مؤشرات ىامة يمكن استخداميا في تحسين أداء الجامعات. ولكن تصنيفات الجامعات
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 :الاستنتاجات

 ضوء المعايير الدولية، وقد توصمت الباحثة فيىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة واقع الجامعات والبحث العممي في سوريا 
 لنتائج التالية:ا إلى
بالنسبة لمجامعات السورية مازال التعميم يعتمد عمى الكتاب المقرر حشوا وتمقينا في إطار الفمسفة التعميمية  -1

 المعمم إلى الطالب الذي لا يشجع الطالب عمى البحث والإبداع. التقميدية في اتجاه واحد من
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 لا زالت المكتبة الجامعية عمى ىامش العممية التعميمية والبحثية في سوريا، لا تمعب أي دور يذكر. -2

واضحة لمربط بين مؤسسات التعميم العالي مع المؤسسات الإنتاجية وخاصة  استراتيجيةلا توجد حتى الآن  -3
 لزراعية منيا.الصناعية وا

سوية الرسائل العممية )ماجستير ودكتوراه( لازالت دون المستوى المطموب، والأخطر من ذلك عدم تناوليا  -4
 ادىم عمى البحوث الأساسية بيدف اكتساب الشيرة.ممشاكل البيئة المحيطة، واعت

ص المكتبات ضعف التمويل المادي الذي يصرف عمى البحث العممي، ومن مظاىر ذلك الضعف عدم تخصي -5
 % من ميزانية الجامعة.7-5مية تمنحيا ما بين لالجامعية بأي نسبة من ميزانية الجامعات، عمما أن المعايير العا

والبحث العممي يتطمب تسييل وسرعة إجراءات  ،انتشار البيروقراطية بشكل واسع في مؤسسات التعميم العالي -6
 المعاملات.

جامعية حيث تكاد أن تنحصر تمك الخدمات في الفئة التقميدية ضعف خدمات المعمومات في المكتبات ال -7
وخاصة الإعارة بنوعييا الداخمي والخارجي أما الخدمات المتقدمة مثل خدمة الاستخلاص والترجمة والخدمات المرجعية 

 فميس ليا وجود.

فنيين في المكتبات الجامعية، فضلا عن نقص في المخابر وال ةغياب المراجع والمصادر الأساسي -8
 والمتخصصين.

 تدني الإنتاجية العممية لمباحثين السوريين حيث ارتبطت الإنتاجية بمتغير الترقية والترفيعات الوظيفية. -9

انعكست النتائج السابقة الذكر عمى واقع تصنيف الجامعات السورية وفق المعايير الدولية، حيث لم نجد أي  -11
 لأي جامعة سورية حكومية أو خاصة في تمك التصانيف. ذكر

 التوصيات:
الحوار والمناقشة وحمقات  إلى "التمقين "من مجرد  السورية الجامعاتحتمية تغيير أسموب التعميم في  -1

عدادالبحث، وأن يتعمم الطالب كيف يبحث في مختمف المصادر المرجعية، وأن يقوم بالتجارب والدراسات  التقارير  وا 
والممارسة العممية كمما أمكن ذلك في ربط النظريات بمشاكل المجتمع، وتدريب الطالب أن يسيم إيجابيا في العممية 

، وكل ذلك يتم في بيئة تعميمية متقدمة  والإبداعالتعميمية ولتكوين شخصيتو المتكاممة القادرة عمى الابتكار والخمق 
  لشاممة .تعتمد عمى نظام الساعات المعتمدة والمكتبة ا

بيدف ضمان جودة ضرورة تشكيل لجان عمى المستوى الوطني مكمفة بتقييم برامج التعميم الجامعي والعالي  -2
التعميم ، واقتراح مجموعة محاور أساساً لتقييم الجامعات السورية وىي : التنافسية والتميز ، شؤون الطمبة ، وأعضاء 

ية والمالية ، مصادر التعميم والتعمم ، البعد الدولي والعلاقات الدولية ، ىيئة التدريس ، البحث العممي ، الموارد البشر 
  تفعيل خدمات الجودة ، خدمة المجتمع ، البيئة الجامعية .

بيدف الاعتراف بأن لدى الجامعة المعايير المطموبة  التأكيد عمى أهمية اعتماد سياسة الاعتماد الأكاديمي -3
لمحصول عمى القبول في مؤسسة مرموقة أخرى لمتعميم العالي أو لتحقيق أوراق اعتماد لمممارسة المينية ،  لخريجييا

لتقييم البرامج والأقسام والكميات وفي مرحمة ثانية يمكن " البرنامجي "ويمكن لجامعاتنا أن تبدأ بالاعتماد التخصصي أو 
  لمجامعة ككل . يالأخذ بالاعتماد المؤسس
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، والتركيز من خلالو عمى أساسيات البحث العممي مقرراً إجبارياً عمى طمبة الجامعات السورية جعل مقرر -4
عداد التقارير البحثية  استخدامياميارات الحصول عمى المعمومات من المصادر المرجعية وغير المرجعية وكيفية  وا 

  وكتابة البحوث تبعاً للأصول العممية السميمة .

ة الجامعية ومصادر المعمومات الورقية والإلكترونية جزءاً من نسيج المقررات ضرورة أن تكون المكتب -5
، ومن اجل تقوية وتمكين المكتبات الجامعية السورية ، بحيث يكون ليا دور اكثر إيجابية في العممية التعميمية الدراسية

 ، نقترح البدء مباشراً بترسيم خدمات المعمومات لدييا .

، وىذا التمويل يكون مالياً أو ويل بعض الأبحاث العممية في الجامعات السوريةتشجيع الشركات عمى تم -6
إىداء أجيزة أو تدريب بعض الطمبة التي تعمل في ىذا المشروع، وىذه الفمسفة المقترحة في التمويل تحقق لمشركة 

ى نتائج أبحاث بطريقة أرخص الممولة فائدتين : أولًا تحقق ىدف تنموي في تمويل مؤسسة تعميمية ، ثانياً الحصول عم
  مادياً من القيام بالبحث في معامل ومختبرات الشركة

ونجد ذلك منتشراً  ( Startup)الأهمية بمكان أن تنشئ الجامعات السورية )أو مركز أبحاث داخل الجامعة( شركةمن 
معيد ماساشوستس لمعموم ىو حاصل في  في الجامعات البحثية الكبيرة، ولعل أفضل مثال عمى ىذا الاتجاه ما

 .  (MIT)والتكنولوجية
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